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Bazali Kanepe Striiktiiriiniin Iyilestirilmesinde Deger Miihendisligi

Value Engineering for Improving Structure of Sofa
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Grafik Ozet (Graphical Abstract)

Cekyatin piyasada demonte olarak satisimin éniinde olusturdugu engel kaldirilmig. Deger miihendisligi uygulamasi
ile kullamici isteklerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tiriin gelistirme stirecinden gegirilmistir. / Disassembled
obstacle in front of sale has been removed for sofa-bed. With the implementation of value engineering, it has been
passed through the product development process to meet user requests and needs.

Sekil. Analiz sonucu tasarlanan iiriin /Figure. The product designed as a result of the analysis

Amag (Aim)

Cekyatin kullanim yaygimhiginin arttirilmasi ve geng kullanicilara hitap etmesi amaglanmigtir. / 1t is aimed to increase
the use prevalence of sofa bed and appeal to young users.

Tasarum ve Yontem (Design & Methodology)

Online anket diizenlenmis, deger miihendisligi uygulanmis ve Fusion 360 programi ile tasarim modellenmistir. /
Online questionnaire has been edited, value engineering and design with Fusion 360 program is modelled.

Ozgiinliik (Originality)
Alpha degeri ise 0,781 bulunmugtur. | The Alpha value was 0.781.
Bulgular (Findings)

Deger endeksi doseme icin 0,74 striiktiir ise 1,13 bulunmustur. 4438 kdr elde edilmigtir. / The value index is 0.74
structure for flooring was 1.13. The profit of $44 has been obtained.

Sonucg (Conclusion)

Cekyatin son kullanict tarafindan monte edilmesinin oniindeki engel kaldirilmis, mali ve ergonomik iyilestirilme
yapilmistir. / The receiver can combine sofa bed. Financial and ergonomic improved.

Etik Standartlarin Beyani (Declaration of Ethical Standards)

Bu makalenin yazar(lar)1 ¢alismalarinda kullandiklar: materyal ve yontemlerin etik kurul izni ve/veya yasal-ozel bir
izin gerektirmedigini beyan ederler. / The author(s) of this article declare that the materials and methods used in this
study do not require ethical committee permission and/or legal-special permission.
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oz

Bu ¢alismada ikonik-kiiltiirel bir mobilya olan bazali kanepe/gekyat, 6zellikle geng alicilarin giincel tercihlerine uygun olarak deger
miihendisligine tabii tutulmustur. Yalnizca maliyet diizenlemesi hedeflenmemis tasarim ile deger katilmasina da dikkat edilmistir.
Tasarim asamasinda sikayetlere ve kullanicilarin ihtiyag tespitlerine agirlik verilmistir. Hazirlik, uygulama ve degerlendirme
asamalart ile deger miihendisligi gergeklestirilmistir. Cekyatin nitelikleri veri toplama formuna aktarilarak online anket
gerceklestirilmis, veriler toplanmis ve grafikler halinde sunulmustur. Cekyatin fonksiyonlar1 ve fonksiyon maliyetleri belirlenerek
maliyet hesabi yapilmgtir, ardindan gikan sonuca gére maliyeti yiiksek, faydasi diisiik fonksiyonlar tespit edilmistir. QFD matrisi
ile miisterilerin tercihleri belirtilmis ve deger endeksinin alinmasi ile hazirlik agamasi tamamlanmistir. Degerlendirme asamasi i¢in
mevcut fonksiyonlar dikkate alinarak iskelette ergonomik ¢6ziimlerin gelistirilmesi ve désemedeki talep fazlasi harcama faktorleri
ele alinmistir. Miisterilerin sikayetleri ve istekleri baz alinarak iirline; ¢ekmece, agilabilir mini sehpa ve demonte iskelet ¢ozlimii
ile dosemenin ve iskeletin kullanici tarafindan birlestirilmesine olanak saglayan aparat onerisi sunulmustur. Alternatif modele
uygulama basamaklarindan gecirilerek deger analizi uygulanmus ve elde edilen veriler ile drnek olarak secilen bazali kanepe
karsilastirilmigtir. Sonug olarak 44$ (giiniimiiz kur karsilig1 370%) tutarinda maliyet azaltimina gidilmenin yani sira yeni 6zelliklerle
donatilmis, piyasada mevcut olan bazasiz ve yataksiz demonte kanepelerden farkli olarak demonte olarak satilabilir bir ¢ekyat
onerilerek tercih edilebilirligi yiliksek bir tiriine ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Deger miihendisligi, mobilya tasarimu, iiriin gelistirme, ¢cekyat, bazali kanepe.

Value Engineering for Improving Structure of Sofa

ABSTRACT

This study presents a value engineering study for sofa bed, which is an iconic/cultural furniture in Turkey, particularly based on
the current trends among young customers. The aim is not only cost regulation but also to create value through design. During the
design phase, mainly, the complaints and needs of the users are taken into account. The value engineering was implemented through
preparation, implementation and evaluation phases. Participants responded to the data collection form including the features of the
sofa bed through online methods. The survey data were collected and presented as graphs. A cost calculation was performed by
determining the functions of the sofa bed and the cost of these functions. Following the cost calculation, a cost-benefit analysis
was performed and the features with high-cost and low-benefit were determined. Customers’ preferences were presented with a
QFD matrix and the preparation phase was completed after obtaining value indexes. During the evaluation phase, various factors
such as developing ergonomic solutions in the sofa frame by taking the existing functions into account and consuming more sofa
upholstery than demand were examined. Based on the customers’ complaints and requests, some solutions were presented such as
adding a drawer and an openable mini coffee table to the product, disassembled frame, and an apparatus that allow end-users to
assemble the frame. The value engineering and the phases of the study was applied to the alternative model. The data obtained
were compared with a sample sofa bed product available in the market. In conclusion, a new highly preferable product was achieved
that provides a cost reduction of $44 (equal to 370 TL at the current exchange rate) per product, as well as includes new functions
and a new design that allows disassembled sales, unlike the disassembled sofas without base and bed available in the market.
Keywords: Value engineering, furniture design, product development, sofa-bed, backed sofa.

1. GIRIS (INTRODUCTION)

Mobilya sektorii; tiim mobilya, oturma gruplari, mutfak,
ofis mobilyalar1 vb. iireticileriyle, bunlara makine, diger
yatirim malzemelerini ve hammadde temin eden sanayi
kuruluslarini, yan sanayicileri ve fason iiretim yapanlari
kapsamaktadir [1]. Mobilya ihracatinin geligmesi
mobilya  sektoriinii  olumlu  etkilemektedir  [2].
Tiirkiye’de mobilya ihracati1 2001 yilinda 192 milyon
dolar olarak gergeklesmis, 2020 yilinda 6nemli oranda

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
e-posta : zeynepesmerr@outlook.com

artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmistir. Yatak
haline getirilebilen oturma mobilyasinda (kamp ve bahge
i¢in hari¢) 2018 yilinda 120.010 bin dolar, 2019 yilinda
137.529 bin dolar, 2020 yilinda 136.535 bin dolar
degerinde mobilya ihracati yapilmistir [2]. Ihracat
degerinin zamanla diistiigii tespit edilmis ve deger
mithendisligi ile yeniden iiriin tasarimi bu degerlerin
yiikseltilebilecegi diisiiniilmiistiir. Inal ve Toksar,
sunduklar1 ¢alismada mobilya sektoriinde tasarim
girdisinin birgok farkli sektdre oranla daha etkili
oldugunu ve buna bagli olarak tasarimm rekabet
iizerindeki etkisinin de Onemli derecede oldugunu
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belirtmislerdir. [1,3]. Er ise ¢alismasinda Tiirkiye’deki
mobilya sektoriiniin yenilik¢i ve 06zgilin tasarimlara
oncelik taniyarak yer vermesini ve tasarim faaliyetinin
her asamada saglikli ve dogru yonetilmesini bildirmistir.
[3,4]. Bu veriler dogrultusunda mobilya ihracatinda
onemli bir pay1 olan kanepelerin ihracat potansiyellerini
arttirmak amaciyla tasarlanmasi olumlu etki edebilecegi
sonucuna varilabilir.

“Tasarim, bir fikrin esin kaynagi olarak benimsenerek o
fikirden yeni bir {irlin yaratma siirecidir. Mobilyalar da
yaratma silireclerinin tiriinleri arasinda gosterilebilir.” [5].
Mobilya tespit edilen ihtiyaclar1 gidermek amaciyla
kullanigl nesne olarak gorevini yerine getirebilir ya da
sanatsal ve artistik ¢izgileri yasam alanina tagtyabilir [5
ve 6]. TDK’da kanepe: Birkag kisinin oturabilecegi
genislikte koltuk, ¢ekyat olarak tanimlanmistir. Cekyat
ise gerektiginde acgilip yatak durumuna getirilebilen
koltuk, kanepe olarak tanimlanmustir. [7]. Bu ¢alismada
bazali kanepe ve c¢ekyat kelimeleri ayni iriini
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Yatagin yerden yiiksek
olmasimi saglayan veya sandik amaciyla kullanilan,
¢ekyatin bos bdlmesi olarak tanimlanan bazanin islevi
temel olarak hem oturma grubunun bir pargasi olmak
hem de gerektiginde evdeki yatak sayisini arttirmaktir.
Bunlara ek olarak ¢cogu ¢ekyat bazasi depolama islemini
de gergeklestirir. [8]. Cekyat iki ana boliimden olusur.
Iskelet, mobilyanin striiktiiriinii olusturur ve mobilyay1
ayakta tutan, kullanimina olanak saglayan sistemdir. Bir
diger boliim olan déseme ise iskeletin ¢esitli malzemeler
ve araclar ile oturulur, kullanilir hale getirilmesidir [5 ve
9]. Mobilya olusturulurken g¢esitli malzemeler
kullanilabilir. Bu malzemeler iskelette ahsap, metal ve
pileksi gibi plastik esasli malzemeler; dosemede ise
dolgu icin farkli siingerler ve kaplama islemleri icin
kumas, deri ve diger tekstil irtinleri kullanilabilir [5].
Cekyat, Tiirkiye’nin bir donem i¢inden gectigi sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimin bir tanig1, hatta bir
gostergesi niteligini tagimaktadir [8]. Kiiltiire taniklik
eden ve bir kimlige sahip olan ¢ekyatin giincel kullanici
ihtiyaclaria cevap vermesi igin kullanict odakli tasarim
hedeflenmistir. Maliyetin  belirlenmesinde tasarim
asamasinda alinan kararlar etkindir. Bu nedenle hedef
maliyetleme ve deger miihendisliginin {irlin yasam seyri
iizerindeki etkisini vurgulamak gereklidir [10]. Tasarim
stireci liriin maliyetinin %80-95’inin belirlenmesinde
etkilidir [10, 12].

Literatiirdeki birkag ¢alismaya 6rnek verilirse; elektronik
sektorii, sogutma ve 1sitma sistemleri, IT projelerinin
uygulama siireci, otomotiv sektorii, plastik enjeksiyon
kaliplama  teknolojisinde  kullanilmigtir.  Mobilya
sektoriinde yapilan c¢aligmalardan birinde mutfak
sandalyesini ele alarak deger analizi yapilmistir. Ayrica
calismalardan bir digeri olan sandalye tasariminda deger
mithendisligi uygulamasinin olumlu sonuglari da ¢alisma
sonucunda goriilebilir [13]. Literatiirdeki ¢alismalar
incelendiginde bu yontemin mevcut iiriinler iizerinde bir
maliyet diisirme teknigi olarak kullanilabilecegi
Ozellikle mobilya sektdriinde iiriin odakli ¢aligmalarin
eksik oldugu belirlenmistir. Bu konuda katki saglanmasi,

deger analizinin mobilya sektoriindeki
uygulanabilirliginin kanitlanmasi ve deger analizi ile
kiiltiirel-ikonik bir iiriin olan ¢gekyatin giincel ihtiyaglara
uygun olarak degerini arttirilmasi planlanmistir. Geng
alicilarin isteklerine uygun olarak deger kazandirilmasi
hedeflenmistir.

2. MATERYAL VE METOD (MATERIAL and
METHOD)

Bu calismada toplumda yaygin olarak kullanilan fakat
kullanic1 sikayetleri bulunan kanepe mevcut degerlerinin
ylikselmesi i¢in secilmistir. Calisma hazirlik, uygulama
ve degerlendirme olarak {i¢ bolim tanimlanmis ve alt
basamaklart asagida belirtilmistir. Bu ¢alismada
uzunlugu 221 cm, derinligi 96 cm ve yiiksekligi 85 cm
olan g kisilik bir bazali kanepe tercih edilmistir.

Sekil 1. Cekyat Iskeleti (Sofa structure) [14]

N1 SRR

temsili

hazir
representative sofa bed)[15]

Sekil 2. Satisa cekyat  (Ready-to-sale

2.1. Hazirhik (Preparation)

Maliyet, rekabet ve alicilar fiyat kararlarina baslica etki
eden unsurlardir [10]. Uriin fiyatmi belirleyen en etkin
unsurun iretici oldugu diisliniilmektedir fakat en etkin
unsur pazar beklentisidir [16]. Toplam {iriin maliyetine
isletmenin belirledigi kar marjinin eklenmesi ile piyasada
yaygin olarak kullanilan satig fiyati belirleme yontemi
elde edilir. Bu yontem igletmenin dis etmenler ve piyasa
ile olan etkilesimini engellemektir [17]. Hedef satis
fiyatindan, isletmenin rekabet ortaminda giiciini
korumasi ve devamliligini saglamasi1 amaciyla gereken
kar marjinin ¢ikartilmasi ile kalan tutar hedef maliyeti
olugturur [18, 12].
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Cizelge 1. Bilesen fonksiyon maliyet yiizdesi (Component
Function Cost Percentage)

BiLESEN FONKSiYON TUTAR ORAN
Mekanizma Yatak islevini saglar. 40% 5%
L.simf Kol Destek ve {iriin smirinin belirlenmesini saglar.
. 900 & 107$
Iskelet Ahsap Baza Depolama alani saglar.
Metal Kol Destek ve {iriin smirinin belirlenmesini saglar.
150% 18%
Baza Depolama alan1 saglar. %62,8
Iscilik Iskeletin kullanilabilir olmasini saglar. 700 © 83%
20 mt Taytiiyl Tasarimin pargasidir. Siingerin agimmasini ve 605 73
Kumas kullanilabilir olmasin saglar.
Doseme Siinger Cekyatta rahat oturabilmeyi ve yatabilmeyi saglar ayrica
& Y ey yisaglaray 350 % 42%
kolgaklarda kullanilir.
%37,2
Yay Yatak olarak kullaniminda ergonomik olmasini saglar. 250 © 30%
Iscilik Dosemenin kullanilabilir olmasini saglar. 400 & 47%
TOPLAM 2.850 © 339% %100

Pazarda bulunan ve genel olarak tercih edilen markanin
standart bir bazali kanepesinin tahmini maliyeti kanepe
lireticisinden alinan bilgiye gore 2.850%/339$ *dir ve
%40 kar marjiyla 4.032%/ 4798 ’a satilmaktadir [19]. Bu
iiriin baz alinarak kar marjinin %45’e ¢ikarmak ve iirtine
yeni degerler eklenmek istenmektedir. Uriin fiyatini
ylikseltmeden arzulanan hedef kar marjina ulasilacak

CEKYAT KULLANICILARININ SiKAYETLERI(%)

)]

19,56

—
()]
—

17,33
15,24
14,64

14,01

sekilde maliyetlerin diisiiriilmesi ya da kullanicinin satin
almak isteyecegi bir deger yaratilmasi gereklidir. 4.032%
satis fiyat1 ve %45 hedef kar marj1 ile gekyatin birim © ~ © © o XS
maliyetinin 2.736%/ 325% olmas1 gerekmektedir. S S N o v 3
Maliyet analizinin ilk asamasini miisteri taleplerinin v N S o &
belirlenmesi  olusturmaktadir  [20].  Arastirmanin &° oF NS
evrenini, yenilik¢i yaklasima ulagmak ve geng kesimin & <
taleplerine ulagmak i¢in 18-29 yas ¢ekyat / bazali kanepe R N
kullanicilart1  olusturmustur. Evren 250 kisi ile N
siirlandirilmis toplum, yaklasik %95 giivenilirlik ve %5

hata payi iizerinden 152 kisi olarak hesaplanmigtir. Anket Sekil 3. Kullanicr sikayetleri (User complaints)
Google form iizerinden online olarak diizenlenmistir ve
164 kisiye ulasilmistir. Eleyici soru ile 8 anket elenmis
ve geriye 156 kisi kalmistir. Veriler SPSS ile islenmis ve

CEKYAT KULLANICILARININ TERCIHLERI(%)

10,87
10,56
10,51

grafik tablolar olusturulmustur. Alpha degeri ise 0,781 ile N} Q
giivenilir bir deger bulunmustur. Bu analiz sonuglari % =] s
kullanilarak bazali kanepe satin alirken tercih edilen R o 5 b}

niteliklerin 6nem siralar1 belirlenmistir (Cizelge 1).
Potansiyel alicilara sikayetlerini, tercihlerinin ve sahip
olduklar1 degerler ile arzuladiklar1 degerleri 5°1i Likert
Olcegi  kullanarak  cevaplandirmalar1  istenmistir.
Sonuglarin yiizdelik degerleri tabloda gosterilmistir.

9,24

Biitiin bu veriler toplandiktan sonra bilegen-fonksiyon- SN & & & @;»\ AN
parca listesi olusturulmus ve fonksiyonel maliyet o QV o x@\ & o0 ¥ L€ &;V
dokiimii  olusturulmugtur. Anket sonuglara gore < Ofv @‘v_ \LQQ &«Vé v‘f \5\ é\“v \x\«vq &
kullanicilarin tercih edecekleri degerler baz alinarak {iriin &« @»\V\ N T RQY ¢
ozellik gorece paylarina ulagilmistir. NG x‘ﬁ\% w é;f
>
o

Sekil 4. Kullanici tercihleri (User Preferences)
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CEKYAT KULLANICILARININ SAHIP
OLDUKLARI VE ARZU ETTIiKLERI
DEGERLER

B Mevcut deger Arzu edilen deger

n
< ) 00—
@ i SN
)
(o]
i
o
~
NN ~
<o ™
| ]
A \
K\ O S v v
A\ o o N v
3 Q \Z N
N2 N © w
(9\3 (Qé ¥ &
A NS RS
S v =
N &S Q {
A
O

Sekil 5. Kullanicilarin sahip olduklari ve arzu ettikleri degerler
(The values that users have and desire)

Kullanicilar en ¢ok ergonomik bir {iriin arzu etmistir ve
sikayetlerin  %56°lik  kismmi olusturan ergonomik
coziimlerin yetersizligi ile bu istegin sebepleri agiklanmis
ve dikkat edilmesi gereken noktalar gosterilmistir (Sekil
3 ve 4). Bir diger grafikte ise sahip olduklart ¢ekyat ile
arzu ettikleri ¢ekyat 6zellikleri kiyaslanmis ve en ¢ok
arzu edilen degerin uygun fiyat ve dayaniklilik oldugu
sonucuna vartlmistir (Sekil 3). Anket sonucu miisterilerin
ozelliklere verdikleri puanlarin ortalamasi alinmig ve
gorece deger payina ulasmak icin yiizdelik olarak
dagitilmigtir (Cizelge 2). Birbirine yakin sayilar olsa da
%10 iizeri olan gorece deger paylar1 dikkate alinmasi
gereken paylar olarak kabul edilmistir.

Cizelge 2. Uriin 6zelliklerini degerlendirme ve gdrece pay
(Evaluation and relatively share of product
properties)

Miisteri Gorece
OZELLIK Siralamas1 | Degerlendirme | Hedef Maliyet
Ortalamas1 | Orani (%) Pay1
(5°1i likert)
Ergonomik 4,79 10,87 311 36,8%
olmasi 7
Kolay temizlik 4,65 10,56 301 | 357%
¢oziimlerinin 7
olmasi
Estetik algima 4,63 10,51 299 35,5%
hitap etmesi 7]
Kullanim 4,49 10,23 292 34,6$
omriiniin 7
uzunlugu
Malzemenin 4,50 10,22 291 | 34,5%
kalitesinin i
iiriin fiyatina
etkisi

Cizelge 2. Devam (Continuation)

Yatak  olarak 431 9,78 279% | 331%

kullanilmast

Modern bir 4,21 9,56 272% | 32,3%

tasarim

Yeterli 4,21 9,56 272% | 32,3%

depolama alani

olmasi

Hafif olmasi 4,17 9,47 270% 32%

Az alan 4,07 9,24 263% | 31,2%

kaplamas1

Toplam 44,03 100 2.850 | 339%
7

Uriin 6zelliklerinin gorece deger paylar1 belirlendikten
sonra §zelliklerin hedef maliyet pay1 tablosu ¢ikarilmistir
(Cizelge 2). Gorece degerlendirme orani %10 iizeri olan
bes ozeligin toplam maliyeti 1.494 ¥/ 175,58 olarak
hesaplanmistir. QFD matrisi olusturulmus ve 6zelliklerin
5’1k puan tizerinden degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir. Ayrica dzelliklerin ¢ekyati olusturan
doseme ve iskelet parcalari ile iligkisi belirlenmistir. Bu
iligkiler, 6zelligin hangi parcada daha belirlin olarak
kontrol edilebilecegi ve etkisine gore kurulmustur
(Cizelge 3, 4). Kullanilan QFD matrisi Japonya’da
gelistirilmistir. Miisteri memnuniyetinin ve taleplerine
gore Uriin gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu tiir iligkileri
belirleme, diizenleme, mihendislik parametrelerine
doniistiirme ve rakip {irlinleri ile mukayese vb. islemler
icin “Kalite Evi” diyagrami kullanilir [21]. QFD ile daha
hizli, ucuz, saglam ve kaliteli tirtinlere ulagilir.

Cizelge 3. Cekyat QFD matrisi (Sofa bed QFD matrix)

%b 20 5
A Z |5 | | 2%
Ergonomik (0] A 4,79 5 5
olmasi
Kolay O A 4,21 1 2
temizlik
¢oziimlerini
n olmasi
Estetik (6] A 4,31 5 5
algima hitap
etmesi
Kullanim O A 4,65 2 3
omriiniin
uzunlugu
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Cizelge 3. Devam (Continuation)

Cizelge 5. Gorece oOzellik paylarimin bilesenlere dagitimi

Malzemenin O A 450 4 3 (Distribution of relatively feature to components)
Kalitesinin Gorece Doéseme | Iskelet
iiriin Degerlendirme
fiyatina Ergonomik olmasi 10,87 4,34 6,52
etkisi Kolay temizlik 10,56 2,11 8,44
Yatak olarak O A 4,17 5 5 ¢oziimlerinin olmasi
kullanilmasi Estetik algima hitap 10,51 4,20 6,30
Modern  bir (e} A 4,49 4 3 etmesi
tasarim Kullanim  6mriiniin 10,23 2,04 8,18
Yeterli O A 4,07 2 3 uzunlugu
depolama Malzemenin 10,22 2,04 8,17
alan1 olmasi kalitesinin iiriin
Hafif olmasi O A 4,63 1 2 fiyatina etkisi
Az alan O A 421 1 1 Yatak olarak 9,78 1,95 7,82
kaplamast kullanilmasi
Giglii iliski (A) Normal iliski (O) Zayif iligki (o) Modern bir tasarim 9,56 3,82 573
Yeterli depolama alani 9,56 1,91 7,64
. " . . o olmast
Cizelge 4. Ozelliklerin ve pargalarin oransal iliskileri
(Proportional relations of features and parts) Hafif olmasi 9.47 1.89 7,57
Ozellik Déseme Iskelet Az alan kaplamasi 9,24 1,84 7,39
Ergonomik olmasi %40 %60 Toplam %100 %26,2 %73,8
Kolay temizlik ¢dziimlerinin olmasi %20 %80
Estetik algima hitap etmesi %40 %60 Cizelge 6. Uriin fonksiyon hedef maliyetinin belirlenmesi
Kullanim émriiniin uzunlugu %20 %80 (Product function determination of target cost)
Malzemenin kalitesinin {iriin fiyatina %20 %80 Bilesen Maliyet | Gérece Deger Sonu¢
etkisi Deger Endeksi
Yatak olarak kullanilmasi %20 %380 Doseme %37,2 %26,2 0,70 Maliyet
Modern bir tasarim %40 %60 Azaltilacak
Yeterli depolama alani olmast %20 %80 Iskelet %62,8 %73,8 117 Gelistirme
Hafif olmasi %20 %80 Toplam %100 %100
Az alan kaplamasi %20 %80
- Miisteri tarafindan algilanan bilesen degerinin, toplam
Giighii iliski (A) iiriin maliyetine oranlanmasi ile deger endeksine ulagilir
Normal iliski (O) [12]. C.W. Park, degeri matematiksel olarak ifade
Zayif iliski (o) edildiginde Es.1; Deger = Fonksiyon (Islev) / Maliyet

Kurulan iligkiler sonucu fonksiyon ve parcalarin oransal
iligkileri de daha rahat yorumlanmasi icin tabloya
aktarilmigtir (Cizelge 5). Bu oransal iligkiler sonucu
ortaya  ¢ikan  sonuglar  dogrultusunda  gorece
degerlendirme  sonuglart  doseme ve  iskelete
oranlanmustir. Uriinde en ¢ok gérece deger payina sahip
olan “ergonomik olmasi1” 6zelligi doseme ile %40 iskelet
ile %60 oranda etki etmekte ve etkilenmektedir. Bu orana
gore %10,87 gorece deger payina sahip dzellik dosemede
%4,34, iskelette ise %6,52 olarak oransal olarak
dagitilmistir. Diger o6zelliklerde bu isleme tabi
tutulmustur (Cizelge 6).

olarak tanimlanir [22,13]. Deger endeksi ise gorece
degerin maliyete boliinmesi ile bulunur. Bu formiile gore
doseme ve iskelet icin deger endeksi hesaplanmistir. 0,70
ile doseme deger miihendisligi icin uygun bir endekse
sahiptir. Dosemedeki harcamalar miisteri goziindeki
degere gore ylksektir. Dolayisiyla en uygun maliyet
azaltimi bu alanda ortaya ¢ikmaktadir. 1,17 ile iskelet ise
miisterinin verdigi oneme oranla az harcama yapildigim
gostermektedir. Ergonomi ylizdesinin ¢ogunlugunu
olusturan bu alanda toplanan sikayetlere gore iyilestirme
ve gelistirme yapilmalidir. Bu dogrultuda bazali kanepe
i¢in kullanici agisindan deger olusturmayan eylemlerin
maliyetlerinin digiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu tip
maliyetleri azaltmak miimkiin degil ise, ulasilabilecek en
az maliyete indirmeye ¢alisilmalidir [10].
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2.2. Deger Miihendisligi Uygulamas1 (Implementation
of Value Engineering)

Yeni iirlin gelistirme siirecinde deger miihendisligi tipik
olarak ii¢ asamada gergeklestirilmektedir [16]. Gozler
kapali agamasi (Zeroth Look), ilk bakis agsamasi (First
Look), ikinci bakis agsamasi (Second Look) agamalarinda
gegilerek tamamlanir. Bu  siiregler tamamlanirken
tasarimeinin amact en iyi ve etkileyici tasarima ulasmak
degil belirlenmis ekonomik smirlar icerisinde uygun olan
tasarimi olusturmaktir [20,12].

Gozler kapali asamasinda amag higbir kisitlayict unsur
olmadan yenilik odakli tasarim yapmaktir. Farkli ve
yaratici fikirlere odaklanilir ve {irliniin gerceklestirdigi
asil hedef tanimlanarak onu sinirsizca farkli sekilde nasil
yapilabilecegi iizerinde durulur. Bu asamada ¢ekyat
higbir smirlandirma olmadan ihtiyaglar gbéz Oniine
aliarak tasarlanmigtir. Daha sonra ikinci agama olan ilk
bakiga gecilmistir.

[lk bakis asamasinda kullanilacak teknolojiler
tanimlandiktan sonra secilen teknolojinin smirlari
igerisinde iiriin tasarimina odaklanilmistir. Bu asamada
maliyet artimina sebep olan malzeme ¢esidi ve miisteri
talepleri disinda iirlinde fazla harcama yapilan alanlara
ait fikirler diizenlendi.

Son asama olan ikinci bakigs asamasinda ise Tiiriin
tasarimina etki eden unsurlarin birgogu belirlenmis ve
daha gercekei ve basit kazanimlara odaklanmilmistir. Uriin
bilesenlerinin  degerlerinin  ve  fonksiyonelliginin
arttirtlmas1  hedeflenilmistir. Bu asamada c¢ekyati

ergonomik olarak muadillerinden ayiracak ¢ekmece fikri
tiretilebilir hale getirilmistir. Cekmece ¢6ziimii ile bazada
depolanan esyalara ihtiya¢ duyulmasi halinde désemeyi
kaldirmak yerine basit¢ce ¢ekmecelerin agilarak esyalara
ulasilmasi saglanmistir. Bu asamalar sonucunda mevcut
iiriine kullanici istekleri dogrultusunda yenilik ve deger
katilmustir.

Sekil 6. MaxiFix 35 baglanti eleman1 (Maxifix 35 fasteners)
[23]

Mobilyada MaxiFix 35 baglanti elemani ve g¢ekyat
mekanizmast  kullanilmistir. MaxiFix 35 baglanti
eleman1 ile paneller birbirine baglanmaktadir ve agir
yukler tasiyan yatak ve baza gibi mobilyalarda tercih
edilir (Sekil 6). Mobilyada kullanilan bir diger
mekanizma olan  kolsuz  ¢ekyat mekanizmasi
kullanilirken ¢ekyatin yatak formuna gelmesi i¢in duvara
z1it yonde 6ne dogru gekilmesi gereklidir fakat kollu
mekanizma ile duvara sifir olacak sekilde mobilya
hareket ettirilmeden yatak sekline getirilebilir. Bu durum

ergonomik olarak uygun olmamakla birlikte kullanici
sikayetlerinden biri olan ergonomik sorunlara ¢6ziim
olarak gelistirilmistir. Fakat mekanizmanin monte
edilmesi i¢in bir bilgi birikimime sahip olunmasi
gereklidir. Bu sebeple kollu ¢gekyat mekanizmasinin son
kullanict i¢in uygun hale getirilmesi ve rahat monte
edilmesi hedeflenmektedir (Sekil 7).

Sekil 7. Cekyat mekanizmasi ve duvara sifir olarak kullanimi
(Sofa bed mechanism and the use of the wall to the
wall) [24,25]

~103°

274

Sekil 8. Cekyat mekanizmasi kullanim asamalar1 (Sofa bed
mechanism usage stages) [26]

Cekyat mekanizmasinin son kullanici tarafindan
rahatlikla sokiiliip takilabilmesi igin aparat tasarimi
¢oziimiine gidilmis ve son kullanicinin monte edebildigi
bir iiriine doniismesine olanak saglamistir. Bu ¢6ziim ile
mevcut mekanizma {izerindeki baglanti noktalarinda
basit bir degisiklige gidilmistir. Uriiniin kurulumunda
renklerden de yararlanilarak mekanizmanin monte
edilmesini kolaylastiran ek parcalar tasarlanmistir.
Cekyat mekanizmasinin son kullanici tarafindan monte
edilememesi sebebi ile sektorde demonte c¢ekyatin
yayginlagmasma engel olan durumun giderilmesi
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hedeflenmistir. Bu sayede piyasadaki rakiplerinden fark
yaratan bir mobilya tasarimi elde edilmis olacaktir.

o)1

L o

Sekil 9. Aparat ¢6ziimii (Apparatus solution)

Bu ¢oziimde kurulum esnasinda ii¢ temel renk ile
mekanizmanin monte edilecegi alanlar eslestirilmistir
(Sekil 9). Bu basit talimatlar ile mekanizma dogru
yerlestirilecek ve iiriin  biitinligii saglanacaktir.
Mekanizma désemedeki yuvalara yerlestirildikten sonra
vidali kafalarin  dondiiriilmesi ile montaj iglemi
tamamlanir.

Sekil 10. Mobilyanin kurulumu (The installation of the
furniture)

Uriin monte adimlar1 3D modelin {izerindeki numaralarla
eslestirilmis ve kurulum 7 adimda adim adim agagidaki
sekilde gergeklestirilir.
1. Yer tasarrufu i¢in mentese ile birlestirilen
kasnak agilir.
2. Bacaklar takilir.

3. Fazla pargayr engellemek ve pargalarin
kaybolmasin1 engellemek igin mentese ile
birlestirilen pargalar dik konuma getirilir.

4. Ust parga monte edilir.

5. Doseme kismi aparat yardimi ile birlestirilir ve
monte edilir.

6. Kolgaklar monte edilir.
7. Cekmece birlestirilir ve takilir.

Uriinde mentese ¢esitleri parcalarin  kaybolmasimin
engellenmesi ve rahat kullanim i¢in kullanilmistir.
Striiktiir ~ yapinin  depolanmast  ve  taginmasinin

kolaylastirmasi i¢in kapladig1 alan1 azaltmak amaciyla da
menteseler oldukca fayda saglamaktadir.

Sekil 11. Mobilyanin pargalarinin depolanmasi (Storage of
parts of the furniture)

Cekyat pargalar1 demonte hale getirilip bir kutu ile
tasinabilir. Iki farkli senaryo ile bu gerceklestirilebilir. {1k
senaryoda tasima kolaylig1 agisindan agirhik ikiye
boliinmistiir. Déseme ve striiktiir kismi iki ayr1 pakette
taginabilir. Bu paketleme ile doseme kismi sipariste
degistirilirse  rahatlikla degisi yapilabilir. Ikinci
senaryoda ise biitiin dgelerin tek bir pakette toplanmasi
Onerilmistir.

Sekil 12. Kolcak ¢dziimii (Armrest solution)

Kolgagmm st kismi 4 cm’lik bir payla pargadan
ayrilmaktadir. Ayrilan kiiciik parcaya mentese yardimi
ile kolgaga tutturulmus ve igecek yiyecek tiiketimi
sirasinda alani biiyiitmek i¢in agilabilmesi saglanmistir.
Kolgagm iist kisminin yaprak mentese ile agilabilir hale
getirilmesi onerilmistir. Uriin kullanim senaryosuna ait
gorsellerde de goriilebilecegi gibi sehpa olarak kullanimi
oldukga pratik ve uygundur (Sekil 12).

Sekil 13. Cekgeme ¢oziimii (Rickname solution)

Baza igerisine yerlestirilen iriinlere ulagilmasi igin
doseme kisminin kaldirilmasit kullanici sikayetlerinden
biri olan ergonomik sorunlara en biiyiik etkenlerden
biridir. Bu sebeple bu hareketin olusumunun
engellenmesi ve yerine alternatif bir ¢éziim tiretilmesi
iizerinde durulmustur. Baza ii¢ ¢cekmeceye boliinmiistiir.
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Bu c¢ekmecelerin  boyutlar1 igerisine
esyalarm  tahmini  agirliklarina  gore

yerlestirilen
kullaniciy1

zorlamadan rahat kullanima uygun olarak belirlenmistir.
Cekmece raylart itme kuvveti uygulandiginda raym bu
olarak ¢ekmeceyi One

kuvvete tepki
acilmaktadir.

itmesiyle

Sekil 14. Nihai mobilya (Ultimate furniture)

Deger miihendisligi uygulamasi sonrasinda iiriine yeni
ozellikler katilmis ve kullanicilarin tercihlerine gore
yeniden tasarlanmigtir. Alternatif model de deger
miihendisligi asamalarina tabi tutulmus ve deger indeksi
hesaplanmustir. Uriin maliyetinde toplam 320 TL maliyet
azaltmma  gidilmistir.  Iskelet ve  ddsemede
gerceklestirilen  maliyet  azaltimina ek  olarak
kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik tasarim ¢oziimleri
sunulmustur. Deger indeksi doseme icin 0,74 olarak,
striikktiir i¢in ise 1,13 olarak bulunmustur.

3. SONUC (CONCLUSIONS)

Bazali kanepe 6zelinde kullanicilarin tercihleri ve sahip
olduklar1 degerler arasinda uygun fiyat segenegi, diger
seceneklere kiyasla tercih etme ve sahip olma oranindaki
fark sebebi ile deger miithendisligi uygulamasina uygun
goriilmiistiir. Yalnizca maliyet azaltimina gidilmesinin
yaninda tasarim ile deger katmak da amaglanmis ve bu
dogrultuda mevcut ¢ekyatin tasinma, depolama,
ergonomi sorunlarma ¢oziim aranmis ve kullanim
aligkanliklari incelenmistir. Bu sorunlar ¢ekyatin 6zelikle
geng alicilara ulagsmasina ve pazarda daha genis yer
tutmasina engel olmaktadir. Demonte koltuklarm, esyali
taginma  kiiltiiriimiize uygun bir tasarim oldugu
sonucundan yola ¢ikilarak kiiltiirel-ikonik bir {iriin olan
¢ekyatin bu dogrultuda giincellenmesi amaglanmistir.
Cekyatin diger koltuklardan farkli olarak, agilir kapanir
bir mekanizmaya sahip olmasi, demonte olarak
pazarlanmasinda bir engel teskil etmektedir. Bu
makalede deger analizi yapilan bazali kanepe, en az
baglanti eleman: kullanarak birlestirilebilen ve ¢ekyat
mekanizmasinin tasarlanan aparat diginda ek bir gerece
gerek duymadan rahatlikla son kullanicinin monte

edebilecegi sekilde disiiniilmiistiir. Kullanim
aligkanliklarmin incelenmesi sonucunda igecek ve
yiyecek tiiketiminde kolcaklarin  sehpa  olarak

kullanilmasindan ve kolgak yiizeyinin yetersiz ve egimli
olmasindan kaynakli kazalarin olustugu goriilmiistiir.
Tiketim esnasindaki dikkatsizlik sonucu sicak i¢ecekler
ve yiyeceklerden kaynakli yanik vakalar1 yasanmaktadir.
Bu kazalar kolgak yapisinin ve malzemesinin buna uygun

olmamasindan kaynaklanmaktadir. Kullanicilarin bdyle
bir kullanima uygun olmayan alani1 kullanmayi tercih
etmesinden yola ¢ikilarak ihtiya¢ saptanmistir ve bu
durumlar1 engelleyecek basit ve ucuz bir yontem ile
¢6ziim sunulmustur. Kolgagin iist yiizeyinin zahmetsizce
acilabilir olmasiyla sehpa olarak kullanilmasini saglamis
ve kaymaz ylizey ile kazalarin olusumu engellenmeye
calistlmistir. Bu sonug¢ ikram kiiltiirii ile oraya ¢ikan
sehpa ihtiyacini da azaltarak dar alanda rahat kullanimi
tesvik etmektedir. Bir diger kullanict deneyimi
gozleminde ise bazada depolanan esyalara ihtiyag
duyulmasi halinde désemenin kaldirilarak bu esyalara
ulagilmasinin - mimkiin olmasi sorununa ¢6ziim
aranmistir. Bu ergonomik soruna bazanin ¢ekmecelere
boliinerek esyalara dosemeyi kaldirmadan ulasabilme
Onerisi sunulmustur.
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