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SAGLIK YONETIMI LISANSUSTU PROGRAMLARINDA YAPILAN
TEZLERIN PROFILI

PROFILE of THE THESIS MADE in HEALTH MANAGEMENT
POSTGRADUATE PROGRAMS
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Oz

Bu ¢alisma saghk yénetimi lisansiistii egitim programlarinda yapilmis tezlerin profilini
incelemeyi amaglamigtir. Calisma, YOK 'iin tez veritabaminda kayith saglik yonetimi alaminda hazirlanmis
lisansiistii tezlerin icerik analizinin yapildigi bibliyometrik bir arastirmadwr. Bu dogrultuda 2004-2013
tarihleri arasinda son on yil icinde yaymnlanan 482 lisansiistii tez incelenmigstir. Veri analizi asamasinda
tezler hazirlandiklar: yia, bagh bulundugu iiniversiteye, tez damismanina, enstiti ve tez tiirii gibi
kategorilere ayrilmis ve analizleri yapilmistir. Bu ¢alisma ile bir anlamda saghk yénetimi lisansiistii
egitim programlarmmin durum tespiti yapilarak, ileride lisansiistii egitim programlarina isik tutmasi
hedeflenmigstir. Ayrica saglik yonetimi alaminda ¢alisan arastirmacilara rehberlik edecek bir ¢alisma

olarak da nitelendirilebilir.

Anahtar Sozciikler: Saglhk Yonetimi, Lisansiistii, Arastirma, Egitim, Tez.
Abstract

This study aimed to examine the profile of the thesis made in health management postgraduate
programs. This study is a bibliometric analysis. Master and doctoral thesis prepared in the field of health
management and registered to YOK (Council of Higher Education in Turkey) are reviewed according to
content analysis. In this context, 482 thesis published between 2004-2013 were analyzed. Thesis are
analyzed to different categories such as, year, university, supervisor, institute and being master and
doctoral thesis. This study is aimed to guide planning the postgraduate programs in the future by making
an assessment. Also it is aimed to lead the way of research in this field.
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I GIRiS

Bilimsel bilginin iretilmesini ve toplumsal gelismeyi saglayan en Onemli kurumlar
tiniversitelerdir. Lisansiistii egitimler, bilgi tiretimine katkida bulunan ve {iniversitelerin arastirma
gorevini destekleyen egitimlerdir. Lisansiistii egitimlerin belirli bir alanda uzman yetistirme islevinin

yaninda, en dnemli islevi gelecegin akademisyenlerinin yetistirilmesini saglamaktir (Alkan, 2014: 42).

fletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler toplam bilginin birkag senede bir ikiye katlanmasina
yol agmakta ve insanlar arasi etkilesim ve biitiinlesme veya kiiresellesme yeni ¢igirlar agmaktadir. Bunun
yaninda egitime, arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynaklar katma degeri geometrik olarak
biiyiitmektedir. Bu sebeple iilkeler mecburi egitim siirelerini uzatmis, yiiksek &gretim firsatlarini da
genisletmislerdir. Toplumdaki talep ve insanlarin kendini gelistirme arzusu lisansiistii egitime olan ilgiyi

arttirmistir (Bozan, 2012: 178).

En iist egitim ve arastirma kurumlart olan ¢agdas tiniversitelerin en 6nemli iglevi olan lisansiistii
egitim; bilim ve teknigin ilerlemesini ve aragtirmalarin yapilmasini saglamasi, bilgiyi iiretmesi ve
yaymasi, bilimsel diisiinceyi gelistirmesi, Ust diizeyde egitim saglamasi, aragtirma gelistirme
etkinliklerine katkida bulunmasi, teknik alanda gelisme saglamaya yonelik arastirmalar yapilmasim
saglamasi, iilke sorunlarma ¢6ziim olanaklar1 sunmasi, gelecegin 6gretim iiyelerini ve arastirmacilarini
yetistirmesi, lilke kalkinmasi i¢in gerekli serbest piyasadaki is alanlarina, sanayi ve iiretim merkezlerine
yeterli nitelikli insan giiclinii yetistirmesi gibi 6nemli gorevleri gerc¢eklestirmektedir (Karaman, Bakirci
2010: 103). Lisansiistii egitimin amaci, iilkenin gereksinim duydugu bilim adam1 ve dgretim iyesi gibi
yiiksek insan giiciinii yetistirmek ve iilke sorunlari ¢ozmeye ve teknik alanda gelisme saglamaya yonelik

arastirmalar yapmak olarak agiklanabilir (Seving, 2001: 126).

Lisansiistii egitimin ge¢misini anlayabilmek i¢in Oncelikle Tirkiye’de lisans egitiminin
tarihgesine goz atmak gerekir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Osmanli Devleti’'nden devreden iki
{iniversiteye ancak 1946 yilinda Ankara Universitesi’nin kurulmasiyla bir iiciinciisii ilave edilebilmistir.
1983 yilmna gelindiginde {iniversitelerin Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) catis1 altinda toplandiklarinda
Tiirkiye’de sadece 27 iiniversite mevcut iken (Bozan, 2012), bugiin itibariyle YOK verilerine gore
Tiirkiye'de devlet ve vakif {iiniversitesi olmak iizere toplamda 186 (iiniversite bulunmaktadir
(www.yok.gov.tr). Bazi iilkelerle birlikte iilkemizde tniversite 6grenci sayilarindaki artis Tablo 1’de

goriilmektedir.
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Tablo 1. Baz1 Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci Sayilar1 Ve Biiyiime Oranlari
(2000-2010)

10 Yilhk  Dénemde
. 2000 Yih 2010 Yih .
Ulke ,, ,, Ogrenci Sayis1  Artis
Ogrenci Sayilar1 Ogrenci Sayilari
Orani (% de)
Tiirkiye 1.594.462 3.529.334 121
Cin 7.364.111 31.046.735 322
ABD 13.202.880 20.427.709 55
Japonya 3.982.069 3.836.314 -4
Fransa 2.015.344 2.245.097 11
Hindistan 9.404.460 20.740.740 121
iran 1.404.880 3.790.859 170

Kaynak: Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi igin Bir Yol Haritast, (www.yok.gov.tr).

Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinda egitim goren 6grenci sayilarindaki artigin iilkenin
demografik yapisi, her seviyede artan okullasma oranlari, zorunlu hale gelen 12 yillik egitim, kiiresel
sosyo-ekonomik dinamikler ve gittikge daha fazla uluslararasi hale gelen yiiksekogretim diinyas1 dikkate

alindiginda oniimiizdeki yillarda da devam edecegi goriilmektedir (Cetinsaya, 2014).

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 3. Maddesi t fikrasina gore lisansiistii egitim yiiksek
lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsar. Lisansiistii egitimlerden biri olan
yiiksek lisans, bir lisans ogretimine dayali, egitim-6gretim ve arastirmanin sonuglarini ortaya koymay1
amagclayan bir yiiksekdgretimdir. Doktora ise lisansa dayali en az alt1 veya yiiksek lisans veya eczacilik
veya fen fakiiltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore
bir laboratuvar dalinda kazanilan uzmanliga dayali en az dort yariyillik programi kapsayan ve orijinal bir
arastirmanin sonuglarini ortaya koymayr amaglayan bir yiiksekogretimdir. Tipta Uzmanlik, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen esaslara gore yiiriitiilen ve tip doktorlarina belirli
alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamay1 amaglayan bir yiiksekogretimdir. Sanatta Yeterlik, lisansa
dayali en az alti, yiiksek lisansa dayali en az dort yariyillik programi kapsayan ve orijinal bir sanat
eserinin ortaya konulmasini, miizik ve sahne sanatlarinda ise dstiin bir uygulama ve yaraticilig

amaglayan doktora diizeyinde lisansiistii bir yiiksekdgretim esdegeridir (Resmi Gazete 1981: 175006).

Lisansiistii egitimin verilis sekline bakildiginda, Tiirkiye’de lisansiistii egitim, 1970’1li yillara
kadar 3-4 yillik egitimle tek kademeli olarak sadece doktora programi seklinde yiiriitiilmiistiir. Doktora
egitimi o donemde usta-girak iliskisi seklinde yiiriitiilmektedir. Yiiksek lisans egitimi ise programa
almmamustir (Boran, 2012: 180). Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda geg¢misten

giintimiize lisansiistli egitim programlarindan mezun olan 6grenci sayilar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Doktora ve Yiiksek Lisans Mezun Sayilar1 (1983-2012)

Mezuniyet Doktora Yitksek Mezuniyet Doktora Yitksek
Yih Mezunlar: Lisans Yih Mezunlar: Lisans
Mezunlar: Mezunlar:

1983 676 1.099 1998 2.364 8.329
1984 805 1.473 1999 2.577 8.518
1985 522 1.831 2000 2.124 7.943
1986 504 2.184 2001 1.985 9.556
1987 812 3.450 2002 2.472 13.719
1988 631 3.405 2003 2.815 16.433
1989 793 3.332 2004 2.680 21.850
1990 1.008 3.847 2005 2.838 24.009
1991 1.446 4.191 2006 2.594 27.734
1992 1.365 4.326 2007 3.357 31.871
1993 1.368 4.620 2008 3.754 28.758
1994 1.466 5.057 2009 4.253 33.697
1995 1.623 5.419 2010 4.684 42.760
1996 2.104 8.070 2011 4.643 27.626
1997 1.879 7.539 2012 4.506 25.813

Kaynak: Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi I¢in Bir Yol Haritasi, (www.yok.gov.tr).

Tiirkiye’nin doktora mezunlarmin ¢ok énemli bir bolimiinii mezun eden koklii {iniversitelerin
yani sira, kurumsallasmasini ve alt yapilarini 6nemli 6lgiide tamamlamis tiniversitelerde sunulan egitimin
niceliginin ve niteliginin daha da artirilmasi i¢in yeni tesvik diizenlemeleri ve politikalar tretilmesi
gerekmektedir. Lisansiistii egitimde kapasite ve nitelik artis1 i¢in ayri bir lisansiistii egitim politikas1

gelistirilmesi gereklidir. (Cetinsaya, 2014).

1.1. Saghk Yonetimi Alaninda Lisans ve Lisansiistii Egitimi

Saglik hizmetleri yonetimi, bireylere, toplumlara ya da kurumlara, saglik ve tibbi bakim ile iyi
bir ortamda yasamalarint saglamak i¢in, yapilacak isleri ve kullanilacak kaynaklari ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda, planlamak, orgiitlemek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine etmek olarak ifade

edilebilir(Hayran, 2009).

Saglik organizasyonlar1 yapist geregi, yonetilmesi en karmasik ve giic olan agik sistemlerden
biridir. Ulkenin geligmislik diizeyine bagl olarak biiyiik miktarlarda ve giderek artan oranlarda kaynak
tiiketimi yapan bu karmagik orgiitlerin yonetiminde gesitli diizeylerde rol alan yoneticilerin bilgi, beceri

ve yetenek alanlar1 her zamankinden daha hizli bir sekilde degismektedir. Gliniimiizde saglik yonetimi
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konusu gerek iilkemizde gerekse uluslar arasi ¢evrelerde son derece Onemli bir ¢alisma alani haline

gelmigtir (Cimen, 2010: 138).

Saglik yonetimi alaninda lisansiistii egitim veren program ilk kez Michael M. Davis tarafindan
1934 yilinda Chicago Universitesi Lisansiistii Isletme Okulunda ‘Hastane Idaresi Program1’ olarak egitim
vermeye baglamistir. Amerika’da 1990 yilina kadar 50°den fazla hastane yonetimi lisansiistii programi

acilmigtir (www.ssa.uchicago.edu).

Ulkemizde ilk saglik yonetimi egitimi veren ‘Saglik Idaresi Yiiksekokulu’ 1963 yilinda Saglik
Bakanligi’na bagl olarak kurulmustur. Daha sonra 05.06.1970 tarih ve 800 Sayili Hacettepe Universite
Senatosu karari ile Hastane Idaresi Yiiksekokulu kurulmus ve 1975 yilna kadar lisansiistii egitim
vermigtir. 06.11.1975 tarih ve 75-816 Senato karari ile lisans programi da agilarak okulun adi “Saghk
Idaresi Yiiksekokulu” olarak degistirilmistir. Saglik Bakanligina bagli okul ile Hacettepe Universitesine
bagl okul, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa dayali olarak ¢ikarilan 20 Temmuz 1982 tarih ve 41
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile tek bir okul olarak Hacettepe Universitesi iginde
birlestirilmistir. 24.04.2006 tarihinde 008913 sayili Yiiksekogretim Kurumu tavsiye karari ve Hacettepe
Universitesi senatosu karar1 ile Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ne (IIBF) ‘Saglik Idaresi Boliimii’

olarak baglanmigtir (www.sid.hacettepe.edu.tr).

2014 OSYS Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlart Kilavuzu ile Ek Yerlestirme
Kilavuzu’na gore saglik yonetimi, saglik idaresi, saglik kurumlar isletmeciligi adlar1 altinda saglik
yoneticiligi lisans egitimi veren 45 iiniversite bulunmaktadir (www.dokuman.osym.gov.tr). Cimen’in
2010 yilinda yaptig1 calismada goriildiigi tizere 2009 yilinda saglik yonetimi lisans egitimi veren
tiniversite sayist 13, lisansiistii egitim veren lniversite sayist ise 9’dur. Bu durum saglik yonetimi

alaninda olumlu bir artis oldugunu gostermektedir.

II. GEREC VE YONTEM

2.1. Amacg

Bu ¢aligmanin amaci, bilim dali ya da anabilim dali saglik yonetimi kapsaminda yer alan (saglik
yonetimi, hastane ve saglik kurumlar1 yonetimi, saglik kurumlari isletmeciligi, saglik kurumlari yonetimi,
hastane isletmeciligi vb.) lisansiistii bolimlerde yapilmis tezlerin profilini incelemektir. Bu kapsamda
2004-2013 yillar1 arasinda yapilmis ve YOK tez veritabaninda bulunan 482 tez gesitli yonleriyle
incelenerek sonuclara ulagilmistir. Arastirma, saglik yonetimi alaninda yapilmis olan tezlerin YOK Ulusal
Tez Merkezi’'nden elde edilen verilere gore igerik analizi yapilarak incelenmesiyle bu alanda caligan
arastirmacilara bilgi saglamasi ve yeni ¢alisilacak konulara yon vermesi agisindan dnemlidir. Literatiirde
tezlere yonelik farkli alanlarda farkli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan bibliyometrik analizler,
tezlerin icerik analizi ve konu dagilimlari, en sik atif yapilan kaynaklar, kullanilan arastirma yontemleri

ve veri toplama teknikleri gibi dzellikler {izerinde yogunlagmaktadir. (Al, Tonta, 2004: 24). Bu ¢aligmada
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saglik yonetimi alaninda hazirlanmig tezlerin degerlendirilmesi igerik analizi yontemi ile yapilmistir.
Igerik analizinde birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirilerek

okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde diizenlemekte ve yorumlanmaktadir (Aslan, 2014: 44).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye'de bilim dali ya da anabilim dali saglik ydnetimi alaninda
bulunan lisansiistii béliimlerde yapilmus, tiim tezler olusturmaktadir. Tezlere ulasmak icin YOK'iin tez
veritabani "https://tez.yok.gov.tr" internet adresi kullanilmistir. Arastirma i¢in erisime kapali ve agik tiim

tezlerdeki bilgilere ulagilmaya ¢alisilmistir.
2.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirma siirecinde erisime agik olan tezlerin bilgilerine kolaylikla ulasilirken, erisime kapali
olan tezlere ait bilgilere, tez kiinyesinde (tez 6zeti) belirtilen veriler araciligiyla ulasilmistir. Arastirmada
tarama yapilirken bazi tezlerde anahtar kelime bulunmadig: i¢in, sadece anahtar kelimelerine ulasilan
tezlerdeki anahtar kelimeler degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda ulasilan tezler arastirmacilarin tarama
yontemine bagli oldugundan, saglik yonetimi lisansiistii programlarinda olup da tarama sonucunda
bulunamayan tezlerin olmasi da muhtemeldir. YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan tezlerin
2004-2013 yillart ile smirlandirilmasi, arastirmanin sadece arastirmacilarin se¢gmis oldugu ydntemle
yapilmis olmasi, aragtirmanin kisitliliklarindandir. Ayni zamanda saglik yonetimi alanindaki biitiin
lisansiistii tezlerin YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda kayitli olmasi aragtirmanin varsayimlarmdan

biridir.
2.4. Veri Toplama Araci

Aragtirmada saglik yonetimi lisansiistii programlarinda yapilan tezlere ulasmak i¢in YOK tez
veritabaninda detayli arama yapilmis ve detayli aramada "konu" bolimiinde "hastaneler", "saglik
kurumlar1 yonetimi" ve "aile hekimligi" tanimlanan tezlere ulagilmistir. Taramanin bu sekilde
yapilmasinin nedeni, saglik yonetimi alaninda tez ¢aligmasi yapan yazarlarin tez konusunu gogunlukla
"hastaneler" ve "saglik kurumlari yonetimi" "aile hekimligi" ve seklinde girmesine bagldir.
Veritabaninda tezlere ulasildiktan sonra tezlere ait bilgiler Excel programina aktarilmis ve daha sonra da

SPSS 22.0 programinda analiz edilmistir.
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3. BULGULAR
Tezlerin yillara gore dagilimi Tablo 3'de gosterilmektedir.

Tablo 3. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Tez Tiirii
Yil Toplam
Yiiksek
Doktora

Lisans
2004 31 7 38
2005 15 1 16
2006 29 2 31
2007 33 1 34
2008 26 4 30
2009 37 4 41
2010 98 5 103
2011 40 3 43
2012 57 1 58
2013 83 5 88
Toplam 449 33 482

Tablo incelendiginde tezlerin sabit bir artis gostermedigi ve yillara gore dalgalanmalar yagandigi
goriilmektedir. Bu durum {iniversitelerin dgrenci alim politikalarindaki degisikliklerinden ya da teze
gecen Ogrencilerin sayisindan kaynaklanmis olabilir. Tabloya gore en fazla tez 2010 yilinda yapilmistir.
Yine en fazla doktora tezinin 2004 yilinda yazildigi, en fazla yiiksek lisans tezinin ise 2010 yilinda
yapildig1 goriilmektedir. Saglik yonetimi alaninda lisansiistii egitim programlar1 her gegen giin artis

gosterdiginden gelecek yillarda bu konuda daha fazla tez yapilmasi olasidir.

Saglik yonetimi alaninda yapilmis tezlerin liniversitelere ve tez tiirlerine gore dagilimi Tablo 4'te

gosterilmektedir.
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Tablo 4. Tezlerin Universitelere ve Tiirlerine Gore Dagilim1

Tez Tiirii

.. Yiizde
Universiteler Yiiksek Dok Toplam %)

Lisans oltora
Ankara Universitesi 32 - 32 6.6
Atilim Universitesi 18 - 18 3.7
Baskent Universitesi 20 - 20 4.1
Beykent Universitesi 146 - 146 30.3
Cumbhuriyet Universitesi 2 - 2 0.4
Dokuz Eyliil Universitesi 28 - 28 5.8
GATA 4 4 8 1.7
Gazi Universitesi 51 2 53 11.0
Hacettepe Universitesi 58 17 75 15.6
Istanbul Universitesi 37 1 38 7.9
Istanbul Bilim Universitesi 3 - 3 0.6
Marmara Universitesi 34 8 42 8.7
Okan Universitesi 6 - 6 1.2
Siileyman Demirel Universitesi 6 1 7 1.5
Ufuk Universitesi 4 - 4 0.8
Toplam 449 33 482 100.0

Tabloya gore, en fazla tez yapilmis ilk alti Giniversitenin Beykent, Hacettepe, Gazi, Marmara,
Istanbul ve Ankara iiniversiteleri oldugu gériilmektedir. Ozellikle Hacettepe, Gazi, Marmara, istanbul ve
Ankara tiniversitelerinin saglik yonetimi alaninda gerek lisans, gerekse lisansiistii egitim konusunda kokli
geemisi olan {iniversiteler oldugu g6z Oniine alindiginda sonuglarin bu sekilde ¢ikmasi normaldir. En
fazla yiiksek lisans tezi Beykent Universitesinde yapilmigken, en fazla doktora tezi Hacettepe
Universitesi'nde yapilmistir. Tabloya gére Beykent Universitesi'nde daha fazla yiiksek lisans tezinin
yapilmasinin nedeni olarak, bu iiniversitenin saglik yonetimi alanindaki lisansiistii 6grenci kontenjanini

diger tiniversitelerden daha fazla tutmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.
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Tezlerin enstitiilere ve tiirlerine goére dagilimi Tablo 5'te gosterilmektedir.
g g g

Tablo 5. Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilim

Enstitii
Tez Tiirii Toplam
Sosyal Bilimler Saghk Bilimleri
Yiiksek Lisans 324 125 449
Doktora 7 26 33
Toplam 331 151 482

Tablo 5'ten anlasilacag: iizere, saglik yonetimi alanindaki lisansiistii boliimlerin bir kisminin
saglik bilimleri, bir kisminin da sosyal bilimler enstitiisii i¢erisinde yer aldigt goriilmektedir. Yiiksek
lisans tezlerinin biiyilik bir boliimii sosyal bilimler enstitiisiinde yapilmisken, doktora tezlerinin 6nemli bir

boliimii saglik bilimleri enstitiisiinde yapilmistir.

Tezlerin liniversitelere ve enstitiilere gore dagilimi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6. Tezlerin Universitelere ve Enstitiilere Gore Dagilimi

Enstitii .

Universiteler Sosyal Saghk Toplam \‘(')uzde

Bilimler Bilimleri &)
Ankara Universitesi - 32 32 6.6
Atilim Universitesi 18 - 18 3.7
Baskent Universitesi 20 - 20 4.1
Beykent Universitesi 146 - 146 30.3
Cumbhuriyet Universitesi - 2 2 0.4
Dokuz Eyliil Universitesi 28 - 28 5.8
GATA - 8 8 1.7
Gazi Universitesi 53 - 53 11.0
Hacettepe Universitesi 12 63 75 15.6
Istanbul Universitesi 38 - 38 7.9
Istanbul Bilim Universitesi 3 - 3 0.6
Marmara Universitesi - 42 42 8.7
Okan Universitesi 2 4 6 1.2
Siileyman Demirel Universitesi 7 - 7 1.5
Ufuk Universitesi 4 - 4 0.8
Toplam 151 331 482 100.0
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Tablo 4'te de goriildligii iizere, Gniversitelerin saglik yonetimi lisansiistii boliimleri daha gok
sosyal bilimler enstitiisiinde yer almaktadir. Ancak Okan ve Hacettepe iiniversitelerinde hem saglik
bilimleri, hem de sosyal bilimler enstitiisiinde yapilan tezlerin varligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, bu
iki {iniversitede bulunan saglk yonetimi lisansiistii programlarmin bir donem saghik bilimleri

enstitlisiinde, bir donem de sosyal bilimler enstitiisii iginde bulundugunu géstermektedir.

Saglik yonetimi lisansiistii programlarinda danigmanlik yapmis 6gretim tiyeleri ve danigmanlik

sayilar1 Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 7. Saghk Yonetimi Lisansiistii Programlarinda Damsmanhk Yapms Ogretim Uyeleri ve Damsmanhk

Sayilan

= .. Tez Tiirii
Ogretim Uyesi Toplam

Yiiksek Lisans Doktora
Mehmet Fikret Gezgin 28 - 28
Dilaver Tengilimoglu 14 2 16
Ismet Sahin 10 3 13
Yusuf Celik 11 2 13
Kamil Uslu 11 - 11
Metin Ates 11 - 11
Sidika Kaya 9 2 11
Haydar Sur* 6 5 11
Haluk Tanriverdi 10 - 10
Hakan Kitapg1 10 - 10
Atif Akdas* 10 - 10
Afsun Ezel Esatoglu 9 - 9
Bayram Sahin 8 1 9
Sahin Kavuncubasi 9 - 9
Sefer Glimiis 8 - 8

* Ayni tezde ikinci danigman olan 6gretim {iyeleridir.

Tablo 7'ye gore saglik yonetimi lisansiistli egitim programlarinda en fazla yiiksek lisans tezine
danismanlik yapmis 6gretim tiyesinin Prof. Dr. Mehmet Fikret Gezgin oldugu, en fazla doktora tezine de

Prof. Dr. Haydar Sur'un danismanlik yaptig1 goriilmektedir.
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Tezlerde bulunan anahtar kelimeler taranmis ve en fazla kullanilan yirmi anahtar kelime Tablo 8'de

gosterilmistir.
Tablo 8. Tezlerde Ad1 Gegen Anahtar Sozciikler

Anahtar Kelime Say1
Hastane 64
Saglik Hizmetleri 41
Saglik 34
Hemsire 23
Kalite 21
Hasta Memnuniyeti 18
Is Tatmini 17
Saglik Calisanlari 17
Hastane Yo6netimi 16
Toplam Kalite Yo6netimi 16
Motivasyon 15
Saglik Sektorii 13
Hastaneler 11
Hizmet 11
Orgiitsel Baglilik 10
Hasta Giivenligi 9
Stres 9
Tiikenmiglik 9
Saglik Kurumlari 8
Liderlik 8

Tablo 8'e gore tezlerde en fazla hastane, saglik hizmetleri, saglik ve hemsire gibi anahtar
kelimelerin kullanildigi goriilmektedir. Bununla birlikte bu anahtar kelimelerden sonra kalite, hasta
memnuniyeti, is tatmini, toplam kalite yonetimi, motivasyon gibi kelimelerin yaygin kullanilmasi tezlerin
temasmin bu konular etrafinda sekillendigi konusunda ipuglari vermektedir. Ayrica orgiitsel baglilik,
hasta giivenligi, stres, tiikenmislik ve liderlik gibi anahtar kelimelerin kullanilmasi da bu konularda

onemli 6lgiide tezin yapildigini gostermektedir.
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Saglik yonetimi alaninda lisansiistii egitim veren {iniversitelerin yillara gére tez sayilar1 Tablo

9'da gosterilmektedir.

Tablo 9. Universitelerde Yillara Gére Tamamlanmis Tez Sayilari

Yillar

Universiteler Toplam

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ankara Universitesi | 5 4 3 4 3 2 6 3 1 1 32
Atilim Universitesi - - - - - - 5 5 4 4 18
Baskent Universitesi | - - - - 4 - 2 - 11 3 20
Beykent
. - - - 1 2 11 51 14 22 45 146
Universitesi
Cumbhuriyet
. - - - - - - - - 1 1 2
Universitesi
Dokuz Eyliil
. 1 - 3 3 1 4 4 4 5 3 28
Universitesi
GATA 3 - - - - 4 - 1 - - 8
Gazi Universitesi 6 1 6 6 9 6 8 2 1 8 53
Hacettepe
. 13 6 9 6 5 9 10 9 3 5 75
Universitesi
Istanbul Universitesi | - - 5 5 2 3 14 - 4 5 38
Istanbul Bilim
. - - - - - - - - 1 2 3
Universitesi
Marmara
.. 10 5 5 9 4 2 3 3 - 1 42
Universitesi
Okan Universitesi - - - - - - - 1 1 4 6
Siileyman  Demirel
. - - - - - - - 1 4 2 7
Universitesi
Ufuk Universitesi - - - - - - - - - 4 4
Toplam 38 16 31 34 30 41 103 43 58 88 482

Tablo 9'a gore, saglik yonetimi alaninda lisansiistii egitimi veren {iniversitelerden Ankara, Gazi,

Hacettepe, Marmara, Istanbul, Dokuz Eyliil gibi iiniversitelerde 2004'ten giiniimiize kadar goreceli olarak

belirli bir istikrar i¢inde tez yapildig1 goriilmektedir. Saglik yonetimi alaninda en fazla teze sahip Beykent

Universitesi'nde 2007 yilindan itibaren tezlerin tamamlandigi, verilmeye baslandigi; Atilim, Baskent,

Cumbhuriyet, Okan, Siileyman Demirel ve Ufuk {niversitelerinde ise son yillarda tamamlanan tez

sayisinda artig oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi, bu iiniversitelerde lisansiistii egitimin yeni baglamis

olmasindandir. Bu veri ayn1 zamanda saglik yonetimi lisansiistii egitiminin son bir kag¢ yil iginde ivme

kazandiginin da gostergesidir.
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4. SONUCLAR

Saglik yonetimi alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin profilini incelemek amaciyla yapilan
calismada, tezler ¢esitli yonleriyle incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, en fazla tezin 2010 yilinda
yapildigi, en fazla teze Beykent Universitesi'nin sahip oldugu, teze en fazla danigmanlik yapan 6gretim
tiyesinin Mehmet Fikret Gezgin oldugu, tezlerin bilylik bir boliimiiniin sosyal bilimler enstitiisiinde
yapildig1 goriilmektedir. Ayni zamanda saglk bilimleri enstitiisinde de yapilan tezler mevcuttur.
Sonuglar degerlendirildiginde, saglik yonetimi disiplininin hem saglik hem de sosyal bilimlerle i¢ ige
oldugunu séylemek miimkiindiir. Nitekim Goktas ve Erdem (2006), saglik yonetimi alaninda 1985-2003
yillar1 arasinda yapilan tezlerin profilini incelemis ve sonug olarak saglik yonetimi disiplininin farkli

alanlarin etkilesimine agik multidisipliner bir 6zellik gosterdigi sonucuna ulagsmiglardir.

Saglik yonetimi lisansiistii programlart son yillarda hem devlet hem de vakif {iniversitelerinde
artis gostermektedir. Lisansiistii egitim gdérmiis bireyler sayesinde gerek akademik ihtiyaglara cevap
verilmesi noktasinda, gerekse profesyonel saglik ydneticisi yetistirme anlaminda 6nemli adimlar
atilmaktadir. Saglik sektdriiniin yonetilmesi zor, karmasik bir yapida oldugu goéz oniine alindiginda
profesyonel saglik yoneticilerinin gerekliligi bir kez daha dnem kazanmis olmaktadir. Saglik yonetimi
alanindaki bilim insanlarinin yaptiklari ¢alismalarla saglik yonetimi disiplininin gelismesine katkida
bulunulacak ve saglik yonetimi mesleginin taninirligi her gegen giin artacaktir. Tiirkiye'de son yillarda
acilan lisans ve lisansiistii programlar saglik yonetimi mesleginin Oniiniin agilmasi noktasinda umut

vermektedir.
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