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Ozet

Giincel liderlik yaklasimlarina gére bir kurumda hicbir ¢alisan gerekli biitiin
liderlik ozelliklerini ve davranislarmi tek basina yerine getiremez. Ciinkii
liderligin farkli durumlarda ve zamanlarda farkli bilgi ve becerilere sahip
bireylerin katkilariyla biitiinciil olarak yerine getirilebilecegi savunulmaktadir.
Pek ¢ok iilkede, bahsi gecen anlayisla ortaya ¢ikan ve yaygin bir sekilde kabul
goren ogretmen liderligine yonelik sertifika programlari, 6gretmen liderligi/lider
ogretmen lisansiistii programlart yiiriitiilmektedir. Bu c¢alismada, Amerika
Birlesik Devletleri’'ndeki (ABD) dgretmen liderligi programlart incelenerek
ornek icerik, uygulama ve ¢alismalarin degerlendirilmesi ve Tiirkiye de tiimiiyle
ogretmen liderligi eksenli agilabilecek lisansiistii programlart ile ilgili derslerin,
uygulamalarin ve egitimlerinin kazanimlarima ve iceriklerine temel olusturacak
teorik bir ¢erceve yaratilmasi amaglanmaktadir.
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Abstract
Current leadership theories suggest that no single person can perform all the
leadership characteristics and behaviors in an institution and that leadership can

educational leadership

be performed in collaboration of different individuals with their knowledge and
graduate programs

skills at different times and in different situations. Today it is seen that many
countries offer certificate or graduate programs for teacher leadership which has
emerged from the above-mentioned understanding and which has been widely
accepted. This study also aims to examine the teacher leadership programs in the
USA, to evaluate their sample content, practice and studies as well as to come up
with a theoretical framework to guide the content and objectives for the courses,
practices and trainings of graduate programs for teacher leadership in Turkey.
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Gegmisten giliniimiize yonetim bilimleri alaninda en ¢ok iizerinde durulan konulardan birisi liderlik
kavramidir. Liderlik genel olarak, “belirli amaglar dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme ve eyleme
sevk edebilme giicii” (Turan ve Bektas, 2014, s. 297) seklinde tanimlanmistir. Liderlige yonelik bu
tanima ulasilma siirecinde ise farkli liderlik teorileri gelistirilmistir (Bush, 2011; Celik, 2013). Tiim bu
kuramlar igerisinde biiyiik Olgiide bir kiginin liderligi tizerinde durulmus ve bu durumda o kisi
‘Kahraman Lider’ olarak kabul edilmistir. Bu nedenle, egitim liderligi alanyazininda ¢ogunlukla okul
miidiirlerinin ve diger yonetsel gorevlerdeki kisilerin liderlik becerilerine ve davraniglarina
odaklanilmistir (Can, 2014; Gunter, 2003).

Ortaya c¢ikan giincel liderlik yaklagimlari ise ¢ogunlukla herhangi bir kurumda hi¢ kimsenin gerekli
biitiin liderlik 6zelliklerini ve davraniglarii tek basma yerine getiremeyecegi ve liderligin farkli
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durumlarda ve zamanlarda bilgi ve becerileri dogrultusunda farkli bireylerin katkilartyla biitiinciil olarak
yerine getirilebilecegi anlayisini vurgulamaktadir (Kosterelioglu, 2015; Spillane, 2005). Bu anlayisi
temel alan ve liderlik alanyazininda biiyiik 6l¢iide kabul goren liderlik teorisi ‘Paylasilan Liderlik’
kuramidir (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2014; Baloglu, 2011; Gronn, 2002; 2008; Harris, 2008; Y1ilmaz ve
Turan, 2015). Ogretmen liderligi ise; paylasilan liderlik kapsaminda, 6gretmenlerin sahip olduklar1 bilgi,
beceri ve kisisel ozelliklerini kullanarak ve hatta siirekli gelistirerek farkli konularda, kosullarda ve
degisik zaman dilimlerinde Onciiliik etmesini ifade etmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Can, 2006;
Frost ve Durrant, 2003; Harris, 2004; Kiranli, 2013; Zepeda, Mayers ve Benson, 2013). Ayrica, lider
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 6gretimin kalitesine, 6grencilerin kisisel gelisimine, okulun
paylasimer kiiltiirtine, siniflardaki iklime ve orgiitsel degisime olumlu yonde ve oldukga giiclii katkilarda
bulunduklar1 birgok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir (Can, 2009; Demir, 2014; Gogiis ve Yetke,
2014; Muijs ve Harris, 2006; Pounder, 2006; Silins ve Mulford, 2004).

Son donemlerde kiiresel 6l¢ekte yasanan siyasal, toplumsal ve ekonomik gelismeler okullar1 gelismeye
ve egitim-6gretimin niteligini yilikseltmeye zorlamistir. Bunun dogal bir sonucu olarak, 6gretmen rolleri
de degisime ugramis, cesitliligi ve kapsami artmustir. Ogretmen liderliginin kavramsallagma siirecine
bakildiginda ii¢ asamali bir gelisim goze carpmaktadir. Ik asamada, 6gretmenler okulun daha etkili bir
sekilde islemesine katkida bulunmak iizere yoneticilik gibi daha ok formal roller iistlenmislerdir. Ikinci
asamada, 6gretmenlerin 6gretimsel uzmanliklar dikkate alinmis, okulun egitim programina ve genel
olarak dgretim kalitesine katkilar1 degerli goriilmiistiir. Bir bagka deyisle, 6gretimsel liderlik yonleri agir
basmig, bunun sonucunda program lideri, personel gelistirici veya tecriibesiz 6gretmenler i¢in mentdrliik
gibi roller istlendikleri gozlemlenmistir. Son doénemde ise, okul capmda Ogretimsel gelismeyi
hedefleyen ve okul kiiltiiriinii degistirip doniistiiren 6gretmen rolleri 6n plana ¢ikmistir. Bu yeni bakis
acis1 Ogretmenlerin siirekli ve birlikte 6grenme olanaklarindan faydalanmalarini gerektirmektedir (Sato,
Hyler ve Monte-Sano, 2014).

Ogretmen liderligi” elbette ¢ok yeni bir kavram degildir. ingiltere ve Avrupa baglaminda son
zamanlarda dikkat ¢cekse de ABD ve Kanada’da uzun yillardir tartisilan ve arastirilan bir olgudur.
Ogretmen liderliginin 6nemi 1980’lerden sonra anlasilmus; lider 6gretmenler okullarda “uyuyan birer
dev” benzetmesi ile gizli birer deger olarak fark edilmistir (Lovert, 2018, s. 21). Bir dnceki paragrafta
bahsi gegen asamalara bakildiginda, ilk iki donemin Ogretmenlere daha geleneksel sorumluluklar
yiikledigi ve birer degisim temsilcisi olarak nitelendirildikleri anlagilmaktadir. Ancak, artik 6gretmenler
degisimin temsilcisi degil onciisii olarak hareket etmektedirler. Simif ortamina en yakin figiirler olarak
Ogrencilere ve ogretime yonelik degisimleri en etkili sekilde hayata gecirebildikleri ve aslinda etki
alanlariin okul ¢apma yayilabildigi goriilmektedir. Ayrica, 6gretmen liderligi rolleri geleneksel
anlamda oOrgiitsel hiyerarsi olusturan iist ve/veya {istiin bir pozisyon ya da makam olarak
algilanmamaktadir. Daha ziyade, 6gretmenlerin is birligi i¢inde bir takim halinde c¢alistiklari ve hem
kendi mesleki gelisimlerine hem de okul gelistirme siireclerine katki saglayan ortak bir caba olarak
goriilmektedir (Harris ve Muijs, 2004).

Lider 6gretmenler hem yoneticilerden hem de diger 6gretmenlerden farklilagsmaktadir. Her seyden once
kendilerini bir 6gretmen olarak tanimlarlar ve yoneticilik pozisyonlari ile ilgilenmezler. Ancak, etki
alanlarim genisletme istegi duyarlar ve bu nedenle siradan bir 6gretmenden fazlasini ifade ederler
(Danielson, 2006). ilk olarak, lider 6gretmenler birer 6gretimsel liderdir. ABD’de Ogretmen Liderligi
Arastirmalar1 Birligi (Teacher Leadership Exploratory Consortium) tarafindan paydaslar arasinda
diyalog kurmak ve lider dgretmenlerin niteliklerini belirlemek iizere 2008 yilinda Ogretmen Liderligi
Modeli Standartlar:
(https://www.ets.org/s/education_topics/teaching_quality/pdf/teacher_leader_model_standards.pdf)

Olusturulmustur. Toplam yedi ana alanda (egiticilerin ve 6grencilerin 6grenimlerini destekleyen
isbirligine dayali bir kiiltiir olusturma, uygulamalar1 ve Ogrenmeleri gelistirmek i¢in bilimsel
arastirmalardan faydalanma, siirekli gelisim i¢in mesleki 6grenmeleri destekleme, egitim-6gretimdeki
ilerlemeleri destekleme, okul ve bolgesel gelisim i¢in 6lgme ve veri kullanimini destekleme, ailelere ve
topluma erisimi ve isbirligini destekleme, meslek i¢in ve 6grencilerin 6grenmeleri igin miicadele etme)
tanmimlanan standartlarm lider Ogretmenlerin yetistirilmesinde Onemli bir yol gdsterici olacagi
diistinilmiistiir. Bu standartlarin dérdiincii alaninda agiklanan 6gretimsel liderlik ile 6gretmenler
smiflarinin  6tesine etki edebilir; Sgretimin ve dolayis1 ile dgrenmenin gelisimini destekler ve
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kolaylagtirirlar. Bunun igin 6grenme ve 6gretme siireglerine iliskin derin bir anlayis gelistirirler ve bu
anlayig1 meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak iizere kullanirlar. Bu siiregte, 6grenci
Ogrenmesine iliskin yansitma yapan ve siirekli 6grenen bir profil ¢izerler. Meslektaglar ile siirekli is
birligi yaparak paylasilan vizyon, misyon ve hedeflere paralel Ogretim uygulamalarinin
gerceklestirilmesini saglarlar (Levenson, 2014). Lider 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri informal
ve formal olmak tizere iki ucu bulunan bir eksende ¢esitlilik gosterebilmektedir.

< 2>
informal formal
saygi duyulan sinif arastirmaci 6gretmen okuma-yazma veya
Ogretmeni matematik kogu

elestirel arkadas gruplarina
mesleki gelisim ve okul katilan 6gretmen sertifikali 6gretmen
kiiltiirti ile ilgili nerilerde

e O6gretim takimi Uyesi 68retmen sertifikali isbirlikli
bulunan 6gretmen £ e £ ?

yeni meslektaslarina mentorliik kolaylastirici dgretmen

yeni bir 6gretim yontemini yapan dgretmen dgretmen birligi tiyesi

ya da teknolojiyi
deneyimlemeye istekli ozel okul temsilcisi
O0gretmen

Sekil 1. Lider Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Sekil 1’den de anlasildig1 iizere lider 6gretmenlerin {istlendikleri rollerin bir kismi dogal olarak
kendiliginden gelisen informal rollerdir. Bu dogrultuda 6gretmenler meslektaslari, 6grencileri, okul
veya cevresi icin ¢esitli dnerilerde bulunur, gevresinde saygi duyulan bir karakterdir ve yeniliklere
aciktir. Diger ugta yer alan formal roller ise resmi gorev ve yetkilerle (kogluk veya sertifika gibi) birlikte
gelen sorumluluklar1 kapsamaktadir. Bu iki ug arasinda ise resmi olmasa da ¢esitli ¢calisma gruplarina
veya birliklere ¢cogunlukla goniillii olarak liye olan 6gretmenlerin lstlendikleri roller yer almaktadir
(Levenson, 2014).

Ikinci olarak, lider dgretmenler okul kiiltiiriinii degistirmek iizere orgiitsel liderlik rolleri sergilerler.
Nasil ki etkili bir 6gretmen olmay1 6grenmek zaman aliyorsa, benzer sekilde bir 6gretmenin okulun nasil
isledigini anlamasi ve bu bilgiye dayanarak etkili bir 6rgiit lideri olmasi icin belirli bir siireye ihtiyaci
vardir. Bu siirecte, yetiskinler arasindaki iligkileri ¢oziimleyebilmeleri de son derece 6nemlidir ve bu
konuda mentorlerinden destek alabilirler. Yine de orgiitsel liderlik yapabilmeleri igin ¢ok fazla enerji
harcamalar1 ve adanmighik gostermeleri gerekir. Her ne kadar 6gretmenlerin {istlenebilecegi cesitli
orgiitsel liderlik rolleri olsa da ¢ogunlukla informal rollerle yetindikleri goriilmektedir. Bu noktada fark
yaratan unsur ise okuldaki yonetimsel liderlerin olusturdugu destekleyici oOrgiit kiiltiiriidiir. Bu
destekleyici okul kiiltiirii 6gretmenlere soru sorabilme, oneriler getirebilme ve inisiyatif alma olanagi
saglar. Yoneticilerin 6gretmenlere, 6gretmenlerin yoneticilere veya birbirlerine giivenmedigi bir okulda
yapilan egitim-6gretim etkinlikleri nitelik agisindan sorgulanacaktir (Levenson, 2014).

Bu acgidan bakildiginda bir okulda &gretmen liderligini destekleyen bir alt yapinin olugsmasi ve
desteklenmesi son derece 6nemlidir. Bunun icin yapilmasi gerekenleri Harris ve Muijs (2004) sdyle
Ozetlemektedir:

e Her seyden Once Ogretmenlere mesleki gelisimleri ve ortak ¢aligmalari icin yeterli zaman
verilmelidir. Ders planlama vb. islerin yaninda O6gretmen liderligi icin ayirabilecekleri
zamanlarinin olmamasi bu agidan bir sorun yaratacaktir.

e Ikincisi 6gretmenler liderlik rolleri iistlenebilmek ve bunlari siirdiirebilmek igin devamli
mesleki gelisim firsatlara ihtiya¢ duyarlar. Ayrica, mesleki gelisim ile kastedilen yalnizca
Ogretim becerileri degildir; gruplar1 yonlendirme, atolye yonetme, mentorliik yapma, is birligi
yapma, eylem arastirmasi yiiriitme, yetiskinlere egitim verme gibi ¢esitli liderlik becerileri i¢in
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 gerekebilir.
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e Uciincii bir husus da 6gretmenlere kisileraras: iletisim kurma becerisi kazandirilmasidir. Bu
beceri onlarin meslektaglari ile giivene dayali bir iletisim ve iliski kurmalarini, veriye dayali
teshis koymalarini, degisim siirecini anlayarak yonetmelerini, her tiirlii kaynagi ortak hedefler
dogrultusunda kullanmalarini ve digerlerine giiven asilamalarini saglar.

e Son olarak, 6gretmen liderligini destekleyen bir alt yapida 6gretmenlerin motivasyonu da biiyiik
oneme sahiptir. Sonugta, 6gretmenlerin listlendikleri liderlik rolleri onlara ek sorumluluklar ve
is yiikii getirecektir. Bu durumda onlarin da bu yiikii iistlenmeye istekli olmalarin1 saglayacak
gecerli sebepleri olmalidir.

Yukarida bahsi gegen is birligine dayali okul kiiltiiriiniin ana unsurlar1 asagidaki sekilde agiklanmaktadir
(Lovert, 2018, s. 94).

OKkul Yoneticileri

mee——

Ogretmenler

Birlikte

e Ogrenmeyi 6nceler. .

Ogrenme tartismalarini
destekler.

Olanaklar1 paylasir.
Ogretmenleri dinler.

Katkilara
eder.

tesekkiir

1]

Bagl

!l

Giiclii ortak amaclar

1

Mesleki aligverise deger
verir,

Ogrenmeye agiktr.
Isbirligine emek verir.

Uzman olarak katki
sunar.

e Saygi konusunda drnek Ortak sorumluluklar

olur. l

e Giiglendiren bir dil Eylem odakli
kullanir. l
Uygulama i¢indeki
ogrenciler

1

Giivene dayali
iligkiler

Sekil 2. Is Birligine Dayali Okul Kiiltiiriiniin Unsurlar:

Sekil 2’de betimlenen okul kiiltiirii okul i¢inde birbirine bagli, giiven duyan ve uygulama odakli ortak
amaglar dogrultusunda birlikte sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticilerini barindirmaktadir. Bu
okul kiiltiirii 6grenmeyi 6nceleyen, bu dogrultudaki paylasimlar: destekleyen, 6gretmenleri dinleyerek
onlarin katkilarina deger veren ve saygi duyan cesaretlendirici okul yoneticileri ile olusturulabilir. Boyle
bir iklim igerisinde 6grenmeye ve isbirligine agik dgretmenler mesleki paylasimlara dnem verirler ve
birer uzman olarak bu paylasimlarda katki sunarlar (Lovert, 2018).

Lider 6gretmenlerin alanda yillarca edindikleri bilgi, beceri ve goriisleri son derece kiymetlidir. Lider
Ogretmen yalnizca iyi bir egitimci de degildir. Ciinkii lider olabilmek, baska beceriler ve nitelikler
gerektirir. Lider Ogretmenler meslektaglarina ve okul toplumunun diger paydaslarina liderlik
ettiklerinden yetiskin gelisimini bilmeleri, okulun yapisini, insan kaynaklarini, politikasini ve kiiltiiriinii
de anlamalar1 gerekir. Tiim bunlar, “kahraman” olarak nitelendirilecek tek bir egitimci tarafindan
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gergeklestirilemez. Ne okul yoneticileri ne de lider 6gretmenler bunlari tek baslarina bagsaramazlar. Aksi
halde okul reformunda ve gelisiminde elde edilen basarinin siirdiiriilebilirligi s6z konusu olamaz.

Alanyazinda yapilmis ¢aligmalar dikkate alindiginda; 6gretmen liderligi ile ilgili olarak arastirmacilarin
paylasilan liderlik ile 6gretmen liderligi arasindaki karsilikli iligkiye, okul yoneticilerinin 6gretmen
liderligini destekleyici yaklasimlarina, 6gretmen liderliginin kapsamini olugturan davranis tiirlerine,
lider 6gretmenlerin okul gelisimine katkisina ve bu gelisimin 6grencilere yansimalarina, liderlik
davranigi sergilemelerinin 6gretmenlerde olusturdugu kisisel etkilere ve 6gretmenlerin goniilliiliik esashi
davraniglanyla etkilesimine ve 6gretmen liderligi ile okullardaki lider 6gretmenleri destekleyici kiiltiir
yapisin1 belirlemeye odaklandigi goriilmektedir. Ogretmenlere kendilerinden beklenen liderlik
becerilerini kazandirmay:r amaglayan ders, uygulama, egitim ve lisansiistii programlart ve bu
programlarin kapsamimi konu edinen bir ¢alismaya, incelenen ulusal ve uluslararasi literatiirde
rastlanmamustir. Bu baglamda, 6gretmen liderligi egitim programlarinin incelenmesini konu edinen ve
yurt dis1 merkezli olarak gerceklestirilen bu arastirmanin, ulusal/uluslararas1 diizeyde 6gretmenlere
verilecek liderlik egitimlerine yonelik kazanimlarin ve temel igerigin belirlenmesine 6nemli katkilar
olmasi beklenmektedir.

Ogretmen liderliginin hem okullara, hem 8gretmenlere hem de 6grencilere olumlu yansimalari dikkate
alman ABD, Avustralya, Finlandiya, 1ngiltere ve Kanada (Berry vd., 2005; Frost ve Durrant, 2003;
Leithwood ve Jantzi, 2000; Muijs ve Harris, 2006; Zepeda vd., 2013) gibi birgok gelismis iilkede lider
Ogretmen yetistirmek amaciyla sertifika programlari, egitim liderligi lisansiistii programlarina entegre
icerikler ve en Onemlisi 6gretmen liderligi/lider 6gretmen lisansiistii programlar1 yiiriitilmektedir.
Ogretmen liderligine yonelik egitimlerin bircok iiniversite biinyesinde acilmis olan lisansiistii
programlar aracilifiyla yogun olarak ytritiildiigi iilkelerin baginda ise ABD gelmektedir. Bu baglamda,
ABD’nin Michigan eyaletindeki 6gretmen liderligi programlari incelenerek 6rnek igerik, uygulama ve
caligmalarin  degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Michigan State
Universitesi’ne (MSU) yapilan arastirma ziyareti siirecinde ¢alismay1 destekleyen, yurtdis: danismanin
(Assoc. Prof. Dr. BetsAnn Smith) da gorev yaptigt K-12 egitim liderligi lisansiisti programlari
kapsaminda gerceklestirilen 6gretmen liderligini destekleyici ¢aligmalar belirlenmis, buradaki 6gretmen
liderligine iliskin egitimlerin verimliligi ABD’li akademisyenlerin goriislerine gore incelenmistir.
Ayrica, yurtdist damismanin araciligiyla “Teacher Leadership” adiyla basli basma bir lisanstistii
progranin siirdiiriildiigii ve MSU ile ayni eyalette yer alan Oakland Universitesi’ne (OU) de ziyarette
bulunularak bu programda sunulan 6gretmen liderligi egitiminin etkililigine yonelik burada gorev yapan
akademisyenlerin de goriisleri degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara bagl olarak, Tiirkiye’deki
timiiyle 6gretmen liderligi eksenli olarak acilabilecek lisansiistii programlart ile ilgili derslerin,
uygulamalarin ve egitimlerinin kazanimlarina ve igeriklerine temel olusturacak teorik bir cerceve
yaratilmasi ise bu ¢alismanin ana amacidir. Bahsi gegen kurumlardakine benzer “6gretmen liderligi”
odakli lisans iistii programlarm Tiirkiye’de de agilmasi, bu programlara devam edecek 0gretmenlere
egitim-6gretim siireclerinde daha aktif liderlik rolleri {istlenmeleri i¢in gerekli nitelik ve becerileri
kazandiracaktir. Uygulamanin i¢inden gelen ve kendisinin, okulunun ve c¢evresinin gelisimi igin
sorumluluk alan, zamanla egitim politikalarini belirleyebilecek etki ve yeterlilige sahip 6gretmenlerin
yetistirilmesi iilkede egitimin kalitesini de yiikseltecek 6nemli bir adim olacaktir.

Problem Ciimlesi

ABD’nin Michigan, Pensilvanya ve Indiana eyaletlerindeki 6gretmen liderligi programlarinda sunulan
icerik ve uygulamalar incelendiginde Tiirkiye’de tiimiyle 6gretmen liderligi eksenli olarak agilmak
tizere nasil bir lisansiistii program onerilebilir?

Alt Problemler

Bu ¢alismada cevaplanan temel aragtirma sorulart asagida siralanmaktadir:

1. ABD’nin Michigan, Pensilvanya ve Indiana eyaletlerinde o6gretmenlere sunulan liderlik
egitimine yonelik lisansiistli programlarinin temel hedefleri nelerdir?
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2. ABD’nin Michigan, Pensilvanya ve Indiana eyaletlerinde G6gretmenlere sunulan liderlik
egitimine yonelik lisansiistii egitim programlarinin genel olarak icerigi neleri kapsamaktadir?

3. ABD’nin g¢esitli tiniversitelerinde 6gretmenlere sunulan liderlik egitimine yonelik lisansiistii
egitim programlarina temel olusturan 6gretmen liderligi standartlar1 nelerdir?

4. ABD’nin Michigan eyaletindeki 6gretmenlere sunulan liderlik egitimine yonelik lisansiistii
programlarinin basarimina iliskin akademisyenlerin goriisleri nelerdir?

5. ABD’nin Michigan, Pensilvanya ve Indiana eyaletlerinde 6gretmenlere sunulan liderlik egitimi
programlarinin kapsami ve Michigan eyaletindeki akademisyen goriislerinden elde edilen
bulgulara dayali olarak Tiirkiye i¢in nasil bir 6gretmen liderligi egitimi programi onerilebilir?

Yontem

Bu calisma nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim deseninde yapilandirilmistir. Aragtirma, 6gretmen
liderligi standartlarinin ve lisansiistii programlarin igeriklerinin incelenmesini kapsayan dokiiman
incelemesi ile akademisyen goriislerinin yar1 yapilandirilmig agik uglu soru formuyla edinildigi iki
asamada yirttiilmiistiir. Calisma, iki tiniversitenin 6gretmen liderligi lisansiistii programlarinda gérev
alan akademisyenlerle sinirlandirilmustir.

Calisma Grubu ve Veri Toplama Siireci

Aragtirma ziyaretinde ABD’de 6gretmen liderligi lisansiistii programlar1 kapsaminda verilen egitimlerin
neler oldugunun tespiti amaci ile dncelikle dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman analizi siirecinde
oncelikle Michigan, Pensilvanya ve Indiana eyaletlerinden ti¢ farkli {iniversitenin (PennState World
Campus, OU ve American College of Education) yiiriittiigi 6gretmen liderligi lisansistii egitim
programlarmin temel hedefleri ve ders igerikleri incelenerek ortak olan ve programlarda vurgulanan
hedef, ders ve icerikleri incelenmistir. Ardindan, {iniversitelerin sundugu egitim ya da 6gretmen liderligi
programlarina temel teskil etmek {izere ABD’de iki farkli kurum tarafindan belirlenen liderlik
standartlar1 incelenmistir. Son olarak, Michigan Eyaletindeki MSU ve OU’ne 6gretmen liderligi
lisansiistii egitim programlari ile ilgili sorumluluk alan veya gorevleri bulunan 3 akademisyen ile
Ogretmen liderligi programlarinin verimliligine iligkin goriismeler yapilmigtir. Bu goriismeler igin
ogretmen liderligi egitimlerindeki temel hedeflere dayali olarak yari-yapilandirilmig gériisme formlari
olusturulmustur. Formda “Ogretmen liderligi kavrami nasil tamimlarsiniz?”, “Ayrica bir égretmen
liderligi lisansiistii egitim programinin olmast neden 6nemlidir?”, “Yiirlitmekte oldugunuz 6gretmen
liderligi programini tanitir misiniz?”, “Benzer bir lisansiistii egitim programi agmak isteyen bir
tiniversiteye Onerileriniz nelerdir?” gibi sorular yer almistir. Goriisme sorulart hazirlanirken yurt dist
danigsmanindan icerik ve dilsel ifadeler acisindan destek alinmistir. S6z konusu goriismeler
katilimeilarin kisisel onay1 alinarak ses kaydi seklinde edinilmistir. Elde edilen ses kayitlarinin yazili
cozlimleri bilgisayar ortamina aktarilarak betimsel analiz ile incelenmistir. Yapilan goriismelerin
bulgular1 sunulurken ¢aligma grubunda yer alan akademisyenlere Katilime1 1 (K1), Katilime1 2 (K2) ve
Katilimei 3 (K3) seklinde gonderme yapilmistir. K1 ve K2 OU’ndeki; K3 ise MSU’ndeki programlarda
gorev yapmaktadir.

Bulgular

Bu boliimde oncelikle ABD’de 6gretmen liderligi lisansiistii programlari kapsaminda verilen egitimlerin
genel ozellikleri, {ilkenin ¢esitli kurumlari tarafindan 6gretmen ve egitim liderligine iligkin ortaya konan
standartlar ve son olarak da ilgili lisansiistii programlarda gorevli akademisyenlerle yapilan
goriismelerin analiz sonuglart sunulmaktadir.

1. Ogretmen Liderligi Lisansiistii Programlarimin incelenmesi

Ik olarak, ii¢ farkli iiniversitede (PennState World Campus, OU ve American College of Education)
dogrudan o6gretmen liderligi veya egitim liderligi odakli yiiriitiilen lisansiistli programlarin egitim
igerikleri incelenmistir. Bunun i¢in programlarda katilimcilara sunulan dersler ve iceriklerine bakilmig
olup, sonug olarak her ii¢ programda da yer alan temel dersler ile iceriklerinin su sekilde oldugu tespit
edilmistir:
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e Liderlik ve Isbirligine Dayali Liderlik: Genel anlamda 6gretmen liderliginin farkli yonlerini
ortaya koyabilmek iizere liderligin temel kavramlarina ve okulda karsilagilan ¢esitli zorluk ve
sorunlarla basa ¢ikmaya yardimei olacak igbirlikli ¢aligma becerilerine odaklanan bu dersin
farkl isimlerle de olsa benzer igeriklerle programlarda yer aldigi goriilmektedir.

o Ogretmen Liderligi: Incelenen programlarin 6gretmen liderligine yonelik dogrudan en az bir
derse yer verdikleri goriilmektedir. Lisansiistii programlardan birinde (OU) lider 6gretmenlerin
sergiledikleri farkli roller i¢in ayr1 dersler agilarak lider 6gretmenlerin ilgili rolleri daha basarili
bir sekilde icra etmelerini saglayacak teknik, bilgi ve becerilerle donatilmasinin hedeflendigi de
anlagilmaktadir.

o [Egitimde Teknoloji Liderligi: Hem okul yoneticilerinin hem de lider 6gretmenlerin liderlik
etkinliklerinde hem de egitim-6gretim faaliyetlerinde ve yoOnetimsel siireclerde
kullanabilecekleri teknoloji uygulamalarina odaklanan bu dersin de ii¢ programda da yer aldig
goriilmektedir.

e Okul Gelistirme: Lider 6gretmenlerin etkili okul gelistirme siireclerine katilimia odaklanan ve
Ogretmenlerin birer degisim ajan1 olarak bu siire¢lere katkisina deginilen bu ders de incelenen
programlarda yer almaktadir.

o Mesleki Gelisim Siireclerini Diizenleme: Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin ilgili ve etkili
program, strateji ve hizmetlerden yararlanabilmelerine, buna yonelik mesleki gelisim
etkinliklerini planlayabilme, tasarlayabilme ve degerlendirebilmelerine katki saglayacak bu ders
yine her {i¢ programin da odaklandig: temel dersler arasinda yer almaktadir.

e Bilimsel Arastirma veya Eylem Arastirmasi: Lider 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ya da
okul gelistirme siireglerine katkida bulunabilecekleri daha ¢ok hali hazirdaki uygulamalara
odaklanan eylem aragtirmalarini planlayabilme, tasarlayabilme ve uygulayabilme becerilerini
kazandiklar1 bu ders de incelenen programlarda yer alan temel derslerden biridir. Bu derste ayni1
zamanda programlara katilan 6gretmen ve yoneticilerin programi tamamlayabilmeleri igin
gerekli olan bitirme projesinde ihtiyac¢ duyacaklari bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir.

e Bitirme Projesi/Tezi/Arastirmasi: Her i¢ programda da katilimcilarin aldiklar1 dersler
dogrultusunda galistiklar1 okullarda bir uygulama veya aragtirma yaparak sunmalar1 gereken bir
bitirme projesi, tezi veya arastirmasi bulundugu da goriilmektedir. Bdylelikle, katilimcilarin
ogretmen liderligi hakkinda 6grendikleri teorik bilgi, beceri ve teknikleri en az bir kere
uygulama imkani1 bulduklar1 anlasilmaktadir.

Sonug olarak, ilgili lisansiistli programlarin ders igerikleri incelendiginde 6gretmen liderliginin temel
prensiplerine odaklanildigi anlagilmaktadir. Bu derslerle diger paydaslarla is birligi yaparak liderlik
rollerinin paylagilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin sorumlulugunu istlenmeleri,
meslektaslara bu konuda rol model olmalari, birer degisim ajani olarak okul gelistirme siireglerine
katilmalari, tim bu siireglerde is ve islemleri kolaylastiracak ve niteligi arttiracak teknolojik
uygulamalardan faydalanabilmeleri ve wuygulama odakli bilimsel arastirma yapabilmeleri
hedeflenmektedir.

2. Ogretmen Liderligi Standartlarinin incelenmesi

Bu bolimde ABD’de iki farkli kurum tarafindan belirlenen liderlik standartlar1 incelenerek ortaya
konmaktadir. Bu standartlar iiniversitelerin sundugu egitim ya da 6gretmen liderligi programlarina temel
teskil etmeleri acisindan Onemlidir. Bir baska deyisle, lisansiistii programlarda verilen derslerin
icerikleri bu standartlara dayanmakta ve programlara katilan 6gretmen ve yoneticilerin bu standartlar
kargilamalar1 hedeflenmektedir.

[k olarak Devlet Okullar1 Bas Sorumlular1 Konseyi (Council of Chief State School of Officers -
CCSSO) tarafindan belirlenen egitim liderligi standartlarina deginilecektir. En son 2008 yilinda
giincellenen bu standartlar araciligi ile 6grenci bagarisina katkida bulunacak davranislar 6 baglik altinda
toplanmakta ve her bir bashk altinda ilgili standardin karsilanmasi i¢in yerine getirilmesi gereken
islevler tanimlanmaktadir.
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Standart 1: Bir egitim lideri tiim paydaslar tarafindan olusturulan ve desteklenen bir vizyonun
gelisimini, hayata gegirilisini ve yol gostericiligini destekler. Bu standardi karsilayabilmek igin
egitim liderinin su islevleri yerine getirmesi beklenmektedir:
e s birligi ile ortak bir misyon ve vizyon olusturmak ve bunlar1 uygulamak
e Hedefleri olustururken veri toplamak ve degerlendirmek, orgilitsel etkililigi
degerlendirmek, drgiitsel 6grenmeyi desteklemek
e Hedeflere ulagmak i¢in plan yapmak ve uygulamak
e Siirekli ve siirdiiriilebilir gelismeyi desteklemek
e Gelisimi izlemek, degerlendirmek ve planlari revize etmek
Standart 2: Bir egitim lideri okul kiiltiiriini ve 6gretim programini savunarak, besleyerek ve
stirdiiriilebilir kilarak 6grencilerin 6grenmesine ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek
olur. Bunun i¢in liderin yerine getirmesi gereken islevler sunlardir:
o Isbirligine, giivene, 6grenmeye ve yiiksek beklentilere dayali bir kiiltiirii beslemek ve
stirdiiriilebilir kilmak
Kapsamli, detayli ve uyumlu bir egitim programi olusturmak
Ogrenciler icin bireysellestirilmis ve giidiileyici 6grenme ortamlar1 olusturmak
Ogretme siireclerine rehberlik etmek
Ogrenci basarisini izlemek icin 6lgme ve hesap verilebilirlik sistemleri gelistirmek
Ogretmenlerin 6gretimsel ve liderlik kapasitelerini gelistirmek
Kaliteli 6gretim i¢in harcanan zamani en {ist diizeye ¢ikarmak
Ogrenme ve dgretme siireglerini destekleyecek en etkili ve en uygun teknolojilerin
kullanimini desteklemek
e Ogretim programinin etkisini izlemek ve degerlendirmek
Standart 3: Bir egitim lideri 6rgiitiin, isleyisin ve kaynaklarin giivenli, verimli ve etkili 6grenme
ortamlaria odakli olarak yonetilmesini giivence altina alir. Bunun i¢in de su islevleri yerine
getirir:
e Yonetim ve isleyis sistemlerini izlemek ve degerlendirmek
e insan, para ve teknoloji kaynaklarini elde etmek, paylastirmak, diizenlemek ve etkili bir
sekilde kullanmak
e Ogrenci ve 6gretmenlerin huzur ve refahini gelistirmek ve korumak
e Paylasilan liderlik kapasitesini gelistirmek
e Ogretmenin ve oOrgiitin zamanmmin kaliteli dgretim ve Ogrenci Ogrenmesine
odaklanmasin1 giivence altina almak
Standart 4: Akademik ve toplumsal gevre ile is birligi yaparak cesitli toplumsal ilgi ve
ihtiyaglara cevap verir ve toplumsal kaynaklari harekete gecirir. Bunun igin ise asagidaki
islevleri yerine getirmesi beklenmektedir:
e Egitim ¢evrelerini ilgilendiren bilgi ve verileri toplamak ve analiz etmek
e Toplumdaki kiiltiirel, sosyal ve entelektiiel kaynaklarin ve gesitliligin anlasilmasini,
takdir edilmesini ve kullanilmasini desteklemek
e Aile ve bakicilarla olumlu iligkiler kurmak ve siirdiirmek
e Toplumsal partnerlerle iiretici iligkiler kurmak ve siirdiirmek
Standart 5: Bir egitim lideri biitiinlestirici, adil ve etik uygulamalar yapar ve bunun i¢in su
islevleri yerine getirir:
e Her bir 6grencinin akademik ve sosyal basarisi i¢in hesap verilebilirlik sistemini
giivence altina almak
e  Oz-farkindalik, yansitict uygulamalar, seffaflik ve etik davranislara yonelik ilkelerin
ornegi olmak
e Demokrasi, esitlik ve gesitlilik degerlerinin koruyucusu olmak
e Verilen kararlarin muhtemel yasal ve etik sonuglarini degerlendirmek ve goz oniinde
bulundurmak
e Sosyal adaleti desteklemek ve bireysel 6grenci ihtiyaglarinin egitimin her alanina
yansidigini giivence altina almak
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» Standart 6: Politik, sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel baglami anlar, ilgili baglama karsilik
verir ve onu gelistirir. Bunun igin yerine getirmesi gereken islevler ise sunlardir:
e Cocuklari, aileleri ve bakicilar1 savunmak
e Ogrencilerin dgrenme siireclerini etkileyecek yerel, bdlgesel, eyalet igi ve ulusal
kararlar1 yonlendirmek i¢in ¢aba gdstermek
e Liderlik stratejilerini diizenlemek i¢in ortaya ¢ikan akim ve girisimleri degerlendirmek,
analiz etmek ve tahmin etmek

Benzer sekilde, ABD Ulusal Egitim Birligi (National Education Association - NEA) 6gretmen
liderliginin yonetimsel liderlikten ayrilan temel 6zelliklerini g¢esitli Olgiitlere dayanarak belirlemistir.
Lider 6gretmenler etkili 6gretimi destekleyen ve dgrenmeyi gelistiren roller tistlenmektedirler. Buna
gbre olusturulan Lider Ogretmen Model Standartlar: yedi farkli alanda agiklanmistir:

1. Ogretmenlerinin gelisimini ve Ogrencilerin 6grenmesini destekleyen is birligi kiiltiiriiniin
yaratilmasi

2. Uygulamalar ve 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek {izere bilimsel arastirma yapilmasi ve

yuritiilmesi

Siirekli gelisim i¢in mesleki gelisimin desteklenmesi

Ogrenme-ogretme siireglerindeki gelismelerin desteklenmesi

Okulun ve bolgenin gelisimi igin veri ve degerlendirmelerden yararlanilmasinin tesvik edilmesi

Ailelerle ve gevre ile etkilesim ve is birliginin gelistirilmesi

Ogrenme-dgretme siireclerinin ve meslegin savunulmasi

Nookw

Sonug olarak, 6gretmen liderligi lisansiistii programlarinin dayandigi standartlara bakildiginda kavramin
alan yazinda ¢izilen gergevesi ile ortiistiigii; genis katiliml is birligine, giivene, arastirmaya, stirekli
gelisime ve gelistirmeye dayali bir okul kiiltiirii olusturulmasinin ve bunun stirdiiriilebilir kilinmasinin
en nihayetinde 6grenci 6grenmesine katkida bulunmasi nedeni ile Gnemsendigi goriilmektedir.

3. Ogretmen ve Egitim Liderligi Lisansiistii Programlarimin Yoneticileri ile Yapilan
Goriismelerin Analizleri

Bu boliimde MSU ve OU’de verilen 6gretmen ve egitim liderligi lisansiistli programlarinda gorev alan
akademisyenlerle yapilan goriigmelerden elde edilen verilerin betimsel analiz sonuglar1 {i¢ ana tema
altinda sunulmaktadir. Ogretmen liderligine iliskin goriisler, yiiriitiilen 6gretmen liderligi programina
iligkin goriisler ve 6gretmen liderligi lisansiistli programi gelistirmek isteyenler i¢in dneriler.

> Ogretmen liderligine iliskin goriisler: Yapilan goriismelerde katilimc1 akademisyenlerin
ogretmen liderligini benzer sekilde tanmimladiklar1 ve tanimlarda 6n plana ¢ikan birka¢ husus
oldugu anlagilmaktadir. Buna gore, 6gretmen liderligi yoneticilik ya da boliim baskanligi gibi
resmi yollarla ya da yasal yetki ile elde edilen formal bir liderlikten ziyade kisilerin dogal ilham
verme becerisinden kaynaklanan informal bir liderlik roliidiir. Katilimcilardan biri bu durumu
su sozlerle agiklamaktadir: “Universitelerde verilen geleneksel liderlik egitimleri daha ¢ok
yonetsel boyutlara odaklaniyor, oysa égretmen liderligi sinif icinden yola ¢ikiyor. Lider
ogretmenin diger meslektaslart iizerinde herhangi bir otoritesi yok. Onlardan herhangi bir
konuda degismelerini ya da farklh bir uygulamaya gitmelerini isteyemezler, ya da béyle bir
istekte bulunabilecekleri yasal bir giice, otoriteye sahip degiller. Onlar bunu daha ¢ok
digerlerini etkileyerek, onlara ilham vererek yapabilirler. Bu nedenle sahip olmalari gereken
liderlik becerileri de geleneksel yonetim programlarinda verilenlerden farkhdwr. Aslhinda
ogretmen liderligi, egitim yonetimi ve 6gretmen egitimi programlarinin arasinda bir yerde. Her
iki programi birlestiren bir alan” (K3). Ogretmen liderliginin ayn1 boyutu i¢in K2 ise “Formal
liderlik agisindan baktigimizda ise formal liderligin tam olarak ogretmen liderligi oldugunu
soyleyemeyiz ama bunun liderlik rollerinden biri oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bazen bir
kavramin ne oldugunu tamimlayamazsiniz ama ne olmadigini soyleyerek kavrama iligkin bazi ip
uclart verebilirsiniz. Ogretmen liderligi de okul yoneticiligi, miidiirliik degildir” seklinde bir
aciklama yapmustir. Katilimcilarin odaklandigi bir bagka konu ise 6gretmen liderliginin bir gesit
paylasilan liderlik olmasi ve lider 6gretmenlerin liderlik rollerini paylasabilecekleri uygun
ortam ve imkanlar1 yaratmakla da ylikiimlii olmalaridir. Burada odaklanilan bir yoniiyle giivene,
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is birligine ve etkili iletisime dayal1 bir okul kiiltiirii olugturulmasidir. Bununla ilgili olarak K1
su sozleri sarf etmistir: “Eger lidersen tek basina hareket etmezsin. Digerlerinin de etkisini
tamirsin. Bir lider ogretmen takipgilere sahiptir. Bu da demektir ki sen baskalarini etkiliyorsun.
Biz bunu yapmaliyiz ve bu yénde ilerlemeliyiz diye onlara soyliiyorsun. Ama benim tanimim
burada bitmiyor. Aymi zamanda bunun icin onlara uygun kosullari saglamali ve onlari
desteklemelisin. Yapmalar: gereken sey bireysel, grupla ya da hep beraber yapilmasi gereken
bir sey olabilir. Lider olarak ben takipg¢ilerimin ellerinden gelenin en iyisini yapmasini
istiyorum. Bu ¢ok sey demek. Oncelikle onlarin bu etkinlige nasil katki saglayacaklarina karar
vermeleri demek. Onlari iletisime, etkilesime, ig birligine dahil ediyorum. Bu kosulu saglamam
gerekiyor. Herkes toplantiya aktif bir sekilde nasil katilacaklarini bilmeli, bunun icin bir
protokol da paylasilabilir. Herkesin sesi, fikirleri duyulmali”. Ogretmenlerin liderlik rollerini
sergileyebilecekleri orgiit kiiltiiriine deginen bir baska katilimci ise kendini su sozlerle ifade
etmistir:  “Lider ogretmenler ideal olarak okul kiiltiriiniin olusturulmasi ve egitimin
iyilestirilmesi iizerine odaklanmalidir. Ancak, gercekte daha ¢ok yodnetimsel islerle ve
zorluklarla ugrasmak zorunda kaliyorlar. Aslinda idealinde bunu yapmalar: gerekmese de daha
cok ogretmenler, okul yonetimi ve okulun bulundugu bélge arasinda iletisimi saglayan ortak
nokta olarak islev goriiyorlar” (K3). Ayni katilimci 68retmen liderliginin hayata gecirilmesinde
okul kiiltiiriiniin ne denli 6nemli bir etken oldugunu su s6zleri ile vurgulamaktadir: “Geleneksel
yonetim etkisi altindaki bir okulda 6gretmen liderligini gelistirmek igin en onemli sey okul
kiiltiirii. Destekleyici, cesaretlendirici bir kiiltiir olmali. Ogretmenler risk almal. Hata
yapmaktan korkmamali. Hata yapmanin normal oldugunu ve kabul gordiigiinii bilmeliler.
Ogretmen liderligi yeni seyler denemeyi ve bu nedenle risk alabilmeyi gerektirir. Okulda bir
o6grenme kiiltiirti olmali. Bu nedenle okul kiiltiirii ogretmen liderligi icin en 6nemli bilesen”
(K3). Ogretmenler i¢in giivene dayali ve iletisime agik bir kiiltiiriin olusturulabilmesi i¢in drgiit
ici iletisimin bir protokol ile belirlenmesi gerekli goriilmektedir. Herkesin {izerinde uzlastig1 bu
protokoliin &gretmenleri ¢ekinmeden ve giivenle iletisim kurmalart igin tesvik edecegi
savunulmaktadir. Bu konuda goriis belirten bir katilimer diisiincesini soyle aciklamaktadir:
“Protokoller sayesinde insanlar toplantiya, siirece giiven duyuyorlar. Gériiglerini igtenlikle
paylastyorlar. Ciinkii kurallart biliyorlar” (K1). Bir katilimci 6gretmen liderliginin temel
hedeflerini ise soyle ozetlemektedir: “Ogretmen liderligi éncelikle okul gelisimine katkida
bulunmak igin sahip olunan i¢sel bir motivasyondur. Lider 6gretmen okul islerine (egitimsel,
yonetimsel ya da kiiltiirel isler) katkida bulunmak, okulu gelistirmek, ogrencilerin gelismesine
yardimct olmak igin i¢sel bir motivasyonla ¢alisirlar ve okulu daha fonksiyonel hale getirmeyi
arzu ederler” (K3). Buradan da anlasildig1 lizere, lider 6gretmenlerin amaci okul gelistirme
stireclerine katkida bulunmak ve boylelikle 6grencilerin 6grenme siireclerindeki kaliteyi
arttirmaktir.
Yiiriitiilen ogretmen liderligi programmna iligkin goriisler: Katilime1 akademisyenlere dahil
olduklar lisansiistii programlarin amaglari, hedef kitlesi, kabul sartlari, iceriginde kazandirilan
bilgi ve beceriler, 6lgme ve degerlendirme sistemi gibi konularda ¢esitli sorular sorulmus ve
alman yanitlar analiz edildiginde ilgili programlarin su 6zelliklere sahip olduklari anlagilmigtir:
e Universitelerden birinde dogrudan bir dgretmen liderligi programi yer almamakta,
ancak agilan egitim yoneticiligi programi igerisinde nemli bir yer tutmaktadir. flgili
programui tanitan katilimci bu durumu séyle anlatmistir: “Ayri bir 6gretmen liderligi
programimiz yok. Yonetim béliimiindeki ya da egitim béliimiindeki hocalar bu yonde bir
girisim gostermediler. Ama tabii programlarinda dgretmen liderligini de égretiyorlar”
(K1). Diger iiniversitenin 6gretmen liderligine odaklanan yiiksek lisans ve doktora
programlar1 bulunmaktadir. Bu programlara yonelik ihtiyaci agiklayan bir katilimci bu
ihtiyac1 sOyle ifade etmistir: “Ortaokul ve liselerdeki sosyal yapi ile alanlara ozgii
calismalar (matematik, fen, sosyal bilimler vb.) égretmen liderliginin uygulanmasini
ilkokullarla kiyaslandiginda biraz daha zorlagtirryor. Ciinkii zaten branslar kendi
icinde bagimsiz hareket ediyorlar. Onlart bir araya getirerek ortak ¢alisma yapmalarin
saglamak, ortak anlayis ve ortak egitim uygulamalart gelistirmek olduk¢a gii¢
olabiliyor” (K3).
e Katilimcilarin dahil olduklar1 programlarin daha ¢ok 6gretmenlere hitap ettigi, ancak
okul yoneticilerinin de programlara kabul edildigi ya da edilmesi yoniinde bir planlama
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yapildig1 anlasilmaktadir. Egitim yoneticiligi ya da egitim liderligi programlarina
katilan 6gretmenlerin kendilerini lider olarak gordiikleri ya da ileride liderlik veya
yoneticilik kariyeri planladiklari; ancak oOgretmen liderligi programima katilan
ogretmenlerin bu yoénde bir egilimlerinin olmadigir anlagilmaktadir. Ydriittiikleri
programin hedef kitlesine iliskin olarak bir katilime1 “Yiiksek lisans programlarina
katilan ogrencilerin hepsi okul yoneticisi olmak istemiyorlar aslinda. Ama orgiitiin nast!
isledigini ogreniyorlar ve programin icerigi onlara nasil lider égretmen olacaklarim
ogretiyor. Boylelikle okullarinda ashinda miidiiriin girisimi ile baslayacak seyleri
baslatip liderlik edebiliyorlar. Vizyon olusturabiliyorlar. Ogretmenlik yapmaya devam
edebilirler ama daha genis orgiitlerde daha farkl neler yapabileceklerine dair yeni bir
bakis acist kazaniyorlar. ... Programa gelen ogrenciler lider olup olmadiklarini,
liderlik yapmayr isteyip istemediklerini, yodnetici olmak isteyip istemediklerini
bilmiyorlar. Bir¢ok seyi deneyerek ne olmak istediklerine karar veriyorlar. Belki lider
ogretmen belki bir yénetici olmaya karar veriyorlar” (K1) seklinde kendini ifade
ederken bir bagka katilimc1 bu konuda “Bizim 6gretmen liderligi programimiza katilan
ogretmenler kendilerini lider olarak gormiiyorlar. Ya da okul yoneticisi olmak gibi bir
planlart yok. Ben her iki programa da dahilim: ogretmen liderligi ve egitim liderligi.
Egitim liderligi programina katilanlar kendilerini lider olarak gériiyorlar” demistir
(K2). (K3) ise su sozlerle programim hedef kitlesini tanimlamistir: “Bizim
kurumumuzdaki ogretmen liderligi programi bir egitim doktorasi programidir. Genelde
liderlik programlart ayri bir YL programi olarak acilir. ... Programa sadece sinif
ogretmenleri alintyor ama ileride yoneticileri de alarak okullarinda o6gretmen
liderligini gelistirmelerini saglamayt hedefliyoruz”.

Yiiriitiillen programlarin igeriginde kazandirilmasi hedeflenen bilgi ve becerilere iliskin
yanitlar incelendiginde ise hem alan yazinda karsilasilan hem de bir 6nceki boliimde
verilen standartlarda ifade edilen yeterliliklerin ve rollerin vurgulandig1 gériilmektedir.
Oncelikle, uygulamanin icinden gelen paydaslar olarak dgretmenlerin liderlik rollerini
iistlenmeleri ve bunun okul gelisiminde ve 6grencilerin 6grenme siireclerindeki kilit
rolii bir katilimci tarafindan soyle oOzetlenmektedir: “Lider ogretmenler 6grenci
deneyimine en yakin kisilerdir. Onlar ogrencileri en iyi taniyan ve onlarin
deneyimlerini, spesifik problemlerini goren kisilerdir. Tabii égretmen bunu gérmeye
aciksa. Onlar onemli bilgi kaynagi ama aymi zamanda en onemli hareket odagidir.
Ogretmenlerden gelen bilgi ile miidiirler bir karar verebilirler. Devam ile ya da belli
bir ogrenci ile ilgili bir sorun olabilir. Miidiir bunlarla ilgili bilgiyi ogretmenden alir.
Bu tarz sorunlarin ¢oziimii bir degisimi gerektirir ve genellikle bu degisim ogretmenin
bir seyleri degistirmesi yani harekete ge¢gmesidir” (K1). Aym katilimci bu dogrultuda
programlarina devam eden dgretmenlere kazandirmay: hedefledikleri becerileri sdyle
aciklamistir: “Onlart zorluyoruz ve onlara uygulama sansi veriyoruz. Boylece lider
ogretmenligi ve okul yonmeticiligi icin gerekli becerileri kazandiryyoruz. Elestirel
arkadas olmay, doniit vermeyi ogretiyoruz. Okullar tek basina islemiyor. Cevresinden
bagimsiz degil. Uretici ve mutlu bir ortam yaratmalisiniz ki digerleri de siirece katilsin.
Biz ogrencilerin diisiinme seklini degistiriyoruz. Amerika’da okullarda esitlik yok. Biz
ogrencilere bu durumu esitlemek icin gerekli becerileri kazandirmaya ¢alisiyoruz.
Herkes onyargilara sahip. Bu insan olmamin bir sonucu. Biz ogretmenlere bu on
yargilarina iliskin farkindalik kazandirmaya ¢alistyoruz. Bazen fark etmeden ayrimcilik
yapyoruz ama biz ogrencilerin bunun farkina varmasi i¢in ¢alisiyoruz” (K1). (K2) de
benzer sekilde yiiriittiikleri 6gretmen liderligi programinin Snemini “Bir orgiitiin
paydaslart ne kadar fazla liderlik sergiliyorlarsa o orgiitiin yasadigi degisim de o kadar
biiyiik oluyor. Biz de okullarda ogretmenlerin ve ogrencilerin seslerini duyurarak
kararlara yansutmalarint saglamaliyiz. Bizim igin odak noktasi ogrencilerimiz. Hem
ogrenciler hem de ogretmenler kararlara katilim géstermeliler” sozleri ile agiklamustir.
(K3) ise 6gretmen liderligi lisansiistii programinin hedefindeki bilgi ve becerileri iki
baslik altinda su sekilde 6zetlemistir: “Ogretmen liderligi programinda (yiiksek lisans)
kazandirilmast gereken beceriler iki baslik altinda toplanabilir: alan bilgisi ve liderlik
becerileri. Oncelikle 6gretmenin ilgili oldugu alana yonelik saglam bir icerik bilgisine
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sahip olmast lazim. Bir de meslektaglarini degisime yénlendirebilecek beceriler
kazanmast gerekli. Etkili iletisim, saglikli ve saygili iletisim, liderlik etme, degisimi
baslatma ve siirdiirme becerileri gibi”. Buradan da anlasilacagi ftizere lider
ogretmenlerin digerlerine liderlik edebilmeleri i¢in kendi alanlarinda yetkin ve
donanimli olmalar1t gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda bazi durumlarda
ogretmenlerin biriktirdikleri mesleki deneyimler onlarin sergileyecekleri liderlik
rollerinde 6nemli bir avantaj saglayabilir.

e lgili lisansiistii programlarda kullamlan lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin
ifadelere bakildiginda ise teorik bilgiye dayali smavlara pek yer verilmedigi, daha
ziyade 6gretmen ve okul yoneticilerinden ¢esitli uygulamalar yaparak bunlar raporlar
halinde sunmalar1 veya bazi projeler gelistirerek yliriitmeleri beklendigi goriilmektedir.
Tamamen uygulama odakli olan bu degerlendirme yaklasimina dair bir katilimc1 sunlari
sOylemistir: “Biz  programimiza katilan ogrencilerin  performansini
degerlendirmiyoruz. Onlarmn okullarinda yaptiklar: uygulamalara yénelik yansitma
yazilart yazmalarint istiyoruz ve bu yazilar iizerinden degerlendiriyoruz. Ornegin, bir
proje gelistiriyorlar ve bunu uygularken dokiimantasyon yapmalarint istiyoruz ve yil
sonunda bu deneyimlerini degerlendiren bir rapor istiyoruz” (K3). Ayni konuda (K1)
ise “Olgme konusuna gelince, bazen dgrenciler bilgiye dayali sinavlar aliyorlar. Ancak
cogunlukla degerlendirme icin bir sey yapmalart gerekiyor. Mesela bir durum verilip
bu durumda ne yapardin diye soruyoruz. Okumalar ve tartismalar yapmalar
gerekiyor” seklinde bir agiklamada bulunmustur.

e Katilimeilarin ifadeleri analiz edildiginde 6gretmen liderligi lisansiistii programlarin
teknik 6zellikleri ile ilgili olarak bazi noktalar 6n plana ¢ikmaktadir. Yiiksek lisans veya
doktora programi olmasina bagli olarak 2-4 yil arasinda siiren programlarda 6grencilere
her bir donem ortalama 2 ders aldirilmakta ve hali hazirda bir egitim kurumunda gorev
yapan Ogrencilerin katilimini kolaylastirabilmek i¢in dersleri yiiz ylize ve/veya online
olarak giindiizleri, aksamlari, hafta sonlar1 ya da yazlari alabilecekleri sekilde
alternatifler saglanmaktadir. Bu siireci bir katilime1 soyle betimlemektedir: “Tiim
yiiksek lisans programlarimiz 30 kredi, genellikle 2 yil ve tiim ogrenciler genellikle
calisiyorlar ve bu nedenle ikiden fazla ders alamiyorlar. Bunun sonucunda yaz veya
aksam derslerine geliyorlar. Bazilart ¢ok uzaktan geliyorlar. Karma dersler de var.
Uzaktan gelenler i¢in 5 defaya kadar kampiise geliyorlar, diger dersleri online
yapiyorlar” (K1). Bir baska katilime1 ise benzer bir uygulama yiiriittiiklerini soyle
anlatmaktadir: “Programin iceriginde dgrenciler bir donemde aldiklari her ders icin
sadece ti¢ Cumartesi okula geliyorlar. Genellikle bir donemde iki ders alyyorlar. Onlara
¢ok sayida odev veriliyor. Geri kalan dersler ise online veriliyor” (K2). Agirlikl olarak
dersler tniversitenin kendi akademik personeli tarafindan verilse de zaman zaman
misafir 6gretim {iyeleri de programlara dahil edilebilmektedir. (K3) bunu “Ogrenciler
ilgi alanlarina gore dersleri tam zamanli ve yari zamanli akademisyenlerden
almaktalar ve bu da ideal olami” seklinde ifade ederken (K2) ise soyle demistir:
“Dersleri veren hocalarin sadece iki tanesi misafir oOgretim tiyesi. Digerleri
tiniversitenin kendi kadrolu 6gretim elemanlar:. Misafir ogretim iiyeleri de alanda
tecriibeli kisiler”. Burada dikkat ¢eken bir nokta ise programlara katilan 6gretmenlerin
aktif olarak calismalari nedeni ile verilen gérev ve ddevleri tam anlamiyla yapabilmeleri
icin her bir donem ortalama iki ders almalaridir. Bir yandan calisirken ikiden fazla
dersin sorumlulugunu yerine getirebilmeleri miimkiin goriilmemektedir.

Ogretmen liderligi lisansiistii programi gelistirmek isteyenler icin dneriler: Katilimel
akademisyenlere Tiirkiye’de benzer bir 6gretmen liderligi lisansiistii programi gelistirilmek
istendiginde ne gibi Onerilerde bulunacaklar1 soruldugunda programa kabul sartlart ve
programin teknik yapisi hakkinda bazi diislincelerini aktarmislardir. Bir katilimci uygulamaya
dayanan bir lisansiistii programin anlamli olabilmesi i¢in 6gretmenlik deneyiminin kabul sartlar1
arasinda yer almasi gerektigini ifade etmistir: “Yeni acilacak bir program igin onemli
noktalardan biri égrenci kabuliinde istenen kriterlerdir. Bagvuracak ve alinacak ogrencilerin
kendi alanlarinda uzman olmalari ve en az 3 yillik deneyime sahip olmalari gerekir” (K3). Bir
bagka deyisle, deneyimi olmayan ya da bagka alanlardan gelen bagvurularin
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degerlendirilmemesi Onerilmektedir. Bir baska katilimci ise programin belirli standartlara
dayandirilmasini, uygulama odakli olmasini ve daha fazla 6gretmenin katilabilmesi igin ¢esitli
esneklikler sunmasini 6nermektedir: “Tiirk hiikiimeti boyle bir program baslatsa ¢ok daha iyi
olur. Bizim programimiz eyaletin standartlarina uygun sekilde olusturuldu. Sizde de boyle
standartlar varsa buna gére dizayn edilebilir. Derslerin online ve yiiz yiize seklinde karma
olmasi 6nemli. Tamamen online da olabilir ama égrenciler hocalarini tanimak istiyor, o yiizden
biz karma yapiyoruz. Kendi 6gretmen liderligi tamminizi yapmaniz onemli. Amaglarimizi ve
¢tktilarinizi buna gore olusturursunuz. Bir de degerlendirme siireci performansa dayanmali,
ogrenciler bu siiregte bir seyler yapmali” (K1).

Tartisma

Bu boliimde, ¢alismanin dokiiman incelemesi ve goriigme analizi sonucunda ortaya g¢ikan bulgular
Ozetlenerek ilgili alan yazin 15181nda tartigilmakta; ayrica Tiirkiye’de uygulanmak {izere gelistirilen bir

ogretmen liderligi yiiksek lisans programi model 6nerisi sunulmaktadir.

Ogretmen liderligi kavraminin kuramsal cercevesi ¢izildiginde calismanin bulgulari ile alan yazinda
ortaya konan ilkelerinin ortiistiigii goriilmektedir. Donaldson (2007, s. 138), dogal ve formal 6gretmen
liderler ile yonetici liderleri nitelikleri ve sorumluluklari agisindan karsilastirarak su sekilde 6zetlemistir:

Tablo 1

Dogal ve Formal Ogretmen Liderler ile Yonetici Liderlerin Karsilastirilmasi

Informal ya da dogal
ogretmen liderler

Formal ya da atanmis
ogretmen liderler

Yonetici liderler

e Dogal olarak
gergeklesir.
o Giiclii, goniillii ve

o Kiigiik takimlar vardir ve is

birligi ortak caligmalardan
dogar.

e Kisiler arasinda yaptirima
dayal1 baglantilar; resmi
deger iliskileri vardir.

Tliski kurma . Ilgyf.l.i”tfl Wlidir. okul ¢ Calisanlar is birligi i¢in o Gii¢ olumsuz etki eder,
LGUK OTGERALCIT, Ok zorlanmis hisseder ve kadro giiven duygusu ve
capinda is birligini s . Lo
kapsamavabilir belirsiz bir otorite acik iligkiler olusturmak
P Y ) mevcuttur. icin ¢ok genistir.
« Dozal ilei e Caligsma takimlariin : gerkism d111<kat1n ! gf ke;'
Hedefe gruglar vardir } e Takim {iyelerini odakta '
adanmishk ttar. e Uyum saglatir ama
l- t- T . .
gelistirme ¢ Elillirrllll; E’E tlzﬁlm e Diger takimlari ve tim . édanmlshk (1lu$ttutrmalj.. .
¢ okulu kapsayan amaglar1 rup amaci test etmex 1g1n
desteklemez. aelistirebilir ve adanmigligi tasdiklemek
' icin ¢ok bilyiiktiir.
* ?0%&111( payl.all.sjm ve e Calisma takimlariin : gerkelrsm d111<kat1n ' Qf ke(;.
cstek yenilige ve misyonunu sekillendicir, * 0S1¢] amaglan & planda
Ortak eylemi glansm eylem iéz’ * Talam tiyelerini odakta oU . Slat
Y p y tutar. yum saglatir ama
besleme konusudur. adanmiglik olusturmaz.

e ilgi gruplari tiim
okulun amaglarini
desteklemez.

e Diger takimlari ve tim
okulu kapsayan amaclari
gelistirebilir.

¢ Grup amaci test etmek igin
ve adanmishig1 tasdiklemek
icin cok biiyiiktiir.

Tablodan anlasilacagi iizere, dogal dgretmen liderler okul toplumunun tyeleri ile gonilliiliik esasina
dayali ve giiclii iligkiler kurabilmekte, onlara ilham vererek ortak bir amag etrafinda birlestirebilmekte
ve boylelikle is birligi icinde ortak eylem gerceklestirilmesine, gelisime ve yenilige destek
olmaktadirlar. Daha ileriki agamalarda, lider 6gretmenlerin egitim politikalarmin sekillenmesinde de
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onemli rol ve sorumluluklar iistlendikleri goriilmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda yiiriitiilen
goriismelerde de lider 6gretmenligin resmi yollarla ya da yasal yetki ile elde edilen formal bir liderlikten
ziyade kisilerin dogal ilham verme becerisinden kaynaklanan informal bir liderlik rolii oldugu ortaya
konmus ve isbirligi ve etkili iletigimin liderlik siireclerindeki dneminden de bahsedilmistir. Goriisme
bulgularinda 6n plana ¢ikan bir bagka husus ise giidiileyici, destekleyici, iletisime agik, cesaret ve giiven
veren bir okul kiiltiirii olmustur. Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi igin gerekli yedi kosula
bakildiginda da benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir: vizyon ve strateji, destekleyici bir yonetim anlayisi,
yeterli kaynak, kolaylastirici calisma yapisi, merak ve risk alma, net olamayan roller, giiclii bir is birligi
(Berry, 2016, s. 22). Bu ger¢evede, 6gretmen liderligini olusturan ve bu ¢alismanin bulgulari ile de
ortiisen anahtar kavramlar Sekil 3’te yer alan Ogretmen Liderligi Piramidinde goriillmektedir (Riel ve
Becker, 2008).

Bilgi
olusturma
politikasi
ve iiriinii

Ogretmenlerin mesleki
topluluklar: ve aglari

Teknoloji uygulamalarim planlama,
gelistirme ve degerlendirme adina
olusturulan 6gretmen ¢emberleri

Uygulamadan gelen 6gretmen 6grenmesi- Teknoloji ile
eylem arastirmasi

Sekil 3. Ogretmen Liderligi Piramidi

Sekil 3’te goriilecegi tizere lider 6gretmenler uygulama i¢ginde 6grenmeye devam ederler ve bu siirecgte
teknolojiden destek alarak eylem arastirmalar yiiriitlirler. Yeni uygulamalar1 planlamak ve gelistirmek
iizere kiiclik gruplar olustururlar ve meslektaglar1 ve diger paydaslarla ortak ¢aligmalar yaparlar. Bunun
sonucunda c¢esitli mesleki topluluklar ve aglar kurarak calismalarini ¢esitlendirirler ve yayginlastirirlar.
Bu siireg onlara egitim-ogretimi yonlendirecek politikalari ve iiriinleri olusturma imkani verir. Piramitte
sunulan tiim bu niteliklerin incelenen egitim programlarinin igeriginde ve lider Ogretmenlerin
niteliklerini yansitan standartlar arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Hem incelenen lisans iistii programlarin ders igeriklerinde, hem lider 6gretmenler igin tanimlanan
standartlarda hem de yapilan goriismelerde alt1 gizilen kavram is birligidir. Ogretmen liderligi, okulun
tiim paydaslarinin is birligi icinde hareket etmesini ve sorumluluk almasin1 6nemsemesi nedeni ile bir
cesit paylasilan liderlik olarak nitelendirilmektedir. Orgiitiin sahip oldugu enerjinin akillica
kullanilmasinda, orgiit iiyeleri arasinda gorev ve sorumluluklarin paylasilmasi yolu ile orgiite katki
saglayan belirli iiyelerin tiikenmesinin 6nlenmesinde ve bdylelikle siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
paylasilan liderlik kilit rol oynamaktadir (Crowther, Kaagan, Ferguson ve Hann, 2007, s. 100; Gruenert,
2005; Harris, 2003). Paylasilan liderlik, oOrgiitiin belli bir lidere bagimli olmasindan ziyade
ogretmenlerin liderlik rollerini paylasarak karsilikli dayanisma iginde ¢alismalarini ifade eder (Muijs ve
Harris, 2003). Ayrica, Moring (2007) okulda is birliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in zaman ve
caba harcanmasi gerektigini, boylelikle 6gretmenlerin goriislerine ve okula yaptiklari katkiya 6nem
verildigini diislineceklerini, bunun sonucunda da kendilerini degerli hissedeceklerini vurgulamaktadir.
Bu is birligi, okul kiiltiiriinii ve iklimini de etkileyecek, 6gretmenler kendilerine ve fikirlerine deger
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verildikg¢e digerlerinin fikirlerine deger vermeyi 6grenecekler, bu da okul i¢inde giivene ve is birligine
dayal1 bir atmosfer olusmasina neden olacaktir. Moring (2007), bahsi gegen bu nedenlerden 6tiirii is
birligini 6gretmen liderliginin altin kurali olarak nitelemektedir. Benzer sekilde, ¢calisma kapsaminda
incelenen 6gretmen liderligi standartlarinda is birligi i¢inde ¢alisabilme, kurumda is birligine dayali bir
orgiit kiltiirinlin olugsmasini saglayabilme alt1 ¢izilen beceriler arasinda yer almaktadir. Yine, ¢aligma
kapsaminda goriiglerine bagvurulan akademisyenlerin de bu beceri ilizerinde durduklari, yiriitiilen
lisansiistii programlarin dogrudan bu beceriyi gelistirmeye yonelik dersler igerdigi goriilmektedir.

Is birliginden hareket edildiginde, gretmen liderliginin dayandig1 ikinci onemli ilkenin okul gelistirme
ile dogrudan iliskili oldugu anlagilmaktadir. Halihazirda incelenen lisansiistii programlar kapsaminda
verilen temel derslerden biri de 6gretmenlerin etkili okul gelistirme siire¢lerine katilimina odaklanan ve
ogretmenlerin birer degisim ajani olarak bu siireglere katkisina deginilen okul gelistirme dersidir. Lider
ogretmenler okul i¢inde yarattiklari sinerji ile giivene, is birligine dayali bir okul kiiltiiriiniin olusumunu
destekleyerek ve siirekli Ogrenen okullar yaratarak okulun gelisimine ve gelisim siirecinin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacaklardir. Birlikte c¢alistiklar1 ile bilgi, birikim ve deneyimlerini
paylasan dgretmenler ortak bir dil ve anlayis gelistirecekler ve daha anlamli bir katki ile okullarinda
daha etkili bir gelisime yon vereceklerdir (Day ve Harris, 2002; Smylie, Conley ve Marks, 2002). Lider
ogretmenler, kendilerini gelisimin ve degisimin bir pargasi olarak goriirler; okulun vizyonunun
belirlenmesinde ve sekillenmesine aktif rol alirlar, okul toplumunun ortak hedeflerini benimser,
sahiplenir ve bu hedeflere ulagilmasinda sorumluluk hissederler. Ortak hedefe giden yolda
meslektaglarina ve okul toplumunun diger iiyelerine destek olarak, is birligi kiiltiiriiniin gelisimine ve
devamliligma katki saglarlar (Copland, 2003; Muijs ve Harris, 2003). Bir baska deyisle, 6gretmenler
artik okul gelistirme planinin yalnizca uygulayicist degil; ayn1 zamanda yaraticist olarak okulun
degisimine, gelisime liderlik etmektedirler (Berry, Johnson ve Montgomery, 2005). Bu caligmanin
bulgulart degerlendirildiginde, okul gelistirme ile ilgili benzer hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Hem
ogretmen liderligi standartlarinda hem de c¢alismaya katilan akademisyenlerin goriislerinde
ogretmenlerin etkili okul gelisimini yonlendiren, etkin roller iistlenmeye goniillii olan birer degisim ajani
olarak nitelendirildikleri anlagilmaktadir. Buna paralel olarak, incelenen lisansiistii egitim
programlarinda lider 6gretmenlere ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve becerileri kazandirmay1 hedefleyen; okul
iklimi, okul kiiltiirii, 6grenen okul gibi anahtar kavramlara iliskin farkindalik kazandiracak “okul
gelistirme” derslerine yer verildigi de goriilmektedir.

Ogretmen liderligine iliskin alan yazin incelendiginde lider 6gretmenlerin giiglendirilmesinde birbiri ile
baglantili iki 6nemli kavramin vurgulandigi goriilmektedir; siirekli mesleki gelisim ve eylem
arastirmasi. Bu iki kavrama hem incelenen 6gretmen liderligi standartlarinda hem de bu standartlara
dayanilarak olusturulan lisansiistii programlarda genis yer verildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerini planlayabilme, tasarlayabilme ve degerlendirebilmelerine katki saglayacak bu
derslerde ayrica eylem arastirmalarini nasil yapacaklarma dair teorik ve uygulamali ¢alismalar
yaptirildigr anlagilmistir. Okul gelistirme etkinliklerinin temel amaci verilen egitimin kalitesini
arttirmaktir. Egitimde kalite, 6gretmenlerin sinif i¢indeki uygulamalari ile dogrudan ilgilidir ve bu
uygulamalar Ggretmenlerin  mesleki gelisimlerinden etkilenmektedir. Siif i¢i uygulamalarin
iyilestirilmesi, kalitenin arttirilmasi ve nihayetinde okulun gelistirilmesi siirekli mesleki geligim
faaliyetleri ile miimkiindiir (Frost, 2012; Gusky, 2002; Garet, Porter, Desimone, Birman ve Yoon, 2001).
Cok uzun yillar, hizmet i¢i egitim etkinlikleri baglaminda 6gretmenlerin daha ¢ok alan bilgilerinin
giincellenmesine odaklanan mesleki geligim faaliyetlerine giinlimiizde ¢ok baska bir agidan
bakilmaktadir. Oncelikle, her dgretmenin mesleki gelisim ihtiyac1 digerlerinden farkli olabilir, bu
nedenle herkes igin ortak bir program uygulanmasi her zaman istenilen gelisimi saglamayabilir (Caena,
2011; Frost, 2012). Ayrica, bu g¢alismaya katilan akademisyenlerin de belirttigi gibi 6grencilerin
ogrenme siireclerinde kilit rol 6gretmenlerdedir. Ogretmenlerin hem alan hem de pedagojik formasyon
yeterlilikleri gelistirilmelidir ve 6gretmenlerden bu anlamda meslektaslari ile dayanigsma iginde olmalari
ve birbirlerine liderlik etmeleri beklenmektedir. Bu da bilgi, birikim ve deneyimlerin paylasildigi saglam
ve kapsamli bir mesleki iletisim ag1 kurulmasini gerektirmektedir. Bir baska deyisle, artik 6gretmenler
kendilerinin ve meslektaslarinin mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu alarak; gerekli etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde etkin rol almalidirlar (Caena, 2011). Bunun
sonucunda, iyi egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve paylasilmasina odaklanan ve stirekli 6grenen
informal bir mesleki topluluk olusacaktir (Borko, 2004).

368



N ’ MSKU Egitim Fakiiltesi Dergisi ~ MSKU Journal of Education
= ISSN 2148-6999 Cilt-Volume 9, Say1- Number 2, (2022) Kasim-November

Egitimde uygulamanin i¢inden gelen, uygulamadaki eksiklikleri ve aksakliklari en yakindan tecriibe
eden Ogretmenler ihtiyag duyulan iyilestirmeleri ve karsilagilan sorunlarin muhtemel ¢dziimlerini
ararken bilimsel bir yaklagim izleyebilir, sinif icinden topladiklari verilere dayanarak kararlar alabilirler.
Kendi egitim-6gretim etkinliklerine yansitma yapabilme, elestirel bir gézle bakabilme; bu anlamda
farkindalik gelistirme Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin en Onemli pargasii olusturmaktadir
(Taitelbaum, Mamlok-Naaman, Carmeli ve Hofstein, 2008; Leitch ve Day, 2000). Bu agidan
bakildiginda, lider Ogretmenler Oz-yansitma ve Oz-elestiri yapabilen bir mesleki topluluk
olusturmalidirlar ve bu da onlarin ayn1 zamanda iyi birer arastirmaci olmalarini gerektirmektedir
(McKernan, 2013; Carr ve Kemmis, 2003; Leitch ve Day, 2000). Bahsi gecen ihtiya¢ dogrultusunda
smif i¢i uygulamalara odaklanan eylem arastirmalar1 son yillarda egitim bilimleri caligmalarinda,
mesleki gelisim faaliyetlerinde ve 6gretmen yetistirme programlarinda 6nemli bir yer edinmistir. Eylem
arastirmalar yiiriiten bir 6gretmen artik aktif bir bilgi tireticisi ve arastirmaci rollerini tistlenmekte ve
smif i¢inde karsilastig1 sorunlar1 bilimsel bir yaklasimla ¢dzebilmektedir (Aksoy, 2003; Koklii, 2001;
Kuzu, 2009). Bu beceri; 6gretmenin mesleki gelisimi, egitim-6gretim uygulamalarinin iyilestirilmesi,
okul gelistirme etkinliklerine katkis1 agisindan son derece degerlidir. Birer degisim ajan1 olarak goriilen
lider 6gretmenlerin bu beceriden yoksun olmalar1 diisiiniilemez. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen
ogretmen liderligi standartlari, akademisyenlerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular ve
incelenen lisansiistii programlarin ders igerikleri lider dgretmenlerin calistiklart okullarda mesleki
gelisim faaliyetlerine yon verebilecekleri, eylem arastirmalar1 yapabilecekleri, yansitici ve elestirel bir
cerceveden bakabilecekleri bilgi ve becerilerle donatilmas1 gerektigini gostermektedir.

Son olarak, lider ogretmenler siirekli gelisime ve degisime odaklanan, bu yolda highir zaman
umutsuzluga kapilmayan, heyecanini kaybetmeyen, bulundugu cevre ile aktif bir iletisim kuran, iiyesi
oldugu okul toplumunun (6zellikle 6grencilerinin ve meslektaslarinin) faydasini her seyin {istiinde tutan,
onlarin haklarin1 savunan ve bu ugurda miicadele etmekten kagmmmayan birer aktivist olarak
degerlendirilmektedir (Collay, 2006). Tiim bunlar, aslinda 6gretmenlerin informal liderlik rollerine
isaret etmektedir. Lider Ogretmenler bahsi gecen sorumluluklar1 hissederek program gelistirme
calismalarina etkin katilim gdstermeye ve bu yolla egitim politikalarinin olusumunda s6z sahibi olmaya
isteklidirler. Oncelikli olarak okul toplumunu, ancak nihai hedef olarak tiim toplumu déniistiirme,
iyilestirme ve sosyal adaletin saglanmasina yardimci olma bilinci ile hareket ederler (Palmer, Rangel,
Gonzales ve Morales, 2014). Bu nedenle, 6gretmenlerin egitim finansmani, egitim yodnetiminde
seffaflik, hesap verilebilirlik, program gelistirme, teknoloji liderligi gibi ¢esitli konularda bilinglenmesi;
onlara ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerilerin kazandirilmasi son derece dnemlidir.

Ozetle, o6gretmenlerin  liderlik rolleri iistlenmelerinin  sagladigi  avantajlar géz oniinde
bulunduruldugunda, egitim sistemi i¢indeki 6gretmenlerin gerekli bilgi ve becerileri edinebilecekleri bir
lisansiistii programin egitim sistemine ve iilkeye katkisi net bir sekilde anlagilmaktadir. Crowther,
Kaagan, Ferguson ve Hann (2007, s. 53), 6gretmen liderliginin bilegsenlerini alt1 baglik altinda toplayarak
kavramin gergevesini ¢izmistir:

1. Daha iyi bir diinyaya dair ikna edicidir:
e Ogrenciler igin olumlu bir gelecek tablosu gizer.
Ogrencilerin hayatlari ile yakindan ilgilidir.
Ogretmenlik meslegine dair fark yaratan bir meslek izlenimi olusturur.
Genis bir ¢evrede saygi ve giiven olusturur.
Zorluklara kars1 toleransl ve makul tepkiler verir.
2. Ogretme, 6grenme ve degerlendirme siireglerinde otantikligi arar:
[ ]
[ ]

Ogrencilerin ihtiyaglarina uygun grenme deneyimleri yaratir.
Ogretme, 6grenme ve degerlendirme siireclerini 6grencilerin gelecekleri ile iliskilendirir.
e Ortiik 6grenme ve dgretme siirecleri i¢in derin bir anlayis icindedir.
e Anlam sistemlerini sekillendirmede 6gretmenligi kilit bir meslek olarak degerlendirir.
3. Tiim orgiitii kapsayan siireglerle 6grenme ortamlarini destekler:
e Egitime okulca paylasilan bir yaklasim olusumunu tesvik eder.
e Mesleki 6grenmeye karmasik konular hakkinda farkindalik kazanma seklinde yaklagir.
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e Bireysel farkliliklara saygi duyulmasimi ve farkli gruplar arasinda bir anlayis
gelistirilmesini destekler.

e Meslektaglarinin konugmalarindan ve etkinliklerinden ¢ikan yeni fikirleri sentezler.
4. Okul kiiltiirii ve yapisindan kaynaklanan engellere gogiis gerer:

e Mevcut durumu kabullenmek yerine sinirlar1 test eder.

e Yonetimi potansiyel yardim ve rehberlik kaynaklar1 olarak mesgul eder.

e Okul i¢indeki ve disindaki politik siireglere erigim saglar.

e Cocuklar, marjinal ya da dezavantajli gruplar ya da bireyler i¢in girisimde bulunur.
5. Fikirleri stirdiiriilebilir uygulamalara dontstiiriir:

e Karmagik isleri etkili bicimde diizenler.

e (Odag1 6nemli islerde tutar.

e Destek aglarini besler.

e Zaman ve baski sorunlarim 6nceliklerini belirleyerek ¢ozer.
6. Basar kiiltiiriinii besler:

e Bagkalarinin basar1 ve taninirlik kazanabilecegi olanaklar iizerine ¢alisir.

e Isler yolunda gitmediginde suglayici bir tavirdan kaginir.

e Toplumsal kimlik ve gurur duygusu yaratir.

Calismanin son béliimiinde, elde edilen bu bulgular 15181nda yukarida 6zetlenen bilgi ve becerilere
dayali bir Ogretmen Liderligi Yiiksek Lisans Programi onerisi yer almaktadir.

Ogretmen Liderligi Yiiksek Lisans Programi Onerisi

Yapilan galismalar sonucunda gelistirilen Ogretmen Liderligi Yiiksek Lisans Programi énerisinin igerigi
Tablo 2’de sunulmaktadir. Model onerisi gelistirilirken, alan yazinda Ogretmen liderligi adina
vurgulanan bilgi ve becerilerin yani sira ¢alisma kapsaminda incelenen standartlar, egitim programlari
ve akademisyen goriisleri dikkate alinmis, buna gore lider 68retmen yetistirmek iizere dersler ve ders
igerikleri olusturulmustur. Model, Tirkiye’deki yiliksekdgretim kurumlarma yonelik oldugundan
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen tezli yiiksek lisans agma kriterleri dikkate
alinmistir. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin (2016) 6. maddesi 2. bendine gére “tezli
yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir seminer
dersi ve tez caligmasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup basarili veya basarisiz
olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS kredisinden az
olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢caligmasi olmak iizere toplam en az 120
AKTS kredisinden olusur”.

Tablo 2°de yer alan derslerin igerikleri agsagida agiklanmaktadir. Derslerin 6gretmenleri ¢alistiklar:
kurumda birer degisim ajanina doniistiirecek lider 6gretmen nitelikleri ile donatmasi asagida verilen
igerikler kadar islenis bigimi ve igerikte kullanilacak 6lgme-degerlendirme tekniklerine baglidir. Bu
hususta, gériisme yapilan katilimeilardan biri sunlari sdylemistir: “Ol¢me konusuna gelince, bazen
ogrenciler bilgiye dayali sinavlar alyyorlar. Ancak ¢ogunlukla degerlendirme icin bir sey yapmalari
gerekiyor. Mesela bir durum verilip bu durumda ne yapardin diye soruyoruz. Okumalar ve tartismalar
yvapmalari gerekiyor. Adaylardan basvuru asamasinda 6gretmenlik deneyimi istemiyoruz ama onlart en
az bir yil 6gretmenlik yapmalart icin tesvik ediyoruz ¢iinkii onlara 6gretmenlik yapmadan onlart
anlayan bir miidiir olamazsiniz diyoruz. Bu deneyim sizin bu programdan daha ¢ok faydalanmanizi
saglar diyoruz” (K3). Burada vurgulanan, uygulamanin i¢inden gelen 6gretmenlere ilgili program
boyunca teori ile uygulamay1 biitiinlestirme, karsilikli tartisma ve elestirel diistinme yolu ile farkindalik
kazandirma ve yine edindigi bilgi ve becerileri uygulamaya, gercek egitim-Ogretim ortamlarina
tagtyabilme imkani verilmesidir. Bu noktada, programa kabul sartlarinda yukaridaki katilimcinin da
ifade ettigi gibi aday Ogretmenlikten sonra en az bir yillik dgretmenlik deneyimi aranmasi derslerin
uygulama ile biitiinlesmesinde kolaylastiric1 bir etkiye sahip olabilir.
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Tablo 2
Ogretmen Liderligi Yiiksek Lisans Programi
1. YARIYIL
DERSIN ADI TEORIK UYGULAMA  KREDi AKTS KREDI
Ogretmen Liderligine Giris 3 0 3 8
Eylem Arastirmast 2 2 3 8
Se¢meli Ders 1 3 0 3 7
Sec¢meli Ders 11 3 0 3 7
Toplam 11 2 12 30
2. YARIYIL
DERSIN ADI TEORIK UYGULAMA  KREDi AKTS KREDI
Okul Geligtirme 3 0 3 8
Personel Geligsimini Ydnetme 3 0 3 8
Se¢meli Ders III 3 0 3 7
Seminer 0 0 0 7
TOPLAM 9 0 9 30
BITIRME TEZi 0 0 0 60
GENEL TOPLAM 22 5 21 120
SECMELI DERSLER
DERSIN ADI TEORIK UYGULAMA  KREDi AKTS KREDI
Ogretimsel Liderligin Temelleri 3 0 3 7
Okulun Finansal Yonetimi 3 0 3 7
Egitimde Teknoloji Liderligi 3 0 3 7
Isbirlikli Liderlik 3 0 3 7
Program Gelistirmede Kuram ve Uygulama 2 2 3 7

Ogretmen Liderligine Giris: Bu derste dgrencilere dgretmen liderligi kavram ve okul sistemi
icindeki islevi hakkinda farkindalik kazandirilmasi ve 6grencilerin lider 6gretmen olma yolunda
tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu ders incelenen programlarin tamaminda yer alan temel
derslerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eylem Arastirmasi: Bu ders 6grencilere kendi okullarinda eylem aragtirmalari yiiriitebilmeleri
igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmay1 hedeflemektedir. Ogretmen liderligi igin son derece
onemli olan cesitli arastirma tiirlerini, veri toplama tekniklerini ve aragtirma paradigmalarini
tantyarak ve aragtirma bulgularini 6gretimsel uygulamalarla iliskilendirerek okul gelisimine
bilimsel bir bakis agisi ile katki saglayacaklari diigiiniilmektedir. Lider 6gretmenlerin okul
gelisimine katki sunan bir arastirmaci olmasi gerektigi hem incelenen standartlarda yer almakta
hem de akademisyenlerle yapilan goriismelerde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ders igerisinde
edinilen bilgi ve becerilerin ayrica bitirme tezi hazirlanirken de kullanilacag: diisiiniilmektedir.
Okul Gelistirme: Bu dersin amaci 6grencilerin okullarinda degisimi yonlendirmelerini ve
egitim-6gretim siireglerini iyilestirmek tizere okul gelistirme ¢aligmalarina katki sunmalarini
saglamaktir. Bu ders sonunda 6grenciler, lider 6gretmenlerin basarili okul gelisimi siireglerine
nasil yon ve destek verdiklerini uluslararasi alan yazin 1s181nda dgreneceklerdir. Ogrenme ve
Ogretme siireglerinin, okulun ve g¢evresinin gelistirilmesi 6gretmen liderligi standartlarinda
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siklikla bahsedilen sorumluluklardir. Ayrica, incelenen programlarda yine okul gelistirmeye
dair en az bir ders verildigi goriilmiistiir.

Personel Gelisimini Yonetme: Bu derste lider dgretmenlerin okullarinda c¢alisan personelin
mesleki gelisimlerine katki sunmak amaci ile yiiriitiilecek mesleki gelisim programlarini nasil
planlayacaklari, uygulayacaklart ve  degerlendirecekleri  konusunda  egitilmeleri
amaglanmaktadir. Siirekli mesleki gelisim lider 6gretmenligin ana unsurlarindan biri olarak hem
alan yazinda hem de bu c¢aligma kapsaminda incelenen programlarin ders igerikleri ile
standartlarda 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, katilime1 akademisyenlerin de altim ¢izdigi gibi
lider 6gretmenlerin her seyden once uzmanlik alanlarinda yetkin olmasi, siirekli kendilerini
gelistirmeleri ve bu baglamda meslektaglarina da liderlik etmeleri 6nemlidir.

Bitirme Tezi: Uygulama caligmasinda 6grencilerden gergek bir okul ortaminda yiiriitecekleri
ogretmen liderliginin bilesenlerine iliskin uygulamali bir aragtirma hazirlamalari, yiiriitmeleri
ve raporlamalar1 beklenmektedir. incelenen tiim lisansiistii programlarda da benzer sekilde
O0gretmen ve yoneticilerden kendi kurumlarinda bir aragtirma yiiriiterek raporlastirmalari
beklenmektedir.

Se¢meli dersler belirlenirken incelenen lisansiistii programlarda yer alan ortak dersler, lider
ogretmenlerin niteliklerini tanimlayan standartlar basta olmak {izere goriisiilen akademisyenlerin
vurguladig1 temel bilgi ve beceriler g6z dniinde bulundurulmustur.

Ogretimsel Liderligin Temelleri: Bu derste 6grencilerin, 6gretimsel liderlik igin uygun sosyal
ve kurumsal ortamlar ile Ogretimsel liderligin islevi ve Ogretimsel liderlik uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Cesitli 6gretimsel liderlik uygulamalarima iligkin
ornek olay incelemeleri ders iceriginin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Okulun Finansal Yonetimi: Bu derste 6grencilere egitim kurumlarinda kullanilan biitgeleme
kuramlar1 ve yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi yoluyla okullarinin finansal
yonetimlerine katki sunabilecekleri donanimin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Egitimde Teknoloji Liderligi: Bu derste 6grencilerin hem 6gretim siireglerini gelistirecek dijital
araglar hakkinda bilgilendirilmesi hem de okul yonetiminin karsilastig1 ¢esitli sorunlara bilgi
teknolojilerinden  faydalanarak  ¢6ziim  arayabilecekleri  beceriler  kazandirilmasi
amaglanmaktadir.

Isbirlikli Liderlik: Bu dersin amaci 6gretmenlerin okul liderliginde gerekli is birligi becerilerini
gelistirmelerini  ve Kkarsilagtiklart  gii¢liiklerle bu  becerileri  kullanarak nasil basa
cikabileceklerini dgretmektir.

Program Gelistirmede Kuram ve Uygulama: Bu derste lider 6gretmenlerin program gelistirme
modellerinde vurgulanan temel bilgi ve becerileri kullanma ve analiz etme yetisi kazanmalar
ve Ornek bir program gelistirme ¢alismasi yapmalar1 hedeflenmektedir.

Caligmaya katilan akademisyenlerin vurguladigi beceriler, incelenen programlarin igerikleri ve hedefleri
ile 6gretmen liderligi standartlarinda alti gizilen ilkeler géz 6niine alindiginda Ogretmen Liderligine
Girig, Eylem Arastirmasi, Okul Gelistirme ve Personel Gelisimini Yonetme derslerinin programa katilan
ogrenciler tarafindan alinmasi zorunlu temel dersler olmasi gerekli goriilmiistiir. Diger derslerin ise yine
lider 6gretmenlere katki saglayacak bilgi ve becerilere yonelik verilebilecek segmeli dersler havuzunda
yer almas1 uygun bulunmustur.

Bu baglamda onerilen programin temel amaci, dgretmenlere dgretmen liderliinin 6nemine ve lider
Ogretmenlerin niteliklerine dair farkindalik kazandirmak ve bu farkindalikla kendi okul toplumlarinda
liderlik rolleri tistlenebilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
programin hedef kazanimlar su sekilde siralanabilir:

1.
2.

3.
4.
5

Ogretmen liderligi kavrami ve okul sistemi i¢indeki islevi hakkinda farkindaliga sahip olmak
Uygulama i¢indeki sorunlara odaklanan eylem arastirmalar1 planlamak, yliriitmek ve
sonuc¢landirmak

Egitim-6gretim siireglerini iyilestirmek {izere okul gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek

Etkili mesleki gelisim i¢in programlar planlamak, hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek
Egitim kurumlarina 6zgii biitgeleme yontemlerini tanimak
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6. Ogretim siireglerini gelistirecek dijital araglar1 tanimak ve etkili bir sekilde kullanmak

7. Basta meslektaglar olmak iizere tiim paydaslarla is birligi yapmak

8. Uygulama igerisinde karsilagilan sorunlari ig birligi ve iletisim becerilerini kullanarak ¢6zmek
9. Okulun ve dgrencilerin ihtiyaclarini dikkate alarak program gelistirebilmek

Sonug olarak, elde edilen bulgular ve gelistirilen lisansiistii program onerisi dikkate alinarak asagidaki
Oneriler getirilebilir:

e ABD’de oldugu gibi 6gretmen liderliginin standartlarinin belirlenmesi ve agilacak lisanstistii ve
sertifika programlariin bu standartlara gore gelistirilmesi daha etkili olabilir.

e  Onerilen programin lider 6gretmenler yetistirebilmesi, uygulamaya yonelik bir igerik sunulmasi
ile miimkiin olacagindan programa dahil edilen akademisyenlerin bu hususta hassasiyet
gostermesi yerinde olacaktir.

e Bir Onceki Oneriye bagl olarak, lisansiistii programin mevcut egitim sistemi {izerinde etkili
olabilmesi icin halihazirda bir okulda gbérev yapmakta olan dgretmenlerin programa kabul
edilmesi 6nerilmektedir.

e Lisansiistii programin hayata gegirilmesi halinde basariminin yeni arastirmalarla ortaya
konulmasi ve elde edilen bulgular 15181nda gelistirilmesi uygun olacaktir.

e Gelistirilen program onerisinin sertifika programlari olarak diizenlenmesi, bdylelikle ¢ok sayida
Ogretmenin egitilerek gelistirilmesi egitim-6gretimin niteliginin  arttirllmasina  katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

All the developments in the global scale have attributed new roles to teachers in educational contexts
from formal administrative duties to educational leadership roles where they can refer to their
specialization. Current leadership theories argue that no single person can perform all the leadership
characteristics and behaviors in an institution and suggest that leadership can be performed in
collaboration of different individuals with their knowledge and skills at different times and in different
situations. Therefore, teacher leadership and its significance for school development has been noticed
as a sleeping giant. Teacher leaders differ from administrators and other teachers in that they are not
interested in formal administrative positions; however, they wish to reach further areas to influence
larger groups of people. First, they are considered as educational leaders since they lead for better
teaching. They have deeper insights for learning and teaching processes and utilize reflection strategies
in this sense. In addition, they display organizational leadership roles and contribute to the development
of the school culture as well. Today it is seen that many countries offer certificate or graduate programs
for teacher leadership which has emerged from the above-mentioned understanding and which has been
widely accepted. This study also aims to examine the teacher leadership programs in the USA, to
evaluate their sample content, practice and studies as well as to come up with a theoretical framework
to guide the content and objectives for the courses, practices and trainings of graduate programs for
teacher leadership in Turkey.

Methodology

This is a qualitative study with a phenomenological research design performed in two stages. First, a
document analysis was conducted to examine the standards for teacher leadership and the contents of
the graduate programs for teacher leadership. For this, the teacher leadership graduate programs offered
by PennState World Campus, American College of Education and Oakland University in the US were
analyzed in terms of their objectives, admission procedures, the course contents along with the
assessment procedures. Additionally, the standards of teacher leadership determined by Council of Chief
State School of Officers and National Education Association were examined. Second, three
academicians directing and teaching in these graduate programs at Michigan State University and
Oakland University were interviewed with a semi-structured interview from. The interviews were
recorded with the participants’ permission and transcribed for analysis. A content analysis was
conducted with the qualitative data.

Findings and Discussion

When the content of the graduate programs is examined, it is seen that they are based on the following
fundamental principles of teacher leadership: sharing leadership roles in collaboration with other
stakeholders, taking the responsibility for professional development, becoming role models for the
colleagues in this sense, participating in school development activities as a change agent, utilizing all
technological applications to facilitate all these procedures and conducting an action research. Likewise,
when the standards comprising a basis for these graduate programs are analyzed, it also noticed that they
are in parallel with the theoretical framework presented in the literature. That is, the standards value
developing and sustaining a school culture which is based on cooperation and collaboration, trust,
research, and continuous development since all these are expected to contribute to students’ learning in
the long run. Finally, the following main themes have emerged from the content analysis of the interview
data: perceptions of teacher leadership, perceptions of the current teacher leadership graduate programs
and suggestions for developing a new teacher leadership master program. Considering all these findings
from the American context and the regulations determined by the Council of Higher Education in
Turkey, a sample graduate degree program specializing in teacher leadership has been offered for the
Turkish context.

*Bu ¢alismanin veri toplama siirecindeki desteginden dolay1 Dog. Dr. BetsAnn Smith'e tesekkdir ederiz.
*Bu makaleye yazarlar esit oranda katki sagladiklarini beyan ederler.
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