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Akademisyenlerin Yasam Doyumlari ve is Doyumlarini
Etkileyen Is Kaynakli Faktorlerin Incelenmesi

Investigation of Work-Related Factors Affecting Academics’Life
Satisfaction and Job Satisfaction

Volkan ONGEL, Hasan Sadik TATLI

0z

Aragtirmanin amaci, akademisyenlerde asir1 ig yiiki, is amagh akilli telefon kullanimi ve is-aile catigmasinin yasam doyumu ve is doyumuna
etkisinin tespit edilmesidir. Aragtirmanin 6rneklemini Tiirkiye genelinde yiiksekogretim kurumlarinda gorevli olan 413 akademik personel
olusturmaktadir. Aragtirmada veri elde edebilmek i¢in anket teknigi kullanilmigtir. Veriler SPSS 28 istatistik paket programu ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde fakt6r analizi, giivenilirlik analizi, tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon analizi kullanilmigtur.
Aragtirma bulgularina gore, akademisyenlerde is arkadaglarinin destegi yasam doyumunu artirmakta, is aile ¢atigmasi ise yasam doyumunu
azaltmaktadur. Is-aile catigmasi, isin genel yapisindan kaynakli doyumu azaltirken, is amaglh akilli telefon kullanimi ve is arkadagi destegi,
isin genel yapisindan kaynakli olarak elde edilen doyumu artirmaktadir. Is-aile gatismasi bireyin isindeki roller ve kisisel degerlerden dolay1
elde ettigi doyumu azaltirken, is arkadaglarinin destegi ise s6z konusu doyumu artirmaktadir. Is-aile catigmasi is yerindeki amir/galisan
iliskilerinden elde edilen doyumu azaltirken, is arkadaglarinin destegi amir/calisan iliskilerinden elde edilen doyumu artirmaktadir. Is-
aile catigmasi isin dogasindan kaynakli doyum diizeyini azaltirken, is amagh akill telefon kullanimu isin dogasindan kaynakli doyumu
artirmaktadir. Aragtirma Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarindaki akademik personellerle gerceklestirilmistir. Orneklemin sadece
akademik personeli kapsamasi yoniinden aragtirma sinirhdir. Ayrica kolayda 6rneklem y6ntemi kullanimi aragtirmanin sonuglari agisindan
diger bir kisittir.

Anahtar Sézciikler: Is amagl akilli telefon kullanimi, Agir is yiikii, Is-aile atigmasi, Yasam doyumu, Is doyumu

ABSTRACT

The aim of the study is to determine the effect of excessive workload, the use of smart phones for work, and the effect of work-family conflict
on life satisfaction and job satisfaction of academics. The study sample constitutes 413 academic staff in higher education institutions in
Turkey. The questionnaire technique was used to obtain data in the study. The data were analyzed with SPSS 25 statistics package program.
Factor analysis, reliability analysis, descriptive statistics, correlation and regression analysis were used in the analysis of the data. According
to the results of the study, the support of colleagues increases academics’ life satisfaction, while work-family conflict decreases their life
satisfaction. While work-family conflict reduces the satisfaction caused by the general structure of the business, the use of smart phones
for business purposes, and colleague support increase the satisfaction obtained due to the general structure of the business. Work-family
conflict decreases the satisfaction of the individual due to the roles and personal values in his work, while the support of his colleagues
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increases the satisfaction in question. While the work-family conflict reduces the satisfaction obtained from the manager / employee

relations in the workplace, the support of colleagues increases the satisfaction obtained from the manager / employee relations. While

work-family conflict reduces the level of satisfaction due to the nature of the work, the use of smartphones for business purposes increases

the satisfaction due to the nature of the work. This study was conducted on the academic staff working in various institutions of higher

education in Turkey. The study is limited in that the sample only covers academic staff. Also, using the convenience sampling method is

another limitation in terms of the results of the study.

Keywords: Smartphone use for work, Excessive workload, Work-family conflict, Life satisfaction, Job satisfaction

GIRIS

Akilli telefon kullaniminin artmasi ve is yapis sekillerinin akilh
telefonlarla uyumlu héale gelmesine bagl olarak s6z konusu
cihazlar is hayatinda yogun olarak kullaniimaya baslanmistir.
Akilli cihazlar artik kisilerin is ve 6zel hayat ayrimlarinin ortadan
kalkmasina sebebiyet verebilecek sekilde kullaniimaya baslan-
digindan calisanlarin stres dizeylerini etkilemektedir. Bununla
birlikte ¢alisanlarin ayni anda birden fazla role sahip olmasi da
(es, baba, anne, yonetici, ast vb.) is hayati ve sosyal hayat den-
gesinin kaybolmasina neden olabilmektedir. Kiiresellesmenin
ve bilgi kapasitesinin artmasina bagli olarak is ylkiiniin artmasi
bireylerin 6zellikle is doyumunu olumsuz etkilemektedir.

Akademisyenlerin is amacli akilli telefon kullanimlari yaptiklari
islerin koordinasyonunu kolaylastirmasinin yaninda is disindaki
saatlerde de mesguliyet yaratabilmektedir. Ozellikle iilkemizde
akademisyenlerin arastirma ve 6gretme faaliyetlerinin yani sira
yoneticilik, tanitim faaliyetleri vb. gibi sorumluluklarinin bulu-
nuyor olmasi is yiklerinin artmasina neden olabilmektedir.
is yikinin fazla oldugunun algilanmasi ve isin 6zelliklerinin
bireysel ¢oklu gérev tanimina uygun olmamasi ayni zamanda
akademisyenlerde is-aile gatismasina neden olabilmektedir.
Alanyazinda daha 6nce yapilmis ¢alismalarda is-aile catismasi
ile yasam doyumu (Basoglu vd. 2016; Beutell ve Witting-Ber-
man, 1999), is-aile catismasi ile is doyumu (Freye ve Breaugh,
2004), yasam ve is doyumu ile is amagh akilli telefon kullanimi
(Son ve Chen, 2018; Tung vd. 2020), is doyumu ile asiri is yika
(Altahtooh, 2018), is doyumu ve yasam doyumuile asiriis yiki
(Kanbur, 2018) arasindaki iliskiler belirlenmeye ¢alisiimistir.

Ancak alanyazindan farkli olarak, bu ¢alismada akademisyen-
lerde is doyumu ve yasam doyumunu etkileyen is kaynakh
faktorler olarak “asiri is yiki”, “is amach akilli telefon kul-
lanimi” ve “is-aile ¢atismasi” kavramlari ayni anda modele
dahil edilerek incelenmektedir. Ayrica, is amach akilli telefon
kullaniminin ¢alisanlarin asiri ig yiiki algisi ve is —aile gatismasi
ile iliskili olabilecegi, is yuku algisi yikselen calisanlarin is-aile
¢atismasl yasama ihtimallerinin de artacagl dusinilerek s6z
konusu degiskenlerin bir arada kullanilmasina karar verilmistir.

Cesitli calismalarda asiri is yiku, is-aile catismasi, is amach
akill telefon kullanimi faktorlerinin is doyumu ve is tatmini
ile iliskilendirildigi gortlmektedir. S6z konusu calismalardan
elde edilen sonuglar su sekildedir; is doyumu ile asiri is yiki
arasinda negatif yonlu iliski (Altahtooh, 2018), is doyumu ile
asiri is yukl arasinda pozitif yonli iliski (Jalal ve Zeheer, 2017),
is doyumu ve yasam doyumu ile asiri is ylki arasinda negatif
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yonli iliski (Kanbur, 2018), is-aile ¢catismasi ile is tatmini ara-
sinda negatif yonlu iliski (Baeriswyl vd., 2016), is-aile catismasi
ile yagam doyumu arasinda negatif yonlu iliski, is-aile gatismasi
ile is doyumu arasinda negatif yonli iliski (Deng ve Gao, 2017),
akilli telefon kullanimi ile is doyumunu arasinda negatif yonla
iliski (Tung vd. 2020) bulunmaktadir.

Bahsedilen faktorler i1siginda arastirmanin sorusu; “is amacli
akilli telefon kullanimlari, asiri is yikd algilari ve is-aile ¢atis-
malari, akademisyenlerin is doyumu ve yasam doyumlarini
nasil etkilemektedir?” seklinde olusturulmustur. Arastirmanin
probleminden ve alanyazinda yer alan bulgulardan hareketle
arastirmanin amaci; akademik personellerin is amacgh akilh
telefon kullanimi, asiri is yuku algilari ve is-aile gatismasina
bagli olarak yasam doyumlarinda ve is doyumlarinda meydana
gelen degisimlerin tespit edilmesi olarak belirlenmistir. Arastir-
ma sonunda elde edilecek bulgular, akademisyenlerin is amacgh
akill telefon kullanimina olan yaklagimlarinin, is yikleri ve is
arkadasi destegi algilarinin, is-aile catismasi yasama diizeyleri-
nin, isten ve yasamdan sagladiklari doyum Gzerinde meydana
getirdigi degisimi tespit etmek agisindan énemlidir. Ayrica ¢ali-
sanlarin orgltsel agidan taklit edilemez bir yetenegi ifade ettigi
duslntldigiinde, isinde ve yasaminda doyum saglayabilen
calisanlar, bireysel ve orgutsel acidan daha iyi sonuglar ortaya
koyabilecek ve taklit edilmesi zor ciktilar sunabileceklerdir. S6z
konusu unsurlar géz 6niline alindiginda akademik personellerin
doyumlarini etkileyen is kaynaklarinin belirlenmesi 6nemlidir.

Arastirma, érneklem sayisi ve 6rnekleme ulasma sekli itibari
ile elde edilen sonuglarin akademik personelleri temsil etmesi
acisindan sinirlidir. Arastirmanin modelinde yer alan degisken-
lerin bazi varsayimlari bulunmaktadir. is amacl akilli telefon
kullanim 6lgegi olumlu ifadelerden olusmaktadir. S6z konusu
ifadelerin ozelliklerinden dolayr akilli telefon kullaniminin
is doyumunu ve yasam doyumunu artirici sonuglar vermesi
beklenmektedir. Asiri is yuki 6lcegi is yuki ve calisma arka-
daslarinin destegini iceren iki boyuttan olusmaktadir. is yiki
algisi olumsuz ifadelerden olusurken, is arkadaslarinin destegi
boyutu ise olumlu ifadelerden olusmaktadir. is yiiki algisinin
yasam doyumu ve is doyumunu azaltma egiliminde olacagi, is
arkadaslarinin desteginin ise yasam doyumu ve is doyumunu
artiracagi varsayllmaktadir.

Kavramsal Cergeve

is Amach Telefon Kullanimi: Giiniimiizde internet erisimine
sahip, lzerinde gesitli uygulamalarin galisabildigi, kisilerin anhk
olarak internet/ses yoluyla iletisim kurabildikleri ve kullanici-
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larin e-posta hesaplarina ulasabildigi mobil cihazlar akilli tele-
fonlar olarak ifade edilebilmektedir. Ozellikle mevcut internet
teknolojileri (4G/5G) s6z konusu cihazlar ile birlikte zaman ve
mekan sinirlamasini ortadan kaldirarak akilli telefonlari birer
mobil bilgisayar héaline getirmistir (Altunel ve Akova 2016, s.
344). Akilli telefonlarin is amaci ile kullanimi artik olagan olarak
gorialmektedir. Calisanlarin akilli telefonlari is amach kullani-
mini etkileyen faktorlerin basinda 6rgitlerin prosedirleri ve
destegi gelmektedir (Ada ve Tatli, 2013). Fakat bu kullanim
kisilerin telefonu iletisim amacli kullanimlari ile ilgili sinirlari
ortadan kaldirarak isyeri-6zel yasam kavramlarinin catismasina
da sebep olabilmektedir. Hatta lizerindeki mevcut uygulamalar
ile hayati kolaylastirmak amacini tasiyan akill telefonlar asiri
kullanimlari sebebi ile kaygi ve depresyona kadar varan psiko-
lojik sorunlara yol acabilmektedir (Altundag ve Bulut 2017, s.
1672).

is-Aile Catismasi: Rol catismasi, bireyin ayni anda birden fazla
rol Uistlenmesi ve bu rollerin birbirleri ile tutarsiz olmasindan
kaynakl olarak yasanan bireysel ¢catismadir. Rol catismasi ile
ilgili geleneksel bakis acgisi ortaya ¢ikan sorunlarin kisilerin
sinirll enerji ve zamanlari olmasindan kaynaklandigidir. is-aile
catismasi rol catismasinin bir sonucudur. Bireyin yaptigi islerin
aile ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesini engellemesi
sebebiyle meydana gelen veya isten aileye yonelik olan catis-
ma tiiriine is-aile catismasi adi verilmektedir (Ongel 2019, s.
17). Tanimlamaya gore; kisinin isinin gerektirdikleri onun kisitli
zamani ve enerjisinden yogun bir talepte bulunmakta ve kisi
aile ile ilgili sorumluluklarini yerine getiremediginde (zaman,
gerilim ve davranis temelli ¢atismalar olmak (izere) kisiyi
sikintiya sokan bir catisma g¢ikmaktadir. Baska bir deyisle is-aile
catismasi, is ve aile alanlarindaki rollerin dengeli bir sekilde
yerine getirilememesinden kaynaklanir (Demircan ve Turung
2017, s. 47).

Asiri is Yiikii: Bir calisanin belirli bir siire icerisinde yapmasi
gereken is miktari is yiikii olarak tanimlanmaktadir. is yikiinin
calisanin vasiflarinin Uzerinde ve/veya isin gerekliliklerinin
disinda algilanmasi durumunda ise asiri is yaka algisi ortaya
cikmaktadir. Asiri is yuki calisanlar tizerinde stres sebebi ola-
bilmektedir. Yapilan calismalar bunun calisan performansini
olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Fazla mesai, vardiya
usull calisma, gorevin kisinin Ustesinden gelemeyecek kadar
zor olmasi gibi durumlar bu kapsamda degerlendirilmektedir
(Caliskan ve Bekmezci 2019, s. 386-387). Calisanlar, glnluk
yasantilarinda ¢atismaya yol agmasindan dolayi, ¢alisma saat-
leri ile calisma disindaki saatlerin ayriminin ortadan kalkma-
sindan sikayetcidirler. Bununla birlikte, yapilan ¢alismalarda bu
ayrimin ortadan kalkmasi ve asiri is yukinin is-aile catismasi ile
iliskili oldugu sonucuna da ulasilmaktadir (Kahraman ve Celik
2018, s. 96).

is Doyumu: Genellikle bir tutum degiskeni olarak ele alinan is
doyumu kavrami kisinin yaptigi is ile ilgili olarak memnuniyet
veya hosnutsuzluk dereceleri olarak tanimlanabilir. Gegmiste,
is doyumuna ihtiyaglarin karsilanmasi perspektifinden yaklasil-
mis olmasina ragmen (isin ¢calisanin fiziksel ve psikolojik ihtiyac-
larini karsilayip karsilamadigi, 6érnegin; maas vb.) ginimizde
¢ogu arastirmacinin, altta yatan ihtiyaclardan ziyade bilissel

sireclere odaklanmaya egilimli oldugunu ifade etmek mim-
kiindir. Dolayisi ile is doyumu ile ilgili literatir incelediginde, is
doyumunun “kapsam” ve “stire¢” olarak iki farkh yaklasimla ele
alindigi dikkat cekmektedir (Ongel 2019, s. 42-44). Calisanlarin
is doyumlarinin grup ve orgut faaliyetlerinin basarili olmasi
acisindan 6nemli oldugunu ifade etmek mimkiindir (Celikkalp
vd. 2019, s. 60). Bu ¢alisma, is doyumu ve yasam doyumunu
etkileyen faktorleri slire¢ yaklasimi kapsaminda ele almaktadir.

Yasam Doyumu: Bilissel dizeyde bir degerlendirme olan
yasam doyumu, bireyin kendi kriterlerine gére yasamini olumlu
degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir. icsel (kisilik, hedef
yonelimli olma, yetkinlik beklentisi, 6z deger, benlik tasarimi
vb.) ve dissal (bireyin kendisinin kolaylikla degistiremeyecegi
meslek, cinsiyet, sosyal stati, aile yapisi vb.) olmak lzere iki
ana grupta toplanan faktorler, kisinin yasam doyumu ile ilgili
algilarini etkilemektedir. Yasam doyumu, algisal ve yorumsal
temelli olmasi sebebi ile tutum olarak degerlendirilmektedir
(Avsaroglu ve Kog 2019, s. 566).

Kavramlar Arasi iliskiler ve Hipotez Gelistirme

Akademisyenlerin is amach akilli telefon kullanimi, asiri is yiki
ve is-aile catismasinin is doyumu ve yasam doyumuna etkisi-
nin tespit edilmesini amaclayan bu calismada arastirmanin
hipotezlerinin olusturulmasi icin alanyazinda yer alan 6nceki
calismalar incelenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinin
kendi aralarindaki iliskiler bu ¢alisma kapsaminda incelenme-
mekle birlikte, degiskenlerin anlamli bir buttnlik sagladigini
tespit edebilmek igin alanyazinda daha 6nce yapilmis ¢alisma
sonuglarindan faydalaniimistir. Akilli telefonlarin is amach kul-
laniminin is-aile catismasi ile iliskili olmasi Sinir Teorisi ile acikla-
nabilmektedir (Ashforth vd. 2000; Derks vd. 2015). Calisanlarin
is sinirlarinin telefonlar araciligi ile esnemesi, ¢alisanlarin is-aile
catismasi yasama ihtimalini artirmaktadir. is-aile catismasi ile
iliskilendirilen diger bir degisken ise asiri is yukidir. Kahraman
ve Celik (2018) tarafindan yapilan galisma sonuglarina gore is
yuku dizeyinin yiksek olarak algilanmasi galisanlarin is-aile
¢atismasi yasama ihtimalini artirmaktadir. Alanyazinda yer alan
calismalar incelendiginde, akademik personellerin akilli telefon
kullanimi, asiri is yuku ve ig aile gatigmalarinin is doyumu ve
yasam doyumuna etkisini birlikte inceleyen yeteri kadar galig-
maya rastlanamamistir.

Yasam doyumunu etkileyen is faktérleri

Achour vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada is-aile gatis-
masi ve (st yonetim desteginin kadin akademisyenlerin yasam
doyumuna etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirma
Malezya’da 300 kadin akademisyen ile gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda is-aile ¢atismasinin yasam doyumunu
olumsuz yonde etkiledigi, amir/yoneticinin desteginin ise
yasam doyumunu artirdigl sonucuna ulasilmistir. Dixon ve
Sagas (2007) tarafindan yapilan arastirmada oOrgitiin destek
seviyesi ve is-aile catismasinin akademisyenlerin is ve yasam
memnuniyetlerine etkisinin tespit edilmesi amaclanmistir.
Arastirmanin 6rneklemini 253 akademisyen olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda is-aile catismasinin is ve yasam doyumu
Gzerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Musta-
fayeva ve Bayraktaroglu (2014) tarafindan yapilan arastirmada
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is-aile catismasi ile yagsam doyumu arasindaki iliskilerin tespit
edilmesi amaglanmigtir. Tiirkiye’den 122 ve ingiltere’den 100
akademisyen ile gergeklestirilen galisma sonucunda Tirki-
ye’deki akademisyenlerin ingiltere’deki akademisyenlere gére
daha yliksek diizeyde is-aile gatismasi yasadiklari gérilmustir.
ingiltere’deki akademisyenlerin yasadiklari is-aile caismasinin
yasam doyumuna olumsuz sekilde etkide bulundugu tespit
edilirken, Turkiye’deki akademisyenlerin is-aile gatismalarinin
yasam doyumu Uzerine anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Goh vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada
yoneticilerin/amirlerin desteklerinin calisanlarin is yuki ve
yasam doyumlarina etkisinde is-aile gatismasinin roliinii ince-
lenmistir. Arastirmada 135 calisandan bes giin boyunca top-
lamda 810 anket toplanmistir. Aragtirma sonucunda is yikinin
artisi ile is-aile gatismasinin arttigl, buna bagl olarak yasam
doyumunun olumsuz yonde etkilendigi sonucuna ulasiimistir.
Ayrica is-aile gatismasinin yasam doyumuna olumsuz etkisinin
yoneticilerin/famirlerin destegi ile azaldigi sonucuna ulagiimig-
tir. Deng ve Gao (2017) tarafindan bos zaman deneyimi, is-aile
¢atismasi, is memnuniyeti, yasam doyumu arasindaki iliskilerin
tespit edilebilmesi amaciyla yapilan arastirmada 1706 calisan
orneklem olarak belirlenmistir. Aragtirma sonucunda kadin-
larin yasadiklari is-aile gatismasinin yasam doyumunu erkek-
lere oranla daha ¢ok azalthg tespit edilmistir. Ayrica evlilerin
bekarlara oranla daha ylksek diizeyde is-aile gatismasina bagli
olarak yasam doyumunda diisme yasadiklari tespit edilmistir.
Son ve Chen (2019) tarafindan yapilan arastirmada, akilli tele-
fonun is amaglh kullanilisinin yasam tatmini ve is stresi ile olan
iliskisini tespit edebilmesi icin 462 c¢alisan ile anket ¢alismasi
yapilmistir. Arastirma sonucunda akilli telefon kullanimi ve akilli
telefon kullanimindan dogan is ylki ile yasam doyumu arasinda
disuk duzeyde iligkiler tespit edilmistir. Yukarida sunulan ¢alis-
malardan yola gikarak, is kaynakli faktorlerin akademisyenlerin
yasam doyumlari Uzerinde istatistiki olarak anlamli bir etkiye
sahip olacagini diisiinmek mimkiindiir. is kaynakli faktérlerin
yasam doyumu Uzerindeki etki hakkinda olusturulan hipotezler
su sekildedir;

H,: s faktorleri akademisyenlerin yasam doyumlar Gzerinde

istatistiki olarak etkiye sahiptir.

H,.: is amagh akilli telefon kullanimi akademisyenlerin yasam

doyumunu artirmaktadir.

H.:is vyiki algisi akademisyenlerin yasam doyumunu

1b
azaltmaktadir.

H,: is arkadaslarinin desteginin artmasi akademisyenlerin

yasam doyumunu artirmaktadir.

H,: is-aile catismasi akademisyenlerin yasam doyumunu

azaltmaktadir.
Is doyumunu etkileyen is faktérleri

Kanbur (2018) tarafindan yapilan ¢alismada asiri is yukinin is
doyumuna ve yasam doyumuna etkisinde ise bagl gerginligin
aracihk rolinln tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemini 1136 galisan olusturmaktadir. Arastirma sonucun-
da asiri is yuku algisi is doyumunu disik diizeyde ve olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulasilimistir.  Altahtooh (2018)
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tarafindan yapilan arastirmada is tatmini, asiri is yika ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskiler tespit edilmeye ¢alisiimigtir.
Arastirmanin 6rneklemi bilgi teknolojileri alaninda ¢alisan 56
kisiden olusmaktadir. Arastirma sonucunda isten ayrilma niyeti
ile is tatmini arasinda orta diizeyde, negatif yonli ve istatis-
tiki olarak anlamli iliskilerin var oldugu, asiri is yuka ile isten
ayrilma niyeti arasinda distk dizeyde pozitif yonli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Ayrica asiri is yiki algisinin is tatmini
ile olumsuz yonde anlamliiliskide oldugu tespit edilmistir. Ekici
vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmada hemsirelerin yasa-
diklari is-aile catismasi ve asiri is ylikliniin is tatmini ve isten
ayrilma niyetleri izerindeki etkisinin tespit edilmesi amaclan-
mistir. Arastirmada 98 hemsire 6rneklem olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucunda asiri is yikinin is-aile catismasina neden
oldugu, isten elde edilen tatmin diizeyi arttikca isten ayrilma
niyetini azalthgl ve is-aile catismasinin isten ayrilma niyetini
artirdigl sonucuna ulasilmistir. Chau (2019) calismasinda is
stresinin is-aile ¢atismasina, is-aile ¢atismasinin is tatminine
etkisini incelemistir. Arastirma 6rneklemi 542 satis persone-
linden olusmaktadir. Arastirma sonucunda is stresinin is-aile
¢atismasi lzerinde disik dizeyde etkisi bulunurken, is mem-
nuniyeti lizerinde etkisi olmadigl, is-aile catismasinin is tatmini
Uzerinde dlstk dizeyde etkili oldugu sonucuna ulasiimigtir.
Pitichat (2013) tarafindan yapilan arastirmada, is yerinde akilli
telefon kullaniminin galisanlarin etkinligini artirmada is tatmi-
nin aracilik rolinu kavramsal bir model Gizerinden agiklamstir.
Akilli telefonlarin is yerlerinde sagladigi otonomi, iliski agi ve
bilgi paylasiminin is tatminini artirdigl, is tatmininin ise isin etki-
liligi Gzerinde olumlu katkiya sahip oldugu gorusl paylasiimis-
tir. Alanyazinda yer alan galismalarin sonuglari incelendiginde,
is kaynakli faktorlerin calisanlarin is doyumu tizerinde istatistiki
olarak anlamli sekilde bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.
Yapilan ¢cikarimdan hareketle arastirmanin hipotezleri su sekil-
de olusturulmaktadir;

H,: is faktorleri akademisyenlerin is doyumlari (izerinde ista-
tistiki olarak etkiye sahiptir.

H,.: is amacli akilli telefon kullanimi akademisyenlerin isin ge-
nel yapisindan elde ettikleri doyumunu artirmaktadir.

H,: is yuiki algisi akademisyenlerin isin genel yapisindan elde
ettikleri doyumunu azaltmaktadir.

H,: Is arkadagi destegi akademisyenlerin igin genel yapisindan
elde ettikleri doyumunu artirmaktadir.

H,,: is-aile catismasi akademisyenlerin isin genel yapisindan
elde ettikleri doyumu azaltmaktadir.

H,.: is amach akilli telefon kullanimi akademisyenlerin rol-
deger doyumunu artirmaktadir.

H,: lsylki algisi akademisyenlerin rol-deger doyumunu azalt-
maktadir.

H,,: is arkadasi akademisyenlerin destegi rol-deger doyumunu
artirmaktadir.

H,,: ls-aile catismasi akademisyenlerin rol-deger doyumunu
azaltmaktadir.
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H,: is amagli akilli telefon kullanimi akademisyenlerin amir ve

calisanlarla iliskilere bagli doyumunu artirmaktadir.

H,: is yiikii algisi akademisyenlerin amir ve calisanlarla iliskile-

re bagh doyumunu azaltmaktadir.

H,: ls arkadagi destegi akademisyenlerin amir ve calisanlarla

iliskilere bagli doyumunu artirmaktadir.

H,: ls-aile catismasi akademisyenlerin amir ve caliganlarla ilis-

kilere bagh doyumunu azaltmaktadir.

H. : is amacl akilli telefon kullanimi akademisyenlerin isin do-

2m

gasindan elde ettikleri doyumu artirmaktadir.

H,: is yiikii algisi akademisyenlerin isin dogasindan elde ettik-

leri doyumu azaltmaktadir.

H,.: is arkadasi destegi akademisyenlerin isin dogasindan elde

ettikleri doyumu artirmaktadir.

H,,: is-aile catismasi akademisyenlerin isin dogasindan elde et-

tikleri doyumu azaltmaktadir.
YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Akademisyenler birden fazla roli (arastirmaci, idari gorevler,
Ogretici, es, kardes, ebeveyn vs.) ayni anda gerceklestiren kisi-
lerdir. Son yillarda teknolojinin gelismesine bagh olarak akilh
telefonlarin is-sosyal hayat sinirlarini bulaniklastirmaktadir.
Akademisyenlerin farkli rollere sahip olmalarina bagh olarak is
yukleri artmakta ve bu artis sebebiyle is-aile catismalari yasan-
maktadir. Calismanin amaci, akademisyenlerin is amach akilh
telefon kullanimlari, asiri is ylki algilari ve is-aile catismalari-
nin yasam doyumlarina ve is doyumlarina nasil etki ettiginin
tespit edilmesidir. Arastirma sonunda elde edilecek bulgular,
akademisyenlerin is amach akilli telefon kullanimina olan yak-
lasimlarinin, is ylkleri ve is arkadasi destegi algilarinin, is-aile
catismasi yasama dizeylerinin, isten ve yasamdan sagladik-
lari doyum Uzerinde meydana getirdigi degisimi tespit etmek
acisindan énemlidir. Ayrica galisanlarin orgiitsel agidan taklit
edilemez bir yetenegi ifade ettigi disinuldiginde, isinde ve
yasaminda doyum saglayabilen calisanlar, bireysel ve 6rgitsel
acidan daha iyi sonuglar ortaya koyabilecek ve taklit edilmesi
zor ciktilar sunabileceklerdir. S6z konusu unsurlar géz 6niine
alindiginda akademik personellerin doyumlarini etkileyen is
kaynaklarinin belirlenmesi 6nemlidir. Arastirma, s6z konusu
eksikligin kismen de olsa giderilmesi acisindan 6nemlidir.

Arastirmanin Orneklemi

Akademisyenler idari gorevler, ders verme, bilimsel arastirma-
lar yapma gibi bircok gorevi rutin olarak giin icerisinde gercek-
lestirebilen kisilerdir. Akademisyenlerin bir¢ok gorev arasinda
surekli gecis halinde olmasi, gorev dinamiklerinin birden fazla
icerige sahip olmasi, is ve is digi yasam sinirlarinin gérece ola-
rak bulanik olmasinin, akademisyenlerin is ve yasam kosullarini
etkiledigi diigtinlebilir. Akilli telefonlarin is amach kullanimi,
coklu gorevler arasinda hizli sekilde gecis yapmak durumunda
olan akademisyenlerin is yukin{ artirabilirken, ayni zamanda
isle ilgili sireclerin daha hizli olmasini da saglayabilmektedir.

Bahsedildigi Uzere, ig ve is disl yagantinin sinirlarinin net olarak
cizilemedigi akademik yasamda ¢atismalar ortaya ¢ikabilmek-
te, s6z konusu durumlar akademisyenlerin is ve yasam doyu-
munu olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Yukarida yer
alan cikarimlardan hareketle arastirmanin evreni Tirkiye'deki
yuksekogretim kurumlarinda gorevli akademik personel olarak
belirlenmistir. Katilimcilara ulasmak icin online anket kulla-
nilmistir. Anketler 29.03.2019-06.04.2019 tarihleri arasinda
toplanmistir. Arastirmada 6rneklemin belirlenmesinde Hair
vd., (2014) tarafindan uygun gériilen madde basina en az 5
orneklem ve toplamda en az 200 6rneklem kriteri gbz 6niline
alinmistir. Dért farkh sehirdeki (istanbul, izmir, Ankara ve
Kahramanmaras) 10 Universiteden (1 vakif myo, 3 devlet Uni-
versitesi, 6 vakif Gniversitesi) akademik personele ulasiimistir.
Arastirmada kullanilan 51 maddelik anket icin gerekli olan
255 orneklem kriterine karsilik 500 akademik personele anket
formu iletilmistir. Akademisyenlerden 420 tanesi olumlu dénis
saglamistir. Yanit alinan 7 formun uygun doldurulmadigi tespit
edilmistir ve 413 kisilik 6rnekleme ulasiimistir. Arastirmada
ornekleme ulagmada ise kolayda drneklem teknigi kullaniimis-
tir. Kurtulus (2011)’a gore kolayda 6rneklem teknigi 6rnekleme
ulasmada maliyet ve hiz agisindan kolaylik saglamaktadir.

Aragtirmada Kullanilan Yontem ve Olgekler

Arastirmada bes farkli dlcek kullanilmistir. is amach akilli
telefon kullanimi 6lgegi Venkatesh vd. (2003) tarafindan olus-
turulmus, Park ve Chen (2007) tarafindan uyarlanmis ve Ada
ve Tatli (2013) tarafindan Tiirkcelestirilmistir. Olcegin icerigi is
amacli olarak akill telefon kullanimi ile ilgili olumlu ifadeleri
iceren 4 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Arastirmada
kullanilan asiri is yliki 6lcegi Brown ve Peterson (1994), Turgut
(2011), Cuhadar ve Gencer (2016) tarafindan olusturulmustur.
Olgegin son seklinde 12 madde yer almaktadir. ilk 8 madde is
yukd algisini olusturan olumsuz ifadelerden olusurken, 4 ifade
ise is arkadaslarinin destegini iceren olumlu ifadelerden olus-
maktadir. is-aile catismasi Netemeyer vd., (1996) tarafindan
olusturulmus ve Efeoglu (2006) tarafindan Turkgelestirilmistir.
Olgekte yer alan 10 maddeden 5 tanesi is-aile catismasi, 5 tane-
si ise aile-is catismasini dlcmeye yoneliktir. Olgekte yer alan
maddeler tamamen olumsuz ifadelerden olusmaktadir. Yasam
doyumu oOlgegi Diener vd. (1985) tarafindan olusturulmus ve
Yetim (1991) tarafindan Tiirkgelestirilmistir. Olcek 5 maddeden
ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler olum-
luifadelerden olusmaktadir. is doyumu 6lgegi Weiss vd., (1967)
tarafindan olusturulmustur. Dikili (2012) tarafindan kullanilan
dlcek 20 maddeden olusmaktadir. Olgegin boyutlandiriimasin-
da Martins ve Proenca (2012)'nin siniflandirmasi (isin genel
yapisi, isin dogasi, rol-deger ve amir/calisan agisindan doyum)
esas alinmaktadir. Olgeklerin tamami anket formunda 5'li likert
(1=kesinlikle katilmiyorum/5=Kesinlikle katihyorum) olarak
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 25 paket
programi aracihigi ile ilk etapta faktor ve glvenilirlik analizleri
uygulanmistir. Daha sonra tanimlayici istatistikler, korelasyon
ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Kavramsal Modeli

Kavramsal modeldeki is amagli akilli telefon kullanimi, agiri is
yukda (is yaka ve is arkadasi destegi) ve is-aile catismasi bagim-
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is amagh akilli telefon _ ;
kullanimi Yasam doyumu
Asiri is yiiki 4 . N
-is yuiki > . .Is doyumu
-Is arkadasi destegi -isin genel yapisi
-Rol-deger doyumu
-Amir-galisan iligkileri
is-aile catismasi -isin dogasi
_ % Sekil 1: Arastirmanin kavramsal

modeli.

siz degiskenleri temsil etmektedir. Yasam doyumu ve is doyu-
mu (isin genel yapisi, rol-deger doyumu, amir/calisan iliskileri
ve isin dogasi) ise bagimli degiskeni ifade etmektedir.

BULGULAR

Arastirmada kullanilan 6l¢iim araglarinin arastirmaya uygunlu-
gunun test edilebilmesi igin faktor analizi kullanilmistir. Faktor
analizinde Hair vd. (2014) tarafindan uygun gorulen kriterler
esas alinmistir. Bu kriterlerde sinir degerler su sekildedir; KMO
orneklem vyeterliligi 6lgltl; 0,700 ve Uzeri, Bartlett kuresellik
test; 0,000<0,050, faktorlerde yer alan maddelerin yikleri;
0,40 ve lzeri, agiklanan toplam varyans; en az %50 ve Uzeridir.

Verilerin analizi normal dagilim varsayimina dayah olarak
yapilmistir. Normallik varsayiminin test edilmesinde Kol-
mogrow-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullanilmistir. Kol-
mogrow-Smirnov testi istatistikleri 0,150 ile 0,073 arasinda,
Shapiro-Wilk testi istatistikleri ise 0,932 ile 0,985 arasindadir.
Elde edilen normallik degerlerinin p <0,05 diizeyinde anlaml
olmasindan dolayi garpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.
Degiskenlerin ¢arpiklik degerleri garpiklik degerleri +649 ile
-774 arasinda, basikhk degerleri ise, +420 ile -873 arasinda
degismektedir. Carpikhk ve basiklik degerlerinin +1,5 ve -1,5
arasinda oldugu gorilmustir. Tabachnick ve Fidell (2013) ile
George ve Mallery (2010) carpiklik ve basiklik degerlerinin s6z
konusu aralikta olmasi ile verilerdeki normal dagilimin varsa-
yillacagini dngérmektedirler. Carpikhik ve basikhk degerlerinin
-1,5 ile +1,5 arasinda yer aliyor olmasi ile normal dagihm 6n
sartina sahip analizler gercgeklestirilebilir.

Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgeklerin faktdr degerleri Tablo 1'de yer almaktadir. S6z konu-
su degerler incelendiginde tim &lgeklerin sinir degerler olarak
belirlenmis olan KMO oOrneklem vyeterliligi olgttt; 0,700 ve
Uzeri, Bartlett kiiresellik test; 0,000<0,050, faktorlerde yer alan
maddelerin yiikleri; 0,40 ve Uzeri, agiklanan toplam varyans; en
az %50 ve uzeri olmak kriterlerine uygun oldugu goériilmekte-
dir. Asiri is yuki 6lcegi iki faktdre dagilim gdstermektedir. ilk
faktor is yiikii boyutunu temsil ederken, ikinci faktor is arka-
daslarinin destegi boyutunu temsil etmektedir. Boyutlardaki
maddelerin faktor ylklerinin 20,40 lzerinde olmasina bagh
olarak boyut dagilimi uygun olarak degerlendirilmektedir. Asiri
is yuka olceginde yer alan “Bazen is hayatimla ilgili meseleler
yiiziinden hayal kirikhigi yasadigim olur” ifadesi faktor dagilimi
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saglamamasi ve diger maddelerle ¢cok disuk diizeyde iliskili
olmasindan dolayi arastirma kapsamindan gikarilmistir. is-aile
catismasi Olcegi iki faktore dagilim gostermistir. Birinci faktor
is-aile ¢gatismasi boyutunu temsil ederken, ikinci faktor aile-is
¢atismasi boyutunu temsil etmektedir. Boyutlarin faktor yikle-
rinin 20,40 Gzerinde olmasina bagli olarak boyut dagilimi uygun
olarak degerlendirilmektedir. is tatmini 6lceginin 4 faktére
ayrildigi gorulmektedir. TUm boyutlar 3 ve daha fazla madde-
den olusmaktadir. Boyutlarin faktor yiklerinin 20,40 oldugu
gorulmektedir. Alanyazinda ilk boyut isin genel yapisi, ikinci
boyut rol-deger agisindan tatmin, Ggliinct boyut amir/¢calisan
iliskileri dordiinci boyut ise isin dogasi seklinde adlandiriimak-
tadir. Olcegin boyutlandirmasi Martins ve Proenca (2012)'nin
siniflandirmasi ile uyumludur.

Olglim araclarinin giivenilirlik seviyesinin belirlenmesinde
Cronbach Alpha katsayisi kullanilmistir. Cronbach Alpha katsa-
yisinin sinir degeri olarak Hair vd. (2014)’nin kabul ettigi en az
“0,600” kriteri esas alinmaktadir.

Tablo 2’de her bir dlcek ve alt Olgegin glvenilirlik degerleri,
madde sayilari ve oOlgek givenilirlik olgltleri yer almaktadir.
Olgeklerin giivenilirlik degerleri Hair vd. (2014)'nin kabul etti-
gi en az “0,600” kriterini saglar nitelikte oldugundan dolayi,
Olgeklerin arastirmada kullanilmasi agisindan bir engel bulun-
mamaktadir.

Katilimcilarin Tanimlayici Ozellikleri

Arastirmanin ornekleminin 6zellikleri incelendiginde; akade-

Tablo 1: Olceklerin Faktor Degerleri

Kaiser-
IV!_eyer-OIkin Bartlett Aciklanan

Orneklem | Kiiresellik Toplam
Yetgrliliéinin Testi Varyans

Olgusti
tefon kullamim | 711|000 | 52,401
Asiri is yuki ,849 ,000 66,383
is-aile catismasi ,905 ,000 77,881
Yasam doyumu ,867 ,000 68,426
is doyumu ,895 ,000 60,721
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Tablo 2: Olceklerin Givenilirlik Degerleri

Madde | Cronbach ..OIQ?I.( . Madde | Cronbach ..OIG?'.( .
B Gu.\.lel"'l.lllfhk B Guveplllr!lk
Olguti Seviyesi
is amach akilli telefon kullanimi 4 0,685 Orta is doyumu 20 0,914 Yuksek
Asiri is yukii 11 0,804 Yiksek isin genel yapisi 8 0,877 Yuksek
is yukii 7 0,876 Yiksek Rol-deger 6 0,798 Orta
is arkadasi destegi 0,898 Yiksek Amir-galisan iliskileri 3 0,830 Yiuksek
is-aile catismasi (genel) 10 0,917 Yiiksek isin dogasi 3 0,738 Orta
is-aile gatismasi 5 0,938 Yiiksek Yasam doyumu 5 0,875 Yiiksek
Aile-is catismasi 0,916 Yiksek

misyenlerin %60,5’i vakif tiniversitelerinde, %15,7’si devlet Uni-
versitelerinde ve %23,8'i ise vakif meslek yliksekokulunda gorev
almaktadir. Akademisyenlerin %42,6’s1 idari goreve sahipken,
%57,4’U ise idari herhangi bir géreve sahip degildir. Gunluk
internet kullanimi bilgileri incelendiginde; akademisyenlerin
%21,5’i 0-2 saat arasinda, %52,1’i 3-5 saat arasinda, %19,4’U
6-8 saat arasinda ve %7’si 9 saat ve lizerinde internet kullani-
mi gerceklestirdigini ifade etmektedir. internet kullaniminin
icerisinde internet gerektiren tim uygulamalar yer almaktadir.
Arastirmaya katilan akademisyenlerin %21,1’i 6gretim gorev-
lisi, %9,7’si arastirma gorevlisi, %26,9’u doktor 6gretim Uyesi,
%12,1’i dogent, %13,3’U profesor ve %16,9'u diger (okutman,
egitim planlama, koordinatér vb.) akademik personellerdir.
Akademisyenlerin %68’i evli, %31,2’si bekarlardan olusurken,
%0,8'i ise medeni durumu hakkinda bilgi vermemistir. Ayrica
akademisyenlerden %49,6’si kadin, %50,1’i erkektir. Katihmci-
larin %0,3’U ise cinsiyet belirtmemistir. Son olarak arastirma
kapsamindaki tiim akademisyenler akilli telefon, dizisti bilgi-
sayar veya masadlstil bilgisayar kullanan kisilerdir. Genel olarak
elde edilen sonuglar incelendiginde devlet lniversitelerinden
akademisyen katilimi diistktur. Katihmcilarin yaklasik yarisi ida-
ri gérevi olan akademisyenlerden olusmaktadir. Katiimcilarin
idari gorevlerinin varligi, arastirmanin “is yika” “is amaglh akilli
telefonu aktif kullanma” ve “is-aile catismasi” bagimsiz degis-
kenlerinin varsayimlari agisindan 6énemlidir. Katihmcilarin ¢ok
blylk bir kismi glinllik internet kullaniminin (g saat ve Uzerin-
de oldugunu belirtmistir. Teknolojik cihaz ve internet kullanim
ahiskanhklari akademisyenlerin akilli telefon kullanimina bakis
acilarini gostermesi agisindan énemlidir. Akademisyenlerin cok
biyuk bir kisminin evli kisilerden olusmasi ayrica is-aile ¢atis-
masi ile ilgili bulgularin anlamliligi agisindan énemlidir.

Olgeklerin Tanimlayici istatistikleri

Arastirmada kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarina ait tanimla-
yici istatistikler incelendiginde; is amagli akilli telefon kullanim
seviyesinin ylksek diizeyde oldugu (4,01) gorilmektedir. Kati-
limcilarin is yiklerinin yogun ve karmasa barindiran bir yapida
oldugunu disundukleri (4,04), is arkadaslarinin yardimci olma
egilimini ise orta dlizey (3,43) olarak gordikleri tespit edilmis-
tir. Is-aile catismasi hakkinda katihmci gérisleri incelendiginde;
bireylerin islerinin ailelerine yeteri kadar zaman ayirmalarina
engel olma-olmama konusunda kararsiz (3,03) olduklari sonu-

cuna ulagilmaktadirlar. Ancak aileden kaynakli olarak is hakkin-
da problem yasamadiklari (2,23) gorilmektedir. Katihmcilarin
yasam doyum seviyeleri incelendiginde; yiksek dizeye yakin
bir seviyede (3,33) goriis belirttikleri goriilmektedir. is doyu-
munun boyutlari agisindan galisan gorisleri incelendiginde;
katihmcilar isin genel yapisi (3,59), rol-deger doyumu (4,06),
isin dogas! (3,61) agisindan memnuniyet belirtirken, amir/
calisanlarla iliskiler (3,20) agisindan ise kararsiz seviyede gorus
belirtmektedirler.

Korelasyon ve Regresyon Analizi Sonuglari

Korelasyon analizi sonuglari Tablo 3’te yer almaktadir. Korelas-
yon analizi sonucunda is amagl akilli telefon kullanimi ile ¢ali-
sanlarin is ylklerinin ¢oklugu arasinda disik dizeyde pozitif
yonli iliski oldugu tespit edilmistir. is arkadaslarinin destegi ile
is amacli akilli telefon kullanimi arasinda ¢ok distik diizeyde ve
pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. is aile catismasi ile is yiki
algisi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli, is arkadaslarinin
destegi ile ise ¢ok diisik dizeyde negatif yonli iliski oldugu
tespit edilmistir. Yasam doyumu ile is ylkd algisi arasinda
ters yonde ve c¢ok disilk dizeyde iliski oldugu gorilirken, is
arkadaslarinin destegi ile diistk diizeyde ve pozitif yonl, is aile
gatismasi ile negatif yonlli ve diisik diizeyde anlaml iliskiler
tespit edilmistir. isin genel yapisi ile is amacl akilli telefon
kullanimi arasinda ¢ok dislk diizeyde pozitif yonld, is yukd ile
cok dusiik dizeyde negatif yonlQ, is arkadas destegi ile disik
dizeyde pozitif yonlu is aile ¢catismasi ile dusik dizeyde ve
negatif yonll, yasam doyumu ile orta dizeyde pozitif yonla
anlamli iliskiler tespit edilmistir. Calisanlarin rol-deger uyum-
lari ile is arkadas destegi arasinda ¢ok diisik diizeyde pozitif
yonlil, is-aile gatismasi ile ¢cok dusik dizeyde negatif yonl,
yasam tatmini ile orta dlizeyde ve pozitif yonla anlamli iliskiler
tespit edilmistir. is ortamindaki amirlerle ve calisanlarlailiskiler
boyutu ile is amacgh akilli telefon kullanimi arasinda ¢ok duistk
dizeyde pozitif yonl, is arkadaslarinin destegi ile orta diizeyde
pozitif yonlu, is-aile catismasi ile dusik diizeyde negatif yonla
ve yasam doyumu ile dlistik diizeyde pozitif yonlu iliskiler tespit
edilmistir. isin dogasindan elde edilen tatmin ile is amagli akilli
telefon kullanimi arasinda ¢ok diisiik dizeyde pozitif yonld, is
yuki ile cok dustik dizeyde negatif yonld, is aile catismasi ile
disuk duzeyde negatif yonlu iliskiler tespit edilirken, yasam
doyumu ile ise orta diizeyde pozitif yonli anlamli iliskiler tespit
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edilmistir. Ayrica yasam doyumu ve is doyumunun alt boyutlari
arasinda anlamli iligskiler tespit edilmistir. Elde edilen iliskiler
alanyazin ile uyumluluk géstermektedir. Arastirmada kullanilan
degiskenlerin arasinda anlaml iliskiler olmasina bagh olarak
regresyon analizi yapiimistir. Aralarinda anlamli iliskiler tespit
edilmeyen degiskenler regresyon analizine dahil edilmemistir.

Katihmcilarin yasam doyumlarinin agiklama diizeylerini tespit
etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda elde edi-
len bulgular Tablo 4’te yer almaktadir. Bagimsiz degiskenler ile
yasam doyumu arasindaki iliski (R=0,373) disik duzeydedir.
Ayrica is yuku algisi, is arkadaslarinin is ile ilgili destegi ve is-aile
catismasinin yasam doyumunu aciklama dizeyi (dizenlenmis
R%= 0,133) %13,3 olarak tespit edilmistir. Anova degeri ince-
lendiginde modelin agiklama diizeyi (anlamlilik: 0,000<0,050)
istatistiki olarak anlamhdir. Katsayilar kismi incelendiginde is
yuka algisinin galisanlarin yasam doyumu {zerinde anlamli

Tablo 3: Korelasyon Analizi Sonuglari

bir etkisinin olmadigini goriilmektedir. Calisanlarin is arkadas-
larinin destegi, ¢alisanlarin yasam doyumlarini olumlu yonde
etkilemektedir. is-aile catismasi ise calisanlarin yasam doyu-
munu olumsuz yénde etkilemektedir. is arkadaslarinin destegi
ve is-aile catismasi bagimsiz degiskenlerinin ya§am doyumunu
aciklama dUzeerrl =4, _{_?1%1 + Bozi+ &) Y yasam doyum
=3,389+0 209X|§arkada§| destei +0,251” seklinde
formiile edilebilir.

is aile catismasi

Calisanlarin genel is yapisindan kaynakh doyumlarinin agik-
lama dizeyini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon ana-
lizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.
Bagimsiz degiskenler ile isin genel yapisindan kaynakli doyum
arasindaki iliski (R=0,384) diisik diizeydedir. is amacl akilli
telefon kullanimi, is yuka algisi, is arkadaslarinin destegi ve is
aile catismasinin galisanlarin isin genel yapisindan elde ettikleri
doyumu agiklama diizeyi (diizenlenmis R?= 0,139) %13,9 ola-

2 | 3 4 0 5 | 6 ] 7 ] 8 | 9 |
R 8" 1

! Anlamlilik ,000
5 R ,183" 1
Anlamlilik ,000
R ,471" -,152" 1
3 Anlamlilik ,000 ,002
R -, 133" ,250" -,311" 1
4 Anlamlilik ,007 ,000 ,000
R ,127* -,131" ,278" -, 282" ,542™ 1
> Anlamlilik ,010 ,008 ,000 ,000 ,000
R ,172™ -,147" ,419" ,649™ 1
6 Anlamlilik ,000 ,003 ,000 ,000
R ,133" ,478" -,276" ,3517 ,528" ,378" 1
’ Anlamhhk ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
5 R ,106" -,110° -,233" ,440™ ,528" ,525" ,361"
Anlamhihk ,031 ,025 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N: 413/ 1=Is Yiikii, 2=is Amagh Akilli Telefon Kullanimi, 3=is Yiikii, 4=is Arkadasi Destegi, 5=is-Aile Catismasi, 6=Yasam Doyumu, 7=isin Genel Yapisi, 8=Rol-

Deger Doyumu, 9=Amir/ Calisan iliskisi

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamli (2-kuyruk). *. Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamli (2-kuyruk).

Tablo 4: Yasam Doyumunun Bagimsiz Degiskenler Tarafindan Agiklanma Dizeyi

Model Ozeti ANOVA? Katsayilar?

Tahminlerin
std. hatasi

o=z
g
c
Do
c o
(7]
N
E=}
[a]

1 | 373 | 39 | 133

a. Tahmin degiskenleri: (sabit), is-aile catismasi, is arkadasi destegi,

is yuku
bagimli degisken: yasam doyumu
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;77288 | 22,074 | ,000°

(Sabit) 3,389 ,251 ,000

is Yiki -,011 ,059 -,010 ,846

is Arkadasi Destegi ,181 ,040 ,209 ,000
is-Aile Catismasi -,206 ,040 -,275 ,000
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rak tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde modelin leri (y; = Bo+Bixa~+ Bozn+ Bszst+e) “y
aciklama dizeyi (anlamhlik: 0,000<0,050) istatistiki olarak +0,108x +0,226 x -
anlamhdir. Katsayilar kismi incelendiginde is yuk{ algisinin + ofzaén%c'l" a;gﬁ':er;odnéu%m]me ednebi;narr_kada;’ dested
calisanlarin isin genel yapisindan kaynakli olarak elde ettikleri et

doyum Gzerinde anlamli bir etkisinin olmadigini gérilmektedir.
is amagh akilli telefon kullanimi ve is arkadaslarinin destegi
calisanlarin isin genel yapisindan kaynakli olarak elde ettikleri
doyumu olumlu yénde etkilemektedir. is-aile catismasi ise
calisanlarin isin genel yapisindan kaynakli olarak elde ettikleri
doyumu olumsuz ydnde etkilemektedir. is amaglh akilli telefon
kullanimi, is arkadagsi destegi ve is aile gatismasinin, isin genel
yapisindan kaynakl olarak elde edilen tatmini agiklama diizey-

=3,261

genel is yapisi -

0,222x .

is-aile

Calisanlarin rol-deger doyumu agiklama dizeyini tespit etmek
amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 6'da yer almaktadir. is arkadasi destegi ve
is-aile catismasi bagimsiz degiskenleri ile rol-deger doyumu
arasindaki iliski (R=0,212) diisiik dizeydedir. is arkadaslarinin
destegi ve is aile catismasinin ¢alisanlarin rol-deger doyumlari-
ni agiklama diizeyi (diizenlenmis R?>= 0,040) %4,0 olarak tespit
edilmistir. Anova degerleri incelendiginde modelin acgiklama
diizeyi (anlamhilk: 0,000<0,050) istatistiki olarak anlamlidir.

Tablo 5: Genel is Yapisi Doyumunun Bagimsiz Degiskenler Tarafindan Agiklanma Diizeyi

Model Ozeti ANOVA? Katsayilar®

std. hatasi

Diizenlenmis
RZ
Tahminlerin

;71953 | 17,597 | ,000° (Sabit) 3,261 | ,263 ,000

is Amach Akilli
Telefon Kullanimi

1 | 384 | 147 | 139

,108 ,048 ,108 ,025
a. Tahmin degiskenleri: (sabit), is-aile catismasi, is amagh akill

telefon kullanimi, is arkadasi destegi, is ylki is Yiiki -,065 ,057 -,062 ,254
Bagiml degisken: genel is yapisi is Arkadasi Destegi ,183 ,038 ,226 ,000
i§-AiIe Catismasi -,155 ,037 -,222 ,000

Tablo 6: Rol-Deger Doyumunun Bagimsiz Degiskenler Tarafindan Agiklanma Diizeyi

Model Ozeti ANOVA? Katsayilar
Al £ -
E 58
£ | £2
L £ 3
(=) -
1 | ,2122 | ,045 | ,040 | 60341 | 9,616 | ,000° (Sabit) 3,93 | ,148 ,000
a. Tahmin degiskenleri: (sabit), is-aile catismasi, is arkadasi destegi, | is arkadasi destegi ,099 ,031 ,154 ,002
Bagimli degisken: rol-deger doyumu is-aile catismasi -,069 | ,027 -,124 ,011

Tablo 7: Amir/Calisan Doyumunun Bagimsiz Degiskenler Tarafindan Agiklanma Duizeyi

Model Ozeti ANOVA? Katsayilar®

Tahminlerin
std. hatasi

o
S
=
S
c <
(7]
N
H=3
[a]

84272 | 51,543 | ,000° (Sabit) 1,931 | ,276 ,000
is Arkadasi Destegi ,447 ,045 ,435 ,000
is-Aile Catismasi -,188 ,038 -,212 ,000

1 | 5240 | 274 | ,269

A. Tahmin Degiskenleri: (Sabit), is Amaclh Akilli Telefon Kullanimi,
is-Aile Catismasi, is Arkadasi Destegi

Bagimli degisken: Amir/calisan iliskisi doyumu is Amagh Akilli 077 054 060 160
Telefon Kullanimi ! ! ! !
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Tablo 8: isin Dogasiyla ilgili Doyumun Bagimsiz Degiskenler Tarafindan Agiklanma Diizeyi

Model Ozeti ANOVA:?

Tahminlerin
std. hatasi

4
S
c
U ~
cx
(]
N
b=}
(=]

Katsayilar®

1 | 262 | ,068 | ,062 |,79511 | 10,020 | ,000° (Sabit) 3,755 | ,267 ,000
is-Aile Catismasi -,163 ,040 -,219 ,000
A. Tahmin degiskenleri: (sabit), is ylk, is amacli akilli telefon :
kullanimi, is-aile catismasi Is Amach Akill ,130 ,053 ,123 ,014
" S - . Telefon Kullanimi
Bagiml degisken: isin dogasindan doyum i
Is Yuku -,043 ,063 -,038 ,495
Katsayilar incelendiginde is arkadaslarinin destegi calisanlarin =1,931 + 0,435x -0,212x . +0,276”

rol-degerden kaynakl olarak elde ettikleri doyumu olumlu
yonde etkilemektedir. is-aile catismasi ise calisanlarin rol-
degerden kaynakli olarak elde ettikleri doyumu olumsuz yonde
etkilemektedir. Is arkadaslarinin destegi ve is-aile catismasinin
rol-degerden kaynakl olarak elde edilen doyumu aciklama
dizeyleri (y: = o+ Biza + Bazn+ &), “Y ordeger doyama=31936
+ 0,154xisarka a1 destei” 0,124x is-aile cansmas 0,148” seklinde formiile
edilebilir.

Calisanlarin amirler ve calisanlarla olan iliskilerinden kaynakli
doyumlarinin agiklama diizeyini tespit etmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7’de yer
almaktadir. Degiskenler arasinda ortaya cikan iliski (R=0,524)
orta diizeydedir. is arkadaslarinin destegi ve is-aile catismasinin
calisanlarin amir ve calisanlarla olan iliskilerden elde ettikleri
doyumu agiklama diizeyi (dizenlenmis R?= 0,269) %26,9 olarak
tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde modelin agik-
lama duzeyi (anlamlilik: 0,000<0,050) istatistiki olarak anlam-
lidir. Katsayilar incelendiginde is arkadaslarinin destegi calisan-
larin amirler ve is arkadaslariyla iliskilerden kaynakli olarak elde
ettikleri doyumu olumlu yénde etkilemektedir. is-aile gatismasi
ise calisanlarin amir/calisan iliskilerinden elde ettikleri doyumu
olumsuz yénde etkilemektedir. Is arkadaslarinin destegi ve
is-aile catismasinin amir/calisan iliskisinden elde edilen doyu-
mu aciklama diizeyleri (y; = B0+ B1xza + Boz + &), “y

amir/

Hipotezler

H: is faktorleri akademisyenlerin yasam doyumlari tizerinde istatistiki olarak etkiye sahiptir.
H.: is amacl akilli telefon kullanimi akademisyenlerin yasam doyumunu artirmaktadir.

H,: is yiiki algisi akademisyenlerin yasam doyumunu azaltmaktadir.

H,.: is arkadaslarinin desteginin artmasi akademisyenlerin yasam doyumunu artirmaktadir.
H, is-aile catismasi akademisyenlerin yasam doyumunu azaltmaktadir.

H,: is faktorleri akademisyenlerin is doyumlari Gizerinde istatistiki olarak etkiye sahiptir.

H,_: Is amach akill telefon kullanimi akademisyenlerin isin genel yapisindan elde ettikleri doyumunu

artirmaktadir.

H,: is yiikii algisi akademisyenlerin isin genel yapisindan elde ettikleri doyumunu azaltmaktadir.
H,: is arkadasi destegi akademisyenlerin isin genel yapisindan elde ettikleri doyumunu artirmaktadir.
H,: is-aile catismasi akademisyenlerin isin genel yapisindan elde ettikleri doyumu azaltmaktadir.
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9a||§an'i|i§kisi - X A i.§ arkadas! destegi
seklinde formiile edilebilir.

is-aile gatismasi

Galisanlarin isin dogasindan kaynakli olarak elde ettikleri doyu-
mun aciklama dizeyini tespit etmek amaciyla yapilan regres-
yon analizi sonucunda Tablo 8'de yer almaktadir. Degiskenler
arasinda ortaya cikan iliski (R=0,262) disuk dizeydedir. Cali-
sanlarin yasadiklari is-aile catismasi, is yaka algisi ve is amach
akilli telefon kullanimlarinin isin dogasindan kaynakli olarak
elde ettikleri doyumu agiklama duizeyi (dlizenlenmis R?= 0,269)
%26,9 olarak tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde
modelin agiklama dizeyi (anlamhhk: 0,000<0,050) istatistiki
olarak anlamhdir. Katsayilar incelendiginde is amacgh akilh
telefon kullaniminin kisilerin isin dogasindan kaynakli olarak
elde ettikleri doyumu olumlu yénde etkiledigi gorilmektedir.
is-aile catismasi ise calisanlarin isin dogasina bagli olarak elde
ettikleri doyumu olumsuz ydnde etkiledigi gorilmektedir. is
yukd algisinin ise isin dogasindan elde edilen doyumu agiklama
diizeyi istatistiki olarak anlamli degildir. is-aile catismasinin ve
is amach akill telefon kullaniminin isin dogasindan elde edilen
doyumu agiklama diizeyleri (y; = B0+ B1za + Boxn t€:),“y
=3,755 - 0,219x +0,123x

isin dogasi is-aile catismasi

0,267” seklinde formiile edilebilir.

is amagh akilli telefon kullanimi

Arastirmada kullanilan hipotezlerin kabul ve red durumlari su
sekilde gerceklesmistir;

Desteklenme durumu

Kismen desteklendi
Desteklenmedi
Desteklenmedi

Desteklendi
Desteklendi
Kismen desteklendi

Desteklendi

Desteklenmedi
Desteklendi
Desteklendi
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H,.: is amach akill telefon kullanimi akademisyenlerin rol-deger doyumunu artirmaktadir.
H,.: I.§ yuku algisi akademisyenlerin rol-deger doyumunu azaltmaktadir.

H,,: !s arkadasl akademisyenlerin destegi rol-deger doyumunu artirmaktadir.

H,, : Is-aile catismasi akademisyenlerin rol-deger doyumunu azaltmaktadir.

H,: is amach akilli telefon kullanimi akademisyenlerin amir ve ¢alisanlarla iliskilere bagl doyumunu

artirmaktadir.

H,: is yiikii algisi akademisyenlerin amir ve calisanlarla iliskilere bagli doyumunu azaltmaktadir.
HZk:.I§ arkadasi destegi akademisyenlerin amir ve g¢alisanlarla iliskilere bagli doyumunu artirmaktadir.
H,: Is-aile catismasi akademisyenlerin amir ve calisanlarla iliskilere bagl doyumunu azaltmaktadir.

H, : is amagli akilli telefon kullanimi akademisyenlerin isin dogasindan elde ettikleri doyumu

artirmaktadir.

H,: is yiikii algisi akademisyenlerin isin dogasindan elde ettikleri doyumu azaltmaktadir.
H,.: is arkadasi destegi akademisyenlerin isin dogasindan elde ettikleri doyumu artirmaktadir.
H,,: is-aile catismasi akademisyenlerin isin dogasindan elde ettikleri doyumu azaltmaktadir.

SONUGC, TARTISMA ve ONERI

Arastirma akademisyenlerin is amach akilli telefon kullanim-
lari, asiri is yikleri ve is-aile catismalarinin yasam doyumu ve
is doyumlarina etkisinin tespit edilmesini amaclamaktadir.
Yasam doyumu ve is doyumu hakkindaki alanyazin oldukca
genis olmakla birlikte, akademisyenlerin is doyumlari ve yasam
doyumlarini etkileyen faktorler olma agisindan is amacgli akilh
telefon kullanimi, asiri is yiki ve is-aile ¢atismasini agiklayan
yeteri kadar calismaya ulasilamamaktadir.  Arastirmada is
amach akilli telefon kullanimi, asiri is yiki ve is-aile gatismasi
arasindaki iliskiler ve iligkilerin yonu, s6z konusu degiskenlerin
is doyumu ve yasam doyumuna etkisinin tespit edilmesi ama-
ciyla bir dizi analiz gerceklestiriimistir. ilk olarak &l¢ciim aragla-
rinin arastirma igin uygunlugunun test edilebilmesi amaciyla
faktor analizi ve glvenilirlik analizleri gerceklestirilmistir.

Analizler sonucunda 6lgiim araglarinin arastirmada kullanilma-
sinin uygun oldugu sonucuna ulasiimistir. Akademisyenlerin
tanimlayici ozellikleri incelendiginde gogunlugu vakif yukse-
kdgretim kurumlarinda gorev alan kisilerdir. Akademisyenlerin
yaklasik yarisinin idari gérevi bulunmaktadir. idari géreve sahip
olunmasi is ylikiiniin artmasi ve is amacl akill telefon kullanimi
icin dnemli bir unsur olabilmektedir. Akademisyenlerin tamami
akilli telefon ve bilgisayar sahipligi olan kisilerdir. Kadin ve erkek
akademisyen sayilari yakin diizeydedir. Ayrica akademisyenle-
rin buyik cogunlugu evlidir. Evli akademisyen sayisinin yiksek
olmasi is-aile gatismasi ile ilgili bulgularin anlamlandiriimasi
acisindan 6nemli olabilir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerde
yer alan maddelere akademisyenlerin verdikleri cevaplarin
ortalamalari incelendiginde; akademisyenlerin is amach akilh
telefon kullanimi oldukga yiksektir. Ayrica akademisyenler
is amach akilli telefon kullanimina oldukga olumlu bir bakis
agisina sahiptir. Akademisyenlerin asiri is yuku algilari ince-
lendiginde; is ylUki boyutuna verilen cevaplarin ortalamasi
yuksektir. Akademisyenlerin is ylklerinin fazla oldugu, ayni
anda cok fazla is yaptiklarini ve yogun bir ¢alisma temposunda
olduklarini dusindikleri tespit edilmistir. Akademisyenler is
arkadaslarindan yeterli diizeyde destek aldiklari gérisiindedir.

Desteklenmedi
Desteklenmedi
Desteklendi
Desteklendi

Desteklenmedi

Desteklenmedi
Desteklendi
Desteklendi

Desteklendi

Desteklenmedi
Desteklenmedi
Desteklendi

Akademisyenlerin islerinden kaynakl olarak yasadiklari aile
problemleri ile ilgili ifadelere kararsiz diizeyde katilim goster-
dikleri tespit edilmistir. Akademisyenlerin net olarak is-aile
catismasi yasamadiklari ifade edilebilir. Akademisyenlerin
yasam doyumlari incelendiginde, kararsizlik seviyesinin biraz
Uzerinde katim gosterdiklerini ifade etmek mimkindiir. is
doyumu agisindan elde edilen ortalamalarda ise amir/calisan
iliskileri boyutunda kararsiz bir katthm duzeyi gorilirken, isin
genel yapisindan elde edilen doyum, rol-deger doyumu ve isin
dogasindan elde edilen doyum seviyelerinin yiksek oldugunu
ifade etmek mimkuindar.

Korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda anlamh
iliskilerin olmasina bagli olarak regresyon analizi yapiimistir.
Regresyon analizi sonucunda; yasam doyumunu etkileyen
faktorlerin is arkadaslarinin destegi ve is-aile gatismasi oldugu
tespit edilmistir. is arkadaslarinin is ile ilgili destekleri akade-
misyenlerin yasam doyumunun artmasini saglarken, is-aile
¢atismasi ise akademisyenlerin yasam doyumlarini azaltmakta-
dir. Ancak is arkadagslarinin destegi ve is-aile gatismasinin yasam
doyumuna etkisi diisiik diizeydedir. is-aile catismasinin yasam
doyumuna etkisi ile ilgili bulgular Achour vd. (2013) tarafindan
yapilan arastirma ile benzerdir. is arkadaslari desteginin yasam
doyumuna etkisi ise Arslan ve Acar (2013), Filiz (2014), Musta-
fayeva ve Bayraktaroglu (2014), Goh vd. (2015), Deng ve Gao
(2017) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile benzerlik
gostermektedir.

isin genel yapisindan kaynakli olarak elde edilen doyumu etki-
leyen faktorler is amach akilli telefon kullanimi, is arkadaslari-
nin destegi ve is-aile gatismasidir. Akademisyenlerin is amagli
akill telefon kullanimi ve is arkadaslarinin destegi isin genel
yapisindan elde edilen doyumu artirmaktadir. is-aile catismasi
ise isin genel yapisindan elde edilen doyumun azalmasina
neden olmaktadir. Elde edilen sonug agisindan incelendiginde
akademisyenlerin yaptiklari gorevlerin yapisal 6zellikleri aile
ile ilgili yasantida olumsuzluklara sebep olurken, akilli telefon
kullanimi ve is arkadaslarinin destegi akademisyenlerin doyum
diizeylerini artirmaktadir. is arkadaslarinin destegi ve is-aile
catismasinin genel is yapisindan elde edilen doyumu agikla-
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ma glcl duslktir. Rol-deger doyumunu etkiyen faktorler is
arkadaslarinin destegi ve is-aile catismasidir. is arkadaslarinin
destegi akademisyenlerin meslege 6zgl roller ve degerlerden
elde edilen doyumun artmasini saglamaktadir. is-aile catismasi
ile meslege 6zgu roller ve degerlerle uyusmamakta ve doyum
dizeyini azaltmaktadir. Ancak is arkadaslarinin destegi ve
is-aile catismasinin rol ve degerlerden elde edilen doyumu
aciklama giici (%4) cok dusiktir. is arkadaslarinin destegi ve
is-aile catismasinin rol-deger uyumuna etkisinin yapilacak ¢alis-
ma ve faaliyetlerde g6z 6nliinde bulundurulmasi elde edilecek
sonuglarin netligi agisindan énemlidir. Amir/calisan iliskilerin-
den elde edilen doyumu etkileyen faktorler is arkadaslarinin
destegi ve is-aile catismasidir. Is arkadaslarinin destegi amirler
ve calisanlarla olan iligkilerden elde edilen doyumun seviyesini
artirmaktadir. Ancak is-aile catismasi akademisyenlerin amir ve
calisanlarla olan iliskilerinden elde ettikleri doyumu azaltmak-
tadir. Akademisyenlerin is arkadaslari ve amirleri, is ortaminda-
ki ast Ust iliskilerinin olumsuz olmasi, akademisyenlerin is-aile
gatismasinin sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir. isin dogasindan
elde edilen doyumu etkileyen faktorler is-aile catismasi ve is
amagli akilli telefon kullanimidir. Akademisyenlerin yasadiklari
is-aile catismalari isin sagladig 6zgirlik, mesguliyet ve yenilik
hissini azaltmaktadir. is amagch akilli telefon kullanimi ise isin
dogasindan kaynakli doyumu artirmaktadir. Ancak is-aile ¢atis-
mas! ve is amach akilli telefon kullaniminin isin dogasindan
dolayi elde edilen doyumu agiklama diizeyi (%6,2) ¢ok dusiik-
tur. Elde edilen agiklama diizeyi isin dogasindan elde edilen
doyum hakkinda saglikh yorumlar yapmayi engellemektedir.
Arastirmada elde edilen sonuglar Arslan ve Acar (2013), Filiz
(2014), Dixon ve Sagas (2007), Baeriswyl vd. (2016), Ekici vd.
(2017), Chau (2019) tarafindan yapilan arastirmalar ile uyum-
ludur.

Kurulan modelde is ylikiinlin yasam doyumu ve is doyumuna
anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. is yiikiinin
anlaml bir etkiye sahip olmamasi akademisyenlerin siirekli
olarak bilissel faaliyetlerine devam eden bireylerden olusmasi,
is-sosyal hayat sinirlarinin yeteri kadar keskin olmamasi olarak
dusiinllebilir. is yiiki ile ilgili olarak elde edilen sonuglarin daha
aciklayict olmasi adina sonraki galismalarin nitel tekniklerle
gerceklestirilmesi 6nerilebilir. Calismanin kolayda 6rnekleme
ile gerceklestirilmis olmasi, diger katilimcilara tam olarak kati-
lim sansi saglamamaktadir. Konu ile ilgili olarak yapilacak ¢alis-
malarda sistematik 6rnekleme tirlerinin tercih edilmesi elde
edilecek sonuglarin farkhlasmasini saglayabilecektir. Akade-
misyenlerin ig arkadaglari ile olan iligkilerinde destek algisinin
olusmasi, akademisyenlerin is ve yasam doyumlarini arttirdigi
bulgusu goz 6nine alindiginda, Universite yonetiminin akade-
misyenler arasindaki iletisimi artirici sosyal icerikli ve akademik
icerikli faaliyetleri artirmasi, 6zellikle destekleyici orgit yapisi
ve birlikte calisma ortaminin olusturulmasi 6nerilmektedir.
Ayrica akilli telefonlarin is igin kullaniminin akademisyenler aci-
sindan olumlu giktilar sagladigi bulgusu goz 6niline alindiginda,
akademisyenlerin de gorisleri alinarak, Gniversitedeki gorev-
lerin rahatgca yapilabilmesi igin mobil uygulamalar seklinde
ya da mobil cihazlar lzerinden yapilacak sekilde tasarlanmasi
dnerilebilir. is-aile catismasinin is doyumu ve yasam doyumunu
olumsuz etkilemesi hakkindaki bulgular g6z 6niine alinarak, Gni-
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versitelerin, akademisyenlerin galisma siireleri ile is disindaki
yasantilarini birbirinden ayiracak sekilde planlamasi, akademik
personele verilecek gorevlerin mesai saatini miimkiin oldugu
kadar asmayacak sekilde tasarlanmasi 6nerilebilir. Akademis-
yenlerin yasamdan ve islerinden elde ettikleri doyumun disiik
olmasi, onlarin is ¢iktilarini etkileyebilir, bu durum tniversiteler
icin dnemli birer kaynak olan akademisyenlerin yeterince katki
saglamasinin 6niline gegebilir.
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