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Islam Isbirligi Teskilati Ulkelerinde Yiiksekdgretime Dayali
Insan Kaynaklarinin Analizi ve Planlanmasi

Analysis and Planning of the Higher Education Oriented Human Resources
in Organisation of Islamic Cooperation (OIC) Countries

Remzi YILDIRIM, Biilent YESILATA

0z

Bu ¢alismada, Islam Isbirligi Tegkilati (IIT) iilkelerinde yiiksekdgretime dayali insan kaynaklarinin analizi ve planlamasinin yapilmast
amaglanmustir. Bu amag dogrultusunda Model Tabanh Sistem Miihendisligi’ ve ‘(2n+1) Geometrik Oran’ teknikleri birlikte kallanilmustur.
[k asamada IIT iilkelerindeki iiniversitelerin ve nitelikli insan kaynaginin mevcut durumdaki yetersizligi somut veriler ile ortaya
konulmustur. Daha sonra bu tilkelerinin 2050 yili i¢in tiniversite sayilar1 ve insan kaynag planlamasina yonelik projeksiyonlar yapilmistir.
IIT iiyesi iilkelerinde 1.827 milyar olan niifus biiyiikliigiine karsilik gelen toplam iiniversite sayisinin 2913, medyan degerin ise 27 oldugu
tespit edilmistir. IIT iilkelerinde 627189 kisiye bir iiniversite diiserken, bu sayilar Tiirkiye icin 464000, Hindistan icin 148000 ve ABD icin
ise 55000 olmaktadir. Bu duruma gore IIT iilkelerindeki toplam tiniversite sayisinin; ABD &lcegine gore 29871, Hindistan dlgegine gore
12167 ve Tiirkiye lcegine gore 4016 olmasi gerekmektedir. Tiirkiye lcegine gore IIT iilkelerinde toplam dgretim iiyesi sayisinin 2716749
olmasi gerekmektedir. Diger taraftan I1T iilkelerinin 2050 yilindaki tahmini niifusu 2.4 milyar olarak hesaplanmistir. Bu duruma gére 2050
yilindaki toplam tiniversite sayisinin; ABD 6l¢eginde 36500, Hindistan 6lgeginde 16216 ve Tiirkiye 6lgeginde 5073 olmasi gerekmektedir.
Bu ¢alismada kullanilan analitik modelden elde edilen sonuglara gére ise; 2050 yili igin IIT iilkelerindeki toplam iiniversite sayisinin
16041, 6gretim tiyesi sayisinin ise 6016000 olarak planlanmasi 6nerilmektedir. 2050 yilinda tiniversitelerdeki 6grenci sayisinin, toplam
niifusun %11.11’lik kismina karsilik gelecegi, ortalama iiniversite mezunu oraninin ise %25% ulasacagi hesaplanmistir. Onerilen say1 ve
yetkinlikteki 6gretim tiyelerinin yetistirilebilmesi i¢in 2020 yilindan baglayacak sekilde 30 yillik diizenli programlarin planlanmasina
ihtiyag oldugu kanaatindeyim.

Anahtar Sézciikler: Universite, Optimizasyon, Model taban mithendisligi, Islam isbirligi teskilat: iilkeleri, Geometrik oran teknigi

ABSTRACT

In this study, analysis and planning of the higher education oriented human resources in Organisation of Islamic Cooperation (OIC)
Countries has been realized by using ‘Model Based System Engineering’ and ‘(2n + 1) Geometric Ratio’ techniques together. First of
all, the inadequacy of the universities and qualified human resources in OIC countries are shown with concrete data. In the next stage,
projections were made for the number of universities and human resource planning of OIC countries for 2050. It is determined that the
total population of OIC member countries is 1.827 billion and the total number of universities is 2913. The median value of the university
number is calculated to be 27 universities. There is one university per 627189 people in OIC countries whereas these numbers on the
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other hand are much lower for some selected countries; i.e. 464000 in Turkey, 148000 in India and 55000 in the USA. If these scales
are used, the required number of universities would be 4016, 12167 and 29871, based on respectively Turkey, India and US scales. The
suggested number of faculty members in the OIC countries, based on only Turkey’s scale, is 2716749. In 2050, the population of OIC
countries will reach nearly to 2.4 billion. The total number of universities for the year of 2050 is expected to reach 5073 if the Turkey’s scale
is used. According to the results obtained from the analytical model used in this study; for the year 2050, the total numbers of universities
and faculty members in the OIC countries are suggested to be respectively 16041 and 6016000. By following the suggested path for 2050,
the percentages of university students and university graduates into population will respectively correspond to 11.11% and 25%. It is also
recommended that starting from 2020, regular training programs of 30 years long should be implemented in order to reach to the targeted

number of well-qualified faculty members.

Keywords: University, Optimization, OIC Countries, Model based engineering, Geometric ratio

GIRIiS

islam Isbirligi Teskilati (ilT) dort kitaya yayilmis 57 Misliman
devletin Uye oldugu buyik bir organizasyondur (OIC 2019).
Uye devletlerin sayisi itibariyle, Birlesmis Milletlerden sonraki
Diunyanin en buyuk ikinci organizasyondur. Temsil ettigi ntfus,
1.8 milyari asmis olup, bu sayl Dinya niifusunun %24.5’ine
karsiik gelmektedir (SESRIC 2018a). IiT lkeleri ekonomik
blytklik olarak Avrupa Birligine bagli tilkelerin milli gelirlerinin
%35.29’una, Cin’in %49.24’line ve ABD’nin %32.23’line karsilik
ve Almanya’dan 1.65 kat, Japonya’dan ise 1.32 kat1 daha blyk-
tiir (SESRIC 2018b).

iIT Gyesi tlkeler; gerek bulunduklari cografya, gerekse demog-
rafik yapilari itibariyle 6nemli farkhhklar gostermektedir. Bu
yonlyle 57 uye ulkenin kalkinmaya yonelik sorunlarinda farkli-
liklar oldugu gibi, ¢6ziim yontemlerinde de farkli yaklasimlarin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu tlkelerin gruplara ayrilmasinda
resmi bir yaklasim olarak bulunduklari cografya secilmis olup,
bu siniflandirmaya gére olusturulan g farkli grup ve gruplarin
kapsadiklari tlkeler Tablo 1’de goésterilmistir (COMCEC 2019).
Tablodaki tilkeler, bircok alanda farkli 6zellikler géstermekte ve
ayni grup icerisinde degerlendirilmesi yanilgilara neden ola-
bilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada IiT tilkelerini Tablo 1'de
verilen gruplara ayirmaktan ziyade, tiim IiT tlkelerini dikkate
alinan gostergelerin degerlerine gore siralayan bir yaklasim
kullanilmigtir.

iiT tlkelerinde keskin farkhliklarin bulundugu alanlardan biri
de; Ulkelerin yiksekogretim sistemleri ve yetistirdikleri insan

Tablo 1: iiT Ulkelerinin Resmi Siniflandirmasi (COMCEC 2019)

kaynaginin nicelik ve nitelikleridir. Bu konuda literatiirde ¢ok az
saylda calisma bulunmaktadir. S6z konusu bu ¢alismalarin bir
kismi sadece ylksekogretim sistemine yonelik istatistiksel/tek-
nik rapor diizeyinde yayimlanmistir (SESRIC 2018a). Geri kalan
kismi ise erisilebilir veri yetersizliginden kaynaklanan sorunlar
nedeniyle sadece sinirl sayida OIC dlkesini inceleyebilmistir
(Zoibu 2015 ve Ul Haq ve Tanveer (2020). Bu calismada 57 IiT
Ulkesinin tum dikkate alinarak, bu tlkelerdeki yliksekogretime
dayali insan kaynaklarinin analizi ve planlamasinin yapilmasi
amaglanmistir.

Demografi ve Milli Gelir

iIT tlkeleri ile ilgili bilgiler, basta lIT’nin kendi kaynaklari olmak
lizere, iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), Uluslarara-
st Para Fonu (IMF), WB (Dlnya Bankasl) gibi organizasyon ve
kurumlarin agik kaynaklarindan elde edilmistir. Sekil 1’de iiT
Ulkelerinin nifuslarini gosteren grafik sunulmustur.

iiT tlkeleri arasinda niifusu 100 milyondan fazla 4 ilke (Endo-
nezya, Pakistan, Nijerya ve Banglades), 50 milyon-100 milyon
araliginda 3 iilke (Misir, Tiirkiye ve iran), 25-50 milyon araligin-
da 13 iilke ve 10-25 milyon araliginda ise 11 llke mevcuttur.
Geriye kalan 26 (lkenin nifusu ise 10 milyondan daha azdir.
10 milyondan az niifuslu 1iT dlkelerinin farkli yaklasimlarla
degerlendirilmesi gerektigi aciktir, cinkl dinyada bu Ulkelerin
nifuslarint asan pek ¢ok sehir bulunmaktadir.

Sekil 2’de IiT ulkelerindeki ortalama insan émiirleri gériilmek-
tedir. Diinyadaki ortalama insan émri 72 yastr. IiT tlkelerin-

| ArapGrup I AwyaGubu | AfikaGubu |

Cezayir, Bahreyn, Komor Adalari, Cibuti,
Misir, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya,
Moritanya, Fas, Umman, Filistin, Katar,
Suudi Arabistan, Somali, Sudan, Suriye’,
Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen
Surinam?

Afganistan, Arnavutluk?, Azerbaycan,
Banglades, Brunei Sultanligi, Endonezya,
iran, Kazakistan, Kirgizistan, Malezya,
Maldivler, Pakistan, Tacikistan, Tiirkiye,
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Guyand?,

Benin, Burkina Faso, Kamerun, Cad,
Fildisi Sahili, Gabon, Gambiya, Gine,
Gine Bissau

Mali, Mozambik, Nijer, Nijerya Senegal,
Sierra Leone, Togo, Uganda

1Suriye’nin dyeligi 2012°den bu yana askiya alinmistir

2Guyana ve Surinam Latin Amerika Bélgesinde; Arnavutluk ve Tiirkiye’nin bir bélimi Avrupa Bélgesindedir. Ancak s6z konusu bu bélgelerde sinirli sayida ilke olmasi

nedeniyle tiimii Asya grubuna dabhil edilmistir.
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deki ortalama insan 6mri ise 79.2 — 48.1 yil araligindadir. 22
iiT tilkesinde ortalama insan émrii diinya ortalamasindan daha
yiiksek, 35 T llkesinde ise daha diisiiktiir. Bu llkelerden 16
tanesinde ortalama émdr 60 yildan daha fazla, 19 tanesinde ise
60 yildan daha azdir. S6z konusu 19 llkenin neredeyse tamami
Afrika Grubundaki liT ilkeleridir. Temel nedenlerden en énem-
lileri ise yereldeki i¢ gerilimler, fakirlik, kotu beslenme, saglik

2018 OIC Ulkeleri Niifusu (Milyon)

End y 267.7
Pakistan 212.2
Nijerya 195.8
B lades 161.3

Misir s 98.4
Tirkiye EESSS—————— 82.3
iran s 81.8
Uganda | 42.7
Cezayir [ 42.2
Sudan [ 41.8
Irak |jsssss 38.4
Afganistan s 37.1
Fas [ 36
S.Arabistan s 33.6
Ozbekistan s 32.2
Malezya s 31.6
Mozambik [ 29.4
Yemen s 28.4
Kamerun s 25.2
Fildigi Sahili s 25
Nijer s 224
Burkina-Faso [ 19.7
Mali s 19
Kazakistan o 18.2
Suriye @ 16.9
Senegal = 15.8
Cad W 154
Somali =& 15
Gine [ 12.4
Tunus & 11.5
Benin W 11.4
Urdiin = 9.9
Azerbaycan = 9.9
BAE /& 9.6
Tacikistan & 9.1
Togo | 7.8
Sierra Leone & 7.6
Lilbnan & 6.8
Libya = 6.6
Kirgizistan © 6.3
Turkmenistan | 5.8
Umman § 4.8
Filistin § 4.5
Moritanya @ 4.4
Kuveyt | 4
Arnavutiuk | 2.8
Katar | 2.7
Gambiya | 2.2
Gabon 21
Gine Bissau 1.8
Bahreyn 1.5

Cibuti | 0.9
Komorlar | 0.8
Guyana | 0.7

Surinam 0.5
Maldivier | 0.5

Brunei | 0.4

hizmetlerinin yetersizligi ve igme suyu kaynaklarinin temiz
olmayisidir.

Sekil 3'de ise iT Ulkelerindeki niifus ortalama yasi gdriilmekte-
dir. Bu ulkelerin yas ortalamasi 33.2-15.4 arasinda degismekte
ve medyani ise 24.5 dir (ANONIM 2019e). Diinyanin gelismis
pek cok ulkesi dikkate alindiginda ortalama yasin ¢ok distk

0IC Ulkelerinde insan Omrii/Yag (Yil)

Tirkiye — 79.2
Katar 78.5
Brunei 78.1

Maldivler 771

Arnavutluk 771
BAE 76.7
Suriye 76
Libya 75
Tunus 74.7
Kuveyt 74.7

Malezy 74.5

Cezayi 74.3

S.Arabi 74.1

Urdiin 73.5

Misir 73.5

U 73.2

iran 73.2
Filistin 73

Liik 72.8

Fas 72.4

Guy 72.2

Bahreyn 72.2
Azerbaycan 70.9
Surinam 70.8
End ya 69.8
Irak 69.6
Banglades 69.2
Ozbeki 68.6
Cibuti 68.3

Tacikistan 68

Kirgizi: 68

Kazaki 67.4

Yemen 65.9
Paki: 65.7
Tiirk 65.2
Gab 63.1
S 61.8
K lar 61.5
S gal 59.6

Moritanya 58.9

G iy 58.8
Togo 57.5
Benin 56.5

Fildigi Sahili 56

Burkina-Faso 55.9
Nijer 55.1
Ugand 54.5
Gine 54.5
Nijerya 52.3
K un 52.1
Mali 51.9
S li 51.5
M 50.7
Cad 49.9

Afgani 49.1

Gine Bissau 48.6

Sierra Leone 48.1

Sekil 1: iiT Ulkelerindeki niifus sayisi (Anonim 2019a, Anonim
2019b).

Sekil 2: iiT lkelerindeki insan émrii (Anonim 2019¢c, Anonim
2019d, WHO 2019, Wikipedia 2019).
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oldugu gorulmektedir. Bu nedenle geng nifusun hem egitilme-
si hem de is bulmasi ciddi bir sorun olarak gorlebilir. Yeterli
sermaye birikimi olan Ulkeler i¢in ise ciddi is glici kaynagi
olusturmaktadir. Ancak yas ortalamasi distik olan tlkeler bunu
karsilayacak durumda degillerdir. iiT ilkeleri bu durumu gele-
cek 30 yilda kendi aralarinda is glicli degisimi yaparak avantajli
duruma cevirebilirler. Clinkl gelismis Glkelerin en biyik soru-
nu yasl insan niifus oraninin artmasi ve c¢alisacak geng niifus
oraninin azalmasidir. Devletler insanlar icin kurulur ve devlet-
leri yasatan da insanlardir. Gelismis Ulkelerin en dnemli sorunu
da yasli nGfustur.

Sekil 4’de IiT tlkelerindeki okuryazarlik oranlari gériilmektedir.
Medyan okur-yazarhk degeri 80.8'dir. Bu durum dikkate alin-
diginda ciddi olarak okuryazarlk sorunu oldugu, okullasmada
orta 6gretimin halen ciddi sorun oldugu gérilmektedir. Oncelik

Sekil 5'de IIT Ulkelerinin gayri safi milli gelirleri (GDP: Domestic
Product) gérilmektedir. Bu milli gelirler arasinda bir trilyon
ABD dolarini gecen sadece Endonezya bulunmaktadir. Bu
durum dlkenin nifusunun yuksekliginden kaynaklanmaktadir
(Endonezya’da kisi basina milli gelir 3847 ABD dolari olup, iiT
Ulkeleri icerisinde ¢ok yiuksek bir deger degildir). Gayri safi milli
gelir bazinda 500 Milyar ABD dolarinin iizerinde sadece iki IiT
Ulkesi (Turkiye ve Suudi Arabistan) bulunmaktadir. 500-250
Milyar ABD dolari arasinda 5 IiT iilkesi ve 250-100 Milyar ABD
dolari arasinda 9 iiT iilkesi bulunmaktadir. Kalan 40 iiT tilkesinin
milli geliri ise 100 Milyar ABD dolarindan daha azdir. IiT tlkeleri
ortalamasi olan 27 Milyar ABD dolarinin altinda milli geliri olan
Ulke sayisi 28 olup, bu ilkelerin tamamina yakini Afrika Gru-
bunda bulunan iiT tlkeleridir.

olarak bu ciddi sorunun hizla ¢6ziilmesi, sonrasinda da Univer- R
. . R . R R OIC Kaynaklarina Gore Okur-Yazarlik % Oranlari
sitelere yonelik sorunlarin ¢ozlilmesi gerekmektedir.
Uzbekistan 99.99
Kazakhstan 99.79
Azerbaijan 99.79
. Tajikistan 99.78
OIC Ulkelerinde Ortalama Yas (Yil) Tiskmenistan 99.69
Katar 332 Kyrgyzstan 99.5
Ar 32.9 Maldives 99.32
Bahreyn 32.3 Jordan 98.01
Tunus 31.6 Qatar 97.76
Azerbaycan 313 Albania 97.55
Tarkiye 31 Palestine 96.93
Kazakl 306 Brunei 96.66
"“"i'::: :g_': Turkey 96.17
Irak 30.3 Oman 96.11
BAE 30.3 Kuwait 96.06
30.2 Bahrain 95.72
Brunei 30.2 Suriname 95.54
Surinam 29.8 Indonesia 95.38
Kuveyt 29.3 Saudi Arabia 94.84
l_i::: :;_’;3 Malaysia 94.64
Filistin 28.9 Lebanon 94.05
Suriye 28.6 United Arab Emirates 92.99
Ozbeki 28.6 Libya 91.39
y 28.5 Guyana 87.54
8 e Syria 86.3
i Cezayir 22:_'; Iran 85.54
S.Ar 27.5 Gabon 83.24
Banglad 26.7 Tunisia 81.05
Kir 26.5 Egypt 80.8
26.2 Iraq 79.72
Umman 25.6 Algeria 79.61
Taclki 24.5 Comoros 78.14
c':’::: ::;Z Cameroon 74.99
Paki 23.8 Uganda 73.81
Urdiin 22.5 Bangladesh 72.89
i 22.2 Morocco 71.71
Moritanya 20.5 Yemen 69.96
Gine Bissau 20.1 Togo 63.75
Sudan 19:9 Guinea-Bissau 59.77
Komorlar 19.9 N .
Togo 19.8 Nigeria 59.57
Yemen 19.5 Mozambique 58.84
Sierra Leone 19 Sudan 58.6
Gine 18.9 Pakistan 56.44
Senegal 18.8 Gambia 55.57
Afganistan 18:8 Mauritania 52.12
F'Id'§'Gs:l::: ::;’ Senegal 51.9
Kamerun 18.5 Sierra Leone 48.43
Nijerya 18.4 Cote d'lvoire 43.27
Benin 18.2 Benin 38.45
Somali 18.1 Afghanistan 38.17
Cad 17.8 Burkina Faso 37.75
Bu.r.kina-Fa.so 17.3 Mali 33.07
Ugands 1 5;7'2 Guinea 30.47
Mali 15.8 Chad 22.31
Nijer 15.4 Niger 19.1

Sekil 3: iiT tilkelerindeki ortalama yas (Anonim 2019e).

Sekil 4: iiT tlkelerindeki okur-yazarlik oranlari (UN 2005).
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Sekil 6’da T Ulkelerinin kisi basi milli gelirleri gdsterilmistir.
iiT tilkelerinden sadece 9 tanesinin kisi basi milli geliri 20000
ABD dolarinin tzerindedir. Bu Ulkelerin 6nemli bir kismi Arap
Grubu iiT Ulkesi olup, milli gelirleri genellikle sahip olduklar
zengin petrol kaynaklarinin ihracat vasitasiyla saglanmaktadir.
iiT tlkelerinde kisi basi milli gelirde medyan deger 2000 ABD
dolardir. Medyan degerinin altinda gelire sahip 28 llke bulun-
maktadir.

2017 OIC Ulkeleri GDP Milli Geliri (Milyar, $ USA)

End ya 1015
Tirkiye N 851
S.Arabist: 683

iran s 460
BAE s 382
Nijerya i 375
Pakistan s 314
Malezya s 314

B lad 245

Misir s 195
Irak s 182
Katar s 167
Cezayir s 167
Kazakistan s 159
Sudan s 120
Kuveyt s 119
Fas [ 109
Umman 0 70
Lilbbnan [ 53
Ozbekistan [ 49

Urdiin & 40

Tunus & 40
Azerbaycan = 40
Fildisi Sahili = 38
Tirkmenistan & 37
Bahreyn [ 35

Kamerun & 34
Yemen & 27
Uganda W 27
Libya & 25
Senegal § 21
Afganistan © 21
Suriye § 15
Mali » 15

Gabon | 14
Filistin » 14
Arnavutiuk | 13
Mozambik | 12
Gine Bissau | 12
Burkina-Faso | 12
Brunei | 12

Gine | 10

Cad | 10
Benin | 9
Nijer | 8

Tacikistan | 7.1
Kirgizistan | 7
Moritanya | 5
Maldivier | 5
Togo | 4.7
Surinam | 3.8
Sierra Leone | 3.7

Guyana | 3.5
Cibuti | 2
Somali 1.5

Gambiya 1.5
Komorlar | 1

Sekil 7’de IiT tilkelerindeki tniversite sayilari gériilmektedir. iiT
Ulkelerinin toplam niifusu 1.827 milyar iken, toplam Universite
sayisl 2913 olarak tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ortalama
564000 kisiye bir Gniversite diismektedir. Bu sayisal degerler
gelismis tilkelere kiyasla yetersiz durumda olup, IiT tlkelerinde
nitelikli insan kaynag eksikliginin de temel nedenlerinden biri-
dir. Diger 6nemli iki husus ise; nitelikli insan kaynaginin yetisti-
rilebilmesi icin yeterli sayida nitelikli 6gretim lGyesine ve altya-
pisi iyi kurulmus Gniversitelere ihtiyag olmasidir. Her iki sarti da
bu tlkeler saglamak zorundadirlar. Aksi halde gelecek yillarda
simdiki durumlarina kiyasla ¢ok daha gerilerde olacaktir.

2017 OIC Kisi Bagina Milli Gelir ($ USA)

63506

Katar
BAE |
Kuveyt | 28897
Brunei = 28291
Bahreyn s 23668
S.Arabi ! 20761

40699

Umman
Maldivler
Turkiye
Malezya
Kazakistan
Liibnan
Gabon
Surinam

s 15268
11151
mm—— 10546
s 9952
s 8838
s 8779
s 7220

s 6757

Tirkmenistan s 6585
iran s 5680
Irak W 4756
Guyana [ 4555
Arnavutluk s 4538
Urdiin e 4196
Azerbaycan [ 4132
Cezayir s 4055
Libya e 3941
Endonezya W 3847
Tunus [ 3475
Filistin =& 3095
Fas =& 3070
Sudan [ 2967
Misir & 2000
Nijerya = 1969
Cibuti = 1929
Fildigi Sahili = 1566
Pakistan & 1534
Ozbekistan = 1534
Banglades = 1492
Kamerun & 1452
Senegal | 1333
Komorlar & 1330
Kirgizistan | 1220
Moritanya # 1129
Yemen @ 990
Suriye ¢ 831
Mali ¢ 822
Benin 816
Gine | 803
Tacikistan | 801
Gine Bissau | 724
Cad | 719
Gambiya | 709
Uganda | 646
Burkina-Faso | 642
Afganistan | 619

Togo ' 614

Sierra Leone | 495
Mozambik | 425
Nijer | 378

Somali | 104

Sekil 5: iiT (lkelerinin 2017’ye gére GDP milli gelirleri (IMF
2017, OECD 2019).
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Sekil 6: iiT tlkelerinin kisi basina GDP nominal milli gelirleri (IMF
2017, OECD 2019).
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YONTEM

Bu calismada yliksekogretime ve insan kaynagi planlanmasina
yonelik sayisal gostergelerin hesaplanmasinda “Model Tabanl
Sistem Muhendisligi/MOD-1 (Whymore 1993)” ve “(2n+1)
Geometrik Oran/MOD-2 (Yildirrm 2018, Yildinm ve Gundiz
2018, Yildirim ve Glindogan 2019)"” modelleri birlikte kullanila-
rak, lIT Glkelerindeki yiiksekdgretim sisteminin analizi yapilmis-
tir. Asagidaki grafiklerde verilen sayisal degerler bu modeller
kullanilarak hesaplanmigstir.

BULGULAR

“Model Tabanli Sistem Mithendisligi/MOD-1 (Whymore 1993)”
ve “(2n+1) Geometrik Oran/MOD-2 kullanilarak hesaplanan
sayisal degerler Sekil. 8-17’de verilmistir.

MOD-1 belirlenen hedefe 30 yilda %75 seviyesinde, 35 yilda
%80 seviyesinde ve 35-50 yil arasinda da %100 seviyesinde ula-
silmasina dayali bir zaman 0lgegi ortaya koymaktadir. Bu plan-
lamanin en 6nemli yoni; Glkenin kalkinma siurecinde esnek

yapisindan dolayr da degisiklige izin vermesidir. Bu nedenle
¢ok kat1 bir model degildir, tam aksine ¢ok esnek bir planlama
modelidir. Her sart altinda yuritilebilmesi ve gerceklesmesi
mimkindir. Eger daha kisa zamanda belirlenen hedeflere
(6rnegin %75 hedefine 30 yil yerine 15 yilda) ulasmak istenirse
ve bunun icin de lniversite alt yapisi yeterli ise; yapilacak tek
sey yetismis insan kaynaginin ithal edilerek eksikligin daha hizh
giderilmesi olacaktir. Bu durumun tlkeye maliyetinin ciddi ola-
rak tartisiimasi ve sadece ¢ok acil ihtiya¢ duyulan éncelikli alan-
lar icin gegcici uygulanmasi da mimkindar. OIC kaynaklarinda
(OIC 2019) lye ulkelerin toplam nufusu 1,827 milyar olarak
verilmektedir. Ancak OIC kaynaklarinda Uye Ulkelerin Universite
sayilari direkt olarak verilmemektedir. Bu nedenle agik kaynak-
lardan Universite sayisi 2913 olarak tespit edilmistir (ortalama
olarak 564000 kisiye bir tniversite dismektedir).

Sekil 8'de iT Ulkelerinde simdiki duruma gore niifus/lniversite
orani verileri sunulmustur. Veriler ¢ok carpici bir gérinti ser-
gilemektedir. Ornegin Nijer, Gine ve Cibuti’de sirasiyla yaklasik
22 Milyon, 12 Milyon ve 9 Milyon kisiye bir Giniversite dismek-

oIC Ulkelerindeki Universite Sayisi 0IC Ulkeleri Niifus/Universite Oranlari (x1000)
572
iran 309 Ni.j or 42400
Tiirkiye SE—— 151 Gine 12400
N 174 Cibuti s 9000
Nijerya 160 anan';lhik —201:;72
128 Isir
Kazakistan s 108 Togo NN 1950
Afganistan o7 Fildigi Sahili j— 1923
Cezayir s 81 Mali  J— 1900
Tunus s 72 Gad - 1711
Ozbekistan s 65 Kamerun - 1666
BAE & Fas [ 1636
o 632 Bang-l-ade§ s 1260
e %6 Nu_erya s 1223
Uganda s 47 Pagls‘:an - :12;99
Yemen [ 44 : ucen B
Kirgizistan s 44 Mzr:'::iyaa : ::gg
Umman e 41 Burki F. v 1094
- [a—
S.Arabistan s 38 -“r marase
Sudan 47 Sierra Leone & 1085
[— Malezya == 931
Azerbaycan [ 36 Uganda == 909
Mal 35
alezya N— Gine Bissau == 900
Lilbnan W 35 %
Ovdiin 54 S.Arabistan s 884
Benin @ 814
Arnavutluk s 30 Kuveyt == 800
Surlye NS 28 Yemen & 645
Senegal [ 28 Irak = 619
Tacikistan s 27 Suriye = 604
S-o.ma!h j— 27 Senegal = 564
Filistin | 26 Somali = 555
Gﬁ:"“ (- 2225 Cezayir = 521
Burkina.F as ‘—'18 Libya = 507
urkina-Faso = =
Maldivl 500
Tirkmenistan s 17 ézb:kils‘;:r: : 495
Kﬂ"‘e"‘f‘ 15 Endonezya = 468
Bt.-mm =14 Tiirkiye ™ 455
Libya W 13 Komorlar & 400
o _Kata_ir' =13 Afganistan | 382
Fildisi Sahili & 13 Tirkmenistan # 341
Bahreyn & 12 Tacikistan & 337
Mozambik & 11 Urdiin  » 319
Mali = 10 Azerbaycan | 275
(;ad' W iran | 265
Brunei ¥ 9 Katar | 207
Guyana ¥ 8 Libnan § 194
Sierra Leone § 7 Filistin » 173
Kuveyt | 5 Kazakistan | 168
Togo | 4 Tunus | 160
Surinam | 4 BAE | 152
Moritanya | 4 Kirgizistan | 143
Komorlar | 2 Surinam | 125
Gine Bissau | 2 Bahreyn | 125
Gambiya | 2 Umman | 117
Nijer | 1 Arnavutiuk | 93
Maldivier | 1 Guyana | 87
Gine |1 Gabon | 84
Cibuti | 1 Brunei | 44
Sekil 7: IIT tlkelerindeki UGniversite sayisi (Anonim 2019f). Sekil 8: IIT tlkelerindeki niifus/tniversite oranlari.
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tedir. Diger taraftan ABD’ de ise 55000 kisiye bir Universite
diismektedir (Yildirim 2019). ABD 6lgegine gére, IiT ilkelerinin
tamami i¢in 29871 yeni Universiteye ihtiyag vardir. Tirkiye'de
ise toplam 181 Universite Gzerinden hesap yapildiginda yaklasik
olarak 455000 kisiye bir tiniversite diismektedir. iiT tlkeleri igin,
Turkiye en isabetli referans (lkelerden biri konumundadir. Bu
durum dikkate alindiginda, Tiirkiye ortalamasina gore IiT iilke-
lerindeki toplam Universite sayisinin 4016 olmasi gerekmekte
ve mevcut Universite sayisina ek olarak 1103 yeni Giniversitenin

daha agilmasi gerekmektedir.

Sekil 9'da T Ulkelerindeki muhtemel doktorali akademisyen
sayilari verilmektedir. IiT ulkelerinin doktorali akademisyen
sayisina acik kaynaklardan ulasilamadigindan, bu sayilar Tar-
kiye’deki Giniversitelerde bulunan doktorali akademisyen orta-
lamasi baz alinarak hesaplanmistir. Bu nedenle bazi ilkelerde
doktorali akademisyen sayisinin bu calismada hesaplanan sayi-
sal degerden daha fazla ya da az olmasi miimkiindir. Bu kisimda
hesaplanan sayilar kritik nifus bliytkliginin yetistiriimesi icin
muhtemel doktorali akademisyen sayisidir. Bu hesaplamalar
dogrultusunda IiT tlkeleri icin muhtemel doktorali akademis-
yen sayilarinin medyan degeri 9720 olarak belirlenmistir.

0IC Universitelerindeki Tiirkiye Ortalamasina (360) Gore Muhtemel
Doktoral Sayisi

205920

111240

iran
Tirkiye FEEEEEESS——— 76544
Pakistan s 62640
Nijerya s 57600
Banglades s 46080
Kazakistan s 38880
Afganistan s 34920
Cezayir s 29360
Tunus s 25920
Ozbekistan jwssssss 23400
BAE s 22680
Irak [ 22320
Misir s 17640
Uganda s 16920
Yemen s 15840
Kirgizistan s 15840
Umman [wsss 14760
S.Arabistan s 13680
Sudan |jwsss 13320
Azerbaycan s 12960
Liibnan [ 12600
Malezya s 12600
Urdiin s 11160
Arnavutluk W 10800
Suriye s 10080
Senegal s 10080
Tacikistan W 9720
Somali W 9720
Filistin s 9360
Gabon s 9000
Fas s 7920
Burkina-Faso W 6480
Tirkmenistan & 6120
Kamerun & 5400
Benin & 5040
Libya = 4680
Katar W 4680
Fildigi Sahili = 4680
Bahreyn = 4320
Mozambik = 3960
Cad | 3240
Brunei & 3240
Guyana ~ 2880
Sierra Leone | 2520
Kuveyt & 1800
Togo 1440
Surinam | 1440
Moritanya | 1440
Komorlar | 720
Gine Bissau | 720
Gambiya | 720

Nijer | 360
Maldivier | 360 Surinam | 465
Gine | 360 .
Cibuti | 360 Maldlvlel: 465
Mali | 360 Brunei | 372

Sekil 10’da ise Turkiye nufus basina diisen orana gore diger
iiT Glkeleri icin hesaplanmis muhtemel 6gretim Uyesi sayilari

hesaplanmistir. Gerek 6gretim Uyesi sayisi, gerekse Universite
sayisi olarak aslinda Tiirkiye de gelismis bircok tlkeye kiyasla
yetersiz olmakla birlikte, iiT tilkeleri icin model ileri tilke konu-
mundadir. Bu hesaplamalari sadece tahmini ihtiyag belirlemesi
olarak degerlendirmek gerektigi ve bazi IiT iilkelerinde hesap-
lanan sayisal degerlerden daha fazla bazilarinda da daha az
sayida 6gretim Uyesi bulunabilecegine dikkat cekmekte fayda
vardir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalarda iiT iilkeleri icin
medyan deger 11532 6gretim Uyesine karsihk gelmektedir.
Bircok IiT tlkesi icin tim yiiksekégretim alanlarindaki toplam
doktorali kisi sayisini kapsayan bu deger, Turkiye'de ise sadece
Mihendislik alaninda yetismis doktorali kisi sayisina yaklagik
olarak denk bir degerdir.

0IC Ulkeleri 9.2/10.000 Niifusa Gore Ogretim Uyesi Sayisi

248962

End.

197346
182094

Nijerya
lad 150009

Misir s 91512

Turkiye
fran s 76074
Uganda 39711
Cezayir 39246
Sudan 38874
Irak 35712
Afganistan 34504
Fas 33400
S.Arabistan 31248
Ozbekistan 29946
Malezya 29388
Mozambik 27342
Yemen 26412
Kamerun [ 23436

Fildisi Sahili s 23250
Nijer [ 20832
Burkina-Faso & 17856
Mali s 17690
Kazakistan s 16926
Suriye
Senegal s 14694
Cad [ 14322
Somali = 13950
Gine == 11532
Tunus [ 10695
Benin [ 10602
Urdiin = 9207
Azerbaycan [ 9207

BAE = 8928
Tacikistan = 8463
Togo | 7254

Sierra Leone & 7068
Libnan & 6324
Libya = 6138
Kirgizistan & 5859
Turkmenistan & 5394
Umman § 4464
Filistin » 4185
Moritanya [ 4092
Kuveyt § 3720
Arnavutiuk | 2604
Katar | 2511
Gambiya 2046
Gabon 1953
Gine Bissau 1674
Bahreyn 1395
Cibuti | 837
Komorlar | 744
Guyana 651

Sekil 9: 0T tlkeleri icin Tirkiye’deki tiniversite basina diisen

orana gore hesaplanmis doktorali akademisyen sayisi.
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Sekil 10: iiT tlkeleri igin Tuirkiye niifusu oranina gére hesaplanmis
doktorali akademisyen sayisi.
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Sekil 9 ve Sekil 10’da sunulan ve Tirkiye baz alinarak yapilan
hesaplamalarla ilgili dikkate alinmasi gerekli en 6nemli husus-
lardan biri; belirlenen sayilarin her bir ilkedeki mevcut sayilar-
la kiyaslandiktan sonra bir yol haritasi olusturulmasidir. Mevcut
doktorali akademisyen sayisinin verilen sayilarla yakinhk-uzak-
Ik durumuna gore; 6nce daha kiicik olan sayiya, sonra da daha
blylk olan saylya ulasacak sekilde kademeli stratejilerin olus-
turulmasi mimkiindir. Ancak basta Tirkiye olmak tzere, gelis-
mislik diizeyi hali hazirda yiiksek IiT tilkeleri igin daha radikal ve
ileri bir yol haritasi ortaya koyulmasi gerekliligi de vardir. Ciink{
Turkiye’deki Universite ve 0gretim Uyesi sayilarinda da ileri tek-
noloji Gretimi ve teknoloji-toplum iligkisindeki yeni gelisimlere
entegre olma agisindan bir yetersizlik s6z konusudur. Daha ileri
bir hedef olarak, Tiirkiye dahil tim IiT tlkeleri icin 150000 kisiye
bir Universite diisecek sekilde hesaplama yapildiginda, gerekli
toplam Universite sayisinin 12368 oldugu belirlenmistir.

Onerilen lniversite sayilarina yoénelik sonuclar Sekil 11’de veril-
mistir. Hesaplamalar yapilirken, her bir iniversitedeki ortalama
Ogrenci sayisinin 13125, 6gretim Uyesi sayisinin ise 365 oldugu
varsayllmistir. Mevcut durumda IiT tlkelerinde 2913 iiniversite

0IC Ulkeleri icin Onerilen Universite Sayis
1785

k
i 1413
1305

Nijerya |
) 1076

Misir S 656
Tirkiye | E—— 553
iran  pssssssssss— 545
Uganda s 285
Cezayir | 282
Sudan " 279
Irak s 256
Afganistan s 247
Fas |[uas 240
S.Arabistan s 224
Ozbekistan s 215
Malezya |wwsss 210
Mozambik s 196
Yemen [uias 189
Kamerun s 167
Fildigi Sahili s 167
Nijer jusssw 149
Burkina-Faso jwwss 131
Mali s 126
Kazakistan s 121
Suriye s 113
Senegal | 105
Gad jwss 103
Somali s 100
Gine s 83
Tunus s 77
Benin W 76
Urdiin s 66
Azerbaycan [ 66
BAE W 64
Tacikistan W& 61
Togo ki 52
Sierra Leone Wi 50
Libnan & 45
Libya = 44
Kirgizistan jw 42
Tiurkmenistan & 39
Umman & 32
Filistin = 30
Moritanya W 29
Kuveyt W 27
Arnavutluk 19
Katar » 18
Gambiya | 15
Gabon | 14
Gine Bissau | 12
Bahreyn | 10
Cibuti | 6
Komorlar | 5
Guyana | 5
Surinam | 3
Maldivler | 3

Brunei | 3

vardir ve dnerilen ile mevcut sayi arasindaki biyiik fark, iiT
Ulkelerinin neden gelismediginin ya da nitelikli ve strdurulebilir
yuksekogretim yapisini hedeflemedikleri takdirde neden gelise-
meyeceginin acik kaniti olarak da degerlendirmek mimkiinddr.

Bu kisimda 6nerilen ideal sayilarin ilkelerin ekonomik gliciine
gore esit parcalara boéliinebilmesi ya da katlarinin alinabilmesi
mimkiindir. Ornegin 150000 kisiye bir {iniversite yerine, refah
seviyesi ylksek Ulkeler igin 75000 kisiye bir Universite, ya da
tersi olarak refah seviyesi dusuk Ulkelerde 300000 kisiye bir

Universite olacak sekilde plan yapilmasi mimkindir. Ancak
Ogrenci ve 6gretim Uyesi sayilarinda belirlenen oranlar korun-
malidir (6rnegin 300000 kisiye bir Gniversite olmasi durumun-
da 6grenci sayisinin 26250, 6gretim Uyesi sayisinin ise 730
olmasi gereklidir). Universite sayisini belirlemek tilkelerin kendi
yonetimsel hedefleri ile yakindan iliskilidir.

Sekil 12’de T (lkeleri i¢in niifusa gdre hesaplanmis 6gretim
Uyesi sayilari verilmektedir. Hesaplamalara gére, model baz
alindiginda (%0.299 orani) 5455373 6gretim (yesine ihtiyag

0IC Ulkeleri igin Onerilen Ogretim Uyesi Sayisi

669375

529875
489375

Nijerya
403500

Misir S 246000
Tirkiye IEEEEEESSSS———— 207375
fran s 204375
Uganda S 106875
Cezayir W 105750
Sudan s 104625

Irak 96000
Afganistan 92625
Fas 90000
S.Arabistan 84000
Ozbekistan 80625
Malezya 78750
Mozambik 73500
Yemen 70875
Kamerun 62625
Fildigi Sahili 62625
Nijer 55875
Burkina-Faso 49125
Mali 47250
Kazakistan s 45375
Suriye W 42375
Senegal s 39375
Cad s 38625
Somali W 37500
Gine i 31125
Tunus [ 28875
Benin i 28500
Urdiin s 24750
Azerbaycan W 24750
BAE & 24000
Tacikistan Jwu 22875
Togo & 19500
Sierra Leone & 18750

Libnan & 16875
Libya & 16500
Kirgizistan & 15750
Turkmenistan & 14625
Umman & 12000
Filistin = 11250
Moritanya & 10875
Kuveyt & 10125
Arnavutiuk # 7125
Katar | 6750
Gambiya ! 5625
Gabon | 5250
Gine Bissau | 4500
Bahreyn | 3750
Cibuti | 2250
Komorlar | 1875
Guyana | 1875
Surinam | 1125
Maldivler | 1125
Brunei | 1125

Sekil 11: IiT Ulkeleri icin 1/150000 orani baz alinarak hesapla-

nan Universite sayisi.

Sekil 12: iiT tlkeleri igin modele gére hesaplanan 6gretim lyesi
sayilari.
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bir Glkedeki her tlrli sektoriin 6nclisii olacak kesime verilen
ad olarak degerlendirmek gerekir. Bu nifusun, kimisi imalat
sektoriinde, kimisi AR-GE alaninda ya da bir kismi ise yonetici
olarak calismaktadir. Yani tlkelerin lokomotif 6zelligi gosteren

vardir. Diger taraftan Tirkiye Olgcegi (%0.1487 orani) baz ali-
narak yapilan hesaplamalara gore T ilkeleri icin toplamda

2716749 6gretim Uyesine ihtiyac vardir.
kesimidir.

Bu hesaplamaya yonelik sonuglar ise Sekil 13’de gosterilmistir.
iiT tlkelerindeki mevcut doktorali gretim sayisina ulasilama-
digindan hesaplanan sayilar ile mevcut sayilar arasindaki fark
belirlenememistir. Doktorall insan kaynag ylzdesi gercekte
Turkiye icin de yeterli degildir. Yeterli olabilmesi igin aktif is
gliciiniin en az %3.75’lik kisminin doktorali olmasi beklenme-
lidir. Bu orana gore doktorali insan kaynagi sayisinin 1875000
olmasi gerekmektedir. Turkiye’de mevcut sayi bu sayisal dege-
rin 1/10’dan daha azdir. Halbuki acik kaynaklardan elde edilen
bilgilere gére; ABD adina calisan doktorali eleman sayisinin,
ABD genel nifusunun %10’undan daha fazla, Cin adina galisan
doktorali eleman sayisinin ise 80-100 milyon arasinda oldugu
tahmin edilmektedir. Teknoloji gelistiren Ulkelerin tesadifen
olmadigl gercegi iste budur. insan kaynaginin, paradan daha

onemli oldugu gergegidir.

Sekil 14’de [T ulkeleri icin kritik niifus oranlari hesaplanmustr.
Bu kritik nGifus orani genel niifus oraninin %3.75’ine ya da aktif
is gliciinlin %10.5’ine karsilik gelmektedir. Kritik nifus tanimini,

oIC Ulkeleri Niifusa Gore 1.487/1000 igin Doktorali Sayisi
398070

315541
291155

Nijerya
239858
Misir 146320

Tirkiye | EE——— 122429

iran 121637
63495
62751
62157
Irak 57101
Afganistan 55168
Fas s 53532
S.Arabistan s 49963
Ozbekistan s 47881
Malezya 46989
Mozambik s 43717
Yemen 42231
Kamerun s 37472

Uganda
Cezayir
Sudan

Fildigi Sahili s 37175
Nijer W 33308
Burkina-Faso 29293
Mali s 28253

Kazakistan s 27063
Suriye s 25130
Senegal W 23495
Gad s 22900
Somali s 22305

Gine jwsu 18439

Tunus jess 17100
Benin s 16952
Urdiin s 14721
Azerbaycan s 14721
BAE jws 14275
Tacikistan W 13532
Togo s 11599

Sierra Leone s 11301
Libnan | 10111

Libya b 9814
Kirgizistan & 9368
Tiirkmenistan & 8624

Umman & 7137

Filistin & 6692
Moritanya & 6543

Kuveyt W 5948
Arnavutluk § 4163

Katar 4014

Gambiya § 3271

Gabon i 3122
Gine Bissau | 2677

Bahreyn | 2230

Cibuti | 1338

Komorlar | 1189
Guyana | 1040
Surinam | 744
Maldivier | 744
Brunei | 595

Sekil 15’de ise IiT tlkeleri icin (5/1000 orani kullanilarak) hesap-
lanan nitelikli arastirmaci sayilari gdsterilmistir. Bu sayi lkenin
her alaninda faaliyet gdsterecek olan nitelikli insan kaynagidir.
Kurumlari ve kuruluslari en Ust seviyede yonetecek, gelecek
icin planlama yapacak kisilerden olusmaktadir. Bu insanlar

bulunmus olduklari kurumlarin faaliyetleri cercevesinde her
operasyonu yapacak kabiliyet, beceriye ve zekaya sahip insan-

lardir.

Bu nifusun diger 6zelligi ise arastirma isini is olarak gérmeyen
daha ¢ok hobi gibi yapacak zeki insan topluluklaridir. Endist-
ride her tirli teknolojik yeniligi yapabilecek, alanlarinda
ustalikla arastirma yapabilecek, yeni Urtnler, yeni fikirler ve
yeni bilimsel yaklasimlar ortaya koyabilecek insan kaynagini
olusturmaktadir. Ulkelerin yapmis olduklari yeni teknolojik
arastirmalari vardir. Bunlar ileri seviyede ve her tirlG alanda

0IC Ulkeleri igin % 3.75 Kritik Niifus Orani

1003535
i 795479
Nijerya 734002
604875
MisSir S 368872
Tiirkiye S——— 308644
fran s 306647
Uganda 160070
Cezayir 158195
Sudan 156699
Irak 143952
Afganistan 139078
Fas 134954
S.Arabistan 125957
Ozbekistan 120708
Malezya 118459
Mozambik 110211
Yemen 106464
Kamerun 94465
Fildisi Sahili 93718
Nijer 83970
Burkina-Faso 73848
Mali 71226

Kazakistan s 68226
Suriye W 63353

Senegal 59231
Somali fwes 56231
Gine W 46484
Tunus W 43109
Benin W 42736
Urdiin s 37112
Azerbaycan s 37111
BAE = 35987
Tacikistan & 34114
Togo s 29241
Sierra Leone W 28490
Lilbbnan @& 25490

Libya = 24741
Kirgizistan W 23617
Tirkmenistan & 21741

Umman & 17992
Filistin & 16870
Moritanya & 16495
Kuveyt & 14995
Arnavutluk F 10495
Katar § 10120
Gambiya | 8246
Gabon | 7870
Gad 7730
Gine Bissau | 6748
Bahreyn | 5622
Cibuti | 3373
Komorlar | 2998
Guyana | 2621
Surinam | 1876
Maldivier | 1875
Brunei | 1500

degerleri.
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Sekil 13: Tirkiye 6lcegine gore hesaplanmis doktoral sayisal

Sekil 14: IiT dlkeleri icin %3.75 oraniyla hesaplanan kritik niifus
blyuakltkleri.
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olabilir. Ornegin yeni bir tip niikleer reaktdr arastiran gruplar,
yeni bir savas ugagl arastiran gruplar bu kisimda s6zi edilen
insan kaynaklarindan olusmaktadir. Agik kaynaklara gore bu tiir
insan kaynagi sayisinin; ABD’inde 1450000, Avrupa Birligi Glke-
lerinde toplam 1650000, Japonya’da 600000 ve Almanya’da
ise 400000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu tir insan
kaynaginin sayisi, sanayilesmesini tamamlamis, ¢ok gelismis
ve gelecekteki gelisimi IT teknolojilerine dayandiran ulkelerde
daha yuksektir.

Sekil 16'da iiT Ulkeleri icin (1/20000 orani kullanilarak) potan-
siyel bilim insani olabilecek kisi sayilari hesaplanmistir. Bu
oranlar ulkelerin ntfuslariile dogrudan orantilidir. Her ne kadar
1/20000 vyiiksekégretimin en Ust seviyesi olan doktorasini
tamamlamis alanlarinda uzman insan kaynaklarindan olusmak-
ta olsa da bu gruptaki insan kaynagi global seviyede Ulkelerin
kaderini pozitif yonde degistirebilecek 6zellikleri ve nitelikleri
olan kisilerden olusmaktadir. Ornegin klasik enerjinin disinda

olan yer ¢ekimi enerjisini insanlarin kullanimina sunan teknolo-
jiyi Ureten bilim insani, insanlarin eskiyen organlarini tamamen
%100 olarak yapay ureten bilim insanlari ve insan beyninin tim
ozelliklerini yapay bilgisayar tasarimina aktarmis bilim insanlari
bu grupta bulunmaktadir.

Sekil 17’de ise IIT ulkeleri igin hesaplanan kritik bilim insani
sayilari gosterilmistir. Bu grubun en 6nemli 6zelligi; ¢igir agici
degisimlere liderlik eden bilim insanlarindan olusmasidir. Bu
nedenle bir llke icindeki sayilari oldukga azdir. Eger bu insan
kaynagina yeterince firsat verilmez ise insan kalabaligi icerinde
kaybolup gidecektir. Glinimuzde gelismis Ulkeler ile gelisme-
mis Ulkeler arasindaki en 6nemli fark da budur. Gelismis tlkeler
Dinyanin her yerinden bu tir insan kaynaklarini degisik adlar
altinda toplamaktadirlar. Gelismemis (lkeler ise, bu tir insan
kaynaklarini ¢ogu zaman degersizlestirmektedirler. Gelisme-
melerinin en énemli sebeplerinden biri de budur. Aslinda bu
tir Glkelerin gelisme gibi bir endiseleri ya da gayretleri de yok-

0IC Ulkeleri igin 5/1000 Arastirmaci Niifus Orani

1334700

800423

Pakistan s 105799
Nijerya s 97622
Misir W 49060

Tiirkiye 8 41049
iran i 40784
Uganda & 21289
Cezayir | 21039
Sudan | 20841

Irak & 19013
Afganistan | 18497
Fas W 17949

S.Arabistan | 16752
Ozbekistan | 16054
Malezya § 15755
Mozambik | 14658
Yemen [ 14159
Kamerun | 12564
Fildisi Sahili | 12464
Nijer § 11168
Burkina-Faso | 9821
Mali | 9473
Kazakistan | 9074
Suriye | 8425
Senegal | 7878
Gine | 6183
Tunus | 5733
Benin | 5684
Urdiin | 4936
Azerbaycan | 4936
BAE | 4786
Tacikistan | 4537
Togo | 3889
Sierra Leone | 3789
Liabnan | 3390
Libya | 3291
Kirgizistan | 3141
Tirkmenistan | 2892
Umman | 2393
Filistin | 2244
Moritanya 2194
Kuveyt | 1994
Arnavutluk | 1396
Katar | 1346
Gambiya | 1096
Gabon | 1047
GCad | 1028
Gine Bissau | 898
Bahreyn 748
Somali | 696
Cibuti | 449
Komorlar | 399
Guyana | 349
Surinam | 250
Maldivier | 250
Brunei | 200

0IC Ulkeleri igin 1/20.000 Kritik Niifus

13385

10610

Nijerya 9790
8065

Misir S 49220
Tirkiye EEEEESSS————— 4115
iran s 4090
Uganda s 2135
Cezayir s 2110
Sudan s 2090
Irak s 1920
Afganistan s 1855
Fas s 1800
S.Arabistan s 1680
Ozbekistan s 1610
Malezya s 1580
Mozambik 1470
Yemen [ 1420
Kamerun [Ws 1260
Fildisi Sahili s 1250
Nijer 1120
Burkina-Faso [ 985
Mali s 950

Kazakistan s 910
Suriye s 820
Senegal W 790
Gad | 770
Somali s 750
Gine [ 620
Tunus W 575
Benin s 570
Urdin s 495
Azerbaycan Wi 495
BAE W 480
Tacikistan s 455
Togo & 390
Sierra Leone & 380
Labnan J& 340
Libya & 330
Kirgizistan | 315
Turkmenistan & 290
Umman & 240
Filistin & 225
Moritanya & 220
Kuveyt & 200
Arnavutiuk | 140
Katar | 135
Gambiya | 110
Gabon | 105
Gine Bissau | 90
Bahreyn | 75
Cibuti | 45
Komorlar | 40
Guyana | 35
Surinam | 25
Maldivier | 25
Brunei | 20

Sekil 15: iiT Glkeleri icin 5/1000 oraniyla hesaplanmis arastir-
maci sayilari.

Sekil 16: iiT lkelerinin nifuslari ile orantili 1/20000 arastirmaci
sayilari.
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tur. Clinkl yonetim tarzlari, insan haklari, adil ve adaletin olma-
dig1 yonetim, adil olmayan hukuk sistemi, 6zgirlikler sadece
yonetici elit kesim icin gegerlidir ya da bu kii¢lik grubun icinde
olanlar icin gecerlidir. Bu llkeler bu nedenle bu tir yetismis
insan kaynaklarini kaybetmektirler. Ya da henlz ¢ok geng yasta
iken insan avcilari bu tir insanlari fark edip kendi (lkelerine
tasimaktadirlar.

Sekil 18'de ise IiT iilkelerindeki tam zamanl arastirmaci (FTE:
Full-Time Equivalent) sayilari verilmektedir. Buradaki arastir-
maci sayisi 541737°dir. Tam zamanli arastirmaci sayisi ilk bes
lUlke icin az degildir. Ancak bu arastirmacilarin kiguk bir kismi
Doktora, daha fazla bir kismi Yiksek Lisans, en agirlikli kismi
da Lisans mezunu arastirmacilardir. iiT tlkelerinin genelinde bu
dagihm gecerli olup, sanayi temelli arastirmalarda bir nitelik ve
nicelik sorunu oldugu anlasilmaktadir. Yine yazarlar tarafindan
tespit edilen veriler dogrultusunda, Tirkiye'de bir arastirmaci
icin ayrilan ortalama biitce 41600 ABD dolarina denktir. Bu
bltcenin de %61,5'lik kismi projede ¢alisan personel giderine
ayrilmaktadir. ABD’de ortalama biitge miktari 10 Milyon ABD

0IC Uikeleri igin Kritik % 11 Orani

1472

1167

1077

Nijerya

Misir S sn
Tiirkiye | EE—— 452
fran s as0
Uganda s 235
Cezayir | 232
Sudan s 230
Irak s 211
Afganistan s 204
Fas [ 198
S.Arabistan s 185

Ozbekistan 177
Malezya 174
Mozambik 162
Yemen [ 156
Kamerun 139
Fildisi Sahili 138

Nijer jusss 123
Burkina-Faso Wi 105
Mali s 104
Kazakistan [ 100
Suriye s 90
Senegal s 87
Gad s 85
Somali jwww 83
Gine s 68
Tunus [ 63
Benin i 62
Urdiin s 54
Azerbaycan [ 54
BAE w52
Tacikistan [ 50
Togo W 43
Sierra Leone Wi 42
Labnan & 37
Libya b= 36
Kirgizistan & 35
Tirkmenistan & 32
Umman & 26
Filistin & 25
Moritanya & 24
Kuveyt | 22
Katar | 15
Arnavutluk | 15
Gambiya § 12
Gabon | 12
Gine Bissau 10
Bahreyn | 8
Cibuti
Komorlar
Guyana
Surinam
Maldivler
Brunei

oI Ulkelerindeki Arastirmaci Sayisi (FTE)

95161

Turkey
Malaysia
Egypt

Pakistan 55611
51961

69864
65301.3

Iran

Morocco 37709.48
Algeria [ — 33911.93
Tunisia [ 22407

U.Arab Emirates [ 22308

Indonesia J— 21349

Uzbekistan | 15838.4
Kazakhstan [ 12369

Senegal e 8227.2
Jordan s 5832
Nigeria W 5676.5

Iraq [ 3977.69
Palestine W 2492.25
Kuwait | 2034.4
Qatar W 1498.33
Cote d'lvoire | 1269
Mozambique ¥ 1161.87
Oman & 1131.07
Uganda [ 1027.8
Chad i 843
Burkina Faso | 742.45
Mali | 608.33
Bahrain | 493
Albania | 467
Togo | 208.37
Brunei | 101.9
Niger | 101

Sekil 18: {iT Ulkelerindeki tam zamanl arastirmaci (FTE: Full-Time
Equivalent) sayilari (SESRIC 2019).

0IC Ulkelerindeki Arastirmaci Sayisi (HC)
Turkey | 190784

Egypt 133527
Iran 100014
Algeria | 96403
Malaysi 89861
81306

Morocco i 50142
Indonesia [l 41143
Tunisia s 37176
Saudi Arabia s 35324
Uzbekistan s 31860
Nigeria i 17624
Kazakhstan [ 17421
Azerbaijan [l 14732
Senegal [ 14335
Iraq [ 12051
Sudan i 11208
Jordan [l 10413
Bangladesh & 6097
Kuwait & 5196
Cameroon i 4562
Palestine [ 4533
Kyrgyzstan | 3281
Qatar | 2847
Oman | 2795
Tajikistan § 2562
Mozambique | 2434
Cote d'lvoire | 2397
Mauritania [ 2263
Chad | 2031
Uganda | 1942
Albania | 1721
Bahrain | 1560
Burkina Faso | 1555

Togo | 766
Mali | 721
Gabon | 531
Libya | 460
Brunei | 244
Guinea | 214
Niger | 129

Sekil 17: IiT Ulkelerinin Tirkiye’nin %11 Universite mezunu
oranina gore hesaplanmis kritik ntifus oranlari.
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Sekil 19: {iT tilkelerindeki aragsirmaci olarak calisan kisi (HC: Head-
Count) sayisi (SESRIC 2019).
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dolarina yakindir. Bu bitgenin de sadece %3-6 oraninda bir kis-
mi personel giderlerine ayrilmaktadir. iiT kaynaklarindaki FTE
arastirmaci nicelik agisindan yeterli goziikmekle birlikte nitelik
acisindan istenen diizeyde degildir.

iiT Ulkelerindeki arastirmaci insan kaynagindaki niteliksel
sorunu gozler 6niine seren bir baska veri Sekil 19°da sunulmus-
tur. Bu veriler iIT Glkelerindeki arastirmaci olarak calisan kisi
sayisini (HC: Head-Count) géstermektedir. Bu verilere gore iIT
Ulkelerindeki toplam sayinin 1048453 oldugu belirlenmistir. Bu
sayilar [iT tlkelerinin mevcut insan kaynagindan istenen diizey-
de faydalanamadigini, iki kisinin yillik ortalamada 1 nitelikli
kisiye karsilik gelecek seviyede is ¢ikardigini géstermektedir.

Sekil 20’de OECD tarafindan yapilmis (OECD 2017) ve gelecek
yillarin 6ncl teknolojilerine insan kaynagi agisindan ulkelerin
hazir olma durumunu goésteren bir grafik sunulmustur. Bu
¢alismadan ortaya ¢ikan en garpici sonuglardan biri; gelecegin
lider ulkesi olmak igin bilgi teknolojileri ve miihendislik alanin-
da insan kaynag yetistiriimesine agirlik verilmesi gerektigidir.
Gelecekte; temel bilimlerden dogan temel teknolojiler liderlik
yapacaktr. Klasik var olan, ozellikleri ve nitelikleri bilinen tek-
nolojiler gelecekte tlkeler icin liderlik getirmeyecektir. Aksine
simdi adi bile duyulmayan bilim ve teknolojiler ulkeler icin
liderlik getirecektir. Temel doga bilimlerine bagh mihendislik
alaninda yogun arastirmalar yapan llkeler gelecek yillarda lider
olacaktir.

TARTISMA

iiT Glkeleri niifus biiylikligi olarak diinyada etki olabilecek bir
niifus oranina sahiptir. Bu durum Sekil 21’de sergilenmistir. iiT
Ulkeleri, kurumsal olarak G20 (lkelerinden sonra diinyadaki en
blylk nifusa sahiptir. Dlinyanin toplam nifusunun da %24.56
karsilik gelmektedir. Diinyadaki 200 devletten 57 tanesi ya da
%28.5’lik kismi IIT Glkesidir. Diger taraftan IiT tlkelerinin milli
gelirlerinin toplami Diinya genelinde yeterince etkili olabilecek
dizeye ulagmamigtir. Bu durum Sekil 22’de gosterilmistir. Veri-
lerden anlasilacagi tizere; IiT dilkelerinin toplam milli gelirleri
kurumsal olarak Avrupa Birligi (EU)'nin %35.29, Cin’in %49.24
ve ABD’nin %32.23’lik kismina denk gelmektedir. Diger bir ifa-
deyle Almanya’nin sadece 1,65 katina, Japonya’nin ise yaklasik
1.33 katina esittir. IiT Ulkelerinin ekonomik buyikliigu Diinya
ekonomisinin sadece %7.81’lik kismina karsilik gelmektedir.
Bu deger Diinyada yeterince etkili olmadigini acik bir bicimde
sergilemektedir.

Diinyadaki ekonomik biiyiikliikte iiT tilkelerinin diisiik payinin
daha iyi anlasilabilmesi amaciyla 1iT lkelerindeki milli gelir
araliklarinin nasil degistigi Sekil 23’de gdésterilmistir. 1iT kap-
samindaki 57 Ulkeden 41 tanesi; kisi basi milli geliri $5000
altinda olan tlkelerdir. Milli geliri $40000 (zerinde ise sadece
iki Glke vardir. Bunlarin temel gelir kaynaklari da hidrokarbon
ve tirevlerinden olusmaktadir. Ayrica bu tlkelerin nifuslari,

|
Germany = 7
Esltonia ==
Finland ==
Mexico B-0
Slovenia sem
Auslria =
Russtan Federalion mm
Karea
Israel ==
Czech Repubdlic b
Indiz ==
Sweden 0
Uniled Kingdom 25 |
Litheaniz mm
Colombis s
lndanesiy ==
Poland s
Ireland @ B
Latvia =
Chile: B
CECD average @ [T 15.7
Switzerland 03
Mew Zealand S8
Spain I
Portugal EM
Slovak Republic i
Hungary == |

leeland M
MNorway BE I

Japan ®
Denmark 2=
Eelgiuvm BB
Luxembaurs e
Netherlands =

Turkey BN [T
Source: Educalion at a Glance 2017 QECD Indicators, Fig. C3.1.
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o
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Sekil 20: Bazi Ulkelerin gelecekte
liderlik saglayacak teknolojiler igin
insan kaynagi potansiyeli (OECD
2017).
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Diinyadaki birgok bilyilik sehirden daha az oldugundan Ulkenin
toplam ekonomik gelir buytkligli diinyada etkisiz diizeyde
kalmaktadir.

Bu calismada IiT dlkelerinin diinya ekonomisinde istenen
diizeyde etkin olamamasinin temel kaynaginin ulkelerin yik-
sekogretim sistemindeki niceliksel ve niteliksel verilerin eksik-
liginden kaynaklandigi hususuna agirlik verilmistir. Ozellikle
nitelikli insan kaynagi sayisinin yetersizligine vurgu yapiimigtir.
Sekil 24’te bu tespiti destekleyen bir grafik sunulmustur.

Grafikte, OECD tarafindan farkl dlke icin belirlenmis doktora
mezunu saylilarina ek olarak iiT tlkeleri igin tahmini hesaplan-
mis yillik doktora mezun sayisi gosterilmektedir. IiT tlkelerin-
deki yillik doktora mezun sayilari direkt elde edilemediginden
tahmini hesaplama vyaklagimi segilmistir. Mevcut verilere
bakildiginda; iIT Glkelerindeki doktorali mezunlarin yaklasik

%75’lik kismini Endonezya ve Tirkiye olusturmaktadir. Ancak
her kosulda iiT tilkelerindeki yillik toplam doktorali mezun sayi-
s1 cok dusiiktiir. Ornegin Kore, Japonya gibi tilkeler tek basina
daha fazla doktoral eleman yetistirmektedir. ABD ise yine tek
basina iiT ulkeleri toplaminin 5 katindan daha fazla doktorali
eleman yetistirmektedir.

Nitelikli insan kaynaginin yetismesinde Ulkelerdeki Universi-
telerin temel lokomotif islevi Ustlendigi acik bir gergektir. Bu
calismada IiT iilkelerindeki toplam Universite sayilarinin yeter-
siz olduguna dair cok sayida veri sunulmustur. Hali hazirda iiT
Ulkelerinde ortalama 62189 kisiye bir liniversite diismektedir.
Turkiye’de bu sayl 464000, Hindistan’da 148000 ve ABD’de
55000’dir. liT Gilkelerindeki toplam Universite sayisinin; tilkelerin
mevcut nifus blyuklikleri dikkate alindiginda, ABD &lgegine
gbre 29871, Hindistan dlcegine gore 12167 ve Tirkiye 6lgegine

Secilmis Ulkelerin Niifuslari (Milyon)

ABD
EU(28)
OECD
oic
G20

Diinya

Sekil 21: iiT tlkelerinin
nifus buytklugiunin diger
lilke ve organizasyonlarla

7532
karsilagtirilmasi.

W 4,000,386
Japonya [ 4,971,929
oic N 6,626,000
Cin [ 13,407,398
EU [ 18,750,052
ABD I 20,494,050

Almanya

Diinya

Bazi Segilmis Kurulug / Ulkelerin GDP Gelirleri ($, Milyon)

T ea; 740,322

Sekil 22: OECD, IMF kaynaklarina
gore, iT tlkelerinin diger

ilkeler ile GDP yillik gelirlerinin
karsilastirilmasi.
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Sekil 23: Kisi Basi milli
gelirlerine gére IiT tlkelerin
gruplandirilmasi.
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Secilmis Ulkelerin Yillik Doktora Mezun Sayisi

Endonezya | 3838
Tiurkiye [l 6052
olC [ 12000
Kore [l 13882
Japonya [0 15804
Hindistan [ 25095
Rusya [ 27212
ingiltere [ 27366
Almanya L 29303

ABD | 69523

Sekil 24: OECD kaynaklarina gore bazi Ulkelerdeki yillik doktoral
mezun sayilari ve IiT tilkeleri ile kiyaslamasi.

gore ise 4016 olmasi gerekmektedir. Buna karsilik hali hazirda
toplam Universite sayisi 2913 olarak belirlenmistir.

Turkiye’nin nifus basina disen ve Universite 6grencisi basina
diisen dgretim liyesi sayilari dikkate alindiginda, iiT tlkeleri igin
toplam Ogretim Uyesi sayisinin sirasiyla 5455373 ve 2716749
olmasi gerekmektedir. Son siradaki say1 36 6grenciye bir 6gre-
tim Gyesi diisecek sekilde hesaplanmis sayidir. Eger 15 6gren-
ciye bir 6gretim Uyesi orani dislinilir ise, 6gretim Gyesi sayisi
da ayni oranda artirilmalidir. Ancak bu durumda IiT Ulkelerinin
ortalama Universite mezunu orani %11’e ulasabilecektir. iIT
Ulkelerindeki Universite mezunu oraninin, EU ortalamasi olan
%37’e ulagmasi igin ise ortalama 40 yila ihtiyag vardir.

iiT Glkelerinin 2050 yili niifusunun 2,4 milyar olacagl tahmin
edilmektedir. Bu duruma gére 1T Ulkelerinde 2050 yilindaki
toplam Universite sayisinin, giinimizdeki ABD 6lgegine gore
36500, Hindistan 6lgegine gore 16216 ve Tiirkiye 6lcegine gore
5073 olmasi gerekmektedir. Bu galismada kullanilan modele
gbre ise; Ogrenci sayisi, toplam nifusun %11.11’e karsilik
gelecek sekilde yapilan hesaplamalarda, iiT iilkelerinde 2050
yilinda toplam Universite sayisinin 16041, toplam 6gretim lye-
si sayisinin ise 6016000 olmasi gerekmektedir. Bazi IiT dilkeleri
icin ntifus yapisi dikkate alinarak (Afganistan ve Afrika tlkeleri),
Ozel planlama yapilmasi gerekligi de bulunmaktadir.

SONUC ve ONERILER

iiT tlkelerindeki milli gelir dagihmlari, niifuslari ve gelismislik
dizeyleri ¢ok farkhdir. Bu nedenle bu Ulkelerin kalkinmalari
icin uygun gostergeler vasitasiyla bir siniflandirma yaparak ve
Ulkelerin 6ncelikleri dikkate alinarak, insan kaynaklarinin yetis-
tirilmesi gerekli alanlar 6ncelikli olarak belirlenmelidir. Ornegin
kisi basi milli geliri $1000 ve daha az olan 17 tlke igin farkli bir
kalkinma plani, $1000-$2000 dolar olan 11 lke icin farkli bir
kalkinma plani ve nihayetinde $2000-$5000 olan tlkeler icin de
ayri bir kalkinma plani yapmanin uygun olacagini diistinliyoruz.
Diger IiT tiyesi tilkelerinin ise kendi kalkinma planlarini yapacak
beceriye ve mali glice sahip olduklarini diisiiniiyoruz.

Ancak [IT kapsamindaki tiim Ulkelerin saghkli beslenme igin
tarim ve gida sorunlari 6ncelikli ve ortaklasa olarak ya tama-

men ¢ozllmeli ya da bu sorun minimize edilmelidir. Agliktan
kimse d8lmemelidir. insanlar saghk kosullarina uygun sartlarda
yasatilmalidir. Salgin hastalik sorunlari ¢oéziilmeli ve gerekli
ortak 6nlemler alinmalidir. Bu nedenle iTT iilkeleri sahip olduk-
lari insan ve para kaynaklarini ortak kullanmaldir. Yani parasi
olan para vermeli, topragi olan tarim igin kullanmali, Gniver-
sitesi olan insan yetistiriimesine yardimci olmalidir. Eger bu
yapilamaz ise, liT mevcut sartlar altinda Diinyada hic bir etkin
glic olmayan ve gelecekte ise hi¢c olmayacak bir organizasyon
konumunda kalacaktir.
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