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Helal ve Saglikl1 Gidanin Stratejik Halkas1 Olarak
Helal lojistik

Oz

Lojistik siiregler, isletmelerin karhilik saglamasi ve rakipleri karsisinda
rekabet avantajl kazanmasi icin biiyiikk Oneme sahiptir. Biiytimek ve
uluslararas1 pazarda soz sahibi olmak isteyen isletmelerin giincel gelismeleri
takip etmesi, miisterilerin taleplerini analiz etmesi ve bu talebe en uygun
sekilde cevap vermesi gerekmektedir. Diinya iizerinde hizla biiyiiyen ve
gelecek vadeden sektorlere bakildiginda helal sektorii dikkat cekmektedir.
Giderek artan Miisliiman niifusunun ihtiyaglar1 ve saghkli olmasi gibi
nedenlerden otiirii tercih eden tiiketicilerin yonelimleri helal {iriinlere ve
hizmetlere olan ilginin artmasmi saglamigtir. Bu ilgiyi karsilamak iizere
helal endiistrisinde birgok sektor hizmet vermektedir. Helal gidalarin ham
madde temininden baslayarak miisteriye ulasincaya kadarki tedarik zinciri
siireglerinde helalliginin korunmasi ve riskli bir durumla karsilasmamasi
helal lojistik hizmetleri ile saglanmaktadir. Helal lojistik faaliyetleri gida
driinlerinin iiretim, depolama, tasima, paketleme ve satis gibi lojistik
asamalarmi kapsamaktadir. Bu calismada helal gida sektoriintin kiiresel
boyutta analizi yapilarak stratejik bir 6neme sahip olan helal lojistik
faaliyetlerinin 6nemine deginilmistir. Helal gida ticaretinde etkili iilkeler ve
bu iilkelerin lojistik stratejilerinden bahsedilmistir. Geleneksel lojistik
faaliyetleri ile helal lojistik faaliyetlerinin ayrimi yapilmistir. Diinyadan helal
lojistik uygulamasi ornekleri anlatilarak Tiirkiye'nin durumu analiz edilmis
ve helal lojistik faaliyetlerinde gelisme goOsterilmesi igin Onerilerde
bulunulmugtur. Tiirkiye cografi konumu ve ideolojik yapisi itibariyle helal
lojistik faaliyetlerinin kar elde edilerek uygulanabilecegi {ilkelerin basinda
gelmektedir. Ancak yapilan aragtirmalar sonucunda Tiirkiye’deki isletme-
lerin ve miigterilerin helal lojistik konusunda ilgisiz ve bilgisiz oldugu
goriilmektedir. Helal lojistik sertifikasina sahip tek isletme oldugu ve bu
isletmenin de helal sertifikasin1 belirli nedenlerden otiirti degerlendireme-
digi goriilmiistiir. Bu calisma ile isletmelerin ve mdiisterilerin bilinglendiril-
mesi saglanarak Tiirkiye'nin helal lojistik sektoriinde yerini almasini sagla-
mak amacglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Helal Lojistik, Helal Sertifikasi, Helal Gida Lojistigi,
Helal Tedarik Zinciri, Lojistik Yonetimi
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Halal Logistics as the Strategic Link of Halal and

Healthy Food

Abstract

Logistics processes are of great importance for businesses to ensure
profitability and gain competitive advantage over their competitors.
Businesses that want to grow and have a say in the international market
need to follow current developments, analyze the demands of customers
and respond to this demand in the most appropriate way. When we look at
the rapidly growing and promising sectors in the world, the halal sector
draws attention. The needs of the ever-increasing Muslim population and
the orientation of consumers, who prefer them for reasons such as their
health, have increased the interest in halal products and services. In order to
meet this interest, many sectors serve in the halal industry. Halal logistics
services ensure that halal foods are protected and not faced with a risky
situation in the supply chain processes, starting from the supply of raw
materials to the customer. Halal logistics activities cover the logistics stages
of food products such as production, storage, transportation, packaging and
sales. In this study, the importance of halal logistics activities, which have a
strategic importance, was mentioned by analyzing the halal food industry
on a global scale. Countries that are effective in halal food trade and their
logistics strategies are mentioned. A distinction is made between traditional
logistics activities and halal logistics activities. Turkey's situation has been
analyzed by explaining examples of halal logistics practices from around the
world and suggestions have been made for improvement in halal logistics
activities. In this study, it is aimed to ensure that Turkey takes its place in
the halal logistics sector by raising the awareness of businesses and
customers.

Keywords: Halal Logistics, Halal Certification, Halal Food Logistics, Halal
Supply Chain, Logistics Management

Giris
Helal kelimesi; yapilabilen, mubah, caiz, serbest olan sey anlamina
gelmektedir. Dini agidan bakildiginda helal kelimesi Islam inancinda
Allah’in (cc) yapilmasina miisaade ettigi, zararsiz, giizel, faydali ve temiz
seyleri ifade etmektedir. Insan sagligina ve Islami kurallara uygun olan gida
ve tiiketim {ir{inleri Islam Dininde helal olarak isimlendirilmektedir (Boran,
2015: 6-8). Islam inancina gore bir gidanin tiiketilebilmesinin ilk sart1 helal
olmasidir. Kur’an-1 Kerim’de “Ey insanlar! Yeryiiziindeki helal ve temiz
seylerden yiyin...” (Feyzul Furkan, Bakara, 2/168.) buyurulmus, yalnizca
helal olan seylerin yenilmesi gerektigi belirtilmistir. Islam Dininde
inananlardan helal konusunda hassasiyet gosterip hayatin her alaninda helal
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kurallarini gézetmeleri istenerek her tiirlii tiiketim {irtinlerini helal yollardan
yapmalar1 emredilmis ve helal olmayan her seyden sakinmalari ifade
edilmistir (Yetim, 2019: 8). Miisliimanlar haram ve helal olan durumlarn
ogrenip bunlara dikkat ederek yasamakla yiikiimliidiirler. Islami hukuk
kurallari inananlarin yasamlarim diizenler. Inananlar bu kurallara uyarak
helali ve harami ayirt eder, Allah’in emir ve yasaklarini Ogrenir ve
yasantilarin1 da buna gore sekillendirirler. Bu nedenle hem yedikleri igtikleri
hem de kullandiklari iiriinlerin, inanglarinca uygun olup olmadigina dikkat
etmek zorundadirlar. Diinyada &nemli bir niifus yogunluguna sahip olan
Misliimanlarin, dinlerinin bir emri olarak bu hususlara dikkat ederek
yasamlarini siirdiirmesi geregi olarak helal {iriinlere olan talep siirekli
artmaktadir. Inanglarina bakilmaksizin diinyanin hemen her yanindaki
iireticiler helal sektoriindeki artan talepten yararlanmak icin helal siireglere
Oonem vermeye baslamislardir.

Son donemde uluslararasi ticarette helal {iriinlerin yer almasiyla birlikte
helal {iriin tedarik siireci titizlikle incelenen bir hal almistir. Bilingli tiiketici,
helal {iriinlerin sadece iiretim siirecinde helal kistaslara uygun olmasmin
yeterli olmadigini bilmektedir. Tiiketicilerin, helal iiriin sunan isletmelerden
kendilerine ulasincaya kadar tiim asamalarda helal hassasiyet tasmnmasin
talep etmesi helal lojistik kavraminin olusmasmi tetiklemistir. Tiiketim
modelinde olusan degisiklik lojistik kavraminin genisleyerek helal lojistik
anlayisinin olusmasindaki baslica etken olarak goriilmektedir (Haleem ve
Khan, 2017: 1593-1594). Helal lojistik, iirtiniin ham maddesinden baslayarak
tiikketiciye ulasincaya kadar gegen siireclerde helalligini siipheye diisiirecek
bir durumun yasanmadan sevk edilmesidir. Helal lojistik yalmizca {iriintin
iiretimini ve {retildigi alani kapsamamaktadir. Uriiniin taginmasi,
depolanmas: ve son tiiketiciye ulasana kadar tiim destek faaliyetleri de
iceren bir biitindiir.

Uriinlerin dogasina uygun, titiz bir siirecle sevk edilmesi helal lojistik
kurallarina da uygun oldugu anlamina gelmez. Helal lojistik; herhangi bir
iiriiniin tagima kosullarinin helal lojistik siirecine uygun olmasi halinde s6z
konusu olmaktadir. Bunu belirleyen husus da Islam Dininin iir{inlerin
lojistigine iliskin hangi durumlarin haram olacagr hususundaki hukuki
(fikhi) kurallaridir. S6z konusu bu kurallar basta Kur’an1 Kerim'in ayetleri,
Peygamberimiz Muhammed Mustafa (SAS)’in sozleri olmak iizere bu iki
kaynag1 dikkate alan ve buna uygun olarak gelistirilen kiyas ve fikih
konusundaki ilim sahiplerinin yapmis olduklar1 degerlendirmelerdir.

Helal iiriinleri haram hale getiren lojistik siireclerde, gida iiriinleri ve itiretim
siirecinde kullanilan iiriinler olmak {izere iki siiflandirma yapilmaktadir.
Gida iirtinlerinin lojistigi sirasinda yasanacak herhangi bir durum gidanin
yapisinda fiziksel, biyolojik ya da kimyasal degisimiyle bozulmasimna neden
olabilecektir. Bu bozulma gozle goriilebilir olacag: gibi gozle goriilemeyen
bozulmalar da yasanabilmektedir. Bozulmalar tiiketicilerin sagligini kotii
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etkileyeceginden insan sagligina zararli gidalarin helal de olmadig:
bilinmektedir. Yine bu tiir gida {irtinlerinin lojistiginde, bazi hayvanlarin
temasi veya igine hayvansal iiriinlerin karismas: da uygun degildir. Koca bir
tanker siitiin tizerinden bir kopegin siit igmesi helalligi etkileyebilmektedir.

Uretim siirecinde kullanulan iirtinler olarak, Islam Dinince yenilmesi,
igilmesi yasak olan {iriinler helal lojistik kapsaminda da yasaktir. Domuz ve
domuzdan iiretilen her tiirlii madde bu kapsamdadir. Uriiniin igeriginde
bulunmasi durumunda haram olan bu hayvanin her tiirlii ¢iktisi da
haramdir. Helal olan bir iriintin taginabilmesi igin kullanilan ambalaj
malzemesinin igeriginde domuz kaynakli bir igerik onu haram kilar (Diyanet
Isleri Bagkanligi, Maide, 5/3.). Igeriginde, ambalajinda olmayip, tasinan
ylizeylerde domuz iiriinlerinin bulunmasi, onun bulundugu ortamda ayni
havaya maruz kalmasi dahi {irliniin helalligini bozabilmektedir. Bir
baharatgi, sattif1 helal {iriinleri, domuzun kemiginden yapilan bir kiirekle
(sasula) doldurursa bu o {iriiniin helalligine zarar verecektir. Islam inancina
gore yenilebilir baliklar, etler ve siit iiriinlerini ele alacak olursak; iiretim
siireci biiyiik bir itina ile tamamlanan bu {iriinlerin lojistik siirecini
olusturan, tasima, depolama, iiretim zamanlama, teslimat gibi alt
siireclerinde olusabilecek gayri sihhi kosullar, helal {irtinlerin kimyasiu
degistirerek haram hale gelmesine sebep olabilir. Aym ara¢ ya da
konteynerle, birbirleriyle hava ve fiziki temas olusturabilecek sekilde helal
ve haram olan {iriinler tasinamaz. Yine oncesinde helal olmayan {iriinlerin
tasindig1 arag¢ ve konteynerlerle gerekli dezenfektasyon yapilmadan helal
driinlerin tasimasi yapilamaz. Bu itibarla, sadece {iretim asamasinn degil,
en az liretim asamasi kadar onemli olan lojistik siireglerinin de helal zincir
halkasi olarak korunmasi gerekmektedir.

Helal Lojistik ve Toplum Saghg; iliskisi

Basta Miisliimanlar olmak iizere hemen her toplumda insanlar, artan egitim,
dini hassasiyetlerinin ve saglik endiselerinin yiikselmesiyle tiikettikleri
gidalara daha fazla dikkat eder hale gelmislerdir. Tiiketim toplumu
dinamikleri sonucunda ortaya ¢itkan sun'’i {iriinlerle insan saghig: biiytiik risk
altina girmistir. Insan saghgma birgok zarari olan iiriinler, yiiksek kazang
saglama araci olmaya devam etmekte, her gecen giin yeni katki maddeleri
insanlig1 tehdit etmektedir. Gereksiz ve insan sagligina zararli olabilen
bir¢ok iiriiniin ve gerekli olan iiriinlerin daha fazla talep edilmesi, raf
Omiirlerinin artirilmasi icin goriintis ve igeriginde zararli olabilen katk:
maddelerinin kullanilmasi maalesef pazarlamanin temel dinamigi haline
dontismiistiir.

Genel olarak bakildiginda satilan {iiriinlerde, onlarin helalligi ve sagliklilig:
ile ilgili bilgiler ya gizlenmekte ya da hi¢ bahsedilmemektedir. Halbuki
Miisliimanlar igin sagliktan da &nce bir iiriiniin helalliginin sorgulanmasi
gerekmektedir. Bir Miisliiman igin Oncelikli olan {iriiniin helal olup
olmadigidir. Bir {iriin saglik kosullarina itinayla uyularak {iretilmis olabilir.
Lakin helal olmayan yontemler, helal olmayan katki maddeleri ve helalligi
bozacak sekilde lojistik gegirecek olursa bu tiir iiriinler Miisliimanlar igin
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kullanima uygun degildir. Ayn1 zamanda bir {iriin tiim {iretim siireclerinde
helallik ve saglik kosullarina dikkat edilerek {iretilmis olsa dahi bu {iiriinlerin
miigteriye ulastirilma asamasinda bozulabilecek ortamlar s6z konusu olursa
helallikleri ve de saglikli olmalar1 zarar gormiis olacaktir. Bu nedenle,
herhangi bir {iriin, {iretim Oncesi asamadan baglayarak {iretilmesi,
paketlemesi kadar lojistik siirecinde de helalligine dikkat edilerek pazara
sunulmalidir. Yukarida da ifade edildigi gibi tiim tiretim siireclerinde
helallige dikkat ederek siit {ireten bir isletme sevkiyatta {irliniin saglksiz
olmasina neden olacak bir ortamdan dolay: {iriinlerin bozulmasma ve
dolayisiyla helalligine zarar vermis olabilir. Bu tiir bozulmus bir {iriin
toplum saghgim tehdit edecektir. Benzer bir sekilde et {irtinleri iireten bir
isletme, uygunsuz kosullarda lojistigini yaptig1 tiriinlerin bozulmas: halinde
bu tiir driinleri degisik katki maddeleri kullanarak, farkli formatlarda
iriinlere doniistiirerek tiiketime sunmasi hem saglikliligina hem de daha da
onemli olan helalligine zarar vermis olacaktir. Ayni zamanda ekonomik bir
degerin kaybina neden olan bu tiir olumsuz lojistik operasyonlarin bilinmesi
ve hangi tiir driinlerin, ne tiir ortamlarda ve tedbirlerle siireclerinin
yOnetilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bir iirtiniin helal olmas: onun saglikl
oldugunun da garantisidir. Ancak saghkli olmasi helalliginin garantisi
degildir. Toplum ve onu olusturan bireylerin saghg:, iiretilecek {riinlerin
tiim siireglerinde helallik kriterlerinin dikkate almmasiyla miimkiin
olabilecektir. Bu konudaki sorumluluk sadece miisterilerin secici, bilingli
olmasiyla saglanamayacaktir.

Gidalarin helal olmasinda aranan sartlardan biri insan saghigina zararl katk:
maddeleri icermemesidir. Gida iiriinlerinin icerisinde katki maddesi olarak
kullanilan her tiirlii toksin madde de insanlara zarar vereceginden helal
olmayan gida statiisiindedir. Tiiketicilerin aklina gelen genellikle helal
belgesi dendiginde et iirtinleri ve kullandigimiz diger {iriinlerde alkol
bulunup bulunmadig1 konusudur. Genel olarak bakildiginda et tiriinleri ve
iirin igerigindeki alkol disinda gida gruplarinda helal sertifikasi arama
konusu heniiz ¢ok yaygin hale gelmemistir. Giiltekin ve digerlerinin (2019)
calismalarinda ekmekte kullanilan katki maddelerini ve ekmegin helallik
durumunu incelemislerdir. Tiirk Gida Kodeksine gore firinlarda satilan
paketsiz somun ekmekler gida katki maddesi icermemektedir. Ancak 6zel
amaclarla iiretilen paketli ekmekler birgok katki maddesi icerebilmektedir.
Bu c¢alismaya gore kullanilan bazi gida katki maddeleri hayvansal
kaynaklardan elde edilebilmektedir. Baz1 unlu mamul iiretiminde hamur
olgunlastirici olarak kullanilabilen L-sistein, mikrobiyal olarak degil de
insan veya domuz kilindan elde edildi ise tiiketilmesi caiz olmamaktadir
(Gultekin vd.,2019: 11-12). Bu katki maddelerinin, drtinlerin raf émriiniin
artirilmasi ve lojistik siirecinde ortaya ¢ikabilecek hava kosullarini elimine
etmesi, dayanikliliginin artirilmast igin kullanildig: bilinen durumlardandir.
Tamamen helal bir driin, helal olmayan katki maddelerinin
kullanilmasindan dolayr Miisliimanlar igin tiiketilemez bir hale
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gelebilmektedir. Bu sebeple gerek iireticilerin gerekse lojistikgilerin, helal
zincire zarar vermeyecek davranislar sergilemesi gerekmektedir. Helal
sertifikas1 veren kurumlarca hangi agamalarin denetlendigine dikkat
edilmelidir. Ulkemizde helal sertifikasi alan ekmek fiireticileri
bulunmaktadir. Lakin bu sertifikalarin lojistik siirecleri de kapsayip
kapsamadig: irdelenmelidir.

Bazi {iriinlerin lojistiginde giinesle temas etmesi de helalligine zarar
verebilmektedir. Insan saglig1 icin biiyiik 6nemi olan suyun sevkiyatinda,
korumasiz kapla tasima halinde dogrudan giinesle temas etmemesi gerekir.!
Meyveli veya meyve aromali iceceklerde bakteri, kiif ve mayalarin
biiytimesini engellemek i¢in gida katki maddesi olarak kullanilan ya da
kizilaik gibi meyvelerde dogal olarak bulunan benzoatlar, C vitamini ya da
eritorbik asit varliginda 1s1 veya 1s18a maruz kaldiklarinda bir kanserojen
madde olan benzene dontismektedir. Bazi {irtinlerde olusan benzen miktari,
tiiketilmesi icin izin verilen miktar1 asabilecek diizeye ulasabilmektedir.
Benzen tiiketiminden kaynaklanan zehirlenmeler sik¢a goriilmektedir
(Gardner, 1993). Damacanalardaki suya damacanadan BPA (bisfenol A)
denek kanserojen bir madde gec¢mektedir. Gegen miktar insan sagligim
tehdit edecek diizeyde degildir. Ancak uzun siire giines 1s1gma maruz
kalirsa bu gecis daha fazla olacak ve sagliga zararli hale gelebilecektir (Artik,
2012). Bu itibarla, su ve benzeri sivi gida {iriinlerinin sevkiyatinda, giines
isinlarmin dogrudan temas etmemesine yonelik olarak gerekli tedbirler
almmalidir. Ayrica sivi {iriinlerin depolanma siiregleri de yogun kontroller
gerektirmektedir. Depolarda uygun kosullar saglanmadiginda halk saghgin
olumsuz etkileyecek durumlarla karsilasilmasi kaginilmazdar.

Uretim ve lojistik siireclerine kullamlacak firca, makine yag1 gibi malzemeler
de helal kaynaklardan elde edilmis olmalidir (Giiltekin vd. 2020).
Ulkemizde helal sektoriinde onemli calismalar yapan Gida ve ihtiyag
Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama Arastirmalar1 Dernegi (GIMDES,
2021)'nin yaptig1 aragtirmada bazi isletmelerin un {iretiminde kullandiklar
makinelerde, makineler arasinda kalan unlar1 paket icine siipiirmek igin
kullamilan fir¢alarda, daha kalin killi olmasi nedeniyle domuz kil
kullanildiina yonelik agiklamalar yapilmigtir (Milliyet, 2017). Her ne kadar

!Konumuza 15tk tutmas: agisindan énemli olan hadise Hz. Peygamberimiz ve esleri Hz. Aise
validemiz arasinda yaganmustir. Bir giin Hz. Ayse’nin Hz. Peygamber icin giineste su 1sitmasi
iizerine Peygamber (SAS): “Ey Humeyra (Hz. Ayse’'nin lakabi) dyle yapma. Ciinkii o alaca
(vitiligo) hastaligima sebebiyet verir” buyurmustur (Darekutni, Taharet 1/38 Hadis 2). Aym
sekilde Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisinde bu durum sdyle agiklanmistir;
“Hanefiler’in bir kismi ile Maliki ve Safiiler’'in cogunlugu, saghiga zararli oldugu gerekgesiyle
madeni kaplarda giineste 1sitilan su ile abdest ve gusiil abdesti almay1 bazi kayitlarla mekruh
goriirler (Tiirkiye Diyanet Vakfi, 1988, s. 432). Hadisi Serifte de ifade edilen durum gagimizda

tibben de giines 1sinlarina bagh olarak 1siya maruz kalan sivilarin insan saghg icin tehditler

olusturdugu seklinde ifade edilmektedir.
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unun igine niifuz etmedigi igin helalliini bozmayacag diisiiniilse de
hayvanin pis sayilmasi nedeniyle bu fir¢alarin kullanilmas: sakincalidir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagy gibi bir {irlintin saglikli bir {iretim
siirecine sahip olmas: helal oldugu anlamina gelmemektedir. Herhangi bir
tiriiniin helal olabilmesi tiim siireclerinin Islam Dininin koydugu kurallara
uygun olmasi anlamindadir. Helal lojistik de Islam Dinince helal olan
driinlerin tiim lojistik siireclerinde bu o6zelligin bozulmamas: igin “helal
zincir halkas1” kriterlerine uygun olarak mdiigteriye teslimi olarak ifade
edilebilir. Diinyanin neredeyse %4'iinii olusturan Miisliimanlarin taleplerine
yetisebilmek ve kar edebilmek igin isletmeler iiretim ve lojistik siireclerde
sagliga zararli ve helal olmayan yontemlere basvurabilmektedir. Bir {iriin
dogas1 itibariyle helal iken, iiretim ve lojistik siirecinde igeriginde
olusabilecek degisimler neticesinde haram hale gelebilir. Biiyiik bir yekiin
olusturan Miisliiman niifus ekonomik bir faktor olarak da tizerinde calisma
yapilabilecek ciddi, stratejik bir pazar potansiyeline sahip olarak
girisimcilerin dikkatini cekmektedir. Ceker’in aktardigina gore, bir Japon is
adamu gelecegin parasi, zenginlik kaynagi olarak “helal gida sektoriinii”
gordiiginii (Ceker, 2021) ifade etmistir. Gelecegin diinyasinda soz sahibi
olmak isteyen hicbir gida iireticisinin helal gida ve hizmet sektoriinii
gormezden gelmesi mantikh degildir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Helal Sektorii

Miisliimanlarin helal gidaya harcadigi miktar 2018'de 1,13 trilyon dolarken
2019 yilinda %3,1 artarak 1,17 trilyon dolara yiikselmistir. Bu rakamin 2024
yilinda 1,38 trilyon dolara yiikselmesi beklenmektedir. Yine 2019 yihi
icerisinde Islam i§birligi Teskilat1 (IIT) iilkeleri 200 milyar dolar degerinde
helal gida ithalat1 yapmislardir. Asagida yer alan sekil 1’de IIT iilkelerinin en
¢ok helal gida ithalati yaptig1 iilkeler (DinarStandart, 2020) gosterilmistir.
Goriildiigii gibi Miisliiman niifusun ¢ogunluklu olarak yasadig: bir iilke
bulunmamaktadir. Listede yer alan iilkeler helal gida pazarinin
biiyiikliigiiniin farkina vararak pazarda ge¢ olmadan yerlerini almak admna
helal gida gelistirme calismalar1 yapmaktadirlar. Et sektoriinde diinya
genelinde Snemli bir aktor olan Brezilya, IiT {ilkeleriyle yapilan helal gida
ithalatinda birinci siradadir. Hindistan 6zellikle cografi konumunun verdigi
avantaji iyi kullanan tiilkelerdendir. Miisliiman niifusun ¢ogunlukta oldugu
Banglades ve Pakistan gibi {ilkelere sinir komsusu olan Hindistan, yaptig:
calismalarla helal sertifikali iirtin tireterek sinir komsularina helal sertifikalt
drtinler ihra¢ etmis ve helal gida pazarinda bu sayede yerini almistir.
Tiirkiye de gerek cografi konumu gerekse iiretim potansiyelleri géz oniine
alindiginda helal pazarinda kendine yer edinebilecek iilkelerden olup ilk on
arasinda yer almaktadir. Yapilacak stratejik yatirimlarla birlikte Miisliiman
bir iilke olmasmin verecegi giivene helal kesim-lojistik hizmetleri de
eklenecek olursa pazarda Onemli bir rakip olma potansiyeli oldukca
yiiksektir.
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Sekil 1. IiT iilkelerine en ¢ok helal gida ihrag eden bes iilke (2019)
Kaynak. DinarStandard, State of the Global Islamic Economy Report 2020/21,
Dubai

Tiim gida gruplarinin yam sira Miisliiman iilkelerin helal et ihtiyaglarim da
maalesef Miisliiman olmayan iilkeler karsilar durumdadir. Sekil 2.de
gosterildigi {izere IIT iilkelerine et ithalati yapan on iilkeye bakildiginda ilk
sirada Brezilya goriilmektedir. Tkinci sirada Avustralya ve iigiincii sirada
ABD yer almakta olup higbiri Miisliiman niifusun yogun oldugu IIT iiyesi
iilke degildir. Ozellikle Avustralya’da Miisliiman {ilkelere et ticaretinin
arttirilmast ve talebin fazlalastirilmasi amaciyla helal et iiretimi ve
belgelendirmesi konusunda Avustralya devleti destegiyle c¢alismalar
yliriitiilmektedir. Avustralya’nin bu konuda diinyadaki en hassas igletme ve
tesislere sahip olmasi nedeniyle Ulkemizde de etkinlikleri bulunan MEC
Foundation (MEC Foundation, 2021) kurban kesim organizasyonu
kapsamindaki kesim, dondurma, paketleme ve helal lojistik siiregleri i¢in
Avustralya’yi tercih etmektedir.
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Sekil 2. 1IT Ulkelerinin en gok et ithalat1 yaptig1 10 iilke (2019-2020)
Kaynak: Trade Map, 2019-2020 verileri

Yukaridaki grafikte IIT iiyesi {ilkelerin et ithalati yaptigi {ilkelere
bakildiginda 2020 yilinda yasanan Covid-19 salgmni nedeniyle almnan
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onlemler ve yapilan ticari kisitlamalarin Hindistan ve Rusya gibi iilkelerin et
ithalatina yaptig1 etkiyi de gostermektedir. Ozellikle Hindistan 2020 yilinda
et ithalat1 miktarinda biiyiik bir diislis yasamistir. Ancak Tiirkiye'nin 2020
yilinda uyguladig politikalar listede iist siralara ¢tkmasimi saglamistir. 2019
yili verilerine bakildiginda Tiirkiye 467 bin dolar ile 6. sirada yer alirken
pandemi sebebiyle biiyiik bir diisiis yasanmadan 4. sirada yer almay
basarmistir. Brezilya ilk sirada yer almasma ragmen biiyiik diisiis yasayan
iilkelerden olmustur. Sektor diger tiim sektorler gibi Covid-19
onlemlerinden olumsuz anlamda etkilense de potansiyel biiytikliigii
yadsinamaz sekilde goriilmektedir.

Sekil 3’de ise en biiyiik helal gida pazarinda sahip bes iilkeye yer verilmistir.
Miisliiman niifusun fazla olmasi nedeniyle Endonezya en biiyiik helal gida
pazarina sahip iilke konumundadir. Endonezya ve Banglades helal gida
ithalatinda da tist siralarda yer alan {ilkelerdendir. 2019 yilinda Endonezya
18 milyar dolar degerinde gida ithalati yapmustir. Misir da 2019 yilinda 16
milyar dolar gida ithalati yaparak iilkedeki helal gida pazarmi ithalat ile
desteklemistir (Sesric, 2021). Ulkelerin helal gida pazari biiyiik olsa da helal
gida tiretiminde disa bagimliliklar: pazari geregi gibi
degerlendiremediklerini gostermektedir. Endonezya ve Banglades gibi
iilkelerin helal gida ithalati ihtiyact komgu iilkelerinin helal gidaya
yonelmesine yol agmigtir. Endonezya’daki helal pazarmi kesfeden {ilkeler
Endonezya'y1 hedef pazar olarak gormektedir. Endonezya’nin gida ithalati
yaptig1 tilkelere 2019 itibariyle bakildiginda (Trade Map, 2021) ilk sirada
Avustralya, ABD ve Hindistan yer almakta olup Ulkemiz icin biiyiik
firsatlar tagimaktadir.
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Sekil 3. En biiyiik helal gida pazarmna sahip bes iilke (2019)
Kaynak. DinarStandard, State of the Global Islamic Economy Report 2020/21,
Dubai

Yukarida adi gegen iilkelerin yar sira helal pazarinda yer sahibi olmak igin
calismalar yapan bagka {iilkeler de bulunmaktadir. Bu {ilkelerden biri olan
Meksika’da helal sertifikalandirma kurumlari ag¢ilmigtir. Bu kurumlar
Endonezya, Malezya ve Singapur gibi iilkelerde sertifika veren kurumlarla
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akreditasyon galismalar1 yaparak bu {ilkelerle helal {iriin ticareti i¢in adimlar
atmislardir. Meksika'nin hedefi diinyanin en biiyiik helal gida pazarina
sahip iilke olan Endonezya ile ticaret anlasmalar yaparak onlara et ihrag
etmek olarak belirtilmistir (Loho, 2021). Sekil 2’de de goriildiigii tizere Yeni
Zelanda 2020 yilinda TiT iilkelerinin et ithalat: yaptig1 iilkeler siralamasinda
ilk onda yer almay1 basarmistir. Helal gida pazarinda rekabet her gecen giin
yogunlasmaktadir. Tiirkiye gibi potansiyel sahibi tilkelerin ¢ok ge¢ olmadan
harekete ge¢mesi gerekmektedir.

Miisliiman niifusunun potansiyel biiyiikliigii ve helal - saghkl gidaya olan
ilginin artmasiyla helal sektorii hizli bir biiylimeye sahip olmustur. Helal
sektorii denince akla ilk olarak gida tiriinleri gelse de helal endiistrisi artik
gida sektoriiniin Otesine gecerek ilag, kozmetik, saglik iirtinleri, temizlik
malzemeleri ve tibbi cihazlarin yani sira lojistik, pazarlama, basili yayin ve
elektronik medya, paketleme, markalasma ve finansman gibi hizmet sektorii
bilesenlerini de kapsayacak sekilde genislemistir (Nurrachmi, 2017: 39-56).
Bunun yam sira tiiketicilerin taleplerindeki degisim ile helal endiistrisi
miisterilerin yasam tarzlarinda degisiklikler sunarak helal catis1 altinda
kaliteli yasam vadeder olmustur. Helal sektoriinde gida {iiriinleri pazar
paymin %61’lik kismina sahiptir. Onu %26 oramyla ilag sanayii ve %11
oraniyla kozmetik takip etmektedir. Turizm ve lojistik ise pazarm %2’lik
kismin1 olusturmaktadir. (Elasrag, 2016: 10-11). Dogal igerikli irtinlerden
olusan, {iretiminde helalligi bozacak durumlardan ve mikroplardan uzak
tutularak iiretilen, insan saghgini olumsuz yonde etkilemeyeceginden emin
olunan, paketlemesi de dahil haram {iriinlerle temas etmeyen ilag, gida ve
kozmetik {iriinleri helal sektoriinde oldukga revagtadir. Bu iiriinlerin yani
sira dogal iplikler ve boyalar kullanilarak iiretilen kiyafetler de tiiketicilerin
kullanimina helal giyim olarak sunulmaktadir.

Uluslararas: diizeyde helal iiriin tiiketiminin bu derece yaygimlagmasiyla
iiretimde oncii iilkeler talebin farkina vararak hem {iretim hem hizmet
sektoriinde gerekli iyilestirmeleri ve yenilikleri yapmus ve talebi karsilamak
tizere harekete gecmistir (Abdul Hamid, 2014: 195). Cok uluslu markalarin
da bu sektorden daha fazla pay alabilmek ugrasinda olduklan
goriilmektedir. Tesco, Unilever ve Nestlé gibi ¢ok uluslu sirketlerin yer
aldigy kiiresel endiistri Asya ve Ortadogu iilkeleri basta olmak iizere helal
gida piyasasinda biiyiik pazarlar elde etmek amaciyla helal sertifikali iiriin
yelpazesini arttirmaktadir. Nestlé, helal sektoriiniin en biiyitk gida
ireticisidir ve kiiresel satislarmin  yaklastk  %35’ini  helal gida
olusturmaktadir. 50 iilkede 300’den fazla helal sertifikali {iriin satisiyla
Nestlé pazarin lideri konumundadir. 150'yi askin fabrikasinda helal sartlara
uygun iiriin {iretimi yapmaktadir (Aslan ve Aslan, 2018: 2931). Ulkemizin bu
alandaki en biiyiik isletmelerinden olan Ulker ve Eti'nin diinya pazarlarinda
da tamnmighgr bulunmaktadir. Ancak yapilan incelemelerde Ulker'in ve
Solen’in helal lojistik sertifikasiin  bulunmadigy goriilmiistir (Yildiz
Holding, 2021). Verilen bilgide iiriinlerin helal sertifikas1 bulunsa da lojistik
siireglerin standartlara uygun yliriitiilmemesi {iriinleri siipheli kilmaktadir.
Bir diger biiyiik isletmelerimizden olan Eti'nin ise higbir iiriinii i¢in helal
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sertifikas1 olmadigr goriilmiistiir. Bu isletmelerin de helal gida pazarindan
daha fazla pay alabilmek icin sektdrdeki agirliklarini artirmalar: i¢in daha
yogun calisma yapmalar: diinya helal gida pastasindan Tiirkiye olarak daha
fazla pay alabilmemiz igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizin IIT kurucu
iiyelerinden birisi olmas1 ve halkinin %99'unun Miisliiman olmas: dikkate
alindiginda, diger {iye tilkelerin tercihlerinde de belirleyici olacag: agiktir.

Helal Lojistik ve Tedarik Zinciri

Klasik tedarik zincirinin amaci miisterilerin isteklerini yerine getirirken kar
en yiiksek seviyeye cikarabilmektir. Helal tedarik zincirinin ana amac ise
helal biitiinliigii ilk kaynaktan son kullaniciya kadar stirdiirebilmek ve
“helal tedarik zinciri” seklinde ifade ettigimiz siireci korumaktir. Klasik
tedarik zincirinde maliyet odakli bir planlama yapilirken helal tedarik
zincirinde helal kalite zincirinin kirilmamasi ve her asamada kalitenin
korunmas: amaclanmaktadir. Bdylece “topyekéin helal kalite siireci”
miimkiin olabilecektir. Helal tedarik zincirinde {iriin, para ve bilgi akismin
yan1 sira helal degerler ve kalitenin akisi da saglanmasi gerekmektedir.
Tablo 1’de bir tedarik zincirinde goriilen geleneksel lojistik siiregler ile helal
lojistik siireglerinin kiyaslamasi verilmistir. Klasik ve helal lojistik siirecinde
yapilan igslemler ayni olsa da baz1 6nemli farkliliklar bulunmaktadar.

Tablo 1. Geleneksel lojistik ile helal lojistik arasindaki farklar

Is Siireci Klasik Lojistik Helal Lojistik
Ham Klasik lojistik siireclerinde ham Helal gida iiretimi i¢in kullanilacak ham
madde madde tedariki yapilirken maliyet maddelerin de helal ve temiz olmasi
tedariki ve iiretim tesisine yakinlik gibi gerekmektedir. Helal ve temiz olmayan
kriterler g6z 6niinde ham maddeler iiretim siireglerine tabii
bulundurulur. Ama¢ ham madde tutulmamalidir.
temini sirasinda karlilig
olabildigince yiiksek tutmaktadir.
Uretim Uretim asamasinda isletmenin Helal {iretim siirecinde amag mdiisteriye
ihtiyacina yonelik olarak her anlamda helalligi korunmus iiriinler
kaynaklar en verimli sekilde sunabilmektir. Islam hukukuna uygun
kullanilarak miisterinin ihtiyacina israfin azaltilmaya calisildig: {iretim
ve istegine en uygun iirlinii yapilmas: amaglanmaktadir. Kontrol
tretmek amaglanmaktadir. noktalar1 olugturularak tirtinlerin tiretim
agsamalar1 isletmenin denetgileri
tarafindan denetlenmelidir.
Depolama Uriiniin sartlarma uygun Uriinlerin fiziksel, biyolojik ve kimyasal
hazirlanan depolarda iiriinler ozelliklerine en uygun depo tesisleri
depolanmakta ve depo kurulmalidir. Depolarda helal iiriinler
igerisindeki destek faaliyetleri icin 6zel bolimler olusturularak helal
gergeklestirilmektedir. olmayan iiriinlerle karismalar1
onlenmelidir. Helal {iriinlerin pis
maddelerle temasinin 6niine
gegilmelidir. Isletmeler depolarimi
kapsayan bir helal sertifikas: alarak
verdikleri helal depolama hizmetini
onaylatmalidir.
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Ellecleme

Depo igerisi bagta olmak iizere
tedarik zinciri siireglerinin
tamaminda ihtiyag halinde

ellecleme islemi yapilmaktadir.
Ellegleme depo igerisinde

iirlinlerin gruplanip
konumlandirilmasi ya da arag
igerisinde iiriinlerin uygun sekilde
dizilmesi gibi aktiviteleri
kapsamaktadir. Ellegleme islemi
sirasinda forklift gibi aletler
kullanilmaktadir.

Helal iiriinlerin lojistik siireglerinde
ellecleme faaliyetleri gerceklestirilirken
iirtiniin helalligi goz dniinde
bulundurulmalidir. Ellegleme sirasinda
kullanilan ekipmanlarin pis olmamasi ya
da pislikle temas1 olmamast
gerekmektedir. Pis olmasi durumunda
tirtinler Islami kurallara gore
temizlendikten sonra kullanilmalidir.
Helal lojistik standartlarinda ellegleme
stireglerini iceren maddeler de
bulunmaktadir.

Paketleme

Uretilen {iriinler TSE ve ISO gibi
kurumlarin yayinladig:
standartlara gore paketlenmelidir.
Paket iizerinde {iriiniin ve
igeriginin aciklamasi
bulunmalidir. Paketlemek icin
kullanilan ambalaj tirtinleri insan
sagligina uygun olmalidur.

Helal {iriinlerin paketlenmesinde TSE ve
1SO gibi kurumlarin yaymnlandiklar
standartlarin yani sira helal standartlar1
da dikkate alinmalidir. Paket iizerinde
tirtiniin ve igeriginde yer alan katki
maddeleri dahil tiim igeriklerin
agiklamasi bulunmalidir. Helal
irtinlerin paketlemesine iliskin
ayrintilar hazirlanan standartlarda
belirtilmistir.

Capraz
sevkiyat
(Dagitim)

Miisterilerin talep ettigi {irtinlerin
stoka alinmadan gruplanarak
sevk edilmesi iglemidir. Capraz
sevkiyat stok maliyetini
diisiirmek isteyen igletmeler
tarafindan siklikla tercih
edilmektedir.

Helal lojistik siireclerinde ¢apraz
sevkiyat uygulamasi risklidir. Sevkiyat
sirasinda helal olan iiriinlerle helal
olmayan tiriinlerin temast miimkiin
olabilmektedir. Bu nedenle capraz
sevkiyat tercih edilmemelidir, tercih
eden isletmelerin olugturduklar: kontrol
noktalar1 araciligiyla sevkiyat siirecini
denetlemesi gerekmektedir.

Tasima

Ham madde, yart mamul ve
bitmis tirtinlerin hareketi
tagimacilik ile saglanmaktadar.
Tagsimacilikta kullanilan aracin
tasmnan iiriine uygun olmasina
dikkat edilmelidir.

Helal tirtin tasimaciliginda ek olarak
tasima kabinin helal {iriin tasimaciligina
uygun olmasi gerekmektedir. Tagima
kab1 daha 6nce helal olmayan veya pis
bir {irliniin tasinmasinda
kullanilmamali, kullanildiysa veya emin
olunamiyorsa tasima kabi standartlara
uygun sekilde temizlenmelidir. Uriinler
tasima kabina yerlestirilirken sarsiima
ve devrilme gibi yasanabilecek
olumsuzluklara kars: dikkatli sekilde
yerlestirilmelidir.

Perakende

Siireci tamamlayan bitmis iiriinler
perakendeciler araciligiyla
miigterilere ulagtirilir.

Helal tiriinlerin sunumu igin 6zel
béliimler hazirlanmali ve helal olmayan
iirtinlerden ayr tutulmalidir. Helal
iirlinlerin perakende islemleri icin
yaymlanan helal standartlar
bulunmaktadir.

Miisteri
satin
almas1

Miisteriler ihtiyaglarina uygun
iirlinii satin almaktadirlar. Satin
alirken iirliniin fiyat, icerigi,
gorselligi gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir. Miisteriler TSE
logosu bulunan {iriinler tercih
ederek belli standartlara uygun

tretilen tirtinleri satin

Helal tirtin satin alan miisteriler helal
iirlinleri temin edebilecekleri
magazalardan alisveris yapmalidir.
Uriindin fiyats, igerigi ve TSE logosu
bulunmasi gibi unsurlarin yani sira
dikkat etmeleri gereken en 6nemli unsur
iiriin {izerinde bulunan helal logosudur.
Helal logosu iiretim yapan isletmenin
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alabilmektedir. sertifika aldig1 kurumu temsil
etmektedir. Miisteriler sertifika
kurumlarimin internet sitesinden tiretici
ve lreticinin helal sertifikast hakkinda
detayli bilgi alabilmektedir.

Topyekiin helal kalite siirecinin gelistirilmesi belli asamalar1 kapsamaktadir.
Bu asamalar tamamlandiginda ortaya bir helal deger zinciri gikacaktir. Helal
deger zinciri, tiim tedarik zinciri boyunca helal degerlerin korundugu ve
helallik kriterlerine dair siiphenin bulunmadig1 bir siirectir. Helal deger
zincirine ulagincaya kadar gecirilecek asamalar tablo 2’de verilmistir.

Siirecin  baglarinda helal tedarik zinciri tamamen giivene dayal
yurtitiilmektedir. Helal gida satin almak isteyen Miisliiman miisteriler
yalnizca Miisliiman saticilardan alisveris yaparak satin aldiklar: {iriinlerin
helal oldugundan emin olmaktadir. Miisliman mdisteriler saticilarin ahlaki
olarak dogru olam1 yapacagina giivenip {rlinlerin  igeriklerini
sorgulamamaktadir. Uretici ve tiiketicinin birbirlerini tanima imkaninin
olmadig1 kitlesel {iretim ve pazarlama siirecinde ({iriinlerin de
cesitlenmesiyle miisteriler saticilarin  dini ve helal iiretim yapip
yapmadiklarmni sorgulayamaz hale gelmistir. Bu nedenle giivenin
saglanmasi adina yeni enstriimanlar gerekli olmustur. Bu girisimlerin ilk ve
onemlisi helal logosu olmustur. Uriinlerin {izerinde bulunan helal logosu
{iriniin kaynaginin ve tesisinin bagimsiz bir Islami sertifikasyon otoritesi
tarafindan Islami kurallara uygunlugunun dogrulandigina dair giivence
saglamaktadir. Bu yontemle gida tiiketiminde helal sertifikas1 ile satic1 ve
miisteri arasinda giliven bag1 kurulmaktadir. Sektoriin biiyltimesi ve
bilinglenmenin artmasiyla birlikte helal tedarik zincirinin hassash@ fark
edilmis ve son tiiketici igin helal biitiinltigiinii daha iyi koruyan saglam helal
tedarik zincirleri olusturulmustur. Bu asamada helal lojistik yapis: daha da
gliclenmistir. Siirecin son asamasi helal deger zincirinin olusturulmasidir.
Tieman (2011)’a gore bu asamada helal algis: tedarik zincirini de asarak tiim
deger zincirini kapsamaktadir. Bu siiregte cokuluslu Islami gida isletmeleri
kurularak (bize gore bunun gergeklesmeyecegi durumlarda diizenleyici
kuruluglar) ‘tohumdan c¢atala’ tim tedarik zinciri helal olacak sekilde
organize edilmelidir. Helal tedarik zincirlerinin etkin olabilmesi igin bilimsel
calismalar yapilmali ve siirecin kalitesi teknolojik desteklerle olusturulan bir
ag ile saglanmalidir. Tieman’a gore kur dalgalanmalarinin ¢okca yasandigi
Amerikan Dolar1 ve Euro yerine helal ticaret siireclerinde kullanilabilecek
Islami para birimi gelistirilmelidir (Tieman, 2011: 188-189). Helal deger
zinciri olusturuldugu takdirde israf, dogal kaynaklarin tiiketilmesi, atik
sorunu ve aclik gibi problemlerin de helal algisinin kazanilmasi ile ¢dziime
kavusturulabilecegi ifade edilebilir. Uretimde ve ticarette helal bakis acisina
sahip olunmasi yeni bir soluk kazandiracak ve diinya giindemindeki bir¢ok
sorunun ¢oziimiine farkl bir bakis saglayacaktir.
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Tablo 2. Helal Tedarik Zinciri Gelisim Asamalari

islami Helal Helal Tedarik Helal Deger
Hassasiyetlere Uretim Zinciri Zinciri
Uyan isletme Yapan
isletme
Helal Muisteri ile olan Yerel Uluslararast Cokuluslu islami
Tedarik iligki glivene kurumlarin | gegerliligi olan sirketler helal
Zincirinin dayalidir. Miisteri verdigi helal standartlar: sektoriinde
Karakteristigi herhangi bir helal kullanilmaktadir. onciiliik
sertifika standartlar1 Uluslararast etmektedir.
istememektedir. gecerlidir. iiretim ve Uluslararasi
Ambalaj dagitim ticarette ortak
lizerinde merkezleri gelistirilen Islami
yer alan kurulmustur. para birimi
helal kullanilmaktadar.
iceriklidir
yazisi
gliven
saglar.
Helal Helal sertifikasi ve Helal Helal Helal konusunda
Tedarik bir otorite eksikligi | sertifikalar1 standartlari arastirma yapacak
Zincirinde mevcuttur. Helal | verimsizdir arasinda bir ar-ge uzmani
Karsilagilan iirlinlerin ticareti ve seffaf uyum yoktur, yetersizdir. Helal
Sorunlar yapilamamaktadir. degildir. akreditasyon gidayla ilgilenen
Uriinlerin | saglanamamustir. | gida mithendisleri
igerikleri Sektorde helal ve bilim adami1
hakkinda sertifika sahibi | sayisi ve nitelikleri
bilgi lojistik servis yetersizdir.
yetersizdir. | saglayici azdir.
Sertifika
kurumuna
olan giiven
azdir.
Uygulayan Orta Dogu, Afrika, Korfez Malezya ve Helal deger zinciri
Ulkeler Asya ve Dogu Arap Brunei olusturmus higbir
Avrupa Ulkeleri, tilke
Endonezya, bulunmamaktadir.
Singapur,
ABD,
Avustralya
ve Tiirkiye

Kaynak. (Tieman, 2011)'den yararlanilarak olusturulmustur.

Ulkemizin bulundugu konumu ve potansiyel firsatlarini gdz oniinde
bulundurdugumuzda Tiirkiye'nin helal deger olusturmak
konusunda oncii {ilkelerden olabilecegini goriiyoruz. Tiirkiye'nin cografi
konumu ve altyapis1 Avrupa, Asya ve Afrika kitasindaki tilkelerle ticaretini
kolaylastirdig: icin helal iiriinlerin dagitimmi kolaylikla saglayabilecektir.
Tiirkiye cografi konumu, altyapisi ve bilgi birikimiyle helal pazarmin
%40'1na iiretim ve lojistik hizmeti verebilecek bir kapasiteye sahiptir (Kaya,
2015). Tiirkiye'nin ozellikle Miisliiman turistler igin bir cazibe merkezi
haline gelmesi ile farkli milletlerden insanlar Tiirkiye'yi tercih etmektedir.
Bu durum bir firsat olarak degerlendirilebilirse Tiirkiye'nin helal pazarinda

zinciri
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merkez konuma gelmesini destekleyecektir. Calismalar ile Tiirkiye'nin 6nce
komsu iilkeler dzellikle de Islami hassasiyetleri yiiksek olanlar arasinda
helal merkezi konumuna gelmesi saglanabilecektir.

Tieman (2013) yaptigr calismada helal lojistigin kapsamini, ilkelerini ve
Miisliiman ve gayrimiislim {ilkeler i¢in temelini tanimlamak {izere
Malezya'da diizenlenen biiyiik bir tartisma grubuyla goriismeler yapmustir.
Gortisme sonucunda Helal lojistigin kapsami, helal lojistikteki ilkeler ve
Miisliiman ve gayrimiislim {iilkeler igin helal lojistigin temeli konusunda
ortak bir fikir sahibi olunmustur. Goriisme sonucunda helal lojistik
sektoriiniin gelismesinin oniinde engel olarak goriilen bes ilke olusturulmus
ve bu ilkeler {izerinde anlasmaya varilmistir. Bu ilkelerin saglanmasi ile
helal lojistik uygulamalarinin yayginlasacagi éngoriilmektedir. Tlkelerden
birincisi, Islami diisiince ekoliinden bagimsiz olarak, seriata uygun ve
tedarik zinciri boyunca helal biitiinliigiin saglanmasi i¢in en iyi uygulamay1
belirleyen kiiresel bir helal lojistik sistemi olusturma gerekliligidir. Kiiresel
bir helal lojistik sisteminin olusturulmasi helal biitiinliigiin saglanmasin ve
korunmasini saglayacaktir. Ikinci ilke helal lojistik siireclerinde kargilagilan
zorluklarin azaltilmasiyla ilgilidir. Helal lojistik uygulamalarinin adil ve
pratik olmas: gozetilmelidir. Kiigiik biiyiik ¢ok cesitli isletmelerin helal
lojistik adaptasyonunun kolay olmasi i¢in maliyet gibi unsurlarin
gozetilerek diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Uglincii madde ise helal ve
haram arasindaki bulagma risklerinin tanimlanmasi ve korunma yollarmin
belirlenmesidir. Tedarik zinciri siireglerinde konumlandirilan kontrol
noktalar1 bulasma riskini azaltma konusunda en etkili yontem olarak
goriilmekte ve bircok helal lojistik standardinda da bahsedilmektedir.
Dordiinctisti, eksiksiz bir helal deger zinciri olusturmak icin ihtiyaglar
karsilayan bir helal tedarik zincirinin olusturulmasidir. Tiiketici igin bir helal
driiniin biitiinliigli tedarik zincirindeki gesitli baglantilarin biitiinliigiiniin
bir fonksiyonudur. Bu nedenle isletmeler helal lojistik asamalarini bir biitiin
olarak diistinmelidir. Goriismede kararlastirilan son ilke ise mevcut helal
standartlarini, en iyi uygulamaya sahip helal lojistik igletmelerini ve
uluslararas1 diger standartlarin karsilastirilmasidir. Uluslararas: gegerliligi
olan bir¢ok standart bulunmaktadir. Ancak standartlarin ¢ogu gidanin
giivenligi ve temizligini icermektedir. Helal gida ile ilgili maddeler, 6zel
hazirlanan helal standartlarinda bulunmaktadir (Tieman, 2013: 5-8).
Sektorde wuygulanan tiim standartlarin ve sektdrdeki isletmelerin
uygulamalariin karsilastirilmasi ortak bir fikir birligine sahip olunmasim
saglayacaktir. Ortak fikir birligine varilmasi ortak ve her yerde aymi
standartlara sahip hizmet verilmesini kolaylastiracak ve verilen helal lojistik
hizmetinin kalitesini arttiracaktir.

Helal Lojistik Siireci

Helal tirtinlerin lojistigi operasyonel anlamda geleneksel lojistik stiregleri
gibi yonetiliyor olsa da dikkate alinmasi gereken bazi ek hususlar
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bulunmaktadir. Helal lojistik sertifikas1 alan isletmelerin siireglerini bir
biitiin olarak diisiinmesi gerekmektedir. Sadece {iretim siireglerini kapsayan
bir sertifika yeterli degildir. Ureticiden miisteriye ulasana kadar gegen
siirecin de helal kriterlerine uygun olarak, helalligi bozacak hi¢bir durum
yasanmadan korunmasi gerekir.

Isletmelerin  sertifikalandirilma  siireclerinde {iretilen {iriinlerin  ve
tiretiminde kullanilan tirtinlerin igeriginin laboratuvarlarda incelenerek bir
rapor alinmas: gerekmektedir. Gida iiriinlerine uygulanacak belli testlerle
igerisinde domuz eti ve tiirevlerinden tiretilen katki maddelerinin kullanilip
kullanilmadigl, dondurma, yogurt ve peynir gibi siit iiriinlerinde
kullanilabilen jelatinin orijininin belirlenmesi ve gida maddeleri icerisindeki
alkol varliginin ve oranmin tespiti miimkiindiir. Helal gida belgelerinin
verilmesi ve kararlastirilan standardizasyonunun saglanmasz i¢in biyokimya
laboratuvarlarma 6nemli gorevler diismektedir (Giiltekin vd., 2017: 30-31).
Helal gida ve helal lojistik sertifikasyonu bir ihtisas alani oldugundan bu
alanda uzmanlasmis laboratuvarlarin ve enstitiilerin kurulmas: Ulkemizde
verilen helal sertifikalarinin itibar ve kalitesinin artmasi i¢in 6nemli bir adim
olacaktir. Bu konuda kamu otoritelerine biiyiik gorevler diismektedir. Bir
biitiin olarak helal tedarik zincirinin korunarak gerceklestirilecek tiretimler
bu pazarda Ulkemizin paymin kisa zaman iginde yiikselmesine ve IIT iiyesi
iilkeler nezdinde de olumlu karsilik bulmasina zemin hazirlayacaktir.

Giltekin ve digerlerinin (2020) yaptiklar1 ¢alismada helal belgelendirme
kuruluslarinin helal lojistik siiregleri hakkinda bazi ortak hususlari 6n plana
cikardiklarini ifade etmislerdir. Bu hususlar hangi sertifika alinirsa alinsin
isletmelerin dikkat etmek zorunda olduklar1 konular1 igermektedir.
Oncelikle tesislerin, depolarn ve kullamilan tagima araglarmimn temizligi
Islami kurallara uygun olarak yapilmalidir. Belirtilen bu mekanlar herhangi
bir bulagsmaya mahal vermeyecek sekilde helal gidalar igin 6zel olarak
tasarlanmalidir (Giiltekin vd., 2020). Gida {riinlerinin paketlemesinde
kullanilan ambalajlarin mevzuata uygun olmasi ve insan saghgina zararh
katkilar1 icermemesi gerekmektedir. Uretim ve lojistik siireclerinde
kullanilan ekipman, makine ve mekanlarin temizliginin ¢ok iyi yapilmasi
driiniin temizligi agisindan biiyiik onem tasimaktadir. GIMDES (2021) gibi
sertifika veren bazi kurumlarin standartlar1 incelendiginde yapilacak
temizlige iliskin detaylarin verildigi goriilmektedir.

Giiniimiiz kosullarinda lojistik faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araglarin
temizliginden emin olmak oldukga zordur. Ozellikle dis ticarette siklikla
kullanilan konteynerlerde yiikleme Oncesinde ne tagindigina dair bilgilerin
kaydinin tutulmasi neredeyse imkansizdir. Helal lojistik hizmeti veren
igletmeler bu araglara sahip olup sadece helal {iriinlerin lojistiginde
kullanmal1 ya da helal iiriinler i¢in kullanmadan &nce temizliklerini geregi
gibi yapmalidir. Helal lojistik uygulamalarmin sikca goriildiigii Glineydogu
Asya iilkelerinde, Islam kurallarina uygun temizlik yaygindir. Literatiirde
de samak ve sertu olarak adlandirilan bu yéntemler temelde Islam’da sikca
kullanilan bir temizleme yontemidir. Islam hukukunda agir pislik olarak
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ifade edilen, domuz ya da kopek salyasi gibi iiriinle temas etmesi halinde
driintin helalligini siipheye diistiren durumlarda kullanilan bu yontem
pislikle temas eden kabin bir kez saf camurlu suyla tamamen kaplanacak
sekilde bulanmasinin ardindan alt1 kez suyla hi¢ camur kalmayacak sekilde
durulanmasmi esas almaktadir. Malezya Islami Gelisim Departman
(JAKIM) ve Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisti (SMIIC)
tarafindan yayinlanan standartlarda da yer verilen bu temizlik yontemi,
helal lojistik siireclerinde kolaylikla uygulanabilecektir. Giineydogu Asya
iilkelerinde lojistik siire¢lerde kullanilan ekipmanlarin temizligini yapmakta
uzman 3PL firmalar bulunmaktadir (Ahmad & Shariff, 2016: 35). 3PL
firmalar lojistik isletmelerine ekipmanlar1 profesyonel olarak temizleme
hizmeti vermektedirler. Kiiresel ticarette kullanilan ekipmanlarin temizligi
lojistik isletmeler icin hep sorun olmaktadir. Helal lojistikte ise bu daha fazla
hassasiyet gerektiren bir konudur. Isletmelerin siireclere baslamadan énce
araglarini belirtildigi gibi temizlemeleri hem fiiriinlerin helalligini stipheye
diisiirmeyecek hem de gosterdikleri ©6zen ile miisteri memnuniyeti
saglanacaktur.

Seffaflik, lojistik siireglerde konu tiriinlerin giivenli ve saglikli oldugundan
emin olunmasi icin gereklidir. Seffaflik ise ilk Once isletme igerisinde
saglanmalidir. Helal lojistik siireglerinde ise seffaflik ve kontrol helal tedarik
zincirinin biitiinliigii igin gerekli goriilmektedir. Isletmeler iiriinlerin ve
hizmetlerin kontroliinii saglamak igin gesitli sistemler kullanmaktadirlar.
Helal lojistik stireglerinde kontrol ve takibin saglanmas: i¢in kullanilan
yontemler vardir. Bunlarin en yaygimi gida {iriinlerinin kontrolii igin
kullanilan HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar:)
sisteminin gelistirilerek helal gida kontrolii ve takibinde kullanilmasiyla
olusturulmaktadir. Uluslararast helal standartlarinda belirtilen kontrol
noktalarinin HACCP sistemine uygulanmasiyla helal gidalarin kontrolii
saglanmaktadir. Bunun yam sira iiriinlerin takibinin saglanmas: ve bilgi
giriglerinin uygun sekilde yapilmas: i¢in Radyo Frekansli Tanimlama
Sistemi (RFID) sistemi de kullanilmaktadir.

Helal gidalarin takibi igin 6zel olarak gelistirilen sistemler de mevcuttur. IiT
tarafindan gelistirilen eHelal projesi (The eHalal Token Coin) ile belirlenen
isletim sistemi {izerinden blokchain sistemine dayali bir internet helal
bilgilendirme  sisteminin  kurulmasmi hedeflemistir. Amag helal
sertifikasyon kurumlari ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere diisiik maliyetli
¢ozlimler sunmaktir. Bu projenin bir diger hedefi ise diinya ¢apinda
belgelendirme yapan kurumlarin birbiriyle iletisim saglamasini ve birbirine
baglanmasimi kolaylastirmaktir (Yetim & Tiirker, 2020). Gelistirilen
yontemlerle birlikte mdiisterilerin seffaflik ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaclanmaktadir. Cok boyutlu helal tedarik zinciri yapilarinda dahi helal
biitiinliiglin korunmasi icin gelistirilen bu sistemler lojistik siireclere entegre
edilmeli ve yeni gelismelerle desteklenmelidir.
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Helal Sertifikalandirma ve Helal Lojistik Uygulamalar:

Helal tiriinlere ve hizmetlere olan giivenin artirilmasi igin helal
sertifikalandirmanin biiyiik énemi vardir. Uriinlerin Islami kurallara uygun
olmasi durumunda yetkili kuruluslarca verilen belgeye helal sertifikasi
denmektedir. Helal sertifikalarimin kapsamlari, yetkili kuruluslarin
kurallarina bagh olarak farklilik gostermektedir. Kurumlar belli araliklarla
yaptiklart denetlemeler sonucu sertifika alan isletmelerin sertifikalarim
glincellemektedirler (Yener, 2011). Uretici isletmeler miisterilerin iiriinlerin
igerigini, helal olup olmadigmni ve ne tiir siireclerden gectigini bilme
isteklerini karsilamak amaciyla yetkili kurumlardan belge alarak ambalajlar:
iizerine koyduklar logolarla miisterileri bilgilendirmektedir. Bu kapsamda
siirecin gelismesi i¢in miisterilerin de helal sertifikas1 veren kurumlari ve bu
kurumlarin hangi sartlarda helal belgesi verdiklerini bilmeleri, tercihlerinde
helal sertifikaya sahip olan f{iriinleri Oncelemeleri toplumsal bilincin
artmasina katkida bulunarak sektorii de gelistirecektir.

Ceker (2021)’e gore diinya tizerinde helal sertifikasi ve standardi konusunda
hizmet veren 500in tiizerinde kurum bulunmaktadir. Bu kurumlar
cogunlukla yerel hizmet vermektedir. Belgelendirme harcamalarinin toplam
helal gida cirosunun %1’i oldugu 6n goriildiigiinde yillik olarak yaklasik 12
milyar dolarlik bir biitge ¢ikmaktadir. Bu rakamin %80’lik kisminin gelismis
iilkelerdeki yerlesik kurumlara gittigi tahmin edilmektedir. Ilgili kisilerin
helal sertifikasyonu konusunda eksikleri fark etmesiyle kurulan kurumlar
cogunlukla ihtiyact karsilamak ve onayli helal iiriin sunmak isteyen
isletmelere destek olmak ic¢in kurulsa da iglerinde helal sertifikasinin bir
sektore doniistiigiinii fark eden ve hizmet etme gayesi tasimaksizin bu isi
maddiyat i¢in yapan kurumlar da bulunmaktadir (Ceker, 2021; Tiirker, 2020:
94). Bu kurumlarin bazilarmin gerekli denetleme ve kontrolii yapmadan
helal sertifikas1 verdikleri de ifade edilmektedir. Siirecin saglikh
yonetilebilmesi ve siiphelerin giderilmesi igin sertifika veren kurumlarin
denetlenmesinin gerektigi agiktir.

Genel bir sorun olarak sertifikalandirma yapan kuruluslarin uyguladig:
ortak standartlardan yoksunluk ve kuruluslarin akreditasyona sahip
olmamas: ifade edilmektedir. Bu sebeple alman sertifikalar kimi {ilkelerde
gecersiz kabul edilmektedir. Bu da kiiresel anlamda helal tedarik zincirinin
ve sonraki adim olan helal deger zincirinin olusmasindaki en biiyiik
engellerdendir. Helal standardiin olusturulmas: konusunda calismalar
yapan ve bu standartlar 1s1ginda helal sertifikasi veren bir¢ok kurum
bulunmasi, konuya ilginin artmasi ve daha ¢ok insan tarafindan
benimsenmesi agisindan etkili olsa da birbirinden bagimsiz bu kuruluslar
tiikketicilerde ve isletmelerde kafa karisikligina da neden olmaktadir. Bu
kurumlarin ¢alismalarinin desteklenmesi, bir birlik ve iist kurul tarafindan
diizenli olarak kontrol edilmesi etkinliklerinin daha kapsamli hale gelmesine
katki yaparak helal sektoriiniin gelismesini saglayacagi gibi helal
belgelendirme kurumlarina olan giiveni de arttiracaktur.
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Uluslararas: helal standardi ihtiyaci nedeniyle gesitli kurumlar ve orgiitlerin
catist altinda hazirlanan standartlar bulunmaktadir. IiT tarafindan Islam
iilkeleri arasinda birligi ve uyumu saglamak amaciyla kurulan SMIIC, Islam
iilkelerinin kullanacag: standartlarin belirlenmesi, yayimlanmas1 ve
yayginlastirilmasinda ~ aktif =~ rol = oynamaktadir.  Ayrica = SMIIC
standardizasyon ve akreditasyon gibi alanlarda wuluslararast hizmet
vermektedir. SMIIC son olarak 2020 yilinda lojistik alaninda helal sartlarin
yer aldig1 bir standart yayinlamagtir.

Uluslararas: alanda hizmet veren bir diger kurum ise JAKIM'dir. Malezya
devleti tarafindan yonetilen kurum, Malezya Standart Departman
tarafindan  gelistirilen helal standartlarini  kullanmaktadir. JAKIM
¢ogunlukla Malezya’da hizmet veren isletmelere sertifika vermektedir.
Ancak diger iilkelerde akredite oldugu kurumlar bulunmaktadir. Malezya
Standart Departmani'nin gelistirdigi standardi temel alarak {ilke ayuirt
etmeksizin helal belgesi veren Uluslararas1 Helal Forumu (IHI)
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin de iiye oldugu ve calismalarini destekledigi
Islam Ulkeleri Ticaret Sanayi ve Tarmm Odalar1 Birligi (ICCIA) ile
Uluslararas: Helal Biitiinlitk Birligi'nin (IHI Alliance) ortak c¢alismasi olan
IHI, oncelikle birlige {iye iilkelerde olmak {izere helal konusunda
bilinglendirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmayr amaclamaktadir (The
International Halal Logistics Standard: IHIAS 0100:2010). ‘IHIAS 0100:2010"
Uluslararast Helal Forumunda gelistirilen ve wuluslararast alanda
standardizasyon saglayan ilk standarttir (Bruil, 2010: 52). Tiirkiye’de de baz1
0zel sertifika kurumlarinin IHI helal sertifikas1 verdigi bilinmektedir.

Ulkemizde sertifika veren kurumlarin akredite edilmesi ve denetlenmesi
hususunda hizmet veren Helal Akreditasyon Kurumu (HAK)
bulunmaktadir (hak.gov.tr). HAK, Tiirkiye’de helal akreditasyon hizmeti
sunma yetkisine sahip olan tek kurumdur (HAK, 2019). HAK'in catisi
altinda akredite olmus bes kurum bulunmaktadir. Bunlardan biri de
TSE’dir. HAK'in gorevlerini etkin bir gekilde yerine getirmesi kiiresel
diizeyde iilkeler tarafindan kabul gorecek bir helal belgelendirme sisteminin
olusturulmas:1 ve helal {irlin ticaretinin kolaylasmas: igin Onem arz
etmektedir. Bu kapsamda HAK, IIT catis1 altinda yer alan SMIIC'nin yaptig1
calismalar ve olusturdugu helal standartlar1 dikkatle takip etmektedir.
HAK’tan helal akreditasyon talep eden kuruluglarin tabi olacag:
degerlendirme, denetim, onay ve izleme siirecleri OIC/SMIIC standartlar1 ve
bu standartlara atifta bulunulan diger ISO standartlar1 temelinde
yliriitiilmektedir. HAK catis1 altinda birgok egitim diizenlenmektedir.
Bunlarin belki de en onemlisi belgelendirme kuruluslarinda calisacak
kisilere yonelik diizenlenen egitimlerdir (HAK, 2019). Bu egitimler sektoriin
gelismesinin Oniindeki biiyiik engellerden biri olan kalifiye insan kaynag:
sorununun Oniine gegilmesi ic¢in atilmis 6nemli bir adimdir. HAK'in
calismalarindaki etkinligin artmasi sektoriin daha kontrollii ve ciddi
calismasi noktasinda biiyiik 6nem tasidig: aciktir.
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TSE SMIIC standartlari temel alinarak Diyanet Isleri Baskanlig1 destegiyle
olusturulan TS OIC/SMIIC 1: 2011 Helal Gida Genel Kilavuzu'na gore
sertifika vermektedir. TSE ¢ok cesitli alanlarda helal sertifikasi hizmeti
vermektedir (Ozbay ve Cebeci, 2019). Yiiritiilen calisma bagliklar1 arasinda
helal lojistige Ozel onem verilmesi, iiriiniin helal zincirinin korunmasi
anlaminda stratejik onem tasidigindan {izerinde daha fazla durulmas:
gerekmektedir.

Ulkemizde TSE disinda sertifika veren 6zel kuruluslar da bulunmaktadir.
Bunlardan biri de GIMDES olup gida, kozmetik ve saglik iiriinleri basta
olmak iizere tiim hizmetlere yonelik belgelendirme ¢alismalar1 yapmaktadir.
Uye olduklar1 Uluslararast Helal Konseyi (WHC)'nin is birligiyle akredite
olunan iilke sayilarini arttirmislardir. Giiniimiizde Malezya, Amerika ve
Avustralya gibi {ilkelerle akreditasyonlari bulunmaktadir. GIMDES'i
Tiirkiye’de sertifikasyon yapan diger kuruluslardan ayiran husus trtinleri
ve hizmetleri mezhepler agisindan da ele alarak mezheplerce helallik
durumlarim logosunda gostermesidir. Boylece tiiketiciler GIMDES logolu
bir tiriinde mezheplere gore iiriiniin durumunu gorebilmektedirler (Soon,
Chandia ve Regenstein, 2017). Uriinlerin ihracati s6z konusu oldugunda
diger mezheplere uygunlugunun da goriilebilmesi iirtiniin daha seffaf,
bilgilendirici olmasmi saglayarak giivenilirligini, talebini de artiracag:
agiktir. Bu durum aym zamanda GIMDES’e olan ilgiyi de artiracak bir
farkliliktir.

Ulkemizdeki seckin lojistik kuruluslarindan olan NETLOG 2013 yilinda
miigterisinden gelen talep dogrultusunda depolama siirecinde helal
zincirinin bozulmamasi icin GIMDES’e helal belgelendirme basvurusunda
bulunmus ve sertifika almistir. GIMDES'in sitesinde de goriildiigii gibi helal
sertifikasina sahip tek lojistik kurulusu NETLOG'tur. NETLOG un Ankara,
Kurtkdy ve Bayrampasa’da bulunan tam otomatik depolarinda helal lojistik
sartlarina uygun depolama hizmeti verilmektedir. Bu sertifikaya ek olarak,
ellecleme ve paketleme gibi helal lojistik zincirini etkileyebilecek
hizmetlerde de sertifika sahibi olmalar siireg kalitesini artiracaktir. Ozispa
ve Siirlicii (2017)'ye gore 2017 yilina kadar alinan verilerde 4847 aktif
miigterileri olmasina ragmen NETLOG firmasindan daha sonra helal lojistik
hizmeti talep eden bir miisteri maalesef olmamistir (@zispa ve Siiriict, 2017:
169). Hem miisterilerin ilgisizligi hem de firmanin gerekli tanitim ve
pazarlama calismalarinin tatmin edici olmamas: sertifikanin aktif olarak
geregi gibi degerlendirilememesine neden olmustur denilebilir. Bu durum
Ulkemiz ve sektor agisindan {iziintii verici bir durumdur. Bir iiriiniin
helalligini etkileyen en 6nemli siireglerden olan lojistiginde helalligin g6z
ardi1 edilmesi, gereken hassasiyetin gosterilmemesi endise verici bir

durumdur. Bu konuyla ilgili olarak gerek {ireticilerin gerek sertifikasyon
kuruluslarinin gerekse halkin bilinglendirilmesi biiyiik 6nem tasimakta olup
bilgilendirme caligmalarmin yapilmasi anlaminda diger kuruluslara da
gorev diismektedir.
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Calismada ayrica NETLOG un, helal lojistik faaliyetlerinin kapsamini sadece
depolama iizerine yogunlastirip ellegleme ve paketleme gibi depolama
faaliyetlerini goz ardi ettikleri ifade edilmistir. Bu durum helal zincirinin
kirilmasina neden olurken igletmelere duyulan giiveni zedelemektedir
(Ozispa ve Siiriicii, 2017: 169). Helal lojistik sertifikas1 alan igletmeler lojistik
faaliyetlerini titizlikle gbzden gecirmelidir. Sertifika sartlarinda bulunmayan
ancak degerlendirme sonucunda helal zincirin biitiinliigine zarar
verebilecegi diistiniilen faaliyetlerin tekrar diizenlenmesi gerekmektedir.
Tiirkiye pazarinda saglanan hizmet helal lojistik adina 6nemli bir katma
deger olustursa da diinya piyasalarindaki agir rekabet kosullar1 géz oniinde
bulunduruldugunda helal lojistik kapsaminda temin edilmeyen hizmetler
uzun vadede isletmelerin miisteri kaybina yol agabilecektir.

Diinyadan helal lojistik uygulamas: drneklerine bakildiginda en ¢ok dikkat
ceken tilke Malezya’dir. Malezya'da gelistirilen Halal Park’lar, helal
sektoriinde sunulabilecek her tiirlii {iriintin ve hizmetin lojistik siireglerinin
tamaminin gerceklestirilebilecegi sekilde tasarlanmistir (HDC, 2021).
Uluslararas: lojistik isletmesi olan DB Schenker’in Malezya subesi
hem IHIAS 0100:2010 hem de JAKIM helal lojistik belgesine sahiptir.
Miisterilerine depolama ve tasima siireglerinde helal sertifikali hizmet
vermektedir (DB Schenker, 2017). Helal lojistik hizmetini aktif sekilde veren
lojistik isletmelerinin ¢ogunlukla Malezya’da hizmete gectigi goriilmektedir.

Malezya Aviation Group tiyesi isletmelerin ortak olarak kurduklari MAB
Kargo isletmesi 2019 yilinda JAKIM sertifikal1 helal lojistik hizmeti vermeye
baslamistir. MAB Kargo, tasima isleminin yamn sira depolama ve ellecleme
faaliyetlerinde de helal hizmet vermektedir. Helal kargolar igin 6zel tesisler
kurarak helal ve helal olmayan {iiriinlerin karisma riskini onlemislerdir.
Cogunlukla Giineydogu Asya iilkeleri, Cin, Avustralya ve Hollanda'ya
hizmet vermektedir (Harry, 2019; Malaysia Airlines, 2021). Malezya,
havayolunun eksik kaldig1 ya da maliyetli oldugu durumlarda ikinci bir
plan saglamak admna Northportlimanimi devreye sokmustur. Helal
drtinlerin depolanmasi tasinmas: ve lojistik siirecleri i¢in 6zel hazirlanmis
helal sertifikas1 bulunan bir helal limandir (Northport, 2013). Malezya
onderliginde helal iriinlerin elleglenebilecegi limanlar gelistirilmistir.
Malezya, Klang liman1 Serbest Bolgesi ile Glineydogu Asya’min en biiyiik
helal iiriin kavsag1 olmay1 hedeflemektedir.

Giiney Kore’de hizmet veren helal lojistik sertifikasina sahip lojistik
igletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmelerden biri olan Sejung Group,
blokchain tabanli bir helal takip sistemi kullanarak helal korumayi
saglamaktadir. Lojistik sisteminde dahil olan tiim islemleri isletme
yapmaktadir. Helal lojistik kurallarina uygun bir¢ok alanda hizmet
vermektedirler. Araglarinda olusturduklar: helal bolgesiyle helal ve helal
olmayan iriinleri ayirarak tasima yapmaktadirlar (Sejung Group, 2021).
Giiney Kore’de Miisliiman niifusunun ¢ok diisiik olmasina karsin helal
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lojistik  hizmetinin veriliyor olmasi helal pazarmm biyiikligini
gostermektedir.

Sonug ve Oneriler

Helal lojistik, gida tirtinlerinin lojistik siireglerde helalligi bozacak ya da
iriinii stipheye diisiirecek hi¢cbir durumla karsilasmamasim saglamaktadir.
Bu nedenle gida driiniiniin iiretim siirecindeki helallik niteligini
koruyabilmesi lojistigin de bu siirece uygun olarak gergeklestirilmesine
baghdir. Tiirkiye'nin en biiyiik lojistik isletmelerinden biri olan Turkish
Cargo’nun, yapilan goriismelerde sertifikali helal lojistik hizmeti vermedigi
ogrenilmistir. Ayrica Turkish Cargo’ya miisterilerden bu yoénde gelen bir
talep olmadig1 yapilan goriismelerde O. Ustabas (kisisel iletisim, 12 Mart
2021) tarafindan bildirilmistir. Tiirkiye cografi konumu ve siyasi iliskileri
itibariyle helal merkezi olmaya en uygun iilkelerden birisidir. Ozellikle
Avrupa, Asya ve Afrika kitasindaki iilkelerin arasmnda helal iiriinler igin
dagitim merkezi gorebilecek potansiyele sahiptir. Ancak Ulkemizde yapilan
calismalar incelendiginde kapsamli bir helal iiriin lojistik uygulamasina
rastlanamamistir. Bu nedenle Ulkemizin gerekli yatirimlari ve tanitimlar
yaparak sektordeki oncii isletmelerimiz araciifiyla potansiyel firsatlar
degerlendirip pazarda yerini almasi gerekmektedir. Diinyada genel olarak
helal gida sektoriine bakildiginda aktif olarak hizmet veren sirketlerin IIT
tiye iilkelerinden olmadig1 goriilmektedir. Ulkemizde de gida sektdriinde
hizmet veren uluslararasi tanmirlikta bir¢ok kurum bulunsa da bu
kurumlarin helal lojistik alaninda sertifika sahibi olmamalari {irtinlerin helal
biitiinliigiinii tehlikeye atmaktadir.

Diinya tizerinde helal standard: gelistirme ve belgelendirme c¢alismalar
yapan 500’ten fazla kurum ve kurulus bulunmaktadir (Ceker, 2021). Kurum
sayisinin fazla olmasi tiiketici nezdinde helal bilincin olusmasma katk:
saglayarak bilinirligin artmasimi olumlu etkiliyor olsa da ¢ok cesitli
standartlarin ve helal logolarinin olmasi bilgi kirliligine ve tiiketicilerde kafa
karisikligina da yol agmaktadir. Bu kurumlar arasinda bir akreditasyon
olmamasi helal iiriin ticaretini olumsuz etkilemektedir. Isletmeler ticaret
yaptiklan {ilkelere bagh olarak birkag farkli helal sertifikas1 almak zorunda
kalmaktadir. Bu gibi durumlarda olusacak maliyet, isletmeleri helal
sertifikasi almaktan uzaklastirmaktadir. Helal {iriin ticaretinin kolaylasmasi
igin IIT gibi tarafsiz bir kurumun catis altinda ortak helal standartlar1 ve
helal logolar1 gelistirilmelidir. IIT'nin komitelerince gelistirilen bir standart
bulunmaktadir. IIT tarafindan gelistirilen standardin tanitiminin yapilmasi,
bolgesel hizmet veren isletmeler tarafindan da olsa kullanilmast hem helal
sektoriiniin tanitiminin yapilmasini hem de standardin genis kitlelere
ulagmasini saglayacaktir.

Tedarik zinciri siireglerinin helal sartlarma uygunlugunun isletmenin
calisanlar1 tarafindan kontrol edilmesi sertifika alma siirecinde ¢ok
Oonemlidir. Siirecteki hassas gorevlerin helal ve haram arasindaki farklar
¢ok net bilen kisiler tarafindan yapilmas: gerekmektedir. Ancak yeterli
bilgiye ve tecriibeye sahip, helal lojistik siireglerini ydnetebilecek insan
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kaynagi eksigi bulunmaktadir. Helal lojistik sektoriinde calisacak gorevlilere
ozel egitimler verilmesi gerekmektedir. Iyi egitilmis insan kaynagi helal
lojistik sektoriiniin biiylimesi ve giiven kazanmasi icin bir firsat olacaktir.
Farkli alanlardan uzmanlarin da sektore katki yapmasiyla sektdr ivme
kazanacaktir. Bu baglamda ilahiyatgilarla ortak calismalar diizenleyecek
olan doktor, kimyager, mikrobiyolog ve gida miihendislerinin helal lojistik
alaninda yapacaklar1 calismalar helal olmayan gidalarin insan saghgina
zararlarinin net sekilde anlasilmasi i¢in onem arz etmektedir. Literatiir
incelendiginde oOzellikle gida katki maddelerinin helalligine iliskin
calismalar yapildig1 goriilmektedir. Konunun kamuoyunda yer almasi
agisindan da Onemli olan bu c¢alismalarin gesitlenmesi akademik camianin
da konuya ilgi gostermesini ve sonuglarinin genis gevrelere ulasmasiu
saglayacaktir. Bu amagcla tiniversitelerin gida miihendisligi boliimlerinin
miifredatina se¢meli de olsa helal gida konusu dahil edilmelidir.

Helal iriin siirecinde kullamilan jelatin  helalli§i siipheli gida
maddelerindendir. Gida miihendislerinin yaptig1 arastirmalarda jelatinde
bir istihale olusmadigy, {iretildigi ham madde haram ise jelatinin de haram
sayilldig1 belirtilmistir. Ulkemizde 6000 ton jelatinin gesitli sektorlerde
kullanildigr bilinmektedir. Kamuoyunun bu konudaki hassasiyetinin
artmasi sonucunda yerli {ireticiler helal kaynakli jelatin arayisina
girmislerdir. Bu arayis sonucunda kisa bir siire sonra yerli girisimlerle helal
kaynaklardan jelatin tiiretimine baslanilmistir. Bugiin iilkemizde jelatin
ihtiyacinin fazlasini karsilayacak diizeyde tiiretim yapilmaktadir. Ancak
iretilen jelatinin yurtdisi kaynaklardan daha pahali olmasi ve bazi ticari
nedenlerden dolay1 jelatin ithalatinin yapildigr ifade edilmektedir (Ceker,
2021; Tiirker, 2020: 91). Jelatinin iiretiminin devlet tarafindan desteklenmesi
ve {iretimin gelismesinin Oniindeki engellerin acgilarak helal gida {iretimi
yapan Malezya gibi iilkelere de ihra¢ edilmesi hem iilkemizin ticaret
hacmini arttiracak hem de Ulkemizdeki helal gida iiretimi icin biiyiik bir
adim atilmis olacaktir.

Tiirkiye’de yapilan helal lojistik ¢alismalar1 incelendiginde yalmzca bir
isletmenin lojistik alaninda sertifika aldig1 tespit edilmistir. Ancak sertifika
sahibi isletme olan NETLOG hizmete iliskin bilgilendirme ¢alismalar
yapmamis ve sertifikasini rakipleri karsisinda etkili kullanamamustir.
Sertifika sahibi igletme sayisiin artmamasinin ardindaki nedenlerden biri
de miisterilerin bilgi eksikliginden kaynaklandigini diistindiigiimiiz
ilgisizligidir. Bir tiriiniin helalligini etkileyen siireclerden biri olan lojistik
faaliyetlerde helalligin g6z ardi edilmesi, gereken hassasiyetin
gosterilmemesi endise verici bir durumdur. Tiiketicilerin helal gida
hakkinda bilgisizligi ve talep azlig1 sektoriin gelismesinin oniinde bir engel
olusturmaktadir. Bu baglamda Helal ve Saglhkli Gida Platformu gibi
bagimsiz  sivil toplum  Orgiitlerinin  diizenleyecegi bilgilendirme
konferanslar1 halkin konuya ilgisinin artmasini saglamalidir. Miisterilerin
bilinclenmesi sektordeki talebi arttiracak, bu da isletmeler {izerinde olumlu
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bir baskiya neden olacaktir. Helal lojistik konusu 6zellikle Ulkemizde yeni
ve uygulamada eksikleri olan bir konu olmasi itibariyle yapilacak her tiirlii
konferans, akademik ¢alisma ve bilgilendirme ¢alismalarinin pazardan daha
fazla pay alabilmemiz i¢in 6nem tasidig1 aciktir.
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