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oz

Bu calismanin amaci, sosyal girisimcilik kavramini incelemek, tartismak ve uygulama
Ornekleri ile sosyal girisimcilik alaninda farkindalik yaratmaktir. Bu amagla, ¢alismada ilk
olarak literatiir incelenmis ve sosyal girisimcilik kavraminin farkli anlamlari tartisiimigtir.
Ayrica, sosyal girisimciligin amaci, énemi, boyutlari ve faaliyet alanlari aciklanmigtir.
Ardindan, geleneksel girisimcilik ve sosyal girisimcilik arasinda karsilagtirma yapilmistir.
Sosyal girisimcilige ydnelik yapilan elestiriler, sosyal girisimcilik egitimi ve toplumda
olusan sosyal etki incelenmigtir. Sonrasinda ise, Tirkiye'deki sosyal girisimcilik
uygulamalari detayll anlatim ve Orneklerle acgiklanmigtir. Elde edilen sonuglar,
Tiirkiye'deki sosyal girisimcilik faaliyetlerinin 2000 yilindan sonra artis gésterdigini fakat
kavramin herkes tarafindan bilinmedigini ve bir kavram karmasasi yagandigini
gbstermektedir. Son olarak, giiniimiizde sosyal girisimcilik, isletmeler ve bireyler bazinda
desteklenmektedir. Yapilan projelerle birlikte sosyal girisimcilik alani daha da gelismekte
ve basta gengler olmak (izere sosyal girisimcilige ybnelen girisimci sayisinda artis
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal girisimcilik, Sosyal refah, Sosyal girisimcilik érnekleri
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A SOCIAL CHANGE CATALYST

ABSTRACT

This study aims to examine and discuss the concept of social entrepreneurship and to
create an awareness in this field with application examples. For this purpose, the
literature was first examined, and different meanings of social entrepreneurship were
discussed. Also, the purpose, importance, dimensions, and activity areas of social
entrepreneurship are explained. Next, a comparison is made between traditional
entrepreneurship and social entrepreneurship. The criticisms made on the topic, the
education of social entrepreneurship, and the social impact on society have been
examined. Later on, social entrepreneurship practices in Turkey are explained by detailed
descriptions and examples. The results show that social entrepreneurship activities in
Turkey increased after 2000. Still, the concept is not known by everyone, and there is
conceptual confusion. Finally, today social entrepreneurship is supported based on
businesses and individuals. With the projects carried out, social entrepreneurship field
develops even more, and the number of entrepreneurs, especially the youth, is
increasing.
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1. GIRIS

Aclik, yoksulluk, issizlik, salgin hastaliklar ve cevre Kkirliligi gibi kiresel sorunlar
giderek artmaktadir. Kamu ve 6zel sektdér organizasyonlari artan bu sorunlara
¢6zim bulmada yetersiz kalmakta ve toplumun beklentilerini
karsilayamamaktadir. Bu baglamda son yillarda sosyal girisimler, toplumsal
sorunlarin ¢ézimune katki sunan organizasyonlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Sosyal girisimler, kar amaci gitmeyen, sosyal risklerin farkina varip firsatlari
degerlendiren, sosyal sorunlara ¢6zum bulabilen ve sosyal deger yaratan
organizasyonlardir. Konvansiyonel girisimcilik veya ticari girisimcilikten farkl
olarak sosyal girisimcilik (SG), faaliyetleri sonucunda ké&r elde etmeyi
amaglamamaktadir. SG tamamen toplumsal sorunlara odaklanir ve tim
faaliyetlerini bu sorunlari ¢ézmek igin gerceklestirir. Bununla birlikte sosyal
girisimler, devletin ve bagiscilarin yardimlari ve destekleriyle kendilerine kaynak
saglar. Sosyal girisimcilerin amaci maddi kazang veya kar elde etmek olmasa da
faaliyetleri sonucunda kazang ve kér elde ederler. Sosyal girisimciler elde ettikleri
bu kazanci kendileri icin degil, sosyal misyonlarini gerceklestirmek igin yeniden
sosyal girisimleri icin kullanir. Bu sayede sosyal girisimler o&rgutsel
surdurulebilirliklerini saglar ve gelistirir.

Bircok yazar sosyal girisimcileri “toplumsal degisim ajani” olarak
adlandirmaktadir. Sosyal girisimciler topluma katki sagladiklari i¢in pozitif imaja
sahiptir. Bu sayede kendilerini topluma tanitip pek ¢ok gondllinin/hayirseverin
destegini kazanirlar. Sosyal girisimlerin buyumesi toplumsal degisimi de
beraberinde getirir. Bu degisimler arasinda, insanlarin sosyal sorumluluklarinin
farkina varmasi ve bilinglenmesi, sosyal etki artisi, stirdirulebilirligin saglanmasi,
istihdam ve kalkinmanin artmasi gibi gelismeler siralanabilir.

Toplumda SG hakkinda olusacak bilgi birikimi ve farkindalik s6z konusunu pozitif
sosyal dedisimlerin artmasina yardimci olmaktadir. Bu c¢ercevede c¢alismada,
SG’nin  6nemi, amaclari aciklanmig, topluma sagladigi katkilarin ve
gerceklestirdigi  faaliyetlerin  analizi yapilmigtir. Gincel SG 6érneklerinin
tartisilmasiyla birlikte kavram hakkinda yeni icgorulerin gelistiriimesi ve sosyal
sorunlarin ¢ézimune teorik katki sunulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
galismada oncelikle girisimcilik ve SG kavramlari agiklanacaktir.

2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE SOSYAL GIiRISIMCILIK

Girisimcilik, sanayi devriminden bu yana gittikge 6nem kazanmis ve her kesimin
Uzerinde durdugu 6nemli konulardan biri olmustur. Girisimciligin farkli kesimler
tarafindan ele alinmasi ve farkh boyutlarinin incelenmesi, bu kavramin farkh
acllardan degerlendirimesine ve bdylece farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019). Paksoy ve diger. (2019) gore
girisimcilik, bir fikrin degere sahip bir trline ya da hizmete donUstirtlmesi ve bu
Uriin veya hizmeti pazara sunmak amaciyla bir organizasyonunun olusturulmasi
surecidir. Pehlivanoglu ve Kayan’a (2019) gore girisimcilik, bireylerin ekonomideki
faaliyetleriyle ilgilidir. Girisimcilik, mikroekonomik faaliyetler ile makroekonomik
sonuglar alarak bireyselligi toplumsal seviyeye yukseltmektir. Reyhanoglu ve Akin
(2012), bir girisimcinin sosyal ve ekonomik amaglariyla ilgili iki teori oldugunu
ifade etmektedir. Ekonomik teoride, girisimcinin yeni firsatlara ihtiya¢c duyarak,
uzun vadede sUrdurulebilirligini saglamak ve pazarda rekabet etmek igin
ekonomik amaclar géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Sosyal teoride ise
girisimcilik, toplumdaki sosyal sorunlari gorir ve ekonomik fayda yaratacak
sekilde bu sorunlarin ¢ézimlerini firsata dontstarur.
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Bireyleri girisimcilige iten farkli nedenler sonucunda; firsat girisimciligi, kamu
girisimciligi, Ozel girisimicilik, karma girisimcilik, yabanci girisimcilik, yenilikgi
girisimcilik ve sosyal girisimcilik gibi birgok girigsimcilik turu ortaya gikmistir. Bu
girisimcilik turlerinin tanimlari Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Girisimcilik TUrleri ve Tanimlari

Girisimcilik TUra Tanim
Mevcut ve potansiyel pazarlardaki degisimlerin getirdigi
Firsat Girisimciligi firsatlari gorerek pazarlarda satis yapmak amaciyla

olusan girisimciliktir.

Kamu alaninda hizmet veren, kamunun kaynak ve
yetkisini kullanan girisimciliktir.

Sermayenin tamaminin girisimciye ait oldugu, ozel
Ozel Girisimcilik kisiler tarafindan kurulup, isletilen isletmelerdeki
girisimcilik taraddar.

Sermayenin 6zel ve kamu tarafindan paylasildigi
Karma Girisimcilik girisimcilik ~ taradar. Kamu-6zel ortakligi da
denilebilmektedir.

Farklh Ulke vatandaglarinin  mualk sahibi oldugu
girisimcilik taradar. Bu girisimciler kimi zaman kendi
isletmelerini kurar, kimi zamansa baska isletmelerle
igbirligi yapar.

Pazarlardaki degisimi takip ve analiz eden, yeni fikirler
Yenilik¢i Girisimcilik | bulan ya da halihazirda bulunan fikir veya hizmetleri
iyilestiren girisimcilik taradar.

Kar amaci guden ve glitmeyen isletmelerin ekonomik
Sosyal Girigsimcilik degil, sosyal fayda guderek gerceklestirdikleri
faaliyetleri kapsayan bir girisimcilik tlradar.

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Kamu Girigsimciligi

Yabanci Girigsimcilik

Tablo 1’de goruldugu gibi firsat girisimciligi, mevcut ve potansiyel pazarlardaki
degisimlerin getirdigi firsatlarin goérllerek pazarlarda satis yapma amaci ile
olusmus bir girisimcilik turaddr. Kamu girisimciligi, kamu kaynaklarini ve
yetkilerini kullanarak gergeklestirilen girisimcilik turidir. Ozel girisimcilik,
sermayenin tamaminin girisimciye ait oldugu, 6zel girisimciler tarafindan kurulan
ve igletilen igletmelerdeki girisimcilik turudir. Karma girisimcilik, kamu-6zel
ortakligi da denilebilen, sermayenin 6zel ve kamu tarafindan paylasildigi
girisimcilik turaduar. Yabanci girisimcilik, farkli Glke vatandaglarinin malk sahibi
oldugu girisimcilik taradar. Bu yabanci girisimciler isterlerse kendi isletmelerini
kurabilir, isterlerse de bagka isletmelerle igbirli§i yapabilmektedir. Yenilikgi
girisimcilik, pazarlardaki degisimi takip ve analiz eden, yeni fikirler bulan ya da
halihazirda bulunan fikir veya hizmetleri iyilestiren girisimcilik tirudir (Bayraktar,
2008; Turkes, 2017).

Toker’e (2020) goére SG, toplumsal fayda uretmek icin sosyal alanda galisan 6zel
isletmelerin, goénullilerin, kamu kurumlarinin ve k&r amaci gitmeyen kuruluglarin
¢alismalarini tanimlamak igin kullanilan bir kavramdir. Rahim ve Mohtar (2015)
sosyal girigsimcileri, kit kaynaklari yaratici sekilde kullanarak toplumsal sorunlar
icin yenilikgi ¢dzimler Ureten problem ¢dzucller olarak tanimlamistir. Carraher ve
diger. (2016) gore sosyal girisimciler, sosyal ekonomi icindeki belli sorunlar
¢6zmekle ilgili hedeflerinin pesinden gider. Ticari girisimcilerle ayni 6zelliklere
sahip olsalar da sosyal girisimciler ticari ihtiyaclardan daha ¢ok sosyal ihtiyaglarla
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ilgilenir. Ticari girisimciler kazandiklari para ile kar elde edip, islerini blyltmek
igin cabalarken, sosyal girisimciler sosyal bir ihtiyaci karsilayarak toplumun daha
gelismis olmasina yardimci olur (Ebrashi, 2013). Bu tanimlardan hareketle, ticari

girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farklar Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Girisimcilik Yelpazesi

Tamamen Tamamen
. Sosyal Girigimcilik Ticari
Hayirseverlik Girisimailik
- Hem fayda hem de kisisel | o $S€!
Motivasyon lyi niyet L cikarlari
cikari dusunmek diisiinmek
Yontem Misyon odakli Misyon ve pazar odakh Eg;zrl
Hedefler Sosyal deger Sosyal ve ekonomik deger Egggfm'k
. . Piyasa
) Piyasa oranina gore 6deme oraninda
Yararlanicilar | Odeme yapmaz |yapanlar ile higcbir 6ddeme 5deme
. yapmayanlarin karigimi
x yapar
o Sermave Yardim ve Piyasa sermayesi ve Piyasa
2 Y bagislar bagislar sermayesi
& .
R . ot Gonlilliler ve piyasa altinda Piyasa
= |lsgucl Gondilltler N Ucreti ile
= Ucretle calisanlar
X calisanlar
e Piyasa
Tedarikgiler |Bagiscilar O__zel |nd|_r|mler, N fiyatindan
subvansiyonlar ve bagiscilar tedarik

Kaynak: Angelica, M. H. (2019). Social Entrepreneurship: Evolutions, Characteristics,
Values and Motivations. The Annals of The University of Oradea. Economic Sciences,
28(1), 63-71.

Tablo 2'de gérulduga Gzere, SG tamamen hayirseverlik ve tamamen ticari
girisimcilik yaklagimlarinin arasinda bulunmaktadir. Tamamen hayirseverlik
yaklasiminda motivasyon kaynagi iyi niyetli olmaktir. Her bir girisim iyi niyetle
yapilir. Yontemleri misyon odakli calismaktir ve misyon disinda bir faaliyet
gerceklestiriimez. Hedefleri sadece sosyal deger yaratmak Uzerinedir. Topluma
sunduklari mal ve hizmetten yararlanan Kkisiler kendilerine 6deme yapmaz.
Sermayeleri tamamen yardim ve bagislardan olusur. isglclni ise géndlliler,
tedarikgilerini ise bagiscilar olusturmaktadir.

Tamamen ticari girisimde ise motivasyon, isletme ya da kisinin kendi ¢ikarlarini
distnmesidir. Yontemleri tamamen pazar odakh ¢alismaktir. Hedefleri ekonomik
bir deger yaratmaktir. Urettikleri mal ve hizmetten yararlanan kisi ve igletmeler
kendilerine piyasa dederinde 6deme yapar. Sermayeleri genellikle tretimden ya
da direkt sattigi drtinlerden gelmekle birlikte sermaye piyasasinda halka arz ile de
gelir olusturabilirler. isgliciinii piyasa lcretiyle calisanlar, tedarikgilerini ise piyasa
fiyatindan mal ve hizmet satanlar olusturur.

Bu iki yaklagimin arasinda yer alan SG’de ise motivasyon, hem yaratilan sosyal
fayda hem de sosyal fayda sonucunda elde edilen kisisel gikarlardir. is yapma
yontemleri hem misyonu basarmaya, hem de pazardan gelir elde etmeye
yoneliktir. Bu baglamda hedefleri hem sosyal, hem de ekonomik bir deger
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yaratmaktir. Sermayeleri genellikle sattiklari Griin ve hizmetlerden olusmakla
birlikte goéndullilerin yapmis oldugu bagislardan da sermaye elde ederler.
isglicinu  goénllliler ve piyasa Ucretinin altinda Ucretle calisanlar, tedarik
faaliyetlerini ise sosyal girisime yapilan &6zel indirimlerle ve bagdislarla
gerceklestirirler.

3. SOSYAL GIRISIMCILIGIN AMACLARI FAYDALARI VE ONEMI

Sosyal girisimci, toplumun 6nemli bir kesimine veya toplumun tamamina yénelik
blylk 6Olcekli dontsimsel fayda bicimindeki degeri yaratmayi hedefler (Martin ve
Osberg, 2007). Bununla birlikte, sosyal girisimciler amagladiklari sosyal degeri
daha Ustlin bir sekilde sunma firsatlarini fark etme ve bunlardan yararlanma
konusunda mukemmeldir. Ayrica sosyal girisimciler, ticari girisim ortaminda
sergilenen risk alma, yenilikgilik ve proaktiflik gibi davraniglari da sergiler (Peredo
ve McLean, 2006). Kirilmaz’a (2013) gbre sosyal girisimciler, sosyal
girisimlerinde yenilik¢i veya istisnai liderlik davranislari sergiler ve s6z konusu
liderlik davranislari sosyal organizasyonlarin baglamina iyi yonlendirilebilir.
Ayrica, SG faaliyetleri bir organizasyonun sosyal misyonunu gergeklestirmesine
izin veren surdirdlebilir bir rekabet avantaji elde etmesiyle sonuglanir (Sullivan
Mort ve diger., 2003). Seker'e (2012) gore sivil toplum kuruluslarinin (STK)
faaliyetlerinin artmasi, 06zel sektérin SG faaliyetlerine katiimasi, c¢alisma
hayatinda olusan degisiklikler ve hayirseverlik yaklagsimindaki degisiklikler SG’nin
Oneminin artmasini saglayan etkenlerdir.

3.1. Sosyal Girisimciligin Boyutlan

SG’nin boyutlari genel olarak alti baslkta aciklanabilir. Kirilmaz (2014) bu
boyutlari; sosyal icerikli vizyon ve misyon sahibi olmak, yenilik¢i olmak, kaynak
yaratmak ve sUrddrulebilirligi saglamak, sosyal aglari kullanmak, sosyal deger
yaratmak ve firsatlari gérmek olarak siralamistir.

3.1.1. Sosyal Vizyon ve Misyon

Sosyal girisimciler olaylari genis ¢ergevede goérir, degerlendirir ve analiz eder.
Gunku sosyal girisimci, tum ekonomik ve sosyal sistemi bilecek ve ¢dzecek bir
istek, vizyon ve kararliiga sahiptir. Bu vizyon ve kararlliga sahip bir sosyal
girisimci, sosyal fayda elde etmek amaciyla c¢alisma, toplumsal ihtiyaclari
farketme ve karsilama ve SG’ye etkisi olan c¢evresel faktorlerin tanimlanmasi
Uzerine yogunlagsmaktadir (Yesil ve diger., 2020). Sosyal misyon ise sosyal
girisimcileri motive eder ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin daha fazla c¢aba
harcamalarina neden olur. Diger yandan sosyal misyon, ahlaki olarak da SG'yi
destekleyen bir faktérdir (Kiriimaz, 2014). Bu baglamda sosyal vizyona sahip
olan sosyal girisimciler sosyal misyonlarinin kabulleri dogrultusunda topluma
yenilik getirmeyi ve refahi arttirmayi amaclar.

3.1.2. Yenilikgilik

Sosyal girisimciler toplumsal bir soruna ¢ézim bulmak igin yenilikgi disinmek
zorundadir. Ancak bu demek degildir ki sosyal girisimcinin tamamen yeni bir fikir
bulmasi gerekir. Yeniliklere bagli olan sosyal girisimciler, sosyal sorunlara karsi
daha kolay ¢6zum ureterek girisimlerini daha da gelistirmektedir (Kirilmaz, 2014).
Bununla birlikte sosyal girisimciler yeni fikirleri gergeklestirirken, fikrin beklenildigi
kadar etkili olmamasi riskini de géze almalari gerekmektedir. Boylece daha fazla
yenilik arayisi icine girerek kendilerini tekrar etmemis olurlar (Ozdevecioglu ve
Cing6z, 2009). Yenilik¢i olmak veya mevcut yontemleri farkl sekilde sunmak
eldeki kaynaklarla saglanamayabilir. Bundan dolay! vyenilikler icin kaynak
yaratmak sirdurUlebilirligin ve faaliyetlerin en énemli bilesenidir.
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3.1.3. Kaynak Yaratmak ve Siirdirilebilirlik

Sosyal girisimler surdurulebilirliklerini saglamak icin kaynak konusunda ortaya
¢ikan sorunlara karsi proaktif olmali ve riski yonetmelidir (Kirilmaz, 2014).
Sdrdurulebilirligi benimsemis olan sosyal girisimciler, sosyo-ekonomik olarak alt
seviyede olan insanlarin, devletin ya da ticari girisimcilerin karsilayamadigi
ihtiyacglarini karsilayarak bu gelisimi kalici ve kararli hale getirmek icin ¢aba
gosterir (Akkan ve Suygun, 2016). Tiryaki'ye (2013) gore, kaynaklar devletten,
bagiscilardan veya 6zel sektérden elde edilebilir. Devlet maddi olarak yardimci
olup, sosyal girisimlere fon saglarken, ayni zamanda gerceklestirilen
faaliyetlerden vergi almayarak da destek olur. Ayrica sosyal girisimler devlet
haricinde 6zel kisi ya da isletmelerden bagis alarak mal ve hizmet maliyetlerini ve
giderlerini karsilamaya calisir (Paksoy ve diger., 2019). Bununla birlikte kaynak
saglamak icin sosyal aglari kullanmanin da énemli oldugu sdylenebilir.

3.1.4. Sosyal Aglar

Sosyal aglar, sosyal girisimciler icin kaynaklarin elde ediimesi ve
surdurdlebilirligin  saglamasi acgisindan buyuik bir firsat olarak gortlmektedir.
Sosyal aglar, daha fazla yeni fikre olanak saglar. Sosyal girisimciler, girisim
faaliyetlerinden dolayl daha fazla kisi tanir ve bundan dolayi sosyal aglari bir o
kadar genis olabilir. Bununla birlikte sosyal girisimciler sosyal aglarini etkili bir
sekilde ydnetebilme becerisine sahip olmalidir. Etkili bir ag yénetimi, hem sosyal
girisimciler, hem de girisimleri agisindan oldukca faydalidir (Kiriimaz, 2014).
Paksoy ve digerlerine (2019) gore, sosyal aglar degerli bilgiler, yenilik¢i fikirler,
finansal ve duygusal destek sagladigi icin SG’nin, sosyal de@er olusturma
amacini daha ileri bir seviyeye tasimak igin paha bigilemez bir kaynaktir. Oyle ki,
son donemlerde, sosyal girisimcilerin olusturduklar sosyal aglarla birlikte
girisimlerinde daha basarili olduklari gézlenmistir (Kirilmaz, 2014). Géraldugu gibi
sosyal aglari kullanmak, sosyal deger olusturmada énemli bir faktérdur.

3.1.5. Sosyal Deger

Sosyal deger, sosyal girisimci agisindan toplumsal sorunlara yardimci olmak,
¢6zum bulmak, ve ilerlemeyi saglamak olarak tanimlanabilir. Sosyal
girisimcilerden olusan kuruluglar sosyal degeri maddi olarak degerlendirmez.
Faaliyetler sonucu elde edilen maddi bir gelir olsa da, sosyal girisimciler onu da
sosyal deger olarak bildikleri islerde kaynak olarak kullanir. Bir sosyal girisimci de
sosyal degerini, toplumsal ihtiya¢c ve sorunlara yonelik etkili ve sirdurilebilirligi
agisindan uygun olacak ¢dézimler ve faaliyetler gerceklestirerek olusturur (Kantur,
2017). Ayrica sosyal misyon da, sosyal deger olusturma Uzerinde etkilidir. Sosyal
misyona gore hareket edilerek bir sosyal deger olusumu dngdrilmekte ve bundan
dolay! sosyal misyon, sosyal girisimci icin kritik bir faktdr olarak sayilmaktadir
(Kinlmaz, 2014). Sosyal misyon belirlenirken bu misyonun surduarulebilir olmasi
onemlidir. Bunun icin de mevcut sosyal sorunlari etkili bir sekilde degerlendirip
firsatlari gérmek gerekmektedir.

3.1.6. Firsatlan Yakalamak

Bir sosyal girisimci herhangi bir faaliyete atimadan 6nce c¢evresindeki firsatlar
g6rmelidir. Bir firsati gérmek icin her seyden dnce sosyal sorunlara odaklaniimasi
gerekir. CunkU bir firsat en iyi, bir sorun iginden c¢ikmaktadir. Soruna
odaklanilarak ayni zamanda sosyal deger de yaratilir. Boylelikle ¢ozum yollari
aranir ve arttirlhr (Kinlmaz, 2014). Cevresindeki sosyal sorunlara odaklanan
sosyal girisimcinin birgok firsat yakalamasi kaginiimazdir.
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3.2. Sosyal Girigimciligin Faaliyet Alanlari

SG’nin faaliyetler alanlari; sektére gbre sosyal girisimcilik, amaglarina gére sosyal
girisimcilik, eylemlerine gore sosyal girisimcilik olmak tzere Uge ayrilir (Demirel,
2017; Ercan, 2016). Bu faaliyet alanlarini acgiklamak, SG’yi tim yonleriyle
kavrama konusuda katki saglayacaktir.

3.2.1. Sektore Gore Sosyal Girisimcilik

Bazi arastrmacilar kar amaci glitmeyen kuruluslarin faaliyetlerine SG derken,
bazilari ise ticari isletmelerin sosyal politakalarini da SG igerisinde gérmektedir.
SG’nin sadece kar amaci gutmeyen kuruluglar agisindan tanimlanmasi kisitlayici
bulunmaktadir (Ercan, 2016). Oysa SG’nin kar amaci guden 6zel sektdr ve kamu
sektorl ile de iliskisi vardir. Bu baglamda k&r amaci glitmeyen kuruluslar
misyonlari dogrultusunda gelir saglayici faaliyetler gerceklestiren kuruluglar
kurmakta, k&r amaci guden kuruluslar ise elde ettigi karin bir kismini sosyal
faaliyetler icin kullanmaktadir. Her durumda gercgeklestirilen faaliyetler sosyal
amaglara yoneliktir (S6nmez ve diger., 2016; Tas ve Mentese, 2016). Sekil 1’de
sosyal sektor, 6zel sektor ve kamu sektorayle iligkili SG turleri gérilmektedir.

Sosyal Sektor (Kar Amaci
Gltmeyen Orglitler)
« Kar Amaci Giitmeyen Orgiitler
« Sosyal Girisimcilik
« Sivil Toplum/Yurttas
Girigimciligi
» Kurumsal Sosyal Girigimcilik

Ozel Sektor »
« Kurumsal Sosyal Kamu Sektoru
Sorumluluk - Kamu Girisimciligi

» Ozel Sektor Girisimciligi

Sekil 1. Sosyal Girisimciligin Sektorler ile iligkisi
Kaynak: Erkan Turan Demirel (2017), “Sosyal Girisimcilik” (s.7). 17 Ocak 2021 tarihinde,
https://openaccess.firat.edu.tr/xmlui/handle/11508/12123 ’ten alinmistir.
Sekil 1°’de goérildigu gibi, sosyal girisimcilik genel olarak kar amaci gitmeyen
kuruluglar icerisinde bulunmaktadir. Fakat, kamunun politikalari ve bazi kar
amaci guden kuruluglarin yaptigi yatirm, bagis ve cesitli destekler de SG'yi

kapsamaktadir (Demirel, 2017; Ercan, 2016). SG’nin surdurulebilirligi icin elde
edilen kaynaklarin bir kisminin kendisi i¢in ayrilmasi gerekmektedir.

3.2.2. Amaglarina Gore Sosyal Girisimcilik

Ozel, kamu ve sosyal sektériin SG amaglari birbirinden farklidir. Demirel’e (2017)
gbre kar amaci gutmeyen kuruluglar ve kamu kuruluslari sosyal girisimler ile ayni
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alanda bulunamamaktadir. Clnkd bu kuruluslar, her ne kadar sosyal etki
yaratmaya calissalar da girisimcilik dlzeyleri disiktir. SG’nin ise amaci sosyal
etki yaratmak olmakla birlikte girisimcilik dlizeyi de yuksektir. Bu da SG'yi diger
kuruluslarin girisimcilik faaliyetlerinden ayiran en 6nemli 6zelliktir.

3.2.3. Eylemlerine Gore Sosyal Girisimcilik

Eylemlerine gére SG alaninda, “sosyal girisimcilik”, “sosyal hizmet saglama” ve
“sosyal eylemcilik” olmak Uzere G¢ kavram degerlendiriimektedir. Bu kavramlar
ayni anlamlara geliyormus gibi gorunse de birbirlerinden farkhdir (Demirel, 2017).
Ercan’a (2016) gore, sosyal hizmet saglayicilar, mevcut sistem igerisinde
gerceklestirdikleri, geligtirilebilir sosyal faaliyetleriyle birlikte topluma karsi
dogrudan bir etki yaratir. Sosyal eylemcilik ise, toplumsal sorunlarla ilgilense de
yenilik konusunda SG’den daha geridedir. SG’nin ise yenilik¢i faaliyetleriyle
topluma karsi dogrudan bir etkisi olmaktadir.

3.3. Sosyal Girigsimcilige Yonelik Elestiriler

SG’yi basarili ve dogru bulanlar oldugu gibi bu kavramdan pek memnun olmayan,
isini dizgun yapamadigini didstinen ve bu kavrama cekingen yaklasanlar da
bulunmaktadir. Bu elestiriler genel olarak soyledir (Seker, 2012):

e SG’lerin gindem olan alanlara ydnelip, sadece kisa sureli etki yaratmalari.
e lssizlik ve yoksulluk sorunlarina kalici ¢dzim Uretilememesi.
e ihtiyag duyulan konulara yeteri kadar yardim ve destek saglayamamalari.

e Kural ya da prosedirleri olmadigindan dolayr SG’lerin nasil verimlilik
sagladiklarini test edecek bir élglimiin olmamasi.

o Devletin ¢ozemedigi sosyal sorunlarin ¢ézuminde basarili olabilecekleri
dusunudlmemektedir.  Clnkd  devletin  imkanlari  sosyal girisimlerin
imkanlarindan daha fazladir.

e Yeni ¢dézimler Gretmek yerine surekli ayni yontemleri izlemeleri.

Genel olarak bakildiginda sosyal girisimlerin basarilari olmasina ragmen, verimli
olmadiklan disinilmektedir. Devletle birlikte hareket etmeleri, performanslarini
surekli degerlendirmeleri ve her alana yonelmeye calisip yeni ve guncel fikirler
uretmeleri, verilen egitimler aracihgiyla yeni sosyal girisimcileri ve gonullu
calisanlari artirmalari da verilen éneriler arasindadir (Gokbunar ve diger., 2018;
Seker, 2012). Bu baglamda, hedeflenen sosyal etkinin gerceklesmesinde SG
egitimleri kritik bir role sahiptir.

3.4. Sosyal Girigimcilik Egitimi ve Sosyal Etki

Yeni bir isletme kurulmasina yonelik verilen egitim girigsimcilik egitimi olarak
tanimlanabilir. ~ Girisimcilik  egitimi  bireylerin  tutumlarini, egdilimlerini  ve
motivasyonlari degistirmeye yoneliktir (Uygun ve Guner, 2016). Bu baglamda SG
egitimlerinde kisilere sahip olmalari gereken 6zellikleri kazandirmak amaglanir.
SG'de en o6nemli Ozellikler, yardim etmeye ve yeni fikirler denemeye istekli
olmaktir. Bundan dolayi, SG egitimi teorik olarak degil aksine deneyimlendirerek
verilmelidir. Kisi cesaretlendiriimeli, 6zgUveni yiUkseltiimeli, digsiinme becerisi
gelistiriimeli, sosyal sorunlarin ¢ozimunde pratik olmalari saglanmalidir. Bu
sekilde kisiye kazandirilan SG o6zellikleri de kalici olacaktir. SG egitimleri, genel
olarak girigsimcilige karsi olumlu bir egilim olmasini saglar, kendi basina yeterli
olmasa dahi bireyi etkileyecek dnemli bir etkendir (Cogkun ve Sarikaya, 2016;
Yilmaz, 2014). Burada unutulmamasi gereken sudur Ki, bir sosyal girisimci her ne
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kadar egitim ve pratik yapmis olsa da bilmedigi konularda destek alabilecegi
uzman Kigilerle iletisim halinde olmasi gerekmektedir. Bu dodgrultuda SG
konusunda egitim veren dinyada ve Turkiye'de birgcok goénulli kurulus
bulunmaktadir. Bu kuruluslara 6rnek olarak, Turkiye Erozyonla Muicadele,
Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Points of Light, Young
Enterprise Scotland (YES) verilebilir (Cogkun ve Sarikaya, 2016; Ersen ve diger.,
2010).

SG faaliyetleri sosyal sorunlarin ¢ézimlerine dolayli ya da direkt olarak etki
edebilir ve toplumsal sonuglari uzun vadede gorulebilir (Tas ve Simsek, 2017).
Bu nedenle SG faaliyetleri sonucunda olusan sosyal etkinin olgilmesi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir. Sosyal etki 6lciminde temel amag, bir sosyal
girisimin kisi ya da toplum Uzerinde ne kadar bir etki yarattigini, neyin daha fazla
yararli oldugunu gérmek ve elde edilen sonug¢ sayesinde diger faaliyetler icin
saglanan desteklerin ve isbirliklerinin surdurilebilirligini saglamaktir (Vanclay,
2003; Yalgin ve Glner, 2015). Bu baglamda bir SG faaliyetinin performansi bir
sonraki faaliyet icin 6ncu bir fikir saglamaktadir.

4. TURKIYE’'DE SOSYAL SEKTORUN TARIHSEL GELISIMI

Osmanli dbéneminde, (lkede vyasanan sorunlardan dolayr halk ticarete
atilamamisg, daha c¢ok askerlik ve giftcilik ile ilgilenmistir. Bunula birlikte ahilik
teskilati yayilarak halka ve birbirlerine yardimci olmaya devam etmigtir.
Gereginden fazla kar elde etmek asla disiniimemistir. istanbul'un fethi
sonrasinda kurulan esnaf loncalari da devletin halka olan destedine ve bu
destekle birlikte gelen kurallarin uygulanmasina yardimci olmus, yine devletin
destegini alarak mesleklerini icra etmislerdir. 19. yy. ile birlikte Batr'da meydana
gelen degisimler Osmanli'yli da etkilemis ve Uretimler aksamistir. Buna bagh
olarak abhilik tegkilati bitmistir. Onun yerine ayni gorev ve faaliyetleri yerine
getirebilecek sendika, vakif, Ticaret ve Sanayi Odalari gibi cesitli kurumlar
olusturulmustur (Efeoglu, 2019; Tirkes, 2017). Bu cercevede Osmanli
Doneminde gerceklestirilen dnemli SG faaliyetleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Osmanli D6neminde Sosyal Girisimler

Sosyal Girisim Faaliyet Konusu
Vakif Gureba Hastanesi (Bezmialem Bezm-i Alem Valide Sultan tarafindan
Vakif Universitesi Tip Fakdltesi kolera ve cgicek hastaligi salgini igin
Hastanesi) kurulmustur.
Prenses Zeynep Kamil tarafindan kadin
Zeynep Kamil Hastanesi hastaliklarint  ve ¢ocuk oOlimlerini

Onlemek igin kurulmustur.

Yusuf Ziya Bey tarafindan, ihtiyaci olan
Darussafaka (Sefkat Okulu) ogrencilere yatili ve Ucretsiz egitim
vermek amaciyla kurulmustur.

11 Haziran 1868 tarihinde kurulup,
savagta yaralanan askerlere yardim
eden kurumdur.

Osmanli Hasta ve Yarali Askere
Yardim Cemiyeti (Turk Kizilayi)

[I.LAbdUlhamit Han tarafindan
kurulmustur. insanlara higbir ayrimcilik
gOzetmeksizin yardimci olan bir hayir
kurumudur.

Darilaceze

Il Abdulhamit Han tarafindan
kurulmus, tarihimizdeki ilk  ¢ocuk
hastanesidir.

Hamidiye Etfal Hastane-i Alisi (Sigli
Etfal Hastanesi)
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Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Tablo 3’te goruldugl gibi, sosyal girisimcilik adina Osmanli déneminde kurulan
birgcok kurum vardir. Bunlardan biri Vakif Gureba Hastanesi'dir. Glinimuzde ismi
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi olan kurum 1845 yilinda Bezm-i Alem
Valide Sultan tarafindan kurulmustur. O dénemlerde artis gdsteren kolera ve
cicek hastaligi salginina yakalananlara yardim etmek amaciyla kurulmus bir vakif
hastanesidir. 1862 yilinda ise, Prenses Zeynep Kamil tarafindan, kadin
hastaliklari ve cocuk Olumlerinin artig gostermesinden dolayr Zeynep Kamil
Hastanesi kurulmustur. Yusuf Ziya Bey tarafindan 1863 yilinda kurulun ve diger
ismi Sefkat Okulu olan Darlssafaka, Turkiye’nin egitim alaninda kurulan ilk sivil
toplum kurulusudur. DarGgsafaka’nin kurulug amaci ihtiyaci olan 6grencilere yatili
olarak Ucretsiz egitim vermektir. Su anki ismi Turk Kizilayr olan, Osmanl Hasta
ve Yarali Askere Yardim Cemiyeti 11 Haziran 1868 yilinda, savasta yaralanan
askere yardim etmek amaciyla kurulmustur. Dinyadaki ilk Kizilay’dir. DarGlaceze
ise, 1895 yilinda II. Abdilhamit Han tarafindan kurulmustur. Yardima ihtiyaci olan
her insana yardimci olan ve higbir insan icin ayrim yapmayan bir hayir
kurumudur. Son olarak, simdiki ismi Qisli Etfal Hastanesi olan Hamidiye Etfal
Hastane-i Alisi, yine Il. AbdlUhamit Han tarafindan 1898 yilinda kurulan
Tarkiye’nin ilk cocuk hastanesidir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra halki girisimcilige tesvik amaciyla ¢alismalar
olmustur. Fakat Ikinci Diinya Savasrnin baslamasi girisimciligin gelismesine
engel olmugtur. Tark Dil Kurumu (TDK), Tdrk Tarih Kurumu (TTK), Halkevleri,
Atatirk Orman Ciftligi, Merkez Hifzisihha Enstitist, Toplum Gonalluleri Vakfi,
Arama Kurtarma Dernegi (AKUT), Umut Cocuklari Dernegi gibi cesitli kurumlar
kurulmustur (Efeoglu, 2019; Turkes, 2017). Butin bu gelismeler, Turkiye'de
hayirseverlik faaliyetlerinin gegmisinin ¢ok eskiye dayandigini ancak bu
faaliyetlerin profesyonel bir cercevede organize edilip yonetiimesine yonelik
yaklasimlarin hentz yeni gelistiriimeye baslandigini gostermektedir.

Turkiye’de SG, 2000 yilinda Ashoka Turkiye'nin kurulmasiyla baslayip, taninmig
ve bu alana ydnelim artmigtir. Yine SG’ye katki saglayan bir bagka kurum olarak
Turkiye Uglinct Sektdr Vakfi (TUSEV) kurulmustur. Bir digeri ise, genclere sosyal
girisimciligi tanitarak yayginlasmasini saglayan, Sosyal Girisimci Geng Liderler
Akademisi (SOGLA)dir (Efeoglu, 2019; Turkes, 2017). Efeoglu’na (2019) gore
batin bu gelismelere ragmen Turkiye'de sosyal girisimcilik konusuna hentiz tam
olarak agirlik verilmemis, sadece kamu ve 06zel kuruluslarin stratejik planlari
dogrultusunda 6nemi vurgulanmistir. Bundan dolayi da politikalar agisindan ulke
genelinde butlnsellik gosteriimemekte ve yetersiz kalinmaktadir. Halihazirda belli
olan 3 kurumsal politika bulunmaktadir. Bunlar; “Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgi Stratejik Plani (2018-2022), KOSGEB Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani (2015-2018), Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’dir.
S6z konusu politika yetersizligiyle birlikte yatinm destedi ve finansman ihtiyacinin
karsilanmasi olanagi da kisithdir. “500 Startups, Arya Kadin Yatirnrm Platformu,
Bulusum, IdaCapital, ilk Adim Destek Platformu, istanbul Social Enterprise’da
SG’lere destek olan kuruluslardan birkagidir.

Ercan’a (2017) gore, Tlrkiye’de artan SG faaliyetlerin kisa vadede olusan etkileri;
sosyal girisim etkinliklerine katilimda artis olmasi, katilim saglayan Kkigilerin
Ozguveninde artis olmasi, genglere ve kadinlara motivasyon saglamasi,
kadinlarin topluma ve ekonomiye katilmasi, toplumsal farkindahdin guclenmesi,
yardimlasma duygusunun gelismesidir. Uzun vadeli etkiler ise; engelli olan
bireylerin topluma katilmasi, toplumsal kalkinmanin hizlanmasi, insanlarin
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birbirlerine érnek olusturmasi, sosyal aglarin gelismesi, kiltirel ve sosyal acidan
gelisim saglanmasi, sosyal sorumluluk farkindaliginin artmasi ve yasam
kalitesinde artis olmasidir. S6z konusu girisimcilik ekosistemi igerisinde sosyal
girisimciler sorunlarin ¢ézilmesi ve toplumsal fayda saglanmasi agisindan daha
kalici ¢bzumler bulmal ve topluma daha fazla acilarak, daha fazla insana
ulasabilmelidirler (Okandan ve Goérgillu, 2012). Bu sayede olumlu sonuglarda
artis saglanabilir ve SG’ye olan ilgi artirillip, daha fazla destek saglanabilir.

5. TURKIYE’DE SOSYAL GIiRISIMCILIK ORNEKLERI

SG hakkinda farkindalik arttikga Tirkiye’de de birgok sosyal girisimin birbirinden
farkll alanlarda faaliyet gosterdigi gériilmektedir. Fazla Gida, ihtiyag Haritas,
Good4Trust, Turkiye Alzheimer Dernegi ve Cop (M)Adam gugli sosyal etki
yaratan sosyal girisimlere érnek olarak gosterilebilir.

Fazla Gida: Fazla Gida, 2016 yilinda Olcay Silahli ve Arda Eren tarafindan
kurulmus bir sosyal girisimdir. Gida atigindan dolay karbon salinimi artmaktadir
ve bu da iklim degisikligine neden olmaktadir. Bu sosyal girisimin amaci, 2030
yihlna kadar teknoloji tabanli ¢bézimler aracihigilyla gida atiginin %50
azaltiimasidir. Bu amagla gida isletmelerinin talep fazlasi Grlnlerini paylasarak
deger yaratmalari saglanmakatdir. Satilamayan gidalar, bu platform sayesinde
tekrar satilabilir, bagislanabilir ya da geri donlstime kazandirilabilmektedir. Fazla
Gida girisimi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
desteklenen Accelerate 2030 Hizlandirma Programrna secilmis 9 etki odakli
girisimden biridir. Bunun birlikte s6z konusu sosyal girisim UNDP tarafindan 2017
yilinda organize edilmis olan Cenevre Sosyal Fayda Zirvesi’nde Turkiye’den
katilan tek temsilci olmustur (Fazla Gida, 2021). Yiiksek sosyal etki yaratan bir
baska sosyal girisim ise ihtiya¢ Haritasrdr.

intiyag Haritasi: 7 Ekim 2015 tarihinde UNDP’nin Sosyal Fayda Zirvesi’nde lanse
edilen ihtiyac sahibi insanlari ve onlarin destekgilerini cevrimigci bir platformda bir
araya getiren, génullilik esasli bir sosyal kooperatiftir. ihtiyag haritasi, ihtiyaci
olan herkesin konumunu ve ihtiyacinin ne oldugunu gdsteren bir haritadir. Harita
Uzerinde sosyal projelerde gonulli calisacak kisiler dahil her tirli ihtiyag
belirtilebilmektedir. Cevrimici imece klltirinin yayginlagsmasina yardimci olarak,
ihtiyac sahibi kisileri ve destekgileri bir araya getirerek, mahalle, bdlge ve sehir
bazl topluluklar olusturulmaktadir. ihtiyag Haritas’'nin amaci ihtiyag sahibi kisileri
tespit ederek, kurumlar ya da o6zel kisiler tarafindan yardimlarin kolaylikla o
kisilere ulasmasini sadlamaktir. Bununla birlikte yardim edebilecek olanlar da
haritada kendilerini gdstererek ihtiya¢ sahiplerinin onlara ulasip, desteklerinden
yararlanmasini sadlamaktadir. ihtiyag Haritasrni 2015 yilindan giinimiize kadar
100.000’e yakin Gye kullanmistir. Bu sosyal girisim ile birlikte 1,4 milyondan fazla
ihtiyag karsilanmistir. Tirkiye’deki Universitelerde 48'den fazla ihtiyag Haritasi
Ogrenci Topluluklari bulunmaktadir. Surdurilebilirligi saglamak igin sirketlerle is
birligi yapilmaktadir. Kog¢ Sistem, iyzico, MasterCard, Facebook, Sabanci Vakfi
Fark Yaratanlar, Oriflame destek alinan biiyiik sirketlerden bazilaridir (ihtiyag
Haritasi, 2021). Bir bagka 6nemli sosyal girisim drnegi ise Good4Trust’tir.

Good4Trust: 2014 yilinda Dr. Uygar Ozesmi tarafindan hayata gegirilmis bir SG
projesidir. Good4Trust'in amaci sosyal ve ekolojik agidan adil bir UGretim
gerceklestirilip, satislarin da guvenilir bir sekilde yapilmasiyla iyilikleri paylasarak
turetim ekonomisini desteklemektir. Hisseleri yatirnm hissesidir ve bu nedenle kar
dagitimamaktadir. Kar elde edildiginde, bu karlar Good4Trusta geri
yatiriimaktadir. Projede tlretici ve Uretici olarak iki taraf bulunmaktadir. Uye
olarak katilan Ureticiler tamamen katkisiz ve temiz gsekilde Urettikleri GrGnleri
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Good4Trust carsisinda kendilerine dikkan acarak satmakta, tdreticiler ise
ihtiyaclarini o drinlerden karsilamakta ve bu donglyle tiretim ekonomisini
canlandirmak hedeflenmektedir. Sisteme Uye olup katimak isteyen dureticiler,
7’ler konseyi adini verdikleri ve tureticilerden olusan grup tarafindan
degerlendirilip, secilmektedir. Projede toplam 271 Uretici, 18.850 tiretici faaliyet
gOstermektedir. Cargida yapilan her bir aligveristen %3 katki payr almaktadirlar.
(Good4trust, 2021). Bu sayede sistemin finansal surdurilebilirligi saglanmaktadir.

Cop (M)Adam: Tara Hopkins ve Melih Ozs6z tarafindan 2008 yilinda kurulan,
kadinlarin istihdam sorunu ve geri dénlisim konularinda faaliyet gdsteren bir
sosyal girisimdir. Unilever sosyal girisimin ana sponsorudur. Unilever ile birlikte
Ulker, Orta Anadolu ve Coca-Cola ile de igbirligi s6z konusudur. Cép (M)adam,
ev kadinlarinin atik ve geri donudstirilen ambalajlarla ¢antalar yaparak, ev
ekonomilerine ve yasamlarina katkida bulunmalarina firsat vermektedir. Geri
doénusumi olabilen ¢opler toplanip, geri dénisimini saglanarak o malzemeyle
farklh tasarimlarda cantalar yapip satiimaktadir. Calisan kadinlar, Urettikleri ¢canta
basina Ucretlendirilirken, o ¢anta satiimasa dahi Ureten kisiye nakit olarak Ucreti
verilmektedir (Sanje ve Ding, 2012; Cép (M)Adam, 2021). Tablo 4’te Turkiye’'de
faaliyet gésteren SG ornekleri 6zetlenmektedir.

Turkiye Alzheimer Dernegi: Turkiye Alzheimer Dernegi, hasta yakinlarinlar ve
Alzheimer konusunda uzman olan doktorlar tarafindan 1997 yilinda kurulmustur.
Dernegin Turkiye genelinde 13 subesi bulunmakta ve 1500 Uyeyle ¢alismaktadir.
S6z konusu sosyal girisimin amaci Alzheimer hastaligi konusunda halkin,
hastalarin ve hasta yakinlarinin editilip bilinglendiriimesi ve yasam kalitelerinin
iyilestirilmesidir. Gonulliler ve uzman doktorlarin yardimiyla hastalara ve hasta
yakinlarina egitim verilmekte, psikolojik ve sosyal destek saglanmaktadir. Bunun
disinda saglik personellerine de ayrica egitim verilmektedir. Turkiye Alzheimer
Dernegi hastalik adina 6zel dal merkezleri agarak bu merkezlere tibbi cihazlar,
personeller ve gerekli arag-gecerler temin etmektedir. Ayrica bakim evi ve huzur
evlerine kalite danigmanhgi verilmektedir. Sosyal misyonunu gergeklestirmek icgin
bakanliklar, Universiteler, hastaneler, 6zel ve tuzel saglik kurumlari ile igbirligi
yapmaktadir. Tarkiye Alzheimer Dernegi, dinyada olduk¢a etkili olan
Alzheimer’s Disease International (ADI)'in (Uluslararasi Alzheimer Hastaligi) 84
Uyesinden biridir. ADI, 2005 yilinda uyguladigi Twinning Programme (Eslestirme
Programi) ile Gyelerini birbirleriyle eglestirerek isbirligini glglendirmek istemigtir.
Bu eglestirmeyle Tarkiye Alzheimer Dernegi ve Almanya Alzheimer Dernegi
eslesmis ve yardimlasarak birbirlerinin eksiklerini karsilamaya devam etmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye Alzheimer Dernegi, Alzheimer Europe’in da 36
Uyesinden biridir. Turkiye’de Alzheimer hastalarinin durumu hakkinda en
kapsamli bilgiye sahip olan girisim, uluslararasi kuruluglara da bilgi akisi
saglamaktadir (Turkiye Alzheimer Dernegi, 2021). Cop (M)Adam ise Turkiye'de
faaliyet gdésteren bir baska SG 6rnegi olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 4. Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Sosyal Girigimcilik Ornekleri

Sosyal L Kurulug oo
Girisim Sosyal Girigimci Yill Kurulus Amaci / Faaliyeti

: Gida atiginin azaltilarak

Fazla Gida Olcay E'Iah“ Arda 2016 |tiketim konusunda fayda
ren 9
saglamaktadir.
ihtiva Ali Ercan Ozgiir, Elif intiyag sahibi olan insanlara
Har?;a(s;l Kalan, Gujan Sen, 2015 |daha kolay ulasilarak
Gdller Altinsoy, ihtiyaglarinin daha kisa
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Hazal Dut, ilksen surede giderilmesini
Basarir, Mert Firat saglamaktadir.

Adil Uretim ve guvenilir satig
Good4Trust | Dr. Uygar Ozesmi 2014 ile tiretim ekonomisine
destek olmaktadir.

Ev hanimlarinin atik ve geri
donustartlen ambalaijlar ile
¢antalar yaparak, ev

Cop Tara Hopkins Melih

(M)Adam Ozso6z 2008 ekonomilerine ve
yasamlarina katkida
bulunmalarina firsat vermistir.
Oncelikli olarak Alzheimer

Tiirkive hastalarina ve hasta
1Y Prof. Dr. Murat yakinlarina hastalik
Alzheimer 1997
D . Emre konusunda destek olup,
ernegi

bireyleri bilinglendirmek adina
calismalar yapmaktadir.

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 4’te 6zetlenen 6rnekler disinda da Turkiye'de birgok farkh alanda sosyal
etki saglayan SG calismalari gergeklestiriimektedir. Bu c¢alismalar, cesitli
kurumlar tarafindan desteklenmektedir. “Tiirkiye’de SG (lizerine g¢alisma yapan
bakanliklar, KOSGEB, TUBITAK gibi devlet kurumlarinin yani sira, Sabanci
Universitesi (Fark Yaratanlar Programi), Kog¢ Universitesi (Kiiresel Sosyal
Girisimcilik Yarigmasi), Istanbul Bilgi Universitesi (Geng Sosyal Girisimcilik
Odiilleri) ve Okan Universitesi (Sosyal Girisimcilik Yarismasi) gibi kurumlar da yer
almaktadir. Ayrica, TUSEV, Anadolu Vakfi (Sosyal Girisimcilik Yarismasi) ve
Garanti Bankasi (Kadin Sosyal Girisimcilik Odiilii) gibi vakif ve 6zel sektér
isletmeleri de sosyal girisimcilik faaliyetlerine dahil olmuslardir” (Durmus ve
diger., 2018). Turkiye’de oldugu gibi dinyada da birbirinden farkl alanlarda
faaliyet gdésteren birgok sosyal girisim bulunmaktadir.

6. DUNYADA SOSYAL GiRiSIMCILIK ORNEKLERI

Turkiye’de oldugu gibi dinyada da birgok SG 6rnegi bulunmaktadir. Perma
Fungi, Charity Water, TOMS, Schwab Vakfi, Tateni Home Care Nursing
Services, Ashoka, Grameen Bank bu drneklerden birkagidir.

Perma Fungi: Belcika'da Francois Martin ve Martin Germeau tarafindan 2014
yilinda faaliyete baglamis bir sosyal girisimdir. Bu girisimde kahve telveleri
toplanip, mantar dretilen bir isletmeye génderilerek dogal giibre ve istiridye
mantari yapilmaktadir. istiridye mantarindan kalan kalintilar da organik hindiba
uretimi igin kullaniimaktadir. Bdylece cgevreye fayda, is bulamayan genclere
istihdam saglamak ve topluma yardimci olmak amaglanmistir. Perma Fungi
¢alisanlari kahve telvesini, fosil yakitlarin en aza indirmek ve c¢evreye zarar
vermemek icin her zaman bisikletle dolasarak toplamaktadir. Ayni zamanda
girisim, kentsel tarim ve dongusel ekonomi konusunda egitim vererek insanlari
bilinglendirmektedir (Perma Fungi, 2021). Charity Water ise dezavantajl
topluluklarin temiz suya ulagimlari konusunda etkili projeler uUreten bir sosyal
girisimdir.

Charity Water: 2006 yihinda New York’ta kurulmus ve amaci gelismekte olan
Ulkelere temiz ve glvenli su saglamak olan bir sosyal girisimdir. 29 (lkede
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Charity Water kurulusundan giniumuize kadar
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64.081 su projesini finanse etmigtir. Girisim, temiz su saglayacagi bolgeyi yerel
ortaklariyla birlikte belirlemektedir. Ortaklar, boélgedeki topluluk katilimini ve
ihtiyac durumunu degerlendirir, fiziksel faktorleri géz 6ninde bulundurur ve
ekipmanlari yerel olarak saglayabilecekleri yerleri proje alani olarak
belirlemektedir. Proje maliyetleri 6zel bagiscilar tarafindan karsilanir. Sadece
blylk isletmeler degil, sosyal girisimin resmi sitesinden her bir génllt 40 dolar
bagis yaparak, projelere yardim edebilmektedir. Kazilmis kuyular, yergekimi
besleme sistemleri, biyo-kum filtreleri, delinmig kuyular, borulu sistemler, yagmur
suyu havzalari, su aritma sistemleri ve tuvaletler belirlenen bdlgelerin ihtiyacina
gbre yapilan ¢alismalar arasindadir. Girisim, 2019 yilinda 56 milyon dolarin
uzerinde bagis toplamig ve 10 milyon kisiye projeleriyle yardim etmistir (Charity
Water, 2021). Bir bagska énemli SG 6rnegdi olarak TOMS son zamanlarda 6ne
¢lkmaya baslamistir.

TOMS: Blake Mycoskie, 2006 yilinda Arjantin’e yaptigi seyahati sirasinda
cocuklarin ayakkabi konusunda sikinti yasadigini farketmis ve bu c¢ocuklara
yardim etmek amaciyla TOMS’u kurmustur. TOMS magazalarindan satin alinan
her bir ayakkabi, yoksul bir ¢ocuga ayakkabi bagislanmasini saglamaktadir.
Proje tim dunyaya yayilimig ve 13 yilda 96,5 milyon kisiye yardim saglamistir.
TOMS, “Hayatlari iyilestirmek igin isi kullanma” misyonuna sahiptir. Girisim,
ortaklarini ve destekgilerini STK ve sosyal girisimcilerden segmektedir. Ayakkabi
projesi diginda temiz suya erisim gibi ¢esitli sosyal projeler de gergeklestirilmistir.
TOMS’a 167 ortagiyla 2019’'a kadar 82 llkede, 32 ABD eyaletinde 95 milyon cift
ayakkabi bagislanmistir. S6z konusu sosyal girisim, okullardaki 6grenci sayisini
arttirmasi, ogrenciler arasinda yapilan ayrimcilik sorununu azaltmasi ve ayak
enfeksiyonu vakalarini azaltmasiyla toplum Uzerinde olduk¢a olumlu bir etki
birakmistir (Zainea ve diger., 2020). TOMS’la birlikte Schwab Vakfi da dinya
capinda faaliyette bulunan bir bagka sosyal girisim 6rnegidir.

Schwab Vakfi: Sosyal girisimleri desteklemek, gelistirmek ve insanlari buna
tesvik etmek icin 1998 yilinda Hilde Schwab ve esi Klaus Schwab tarafindan
kurulmustur. Kar amaci gitmeyen bir kurum olan Schwab Vakfi isvigre
hukumetinin denetimindedir. Birgok Ulkeden Uyesi bulunan Vakif, agirlikli olarak
yoksulluk Uzerine c¢alismalar gergeklestirmektedir (Mecgikoglu ve Durmus-
Ozdemir, 2019). 2018 yilinda Schwab Vakfrnin, Dinya Ekonomik Forumu'yla
birlikte duzenledigi “2018 Yili Sosyal Girigsimcileri” édulunt Tarkiye’den Talin
Akin almigtir. TUlin Akin, ciftcilere piyasa durumu, pazar fiyatlari, hava durumu
gibi bilgilere ulagsmakta zorlanmayacaklari bir SMS modeli gelistirmis ve bilgi
ulasimini kolaylastirmistir. Ayrica, bir bankayla anlasarak cift¢i karti gelistirmistir.
Tilin Akin, “Baris Igin Calisma” alaninda Nobel Odiili’'ne aday gdsterilmis, 2012
yilinda da Ashoka uyesi segilmistir (Schwab Found, 2021). Tateni Home Care
Nursing Services ise GlUney Afrika’da saglik alaninda faaliyette bulunan bir
sosyal girsim érnegidir.

Tateni Home Care Nursing Services: Glney Afrika’da hemsire Veronica Khosa,
yaslilarin saglik hizmetinden yararlanamadigini ve HIV hastalarinin hastanelere
alinmayip, bakimlarinin yapiimadigini farketmistir. Bu sorunu ¢ézmek icin 1995
yilinda Tateni Home Care Nursing Services sosyal girisimini hayata gegirmistir
(Denizalp, 2007). Tateni Home Care Nursing Services Guney Afrika’daki saghk
hizmetlerinden yararlanamayan insanlara evde saglik hizmeti vermekte ve ayni
zamanda psikolojik destek saglamaktadir. Girisim zamanla Ulke disina
yayllmistir. Sosyal girisimin ilk finans kaynagi bagiscilar ve ek finans kaynagi ise
devlettir (Health Market Innovations, 2021). SG alaninda uzun yillardir kiresel
Olcekte faaliyette bulanan Ashoka da dnemli bir érnektir.
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Ashoka: 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan kurulan ve SG konusunda kuresel
Olgekte faaliyet gosteren ilk kurulugtur. Ashoka’nin amaci, dunyadaki sorunlara
kargl yenilikgi ¢dzUmler UGzerinde c¢alisan sosyal girisimlere yatirm yapip,
projelerini desteklemek ve c¢ozumlerin kalici olmasini saglamaktir. Gunimize
kadar 70 Ulkede 3000 sosyal girisimciye destek olmustur. Ashoka devletlerden
fon almak yerine dinyada sosyal girisimleri destekleyen Kigiler, vakif, dernek ve
Ozel isletmeler tarafindan fon saglamaktadir (Tas ve Mentese, 2016). Ashoka,
2000 yihinda Turkiye'de ilk sosyal girisimciyi segerek faaliyetlerine baslamistir.
Platformun Turkiye’de 30’a yakin sosyal girisimci Uyesi bulunmaktadir (Ashoka
Tarkiye, 2021). Grameen Bank ise yoksullukla micadele konusunda Kkritik
faaliyetlerde bulanan bir bagka SG 6rnegidir.

Tablo 5. Diinyadan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Sosyal

Sosyal Girigim Girisimci Kurulus Yili Kurulug Amaci / Faaliyeti
Kahve telveleri toplanip mantar
Francois Uretilen bir igletmeye
. Martin gobnderilerek dogal glbre ve
Perma Fung Martin 2014 istiridye mantari Uretilerek
Germeau cevreye ve is bulamayanlara
istihdam saglanir.
Gelismekte olan ve su kullanimi
Charity Water | SOt 2006 | Konusunda sikinti yasayan
Harrison Ulkelere temiz ve guvenli su
saglar.
TOMS Blake_ 2006 Ayakkab|§| oI[nayanv cocuklara
Mycoskie ayakkabi imkani saglar.
Hilde - -
Schwab Yoksul ve ihtiya¢ sahibi olan

Schwab Vakfi 1998 insanlara yardim edecek

Klaus : ( _
Schwab projeler gerceklestirmektedir.

Saglik hizmetlerinden
Tateni Home Veronica yararlanamayan insanlara evde
Care Nursing 1995 saglik hizmeti verip, ayni
: Khosa . .

Services zamanda psikolojik destek
saglar.
Dunyadaki sorunlara karsi
yenilik¢i ¢ézimler Gzerinde
¢alisan sosyal girisimcilere
yatirim yapar, projelerini
destekler ve ¢ozimlerin kalici
olmasini saglar.
Yoksul ve kredi alabilecek
Muhammed durumu olmayan insanlara
Grameen Bank v 1976 kolay bir geri ddeme sistemi

unus N -
saglayarak ihtiyaclar kadar

kredi vermektedir.

Ashoka Bill Drayton 1980

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Grameen Bank: 1976 yilinda, ekonomi profeséri Muhammed Yunus tarafindan
kurulmustur. Muhammed Yunus yaptigi bir arastirmada, yoksul insanlarin kredi
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almaktan mahrum kaldigini ve bu durumun yoksullari kisitladigini farketmistir. Bu
farkindalik sonucunda yoksullara kredi verebilecek Grameen Bankasi’ni
Banglades’te kurmustur. Buglin banka, 81 (lkede faaliyetlerine devam
etmektedir. ihtiyag sahibi kigiler ayni aileden olmayan 5 Kkisilik bir grup halinde ve
bir projeyle kredi basvurusu yapabilir. Bu sayede karsilasilan sorunlar takim
calismasiyla ¢ozlllebilir. Gruplar krediyi almadan énce 7 glnlik kursa katilmakta
ve ekonomi, toplumsal sorunlar ve ¢evre gibi temel konularda egitim almaktadir.
Gruptaki kisilerin ayni mahallede bulunmalari bir zorunluluktur. Clnku her hafta
bir evde kredinin geri 6demesi hakkinda grup toplantisi yapilir. Kredilerin
Banglades’te geri 6denme orani %97°dir (Akbulaev ve diger., 2017). Grameen
Bank sayesinde bircok yoksul kisi iginde bulundugu yoksulluk sarmalina son
verebilmektedir. Tablo 5’te s6z konusu SG faaliyetleri 6zetlenmistir.

7. SONUG TARTISMA VE ONERILER

Tarihin eski zamanlarindan bu yana farkh toplumsal sorunlari ¢ézmek igin
insanlar tarafindan cesitli hayirsever faaliyetler diizenlenmistir. Bu faaliyetlerden
bircogu glnimuize kadar varliklarini strdirmeye devam etmistir. SG, kamu ve
Ozel sektorin toplumsal sorunlara ¢ézmede yetersiz kalmasindan dolayi ortaya
¢ikmig Uglincl bir sektdr olarak ifade edilebilir. SG’nin temel amaci, toplumsal
sorunlara ¢6zum bularak ve sosyal deger yaratarak toplumda olumlu degisimler
yaratmaktir. istihdam saglamak, geneli kapsayan fakat lcretli olan hizmetlerden
yararlanamayan dezavantajli topluluklara yardimci olmak, topluma entegre olma
konusunda sorun yasayan insanlari topluma kazandirmak, dogdal cevreyi
korumak, yoksulluk sorununa ¢o6zim uretmek olumlu degisim yaratan sosyal
girisim faaliyetlerden birkagidir. Sosyal girisimciler s6z konusu faaliyetleri
gerceklestirirken gerek devletten, gerek 6zel isletmelerden, gerekse bireysel
destekcilerden bagis destegi alarak kaynak yaratir. Bu kaynaklari kar amaci
gutmeden sosyal misyonlarini gerceklestirmek icin kullanir.

Turkiye'de SG alaninda olumlu birgok gelisme olmasina ragmen birtakim
eksiliklikler de bulunmaktadir. Bu olumsuzluklardan biri ticari girisimcilik ve SG
arasinda toplumda yasanan kavram karmasasidir. Ticari girisimciligin birinci
adimi kar, ikinci adimi sosyal faydadir; SG’nin ise birinci adimi sosyal fayda ikinci
adimi surdirulebilirlik adina kardir. Bir diger eksiklik ise, sosyal girigimcilerin
faaliyetleri igin ihtiyag duyduklari fonlari saglayamamalaridir. Ayrica igletmeler SG
hakkinda yeterli nosyona sahip degildir. Bunlara ek olarak kamunun da bu alana
yogunlasmayip, SG ile ilgili politikalar Gretmemesi ve burokratik zorlamalari
yasanan bir bagka eksikliktir. SG’nin, kamudan yeterli destedi alamamakla birlikte
bu alanla ilgili hukuki ya da mali dizenleme olmamasi da sosyal girisimcileri
faaliyetlerine baslama ve ilerleme konusunda sikintiya sokabilmektedir. Bu alanin
gelisip, daha fazla sosyal deger yaratmasi igin gesitli gonulli kuruluslar egitim
vermektedir. Bu egitimler aracihigiyla gonulla kisiler, SG, sosyal sorumluluk ve
toplumsal sorunlar hakkinda daha net bilgi sahibi olmakta ve sz konusu
faaliyetlere katihmlari artmaktadir. Bununla birlikte, SG egitimleri sayesinde
toplumda farkindalik ve sorumluluk artmakta, cevreye karsi olan duyarlilk
gelismekte, olumlu sosyal degisim daha etkili yasanmakta, toplumsal sorunlara
yonelik yenilikgi ¢ozumler artmakta, istihdama ve kalkinmaya yardimci
olunmakta, sosyal deger vyaratiimaktadir. SG alaninda faaliyetlere devam
edildikce surdurulebilirik konusunda daha fazla gelisme saglanmasi
beklenmektedir.

Toplumda sosyal girisimleri destekleyen ve dogru bulan bireyler oldugu gibi, bu
faaliyetlerden kalici ¢6zum saglanamadigini dusunen bireyler de mevcuttur.
SG’lerin sadece gundemdeki sorunlari ele alip, kisa sureli etki yarattigini, gegcici
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ve yeterli olmayan yardimlar yaptigini, verimlilik konusunda kendilerinin farkinda
olamayip verimliliklerini dlcemediklerini, birbirine benzer ¢ézim ydntemleri
uygulandigini ve devletin yapamadigini bu denli az kisinin de yapamayacagini
dusunenler vardir. Bu olumsuz dustincelere ragmen SG toplumlarda ger gecen
gun geligserek buylimektedir.

Gunumuzde dinyanin her bdlgesinde ¢ok daha fazla sosyal girisim ihtiyag sahibi
bircok dezanavantijli kisi ve topluluklara yardim etmekte, onlara destek
olmaktadir. Sosyal girisimler giderek daha fazla insana ulassa da yine de
dinyada esitsizlik, yoksulluk, ac¢lik, saglik hizmetlerine erisimde gugluk, cevresel
tahribat gibi 6nemli sorunlar yasanmaya devam etmektedir. Bu nedenle sosyal
girisimci olmasi icin daha fazla insan tesvik edilmelidir. SG taninip, bilindikce
insanlar kendilerinin ve sosyal sorunlarin farkina varir ve bu alana katilimlari
artar. Bu da toplumsal sorunlara kargl daha fazla yenilik¢i ¢6zim anlamina gelir.
SG’nin gelisimi icin asagida bir takim 6nerilerde bulunulmustur. Bu éneriler;

e Oncelikle Tiirkiye’de devletin SG’ye daha fazla énem vermesi gerekmektedir.
Sosyal girisimciler, daha ¢ok destege bagvurarak, daha fazla bagis ile buyuk
ve kalici ¢cozim getirecek girisimlere adim atmali ve kendilerini gostermelidir.

e SG alanina yonelik hukuki ve mali diizenlemeler yapilmalidir.

e Turkiye'de diger birgok Ulkede oldugu gibi, sosyal girisimcilerin faaliyetleri igin
kredi destegi alabilecegi 6zel bir banka aciimalidir. Boéylelikle bagislarin
yeteriz kaldi§i1 durumlarda faaliyetler duraksamamis olur.

o Egitimler, konferans ve seminerler arttiriimaldir. Bu etkinlikler sayesinde
sadece blyuUk sehirlerde degil, kiicik sehir ve kdylerde de SG tanitilarak bu
konudaki farkindalik arttirilmalidir.

o Verilen egitimler sadece teorik degil, ayni zamanda uygulmali da olmalidir.
Uygulama sirasinda gergeklestirilen her yeni fikir kisinin SG’ye yonelik ilgisini
ve istegini arttiracaktir.

o Lise ve Universitelerin derslerinde SG’ye yer verilmelidir. Boylece dgdrenciler
SG’ye daha hizli ve etkili olarak atilabilir.

e Akademik olarak yapilan ¢alisma ve aragtirmalarda SG'ye agirlik veriimelidir.
Ozellikle insan yasami igin kritik 6nemi olan saglik alaninda daha fazla SG
projesine yer verilmelidir.

e SG alaninda yuksek lisans programlari agilmalidir. Bu programlara katilan
bireyler SG hakkindaki bilgi, gérgl ve becerilerini gelistirebilir.

SG kavrami hakkinda kapsamli bir i¢gdri olusturmayr amaclayan bu
arastirmanin birtakim sinirhiliklari mevcuttur. Bu sinirliliklarindan ilki SG ve guncel
ornekleri hakkinda ikincil kaynaklarindan yararlaniimasidir. Bu alanda yapilacak
ampirik dlgiimler yeni sorunlar saptayabilir ve tartisma alanlari yaratabilir. Ayrica
calismada SG’nin Tlrkiye ve dinya Ornekleri arasindaki baglantilar
tartisilmamistir. Gelecek arastirmacilara toplumda SG farkindalidi ve sorunlari
hakkinda ampirik 6lgimler yapmasi ve yerel SG drnekleri ile dinya oOrnekleri
arasinda gergeklestirilen stratejik igbirliklerinin tartismaya agilmasi énerilmektedir.
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