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Abstract

In the global knowledge economy, the impact of knowledge and knowledge-based sectors is constantly increasing. The importance of
technoparks, which is one of the centers where knowledge and technology is produced, is gradually increasing in this context. While
there were only a few technoparks in the world in the early 1980s, this number has exceeded 4000 in today.This study aims to reveal
the knowledge, learning and innovation processes in technoparks, which are the production centers of information and technology,
where companies with similar knowledge base on the basis of geographic proximity and the effect of geographical and relational
proximity in this process. The companies in Erciyes Technopark constitute the population of the study. The study was designed in
accordance with the quantitative research method. Data were obtained by using questionnaire technique, one of the quantitative data
collection techniques. The data were analyzed descriptively and statistically (logistics regression) in SPSS 26 package program. The
dependent variable of the study is innovation, and the independent variable is the types of proximities. According to the regression
(logistics) analysis results, the effect of geographical and relational proximity on the knowledge, learning and innovation processes of
companies in technoparks has been found to be significant. However, the effect of each type of proximity varies. Our study aims to
contribute to the literature both in terms of its results and in terms of revealing a different perspective to the innovation processes in
technoparks.
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Oz

Kuresel bilgi ekonomisinde bilgi ve bilgiye dayali sektorlerin etkisi sirekli artmaktadir. Bilgi ve teknolojinin tiretildigi merkezlerden olan
teknoparklarin 6nemi de bu baglamda giderek artmaktadir. Diinyadaki teknoparklarin sayisi 1980’lerin basinda birka¢ adetken
glnimuzde bu sayi 4000'i gegmistir. Bu galisma cografi yakinlik temelinde benzer bilgi tabanina sahip firmalarin bir arada bulundugu
adeta bilgi ve teknolojinin tretim merkezi olan teknoparklarda bilgi, 6§renme ve inovasyon sireglerini ve bu siirecte cografi ve iliskisel
yakinhklarin etkisini ortaya koymayir amaglamaktadir. Calismanin evrenini Erciyes Teknopark’ta yer alan firmalar olusturmaktadir.
Calisma nicel arastirma metoduna uygun olarak tasarlanmistir. Nicel veri toplama tekniklerinden anket teknigi kullanilarak veriler temin
edilmistir. Elde edilen veriler SPSS 26 paket programinda betimsel ve istatistiksel (lojistik regresyon) olarak analiz edilmistir. Calismanin
bagimli degiskenini inovasyon, bagimsiz degiskenlerini ise yakinlik tirleri olusturmaktadir. Regresyon (lojistik) analizi sonuglarina gore
teknoparklardaki firmalarin bilgi, 68renme ve inovasyon siregleri tizerinde cografi ve iliskisel yakinliklarin etkisi anlamli gitkmustir. Ancak
her bir yakinlik turtintn etkisi degisiklik gostermektedir. Calismamiz bulgulari ve teknoparktaki firmalarin inovasyon siireglerine farkl
bir bakis agisi sunmasi itibariyle literattire katki sunmayi hedeflemektedir.

Anahtar kelimeler: Ekonomik Cografya, inovasyon, Cografi Yakinlik, iliskisel Yakinlik, Teknopark
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1. GiRiS

Arastirma, bilim ve teknoloji parklari, bilgi ve
teknoloji transferi yoluyla ekonomik biiylimeyi ve
uluslararas1 rekabeti hizlandiran dinamik kiimeler
olarak diinya genelinde her gecen giin daha fazla 6nem
kazanmaktadirlar (Link ve Scott, 2015). Ciinkii bilgi
ve teknoloji ulusal gilivenlikten sosyal ve kiiltiirel
yasama ve oradan da ekonomiye kadar birgok alanda
stratejik bir unsur haline gelmistir. Ozellikle kiiresel
pandemi déoneminde bu durum daha net anlasilmistir.
Bu baglamda bilgi ve teknolojinin {retildigi
merkezler, kurumlar ve organizasyonlarin Onemi
ilerleyen yillarda daha da artacaktir. S6z konusu
kurumlar ve organizasyonlara olan ilgi ve beklenti
artisi onlarin baski altina girmesine neden olacaktir.
Bilgi iiretimi ve tiretilen bilgiyi inovasyona doniistiiren
kurumlar rakiplerinden farklilasmaya
baslayacaklardir. Bu farkin olusabilecegi potansiyel
kurum ya da organizasyonlardan birisi de
teknoparklardir. Nitekim 1980’lerle birlikte yeni
sanayi odaklarinin digerlerine gore fark yaratmasinda
teknoparklarin  biiyilk bir payr oldugu yapilan
caligmalarla ortaya ¢ikarilmistir (Saxenian, 1983).

Bilgi ve teknolojinin tiretim merkezi, bilgi adasi
ya da Saxenian’in (1996) kavramsallagtirmasiyla bilgi
kiimesi olarak ifade edilen teknoparklar ayni/benzer
bilgi tabanina sahip ve genelde rakip firmalarin cografi
yakinlik temelinde kurumsal bir ¢at1 altinda bir araya
geldikleri bilgi, 6grenme ve inovasyon kiimeleridir.
Teknoparklar akademik bilgi ile pratik bilginin
bulusmast igin tasarlanmis kiimelerdir. Ozellikle
tiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi icin firsat
mekanlar1 olan teknoparklar, 6zel sektoriin Ar-Ge ve
inovasyon siiregleri i¢in ihtiyag duydugu akademik
bilgiye erigmesi, iiniversitelerin aragtirma
olanaklarindan ve alt yapisindan yararlanmalari,
kalifiye is giicline erismeleri ve akademik danigman

desteklerine kavusmalarin1  saglamak (Vasquez-
Urriago, Barge-Gil, ve Rico, 2016) suretiyle bu
firsatlarin ~ yaratilmasi  i¢in  gerekli = baglam
olusturmaktadirlar.

Diger taraftan teknoparklar, {iniversitelerde
yapilan arastirma sonuglarinin inovasyona
dondstiirilmesi  igin akademisyenlere buluslarina

sahip c¢ikma firsati da sunmaktadirlar. Bdylece
iniversitelerin  ve akademisyenlerin egitim ve
aragtirma faaliyetlerinin yam1 sira  girisimcilik

yonlerinin de gelismesine katki sunarak ekonomik
kalkinma i¢in 6nemli olan boélgesel sinerjinin ve
ekosistemin ingasi1 i¢in gerekli baglamin olusmasini
saglamaktadirlar (Smith ve Bagchi-Sen, 2012). Bunun
icin Ozellikle kaynak sikintis1 ¢eken, teknik altyapi
eksiklikleri bulunan ve pazarlama sorunu hatta
yonetimsel eksikleri bulunan baslangig/start-up
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firmalara veya yeni girisimlere destek sunan
teknoparklar, bunlarin  kritik  ddnemlerinde
gelismelerini  desteklemek suretiyle (Kharabsheh,
2012) soz konusu ekosistemin sagliklt bir sekilde
olusmasim saglamaktadirlar. Boylece bu firmalar
kulucka donemlerini daha giivenli bir sekilde
tamamlamaktadirlar. Kulugka donemlerini glivenli bir
sekilde gegiren bu firmalar, belli bir biiyiikliige
eristikten sonra kuluckadan c¢ikarak, kendi imkanlari
ile ayaklart {izerinde durmayr O&grenmektedirler.
Netice olarak giivenli ve saglam bir siirecte biiyiime

ortami yakalayan firmalar bolgesel istihdama,
bolgelerin  girisimcilik  kiiltiiriine, bolgenin
rekabetciligine, bolgelerin  bilgi stoklarmma ve

inovasyon performanslarina katki sunarak bolgelerinin
kalkinmasinda rol oynayan aktorler arasinda yerlerini
alma imkanina kavusmaktadirlar (Kharabsheh, 2012;
Rowe, 2014).

Teknoparklarin bolgesel basar1 faktorleri ile
ilgili ilk wveriler 1980’lerin baslarindan itibaren
sanayilesmis  {ilkelerden gelmeye  baslamistir
(Dorfman, 1983; Saxenian, 1983). Benzer basari
hikayelerini yakalamak amaciyla hizla gelisen
literatiiriin yeni bir hikdye yakalayip yakalayamadigi
heniiz tartisilsa da, aragtirmalarin teknoparklarla ilgili
iic tema iizerinde yogunlastigini sodyleyebiliriz: (a)
bilgi baglantilar1 ve inovasyon yogunlugu agisindan
parklarin performansi; (b) teknoparklardaki kiract
firmalarin  verimlilik ve inovasyon agisindan
performansi; (¢) bolgesel kalkinma {izerindeki etkileri
(Rodriguez-Pose ve Hardy, 2014: 26).

Gelismis llkelere gore Tirkiye i¢in nispeten
daha yeni bir olgu olan teknoparklar ve onlarla ilgili
literatiiriin uluslararasi tartigmalar1 yakalama cabasi
icinde oldugunu soyleyebiliriz. Ulusal literatiiriin
basta {iniversite-sanayi is birligi konusu olmak iizere
teknoloji  gelistirme siiregleri ve teknoparklarin
yonetimsel sorunlar1 gibi konulara odaklandig
goriilmektedir (Alkibay, Orhaner, Korkmaz, ve
Sertoglu, 2012; Giil ve Cakir, 2014; Karagoz, Goksen,
ve Eminagaoglu, 2020).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde
teknopark firmalarinin ve dolayli olarak bdlgelerin
ekonomik basarisinin temelini olusturan Ar-Ge ve
inovasyon siireclerinin  yeterince tartisilmadigi
goriilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon siireglerinde
firmalarin en fazla ihtiya¢ duydugu bilgi tiiriiniin ne
oldugu, bunlara hangi kanallarla erisildigi, erisilen
bilginin hangi 6grenme etkinlikleri ve siirecleriyle
icsellestirilerek islemsellestirildigi gibi sorularin
cevaplari heniiz tatmin edici diizeyde degildir. Diger
taraftan bu sorularla iliskili olarak, evrimsel ekonomik
cografya ve kurumsal yaklagim yazininda 2000’li
yillarin ortasindan itibaren sektorel ve bolgesel
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inovasyon siire¢lerinin merkezinde yer alan cografi ve
adina kisaca iligkisel yakinlar denilen biligsel, sosyal,
kurumsal ve orgiitsel yakinliklarin (Boschma, 2005)
teknoparklardaki firmalarin faaliyetlerindeki etkileri
ile ilgili calismalara rastlanmamustir.

Bu baglamda caligmamizin amaci
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon siireclerinde bilgiye erisim kanallari,
ogrenme etkinlikleri ve bunlarin sonucu olarak
inovasyon siirecleri iizerinde cografi ve iligkisel
yakinliklarin  etkisini ortaya c¢ikarmaktir. Bu
Ozgilinliigli ile calismamuz literatiirdeki boslugun fark
edilmesini saglamayir hedeflenmektedir. Belirtilen
amaca ulasmak amaciyla Erciyes Teknopark’ta
faaliyet gosteren firmalar ¢alismanin evreni olarak
belirlenmistir. Kayseri'nin yeni sanayi odaklar
arasinda 6nemli bir yerinin olmasi ve sehrin 6lgeginin
yakinliklarin digsal etkilerini ortaya g¢ikarmak igin
optimum kosullar1 saglamasi Erciyes Teknopark’in
se¢ilmesinde etkili olmustur.

Caligmada nicel veri toplama araglarindan anket
teknigi kullanilmigtir. Veriler aragtirmacilar tarafindan
yliz yiize anket teknigi ile toplanmistir. Elde edilen
veriler SPSS 26 paket programina aktarilmis betimsel
analizler ve aciklayici analizlere tabi tutulmusglardir.
Aciklayict analizlerden regresyon (lojistik) analizi
kullanilmugtir.

2. TEKNOPARKLARIN TANIMI

Belirli bir yerde yiiksek teknoloji faaliyetlerinin
gelisimini saglamak amaciyla politika yapicilarin
politik bir arag olarak kullandig: kiimeleri tanimlamak
icin farkli terimlerin kullanildigim1 gérmekteyiz.
Literatiirde arastirma parki, inovasyon merkezi ve
teknopol gibi terimler kullanilmakla birlikte, bilim
parki ve teknoloji parki en yaygin olarak kullanilan
terimlerdir. Bu terimler ¢cogu kez kafa karistirict ve
birbirlerinin yerine kullaniliyor olsalar da hedefleri,
tasarimlar1 ve cografi farkliliklart vurgulamak igin
kullanilmaktadirlar (Rodriguez-Pose ve Hardy, 2014).
S6z konusu kavramlarin kullanimindaki farkliligin
nedenlerinden birisi de {ilkelerin bilim ve teknoloji
politikalaridir. ABD’de “arastirma parki”, Avrupa’da
“bilim parki”, Dogu Asya’da “teknoloji parki” (Link
ve Scott, 2015), {ilkemizde ise “teknoloji gelistirme
bolgeleri” ya da kisa adiyla “teknopark” terimleri
kullanilmaktadir (Resmi Gazete, 2016).

Kavramsal kullanimdaki ¢esitliligin tanimlarda
da devam ettigini  gormekteyiz. UNESCO,

1.09.07.2018 tarihli 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye
gore Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ismi degiserek Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi olmustur.

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Dernegi (IASP) ve
Amerikan Universite Arastirma Parklar1 Birligi
(AURP) teknoparklarla ilgili farkli tamimlar
gelistirmislerdir.

UNESCQO’ya gore teknopolis, bilim parki, bilim
sehri, siber park, yiiksek teknoloji (endiistriyel) park,
inovasyon merkezi, Ar-Ge parki, {iniversite arastirma
parki, aragtirma ve teknoloji parki, teknopark,
teknopol, teknoloji ve is kulucka merkezi gibi her tiirlii
yiiksek teknoloji kiimesi “bilim ve teknoloji parki
olarak tanimlanmaktadir (UNESCO, 2021).

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Dernegi (IASP) nin
tanimina gore bilim parki, temel amaclar1 yenilik
kiiltiiriini ve iligkili isletmelerin ve bilgi temelli

kurumlarin ~ rekabet  giiclinli  tegvik  ederek
toplulugunun zenginligini artirmak olan uzman
profesyoneller tarafindan yonetilen bir

organizasyondur. Bu hedeflere ulagilmasini saglamak
icin, bir bilim parki iiniversiteler, Ar-Ge kurumlari,
sirketler ve pazarlar arasindaki bilgi ve teknoloji
akisin1  harekete gecirir ve yonetir; inkiibasyon
(kulugka) ve boliinme siiregleri yoluyla inovasyona
dayali sirketlerin kurulmasini ve bilyilimesini
kolaylastirir ve diger katma degerli hizmetleri yiiksek
kaliteli alan ve imkanlarla birlikte sunmaktadir (IASP,
2021).

Amerikan Universite Arastirma Parklar1 Birligi
(AURP)’nin iiniversite arastirma parki tanimi ise
sOyledir: tiniversite arastirma parklari, iiniversitelerin
yani sira kamu, o0Ozel ve federal arastirma
laboratuvarlarmi igeren sponsor arastirma
kurumlariyla uyumlu olarak bilim ve teknoloji
sirketlerini ve yetenekleri iiretebilen, ¢ekebilen ve
elinde tutabilen fiziksel ortamlardir. Arastirma
parklari, tiniversiteler, federal laboratuvarlar ve kar
amaci giitmeyen Ar-Ge kurumlar1 ve hem arastirma
parkinda hem de ¢evredeki bolgede bulunan sirketler
gibi inovasyon {ireticileri arasinda fikir akigini saglar
(AURP, 2021).

Ulkemizde ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi! 10 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayih
resmi gazetede yayimlanan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi’nin 3. Maddesi’nin
¢¢ bendinde teknoloji gelistirme bolgelerinin tanimim
su sekilde yapmaktadir: “...yiiksek/ileri teknoloji
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin,
belirli bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii ya
da Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin imkanlarindan
yararlanarak teknoloji veya yazilim
iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari

EGE COGRAFYA DERGISI (ECD)
Aegean Geographical Journal, VOL. 30 (2), 265-288, (2021)



268

bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite,
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitiisii alam i¢inde veya yakininda; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu
ozelliklere sahip teknoparki ya da teknokenti ifade
eder” (Resmi Gazete, 2016).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak teknoparklart su
sekilde tanimlayabiliriz: “6zellikle bilim temelli
analitik bilginin tiretilmesi, yayilmasi ve inovasyona
doniistiiriilmesi i¢in gerekli ekosistem kosullarmin
saglandig; aragtirmacilarin/akademisyenlerin
arastirma ¢iktilarina sahip ¢ikmalari i¢in girisimcilige
yonlendirildigi ve cesaretlendirildigi; kamu-6zel
sektor ve liniversite-sanayi isbirligini kolaylagtirmak
suretiyle ulusal ve bolgesel kalkinmaya katki sunmasi
hedeflenen bilissel yakinliga sahip firmalarin
kurumsal yakinlik baglaminda orgiitlendikleri ve
cografi yakinlik temelinde kiimelendikleri arastirma
ve inovasyon adalaridir.”

3. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE
TEKNOPARKLARIN GELISiMi

Teknoparklar diinya genelinde 1950’lerden
sonra ortaya ¢ikmus yeni bir olgudur. ilk teknopark
1951 yilinda ABD’de Stanford Universitesi tarafindan
kurulan Silikon Vadisi’dir. Bunu 1965’te Fransa’da
Sophia Antipolis, 1970’te Ingiltere’de Cambridge
Bilim Parki, 1973te Japonya’da Tsukuba Bilim Sehri
izlemistir (Vaidyanathan, 2008; United Nations, 2019;
Poonjan ve Tanner, 2020).

Geligmis iilkelerde teknoparklarin ortaya g¢ikisi
ile tiniversite reformlar1 arasinda yakin bir iligki vardir.
Bu reformlardan birincisi Avrupa’da, ikincisi ise
ABD’de yapilmistir (Altug, 2021a:325). Wilhem von
Humboldt’un onciiliigiinde Almanya’da
gerceklestirilen  yliksekogretim  reformu  ile
tiniversitelerin sadece dgretim yapan ve bilgiyi yayan
kurumlar olmadiklari, aynm1 zamanda arastirma
yapmalar1 da gerektigi vurgulamis ve iiniversitelerin
Ogretim fonksiyonuna ‘“aragtirma” da eklenmistir
(Moore, 2018). Alman Tniversiteleri, bilimin ve
yiiksekdgretimin dinamik yapisini da arkalarina alarak
Almanya’nin hizli bir sekilde sanayilesmesine ve
endiistriyel genisleme siirecine Onciiliik etmislerdir.
Bagsta fizik ve kimya olmak {iizere temel bilimler ve
mithendislik alanindaki arastirmalarin  sonuglari
sanayiye aktarilmigs ve bunlar 20. yiizyilin basinda
Almanya’y1 en biiyiik ekonomik gii¢ haline getirmistir
(Anderson, 2017).

Silikon Vadisi baglaminda ilk teknoparklarin
ortaya ¢ikmasinda ekili olan esas gelisme ise 1862
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yilinda ABD’de meydana gelmistir. Adina Morrill
Land-Grant denilen toprak yasasi, bolgesel gelismede
iiniversitelerin etkin rol almalarimi hedeflemistir.
Ucretsiz toprak bagis1  karsihiginda eyaletlerde
iniversite kurulmasi saglanmis ve Universiteler iilke
geneline yayilmistir. Silikon Vadisinin kurucusu olan
Stanford Universitesi de bu yasanin ¢tkmasindan sonra
1887 yilinda kurulmustur (Sorber, 2017:4). ikinci
Diinya Savasi sonrasinda ABD ulusal, bolgesel ve
yerel kalkinmada {iniversiteleri en iyl sekilde
kullanmay1 basarabilmistir. Bu donemle birlikte
iiniversiteler ABD’deki degisimin itici giicii olmus,
girisimci bilim insanlar1 ve girisimci tiniversitelerin
omuzlar1 lizerinde ABD hizla kiiresel siiper giice
doniismeye baslamistir (Altug, 2021a).

Gelismekte olan {ilkelerde teknoparklarin
gelisme siireci ise daha farklidir. Geligsmis iilkelerde
icsel siireclerle ortaya ¢ikan teknoparklar, gelismekte
olan iilkelerde iki sekilde ortaya ¢ikmuglardir.
Birincisi, gelismis iilkelerin yonlendirmeleridir.
Geligsmis iilkeler basta Tayvan, Giiney Kore, Hong
Kong ve Malezya gibi iilkeleri teknolojiye dayali
ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in bir ara¢ olarak
bilim ve teknoloji parki modellerini benimsemeleri
i¢in yonlendirmisler ve tesvik etmislerdir. ikincisi ise,
bu parklar1 kuran Dogu Asya diilkeleri o6zellikle
gelismis iilkelerdeki sermayeyi ya da yatirimecilar
cekebilmek igin bu politikayr benimsemislerdir.
Bdylece bilim tabanli endiistriler bu bolgelerde hizla
biiylimeye baslamislardir (Vaidyanathan, 2008).

Geligmis iilkelerdeki teknoparklarla
Asya’dakiler arasinda belirgin farklar s6z konusudur.
Bu farklar ti¢ kisimda ele alabiliriz (Vaidyanathan,
2008): (1) Batidaki teknoparklar Ar-Ge faaliyetleri
iizerine yogunlagmislardir. Hindistan ve diger Asya
iilkelerindeki teknopark modelleri ise baslangicta
batidaki 6rnekleri taklit ederek kurulmuglar daha sonra
zamanla belli bir alanda uzmanlagmaya baslamiglardir.
Ornegin Hindistan'daki teknoloji parklarinin gogu,
bilgi teknolojisi (0rnegin Bangalore, Pune ve
Bhubaneswar) veya biyoteknoloji (ICICI Knowledge
Park, Shapoorji Pallonji Park, International Biotech
Park, Biotech Park) gibi belli bir sektore 6zgiidiirler ve
olduk¢a uzmanlasmislardir (Vaidyanathan, 2008). (2)
Tayvan, Singapur ve Hindistan’daki teknoparklar
ihracata yoneliktirler. Hindistan, Malezya, Singapur,
Tayvan ve Hong Kong gibi Dogu Asya iilkelerinde
oldugu gibi, teknoparklar, son yirmi y1lda Hindistan'in
ihracatt ve ekonomik biiyiimesi i¢in bir katalizor
olmuslardir. Ozellikle bilgi teknolojileri sektdriinde ve
son zamanlarda biyoteknoloji sektoriinde bir dizi
teknoloji parki Hindistan'da yirmi yildan daha kisa bir
sire igcinde faaliyete baslamistir. (3) Son olarak
Hindistan'daki teknoloji parklarmin ¢ogunlugunun
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herhangi bir iniversite ile iligkisi bulunmamaktadir
(Vaidyanathan, 2008).

Alvarez (2013: 37-38) teknoparklarin tarihsel
siire¢ igerisindeki ortaya cikislari, gelisimleri ve
doniistimlerini  dikkate alinarak teknoparklarin
gelisimini  {ig donemde incelemistir.  Ortaya
¢ikislarindan 1990’lara kadar olan birinci donemdeki
teknoparklarin genel olarak kaliteli binalara sahiptiler
ve iyi bir lokasyonda bulunmaktaydilar. Birgogu bir ya
da birkag tiniversite ile baglantili olup teknoparklarda
bu iiniversiteler ile iltisakli firmalar da bulunmaktaydi.

Ikinci donem teknoparklari ise 1990’11 yillarin
bast ile 2000’li yillara basina kadar gelen donemi
kapsamaktadir. Bu  donemdeki ikinci  nesil
teknoparklar birinci nesil teknoparklarin 6zelliklerine
ek olarak baslangi¢c firmalar1 (start-up) igin is ve alt
yapt destekleri, finansmana erigim, mentorluk ve
kogluk programlari dahil olmak {izere is kurma egitimi
gibi olanaklar sunmuslardir. inovasyon siireclerinin
desteklenmesi i¢in, miisterilerin ihtiyaglarina gore
proaktif aglarin olusturulmas1 saglanmistir. Bu
donmedeki teknoparklar bdlgelerinin inovasyon
ekosisteminde kendilerini 6nemli bir vektdr olarak
goérmeye baslamiglardir (Alvarez, 2013).

Ucgiincii nesil teknoloji parklari, 2006 yilinda
diinyanin 6nde gelen park yoneticileri, gelistiricileri,
akademik  arastirmacilart  ve  danigmanlarinin
Manchester'da bir atdlye calismasi icin bir araya
gelmesiyle tanimlanmustir. Ugiincii neslin iyi bir ikinci
nesil bilim parkinin tim 6zelliklerine sahip olacag,
ancak parklarin hem resmi olmayan hem de resmi
olarak organize edilmis yiiksek diizeyde yaraticiliga ve
yenilige elverisli alanlar ve ortamlar yaratmak icin
fiziksel olarak insa edilecegi sonucuna varilmistir
(Alvarez, 2013).

Tirkiye’de teknopark kurma diisiincesi 1980°1i
yillarda olugmaya baslamistir. 1990 yilinda dort
iiniversite KOSGEB ile ortaklaga, Marmara Arastirma
Merkezi de TUBITAK ile birlikte Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurmustur. 1998
yilinda bu merkezlerden TUBITAK-MAM ve ODTU
Teknopark resmi nitelik kazanmistir. 1996 yilinda
hazirlanan teknoparklarin kurulus, isletme esaslari ile
verilecek tesvikleri diizenleyen yasa taslagi ise
(Demirli, 2014: 98) 2001 yilinda yayinlanan 4691
sayili Kanun ile diizenlenmistir. S6z konusu yasa ile
kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde; teknolojik
bilginin iiretilmesi, liretilen bilginin ticarilestirilmesi,
iriinde ve iretim yontemlerinde Uriin kalitesi ve
standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve
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iretim  maliyetlerini diisiirecek  yeniliklerin
gelistirilmesi, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi,

arastirmacilara is imkanlarinin saglanmast ve ileri
teknoloji yatirnmlar1 yapacak yabanci sermayenin
iilkeye girisinin hizlandirilmasi ile sanayinin rekabet
giicliniin artirilmas1 amacglanmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2021).

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan,
sanayicimizi, aragtirmact ve Universitelerimiz ile
bulusturarak teknolojik {iretime yonelik yeni iiriin ve
iiretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun
kapsaminda; Mart 2021 itibariyle; toplam 87 adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 10, Istanbul 10,
Kocaeli 5, Izmir 4, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 2,
Mersin 2, Hatay 2, Kayseri 2 adet, Bursa 2 adet ve
Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir-(Bilecik),
Denizli, Edirme, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat,
Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Sanlurfa,
Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van,
Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,
Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak),
Aydm, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik,
Nevsehir, Cankir1, Kastamonu, Kirklareli, Giresun, Rize
ve Yalova’da 1’er adet) kurulmustur. 87 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nden 73’1 faaliyetine devam etmekte,
14’iniin  ise altyapt c¢alismalarmin devam etmesi
sebebiyle hali hazirda faaliyete gegmemislerdir (Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

2021 yili Mart ayr itibariyle, Tiirkiye’deki
teknoloji gelistirme bolgelerinde toplam 6.474 firma
faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin 321 tanesi yabanci
ya da yabancit ortaklidir. Teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalarin NACE kodlarina gore faaliyet
alanlarmma baktigimizda bilgisayar programlama ve
bilgisayar danigmanlik faaliyetlerinin toplamda %48.4
ile ilk sirada yer aldigmmi gormekteyiz (Sekil 1). Yine
toplam firma sayisinin %21,1 (1369)’i ise akademisyen
ortakli firmalardan olugmaktadir. Teknoloji gelistirme
bolgelerinde ¢aligan toplam personel sayis1 67.490°dir.
Bunlarin %82,1 (55.415)’1 Ar-Ge, %1,4 (949)’1i tasarim,
%6,7 (4512)’si destek, %9,8 (6614)’1 ise kapsam dist
personelidir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde bugiine
kadar 39.940 proje tamamlanmig, 10.813 proje ise devam
etmektedir. Teknoloji gelistirme bolgeleri toplam 123,4
milyar TL satis gerceklestirmiglerdir. Son olarak bu
bolgeler  toplam 5,7 milyar  $ ihracat
gergeklestirmislerdir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde
glinimiize kadar 1277 ulusal ve uluslararasi olgekte
tescillenmis patent almiglardir. Heniiz siireci devam eden
basvuru  asamasmnda 2789  patent  basvurusu
bulunmaktadir (Tablo 1), (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2021).
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Sekil 1- Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme bolgelerindeki firmalarin NACE kodlarina gore faaliyet alanlari
(Kaynak:Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).
Figure 1- Activity areas of companies operating in technology development fields in Turkey according to
NACE codes (Source: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

Tablo 1- Tirkiye’deki teknoloji gelistirme bolgelerinde
fikri ve sinai miilkiyet durumu (2021 Mart).
Table 1- Intellectual and industrial property status in
technology development zones in Turkey (March 2021).

Fikri ve Sinai Miilkiyet Hakki Tiirii Say1
Patent tescil sayisi (Ulusal/uluslararasi) 1.277
Patent bagvuru sayist (devam eden) 2.789
Faydali model tescil sayis1 429
Faydali model bagvuru sayist (devam eden) 260
Endiistriyel tasarim tescil sayisi 182
Endiistriyel tasarim basvuru sayist devam eden) 121
Yazilim telif hakk: (alinan) 502
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021.
4. TEKNOPARKLARIN BOLGESEL
KALKINMAYA ETKILERI
1980’lerden itibaren inovasyon temelinde

bliyliyen bolgelerin yerel dinamiklerini anlamak ve
aciklamak amaciyla ekonomik cografya kapsaminda
inovatif ¢evre (innovative miliuex), inovasyon
kiimeleri, Ogrenen bdlge ve bolgesel inovasyon
sistemleri gibi cesitli tiirlerde bodlgesel inovasyon
modellerine biiyiikk 6nem verilmistir (Moulaert ve
Sekia, 2003:291-295).  Bolgesel inovasyon
modellerinin ortak 06zelligi bolgesel kalkinmaya
ekonomik, sosyo-kiiltirel ve politik boyutlart
birlestiren yerel veya bolgesel igsel bir siire¢ olarak
bakmaktir (Poonjan ve Tanner, 2020:403). S6z konusu
modellerin bir baska ortak noktasi ise belli bir bolgede
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yerellesme ekonomileri baglaminda ortaya ¢ikan
digsalliklardir. Bu dissalliklar sayesinde firmalar bir
yandan bolgeye yerlesmekteler diger yandan bolgeleri
¢ekim merkezine doniistiirmektedirler.

Firmalarin belli bolgelerde yogunlagmalari
sebebiyle elde ettikleri avantajlar1 digsalliklar olarak
kavramsallagtiran Marshall (1920), bilgi transferi ve
bilginin yayilmasi, is gilicii piyasast ve pazar
faktorlerinin bu y1g1lma neticesinde ortaya ¢ikacagini
belirtmistir. Silikon Vadisi gibi yiiksek teknoloji
firmalariin yogunlastigi bolgelerin olugmasindaki
temel motivasyon da s6z konusu Marshalyan
digsalliklardir.  Bdylece cografi olarak olusan
yerellesme ekonomileri sayesinde bilgi yayilmasi ve
yatirim getirilerinin arttig1 cazip bolgeler ve sektorler
ortaya ¢ikacak, bunlara ev sahipligi yapan bolge ya da
sehirler de daha uzun vadede biiylime imkanina
kavusacaklardir (Hu, 2007). Nitekim 1980’lerden
sonra bolgesel kalkinmanin temelini olusturan esnek
{iretim rejimi ve onun aktorleri olan KOBI’ler, bilgi ve
teknoloji temelinde gelisimlerini siirdiirmiislerdir.
Inovasyon temelli girisimciligin ilk ~&rneklerini
olusturan teknoparklardaki (Silikon Vadisi, Emilia
Romagna vd.) KOBI’lerin basaris1 ulusal sinirlarinin
Otesine gecmis ve ortak kiiresel degerlere
dontismiislerdir.

Bu baglamda, teknoparklar 6zellikle inovasyon,
bilgi ve Ogrenme temelli yeni bolgesel kalkinma
konseptinde o6nemli gorevler {istlenmektedirler.
Teknoparklar, iiniversite-sanayi igbirligini
gelistirmek, Universitelerdeki aragtirma giktiklarinin
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ticarilestirilmesini ~ kolaylastirmak, arastirmacilari
girisimcilik acisindan cesaretlendirerek bolgelerin
inovasyon performanslarini artirmaktadirlar. Bu yolla
bolgelerin rekabet giiclinii artirarak daha direngli
bolgelerin  olusumu saglanmaktadir (Kharabsheh,
2012).

Teknoparklar bolgelerin kurumsal yapisinin da
gelismesinde &nemli gorevler iistlenirler. Ozellikle
kargilikli igbirlikleri ¢ergevesinde kurumlar arasi
iletisimin gelismesini ve giliglenmesine katkida
bulunurlar. Ornegin teknoparklarin yogun iliski icinde
oldugu kurumlarin baginda iiniversiteler gelmektedir.
Cinkii  bilginin  {iretilmesi,  yayilmast  ve
ticarilestirilmesi temelinde kurulan teknoparklar,
bilginin iretildigi {niversiteler ve diger arastirma
kurumlar ile yakin iligkiler gelistirmek zorundadirlar.
Nitekim Avrupa teknoparklar1 iiniversitelerle olan
iligkilerini yerel, bolgesel ve ulusal O&lgekteki
yonetimlerle olan iligkilerinden daha Onemli
bulmuslardir (Rowe, 2014).

Genel olarak teknoparklar yeni is alanlarinin
ortaya c¢ikmasit ve firma sayisindaki artisa paralel
olarak istihdam yaratarak; bireysel gelirlerde artiglar
saglamak suretiyle ekonomik faaliyetlerin
biiyiikliiginde meydana gelecek olan degisimler ile
iiniversite ve diger arastirma kurumlarindan firmalarla
bilgi transferi gerceklestirerek; yerel ekonomilerde
endiistriyel ¢esitlenmeye katki sunarak (Goldstein ve
Luger, 1990; Rowe, 2014) hem bolgelerin
kalkinmasina hem de bolgelerin bilgi stoguna katki
sunmaktadirlar. Boylece bolgelerin daha inovatif ve
daha rekabetci hale gelmelerini saglayarak bolgelerin
dayanikliligini  veya krizlere karsi direnglerini
artirirlar.

Hu'un (2007) Cin’deki teknoparklarin bolgesel
ekonomilere etkisini inceledigi ¢aligmasinin sonuglari
bu etkileri gostermesi bakimindan 6nemlidir. Cin’deki
teknoparklarin igglicii  verimliliginin kiyr1 ile i¢
bolgeleri hizla birbirine yakinlastirdigi, bir teknoloji
parkina ev sahipligi yapan sehirlerin kisi basina
gelirinde ¢ok ciddi artislarin olmasi, teknoparklara
sahip sehirler arasindaki gelir artig farklar1 az iken
digerleri arasinda farkin agilmasi bu ¢aligmanin
onemli bulgularidir. Yani teknoparklarm kuruldugu az
gelismis  bolgelerin - ekonomik  biiylimelerinde
teknoparklar onemli katkilar saglamiglardir. Diger

2 Inovasyon caligmalarinda Ingilizce “knowledge” kavraminin
karsilig1 olarak “bilgi” kavramuni kullanmaktayiz. Tirkge bilgi
kavrami hem “knowledge” hem de “information”m karsiligidir.
Information ya da Tiirkce °‘deki telaffuzu ile enformasyon
genellikle belge seklinde ya da gorsel ve isitsel mesaj bicimindeki
bilgiye karsilik gelirken (Davenport ve Prusak, 2001:24), bilgi

taraftan bolgesel esitsizlikleri tersine ¢evirecek kadar
giiclii bir etki yaratamamuslardir.

5. TEKNOPARKLARDA iNOVASYON SURECLERI
VE YAKINLIKLARIN ETKISi

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya olan
etkileri her gecen giin daha da iyi anlasilan
teknoparklar ayni/benzer bilgi tabanina sahip ve
genelde rakip firmalarm cografi yakinlik temelinde
kurumsal bir ¢at1 altinda bir araya geldikleri bilgi,
Ogrenme ve inovasyon kiimeleridir. Teknoparklardaki
inovasyon siirecleri literatiirde daha c¢ok cografi
yakinlik baglaminda degerlendirilmis olsa da gilivene
dayal1 yiiz yiize iligkilerin ve biligsel yakinligin da
bilgiye erisim ve bilgi transferindeki Onemini
vurgulayan ¢alismalar da bulunmaktadir (Malmberg
ve Power, 2005). Teknoparklardaki inovasyon
stireglerine giden yolda bilgiye erisim ya da bilginin
tiretilmesi ile 6grenme asamalarini iki boyutuyla ele
alabiliriz: inovasyon siireclerinde ihtiya¢ duyulan
bilginin tiirii? ve inovasyon siiregleri igin gerekli olan
bilgiye erisim ve bunun igsellestirilmesi igin gerekli
olan Ogrenme siiregleri i¢in uygun ortamlarin
olusmasidir.

5.1. inovasyon Siireglerinde Bilgi Kanallari ve
Ogrenme Siiregleri

Inovasyon siireglerinde en fazla gereksinim
duyulan ve kullanilan bilginin tiiriine gore hem bilgiye
erisim kanallar1 degigsmekte hem bilginin tretim
mekanizmalar1 degismekte hem de 6grenme boyutu
farklilasmaktadir (Altug ve Yilmaz, 2018; Altug,
2019, 2021b). Teknoparklar genellikle yazilim,
bilgisayar teknolojileri, biyokimya, biyoteknoloji,
dogal ve milhendislik alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarin bir arada bulundugu bilgi kiimeleridir
(Huggins, 2008). Dolayisiyla bu firmalar bilim temelli
(know-what) analitik bilgiyi kullanan sektorlerde
faaliyet gostermektedirler. Tiimdengelimci  bir
yaklasimla bilimsel yasalar1 uygulayarak yeni bilgi
iretmek ve var olanlar1 gelistirmek suretiyle yeni
bilgiye erisme amacinda olan bu sektdrlerin en fazla
ihtiya¢ duyduklar bilgi ise kodlanmis ya da agik bilgi
kaynaklaridir ( Asheim, Coenen, Moodysson ve Vang,
2005; Asheim, Boschma ve Cooke, 2011; Altug,
2020). Kodlanmig/agik bilgi formal yollarla ve
sistematik bir sekilde transfer edilebilen, yani kitaplar,
raporlar, belgeler, patentler seklinde kodlanmis veya

kurallar, deneyimler, degerler ve enformasyonun kavramsal
karisimindan  meydana gelir. Bilgi enformasyonun ¢oklu
kaynaklarinin bir sentezini igerir. Insanin katki miktar1 veriden
enformasyona, enformasyondan bilgi siirecine dogru artar
(Rowley, 2007:166).
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iiretilmis materyaller ve araclarla iletilmesi kolay olan
bilgidir. Bu &zellikleri nedeniyle de belli bir firma,
mekan ya da bolgeye bagimli ya da gomiilii degildirler
(Nonaka, 1994; Feldman ve Kogler, 2010; Holste ve
Fields, 2010; Ranucci ve Souder, 2015) Bagimli
olmadigr i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi ve serbest ticaret sistemleri sayesinde daha
az slrtlinmeyle diinyayr dolasabilir hale gelmistir
(Bathelt, Malmberg ve Maskell, 2004).

Diger taraftan arastirma siire¢lerinde bireyler ve
birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin Onemi
oldukga biiyiiktiir. Bu igbirlikleri ve iletisim kanallari
ortiik bilginin de bu siiregte dnemli bir girdi oldugunu
gostermektedir ( Asheim vd., 2005; Altug ve Yilmaz,
2018; Altug, 2019;2020). Ortiik bilgi, davranig ve
siireglerin, informal yollarla Ogrenilmesiyle elde
edilen know-how’un, belli baglamlarda ortaya ¢ikmasi
olarak da ifade edilebilir. Bu nedenle ortiikk bilgi
“farkinda olmaksizin” Ogrenmeyle iliskili olup,
analitik tabanli doga bilimlerinde dahi bilimsel
sezgiyle gelisen hiiner bilgisiyle de iligkilendirilebilir
(Howells, 2002). Ozellikle Ar-Ge siireglerinde is
basindaki bireysel iliskiler ve gruplar arasindaki
toplantilar, beyin firtinalari, sosyal ve orgiitsel iliskiler
sayesinde Ortiikk bilgi ortaya c¢ikarak transferi
gerceklesir ve kolaylasir (Huber, 2012). Bu nedenle
cografi yakinlik temelinde yiliz yiize iliskiler bu
bilginin transferinde temel gerekliliklerden biridir
(Asheim vd., 2005; Altug, 2019). Belirsizliklerle dolu
bir diinyada cografi yakinlik giiven iliskilerinin tesis
edilmesini  sayesinde  belirsizlikleri  azaltarak
(Boschma, 2005) bilgiyi ve potansiyel partnerleri
arama maliyetini diisiirmektedir (Doner, 2016).

5.2 Cografi ve iliskisel Yakinliklarin
inovasyon Siirecine Etkileri

Inovasyon siiregleri igin gerekli olan bilgiye
erisim ve bunun igsellestirilmesi ve
islemsellestirilmesinin  6nemli bir asamasi olan
O0grenme siiregleri i¢in uygun ortamlarin olusmasi
onemlidir. Bu ortamlarin olusmasi igin ise aktorler
arasindaki iligkiler énemli hale gelmektedir (Altug,
2019). Literatirde teknoparklardaki firmalarin
iligkilerine odaklanan caligmalarin sayisi az olup
(Diez-Vial ve Fernandez-Olmos, 2015; Doner, 2016;
Vasquez-Urriago vd., 2016), heniiz bu boyutun
yeterince ele alinmadigi goriilmektedir. Firmalar
arasindaki iligkilerin gelismesi ve digsalliklardan
faydalanmak i¢in yakinligin farkli boyutlarinin etkili
oldugu daha oOnce yapilan c¢aligmalarla ortaya
konmustur (Altug, 2021b; Altug ve Yilmaz, 2018;
Balland, Boschma, ve Frenken, 2015; Boschma,
2005). Fakat yakiliklarin teknoparklardaki bilgi ve
Ogrenme siireclerine olan etkisi bu ¢aligmada ilk defa
ortaya konulmaktadir.
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Yakmlik tiirleri icerisinde cografi yakinlhigin
ayr1 bir 6nemi oldugu vurgulanmaktadir (Boschma,
2005; Mattes, 2012). Ciinkii cografi yakinlik hem
diger yakinlik tiirlerinin gelisimi i¢in uygun bir zemin
hazirlamakta hem de bilgi transferi ve Ogrenme
etkinliklerini kolaylastirmakta, hatta rakip firmalarin
bir arada bulunmalarindan dolay1 daha rekabetci
olmalarm1 saglayarak inovasyon performanslar
tizerinde olumlu etkiler yapmaktadir (Malmberg ve
Power, 2005). Ancak Déner (2016), Saxenian (1996)
caligmasmna  atfen, cografi  yakinligm  ve
teknoparklarda bulunan firmalara saglanan bir takim
destek ve tesviklerin teknoparklarin digsal ekonomiler

yaratmasinda yeterli olmadigini, bunun igin
teknoparklarda yer alan {iniversite ve arastirma
kurumlariyla ~ firmalar  arasindaki iligkilerin

teknoparklarin basarisinda en 6nemli etken olarak
incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu baglamda yakinligin iliskisel boyutlarinin
teknoparklarin  performanslari1  ve bdlgesel bir
ekonominin yaratilmasindaki etkinliklerinin
artirllmas1 bakimindan 6nemi daha da artmaktadir.
Bilginin transferi ve ogrenme siireglerinde benzer
uzmanlik ve bilgi tabanini paylasan aktorlerin diinyay1
algilama, yorumlama ve diinyayr degerlendirme
konularinda birbirileri ile anlasabilmeleri ve
birbirlerinden 0grenmeleri yani biligsel olarak
optimum diizeyde birbirlerine yakin olmalar
onemlidir (Boschma, 2005). Etkilesimli bilgi degisimi
ve iiretiminde, aktorler biligsel olarak birbirlerine ne
kadar yakin ise Ogrenmede o kadar kolay
gerceklesmektedir. Bilgi baglar, etkilesimli siireg
boyunca gelistigi i¢in aktorlerin biligsel kapasiteleri de
gelismektedir (Balland vd., 2015).

Cografi yakinligin sagladigi  ve giiven
iligkilerinin tesisinde onemli olan bir baska yakinlik
boyutu ise sosyal yakinliktir. Erisilmesi zor hatta
imkénsiz olan kimi bilgiler, giivene dayali sosyal
iliskiler cercevesinde hi¢bir bedel 6demeden temin
edilebilmektedir. Dolayisiyla mikro seviyede aktorler
arasinda meydana gelen agsal iligkiler ve sosyal baglar
olarak ifade edilen sosyal yakinlik, firmalarin
etkilesimli O0grenmesi ve daha iyi bir inovasyon
performans1 i¢in Onemli hale gelerek ekonomik
ciktilar1 etkilemektedir (Boschma, 2005; Huber,
2012). Mikro seviyede gerceklesen bu iliskilerin yani
sira makro Olgekte aktorler arasindaki iligkiler de
firmalarin performanslarin1 etkilemektedir. Bireyler
arasindaki belirsizlikler sosyal yakinlik sayesinde
azaltilirken, ekonomik aktorler arasindaki
belirsizlikler ise kurumsal yakinlik sayesinde
azaltilabilir. Gerek kanunlar, yonetmelikler, Ar-Ge
merkezleri, tUniversiteler, arastirma kurumlar1 ve
enstitiiler gibi formel kurumlarla iligkiler gerekse ortak
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aliskanliklar, gelenekler, kiiltir ve normlar gibi
informel kurumlar aktorler ve firmalarin eylemlerini
yonlendirerek ve gelistirerek slirecte kolaylastirict
olmaktadirlar (North, 1990; Boschma, 2005; Altug,
2020).

Teknoparklardaki firmalar hem bagimsiz hem
de teknopark disinda faaliyet gosteren baska
organizasyonlarin yani firmalarin istiraki, subesi ya da
birimi olma &zelligindedirler. Istirak¢i olan firmalarin
inovasyon performansi iizerinde Orgiitler arasindaki
iligkilerinin de Onemi biiyiiktiir. Bagimsiz olan
firmalarin ise Orgiit i¢i yapilanmasi  siireci
etkilemektedir. Orgiitsel bir yap1 igerisindeki
etkilesimleri kolaylastirmak, organizasyonun disinda
konumlanmis birimlerden daha hizli etkilesim
saglamak, calisanlarin aidiyet duygusunu gelistirmek
ve daha Onemlisi Orgiit i¢inde calisanlar arasinda
etkilesim oOrgiitsel yakinlikla miimkiindiir (Lagendijk
ve Lorentzen, 2007; Torre ve Rallet, 2005; 460).

Cografi yakinlik temelinde bir arada bulunan ve
bu sayede diisik maliyetlerle bilgi transferinin
gergeklestigi alanlar olan teknoparklarda bu 6zellikleri
nedeniyle bir ekosistem olusturmuslardir
(Kharabsheh, 2012). Ekosistemdeki siireglerin
isleyisinde aksakliklarin yagsanmamasi adina bilgi ve
Ogrenme siireglerinin iyi bir sekilde organize edilmis
olmasi1 gerekmektedir. Iyi organize edilmemis is ve
siiregler ekosistemde aksamalara ve siirecin yavas
ilerlemesine neden olabilir.

6. ERCIYES TEKNOPARK VE OZELLIKLERI

Kayseri ili, Melikgazi ilgesi sinirlar igerisinde
ve Erciyes Universitesi’ne komsu bir lokasyonda
konumlanmis olan Erciyes Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Erciyes Teknopark), 30 Nisan 2004 tarihli
Resmi Gazetede Teknoloji Gelistirme Bdolgesi olarak
toplamda 250.549,80 m2’lik bir alana sahip olarak ilan
edilmistir. Yonetici sirket Erciyes Teknopark A.S.
Erciyes Teknopark’in vizyonunun ve amaglarinin
gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel
kisiliktir. 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Yasas1 kapsaminda Erciyes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yonetici girketi olarak gorev yapan
Erciyes Teknopark A.S. 8 Subat 2005 tarihinde
kurulmustur.  Sirketin toplam 6 adet ortag:
bulunmaktadir: ~ Erciyes  Universitesi, Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi, Kayseri Ticaret Odasi,
Kayseri Sanayi Odas1, Nuh Naci Yazgan Universitesi
ve Abdullah Giil Universitesi (Erciyes Teknopark,
2021).

Erciyes Teknopark, iilkemizdeki ve diinyadaki
teknoparklarin genel amaglar1 dogrultusunda kendi
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amaglarmi  su  sekilde belirlemistir  (Erciyes
Teknopark, 2021):

1- Teknoloji tabanli girisimciligi tesvik etmek,
desteklemek,

2- Universite — sanayi isbirligini tesvik etmek ve
desteklemek,

3- Akademik girisimciligi desteklemek,

4- Universitede iiretilen bilginin ticarilesmesini
desteklemek,

5- Uluslararasi pazarlarda yer bulmak.

Erciyes Teknopark hem fiziki alt yap1

bakimindan hem de teknoparkta faaliyet gdsteren
firma sayisindaki artis nedeniyle her gegcen yil
biiylimektedir. 2017 yilinda 219 olan firma sayisi,
2018 yilinda 239’a ve 2019’da da 259’a yiikselmistir.
Mevcut firmalarin %32’si bilgisayar ve iletigim, %
27°si yazilm, %8’1 ise enerji alaninda faaliyet
gostermektedirler (Sekil 2). Bu firmalarda toplam
1384 kisi istihdam edilmektedir (Erciyes Teknopark,
2021).

Erciyes Teknopark’in ihracat hiz1 da her gegen
giin artmaktadir. 2017 yilinda yaklasik 6,6 milyon $
olan ihracat rakamlari 2019 yilinda 10,3 milyon $’a
cikigtir. Benzer bir artig cirolarda da s6z konusudur.
2017 yilinda 228,45 milyon TL olan yillik ciro, 2019
yilinda 247 milyon TL olarak gerceklesmistir (Erciyes
Teknopark, 2021). Bolgelerin ya da firmalarin en
onemli inovasyon gostergesi patentlerdir. Erciyes
Teknopark’ta 2017 yilinda 18, 2018 yilinda 20 ve 2019
yilinda 23 adet patent tescili alinmistir. Diger taraftan
Universite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde yiiriitiilen
projelerin  sayisinda da manidar bir gelisme
goriilmektedir. 2017 yilinda 87 olan proje sayist 2019
yilinda 148’¢ ¢ikmustir. Bu durum {iniversite-sanayi
igbirliginde bir atihm oldugunu gostermektedir
(Erciyes Teknopark, 2021).

Erciyes Teknopark ofisler, toplanti salonlar1 ve
laboratuvarlarin bulundugu genis fiziki iist yapinin
yani sira bilgi ve iletisim teknolojilerinin iist seviyede
oldugu o6nemli bir alt yapiya da sahiptir. Ayrica
kulucgka merkezi, teknoloji transfer ofisi, kiimelenme,
uluslararast  iliskilerin  gelistirilmesi ~ amaciyla
olusturulmus birimleriyle 6nemli bir teknik iliskisel
altyapt  imkanlari1 da  sunmaktadir.  Ayrica
teknoparktaki firmalar ve c¢alisanlar arasindaki
iletisim, etkilesim, isbirligi ve bilgi transferlerinin
gergeklestirilmesi amaciyla Masa tenisi, hava hokeyi,
langirt gibi kiiciik sosyallesme alanlari ile basketbol ve
futbol sahalarin1 da olusturmustur. Daha da onemlisi
yakin bir zamanda faaliyete gecen teknopark,
universite ve halka agik olarak hizmet veren Lab Cafe,
iligkilerin gelismesi acisindan bir fark yaratacag
beklenmektedir (Erciyes Teknopark, 2021).

EGE COGRAFYA DERGISI (ECD)
Aegean Geographical Journal, VOL. 30 (2), 265-288, (2021)



274

Faith ALTUG

Diger

Makine ve Techizat 5

Ingaat 6

Enerji 8

Yazilim

Bilgisayar ve Iletisim

22

32

15 20 25 30 35
Oran (%)

Sekil 2- Erciyes Teknopark’ta faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimlar: (Kaynak: Erciyes Teknopark, 2021).
Figure 2- Sectoral distribution of firms operating in Erciyes Technopark. (Source:Erciyes Teknopark, 2021).

7. ARASTIRMA YONTEMI

7.1. Veri ve Yontem

Nicel aragtirma yonteminin kullanildigt bu
calismada birincil veriler kullanilmustir. Birincil veri
toplama araglarindan anket teknigi ile veriler
toplanmistir. Caligmada Altug (2017) tarafindan
gelistirilen  Olcek  baglama ve sahaya gore
diizenlenerek kullanilmigtir. Anket formu 17 sorudan
olusmaktadir. Sorular nominal, ordinal, oransal ve
actk  uclu olacak sekilde Ol¢eklendirilmistir.
Caligmanin ~ bagiml degiskenini inovasyon
olusturmaktadir. inovasyon igin iki farkli degisken
belirlenmistir: patent sayis1 ve Ar-Ge faaliyetleri. Bu
veriler acik uglu ve sayisal (kesikli) degiskenlerden
olusmaktadir. FElde edilen veriler Dbetimleyici
istatistiklere tabi tutularak gruplandirilmiglar ve
sonraki analizlere uygun hale getirilmislerdir.
Caligmanin bagimsiz degiskenini bilgi
kanallari/tiirleri, 6grenme siiregleri ve yakinlik tiirleri
olusturulmaktadir. 7 kategoriye ayrilan bagimsiz
degiskenler toplam 88 6nermeyle ve 5°1i likert 6l¢egi
ile elde edilmislerdir.

Caligmanin evrenini Kayseri’de yer alan
Erciyes Teknopark’ta faaliyet goésteren 259 firma
(2019  yihi itibariyle) olusturmaktadir. Evren
icerisinden tesadiifi ve kartopu 6rneklem yontemi ile
se¢ilmis 53 firmaya 2020 yili Subat ayinda anket
uygulanmistir. Orneklemin evren igindeki oram %
20,5°tir. Ayrica teknoparka ait internet sitesinden de
ikincil veriler temin edilmistir.  Anketlerden elde
edilen veriler SPSS 26.0 programinda hem betimsel
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hem de istatistiksel olarak analiz edilmistir.
Degiskenler  arasindaki  sebep-sonug¢ iliskisini
gostermek amaciyla ise agiklayici istatistiksel analiz

tekniklerinden regresyon  (lojistik)  analizi
kullanilmustir.
7.2. Analiz Teknigi
Y bagmh ve X; i: 1,2,....k bagimsiz

degisken(ler) olmak iizere, Y ile X arasindaki
nedenselligi (neden-sonug, faktor-cevap)
matematiksel model (matematiksel esitlik) olarak
ortaya koyan ve Y ile X; arasindaki iliskinin 6nemini
belirleyen yoOnteme regresyon analizi adi verilir.
Regresyon analizinin uygulanasi i¢in degiskenlerin
bagimli ve bagimsiz degiskenler olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. Y ve X; degiskenleri arasindaki
regresyon tipleri bagintt modelindeki bagimli,
bagimsiz degisken sayisina, bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki matematiksel bagmtinin tipine
yani regresyon modeline, bagimli degisken(ler)in
normal dagilim gdsterip gOstermemesine  ve
degiskenlerin Olceklerine gore farklilik gdsterir
(Ozdamar, 2015: 483-484). Bagimli degiskenin
nominal 6l¢ekli oldugu durumlarda lojistik regresyon
modeli kullanilmaktadir (Albayrak, 2018). Lojistik
regresyon Y degiskeninin kategori olarak ikili (binary)
ve c¢oklu kategorilerde gozlemlendigi durumlarda X;
degisken(ler)inin sebep-sonug iligkisini belirlemede
yararlanilan bir yontemdir (Ozdamar, 2015). Lojistik
regresyonda  yordayicilarm  normal  dagilim
gostermesi, bagimli degiskenle dogrusal iligki iginde
olmasi ya da gruplarin esit varyansa sahip olmasi
zorunlulugu yoktur. Lojistik regresyonda yordayicilar
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kesintili olmak zorunda degildir (Tabachnick ve

Fidell, 2015: 439).
P inovasyon diizeyi yiiksek olma olasiligini
gostermesi durumunda (Albayrak, 2018:280):
1
iy

P inovasyon inovasyon diizeyi diisiik olma

olasiligini gostermesi durumunda:
p 1
" 1 4 eBotBiX

Modeli ortaya ¢ikar. Buradan asagidaki esitlik
yazilabilmektedir:
P 1 + eBO+31X
1-P - 1 4 e~ (Bo+B1X1)
Yukaridaki esitligin her iki yaninin logaritmasi
almirsa nihai olarak asagidaki esitlige ulagilir:

Bo+B1X

=e

P
ln:m: B0+B1X1

Lojistik  regresyonda  modelin  etkinligi
siniflandirma tablosu (classification table) ile ortaya
konmaktadir. Bu tabloya goére Onerilen modelin
oransal olarak dogrulugu belirtilir. Modelde yer alan
bagimsiz degiskenlerin anlamlilik diizeyi denklem
degiskenleri (variables in the equation) tablosunda
belirtilir. Tablodaki B degerleri her bir bagimsiz
degiskene ait etki katsayisi ifade etmektedir. SE degeri
soz konusu degiskene ait standart hata terimini
gosterir.  Wald  istatistigi  degiskenin  modelin
aciklayiciligt  acisindan  saglayacagi  katkinin
istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini gosterir.

Wald (S%b) 2 gore

hesaplanmaktadir. Bu degere iligkin serbestlik
derecesi ve anlamlilik diizeyi de tabloda sirasiyla df ve
Sig. siitiinunda gosterilmektedir. Sig. degiskenlerin
anlamli olup olmadigim1 gosterir. Son olarak
degiskenlerin alacagi degerde yapilacak bir birimlik
artisin ~ Ongoriilen olgunun veya olayin olma
olasihigindaki artis Exp(B) degeri ile gosterilmektedir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve Yildirim, 2015:
259-260)

Calisgmamizin bagimli degiskeni inovasyondur.
Inovasyon degiskeni iki farkli gosterge kullamlarak
olusturulmustur. Literatiirde en yaygin olan inovasyon
gostergesi patent basvurusudur. Fakat Ozellikle
teknoparklarda bilgi ve iletisim teknolojileri ve
yazilim alaninda faaliyet gosteren firmalarda patent
bulustan sonra gelmektedir. Bu nedenle gelistirilen
Olcekte firmalara son 3 yil igerisinde iiriin, siireg,
pazarlama ve orgaizasyonel olarak gerceklestirdikleri
inovasyon sayilart sorulmus ve elde edilen veriler
inovasyon gostergesi olmustur. Yine literatiirde en ¢cok

istatistigi formiiliine

kullanilan inovasyon gostergelerinden biri de Ar-Ge
faaliyetleridir. Gerek Ar-Ge biitcesi gerekse Ar-Ge
departmanlarindaki  personel sayist  firmalarin
inovasyon performansint etkiledigi icin gdsterge
olarak alinmaktadirlar (Dziallas ve Blind, 2019;
Kaneva ve Untura, 2017; Lanjouw ve Schankerman,
2004). Bu kapsamda saha caligmasi esnasinda elde
ettigimiz bu iki verinin her biri ayr1 ayr1 inovasyon
degiskenini olusturmustur. Her iki degisken lojistik
regresyona uygun hale getirilerek “diigiik ve yiiksek”
olmak iizere inovasyon performanslari kategorilere
ayrilmigtir. Bu kategorilerin olusturulmasinda ve
doniistiriilmesinde  betimleyici istatistiklerden
yararlanilmistir. Bu agamadan sonra analize uygun
hale gelen bagimli degiskenler bagimsiz degiskenlerle
ayrt ayri analize tabi tutulmuslardir. Bagimli
degiskenlerden patentlere iligkin veriler katilimcilar
tarafindan yeteri kadar belirtilmedigi i¢cin (soru bos
birakilmak suretiyle) eksik veri problemi ile
karsilagilmistir. Diger taraftan Ar-Ge degiskeninin
kullanildig1 analizlerden elde edilen sonuglar daha
anlamli oldugu icin sonraki analizlerde de bagiml
degisken olarak tercih edilmistir.

Calismanin bagimsiz degiskenlerini ise bilgi
kanallari/tiirleri, 6grenme siiregleri ve ozellikle de
cografi ve iligkisel (bilissel, sosyal, kurumsal,
orgiitsel) yakinliklar  olusturmaktadir. Bagimsiz
degiskenler ile ilgili veriler 5’li likert Olgeginde
kategorik olarak elde edilmistir. S6z konusu &lgekte
degiskenler Onermelerden (toplam 88 Onerme)
olusmaktadir. Onermeler degiskenin &nemini ve
etkisini ortaya koyabilecek sekilde olusturulmus,
giivenilirligi onceki caligmalarda ortaya konmustur
(Altug, 2017; 2021b). Lojistik regresyon neticesinde
bagimli degiskenle iligkili olan 6nermeler/degiskenler
firmalarin ~ digsalliklar ~ saglamasinda  6nemli
bulunmustur. Bodylece anlamli  bulunan bu
onermeler/degiskenler her bir yakinhk tiirlini ve
modeli temsil eden degisken olmuslardir.

Diger taraftan firmalarin inovasyon
siireglerinde bilgiye erisim kanallar1 ve 0grenme
etkinliklerinin tespiti de 6nemli bir yere sahiptir. Bu
amagla yine likert Olgegi ile olusturulmus olan
onermeler ile bilgiye erisim kanallari ve Ogrenme
etkinliklerinin tiirleri tespit edilmeye c¢alisilmustir.
Elde edilen veriler lojistik regresyonu analizine tabii
tutulmuslardir.  Inovasyon  siireglerinde  girdi
niteliinde olan bilgi ve inovasyonun ortaya
c¢ikmasinda Onemli olan Ogrenme siireglerine ait
analizler ~ ve  bulgular  yakinliklardan  6nce
sunulmuslardir.
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7.3. Katilimai Firmalara Ait Ozellikler

2019 yili itibariyle Erciyes Teknopark’ta toplam
259 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalardan 53
tanesi ile anket c¢aligmasi yapilmistir. Katilimet
firmalardan 2 adedi anket formunu eksik doldurduklar
icin Orneklemden c¢ikarilmislardir. Kalan 51 firma ile

analize devam edilmistir. Katilimer firmalarin
%33,3’10 (17) Ar-Ge ve teknoloji gelistirme, %66°7
(34) yazilim/bilisim alaninda faaliyet

gostermektedirler. Firmalarin %17,7°si bir isletme
grubunun iiyesidir. Orneklem igeresindeki firmalardan

Calisanlarin firma departmanlarina
gore dagilim

13% 280 m Uretim
0
Pazarlama
Ar-Ge
39%
o
1ger

Fatih ALTUG

sadece 3 tanesinin yabanci firmalarla ortakligi vardir.
Katilimci firmalarda ¢alisan sayisi toplam 456 kisidir.
Calisanlarin firma i¢i departmanlara gére dagiliminda
Ar-Ge departmani %39 ile ilk sirada yer almaktadir
(Sekil 3). Calisanlarin %50’si ise miihendislerden
olugmaktadir. Katilimer firmalarin 22 tanesi yillik
cirolar ile ilgili bilgi vermislerdir. Bu firmalarin yillik
cirosu 100 bin TL-80 milyon TL arasindadir. 22
firmanin yillik toplam cirosu 141 milyon TL’dir. Son
olarak katilimci firmalardan 13 tanesi ihracatci
olduklarim beyan etmislerdir.

Calisanlarin niteligi

8%

H Vasifsiz

Uzman Isci
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Sekil 3- Calisanlarin departmanlara gore dagilimi ve niteligi.
Figure 3- Distribution of employees according to departments and their qualifications.

8. BULGULAR

8.1. inovasyon Siireglerinde Bilgi Kanallari ve

Ogrenme Etkinlikleri

Inovasyon siireclerinin en énemli girdisi bilgi ve
bilginin  igsellestirilme slireci olan  Ogrenme
etkinlikleridir. Teknoparktaki firmalarin inovasyon
stireclerinde kullandiklar bilgi kanallar1 ve 6grenme
stireclerini tespit etmek amaciyla uygulanan lojistik
regresyon analizinde Ar-Ge birimlerindeki personel
sayist iki kategoriye (diisiik, yliksek) ayrilarak
inovasyon bagimli degiskeni olarak kullanilmigtir.
Bagimsiz degisken olarak ise 5°li likert dlceginde
olusturulmus olan bilgi kanallart ve Ogrenme
siireglerine ait toplam 14 dnerme kullanilmistir.

Ar-Ge gruplarina gore bilgi kanallar1 ve
Ogrenme siireglerine ait olugturulan modelin (1) analiz
sonuglarma gore etkinligi oldukca yiiksektir. Onerilen
model ile genel olarak %93,7 oraninda dogru bir
smiflandirma yapildig: goriilmektedir (Tablo 2).

Model (1) 6zeti tablosu (Tablo 3), modelle ilgili
cesitli test istatistiklerini gostermektedir. -2Log
likelihood (-2LL) istatistiginde deger kiiciiltildiikce
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modelin uyumu artmaktadir. -2LL 0-1 arasinda bir
deger alir ve 0’a yaklastikga uyumluluk artar.
Yaptigimiz analizde s6z konusu istatistik degeri
modelin  uyumlu  oldugunu  gostermektedir.
Degiskenler arasindaki iliski diizeyini gosteren Cox
Snell R Square istatistigine baktigimizda, modeldeki
degiskenler arasmda %45,3 oraninda iliskili oldugu
goriilmiigtiir. Bagimli degiskenle bagimsiz degisken
arasindaki uyumu gosteren Nagelkerke R Square orani
ise %71,3 tiir.

Tablo 2- Model (1) etkinligi.
Table 2- Model (1) effectiveness.

Siniflandirma Tablosu?

Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Diisiik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 241 10 96,0
Ar-Ge GIUp 4 o 10 54 84,4
Genel oran 93,7

a. Kesme degeri ,500°dir.




Bolgesel inovasyon kiimeleri teknoparklarda cografi ve iligkisel yakinliklarin bilgi ve inovasyon siireglerine etkileri: Erciyes Teknopark Ornegi
The Effects of Geographical and Relational Proximities on Knowledge and Innovation Processes in Regional Innovation Cluster Technoparks:

277

The Case of Erciyes Technopark

Modelde yer alan bagimmsiz degiskenlerin
anlamlilik  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosune (4) baktigimizda analize giren
14 degiskenden 8’inin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bagimsiz degiskenlerin etki katsayisini gosteren B
katsayisinda pozitif degere sahip olan degiskenler Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerinin fazla olma olasiligini
artirdigi, negatif olanlar ise Ar-Ge inovasyon
faaliyetlerindeki diisiis olasiligimi artirdigini ifade
etmektedir.

Model 2 ise yine inovasyon (Ar-Ge) bagiml
degiskeni ile 5°1i likert 6lcegine gore olusturulmus ve
10 Onerme ile temsil edilen Ogrenme siirecleri
bagimsiz degiskeninden olusmaktadir. Yapilan analize
gore modelin etkinligini gosteren siiflandirma
tablosuna baktigimizda, 6nerilen modelin genel olarak
%89,8 oraninda dogru bir smiflandirma yapildigim
gostermektedir (Tablo 5).

Tablo 3- Model (1) 6zeti
Table 3- Model (1) summary

Model Ozeti
-2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
127,828% 453 ,713

a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 7'de sona erdi.

Tablo 4- Model (1)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 4- Statistics of the independent variables in the model (1).

Denklemdeki degiskenler

Bagimsiz Degiskenler B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Ar-Ge isbirligi yaptigimiz ulusal firmalar 1,453 343 17936 1 ,000 4,275
Ar-Ge isbirligi yaptigimiz uluslararasi firmalar -,882 240 13,447 1 1,000 414
Miisterilerimizden gelen doniitler -1,521 458 11,048 1 ,001 ,219
Sektordeki lider firma ve kisileri takip ederek -2,006 ,533 14,180 1 ,000 134
Is giicli hareketliligi/transferi sayesinde 2,283 435 27513 1 ,000 9,810
Bilimsel makaleler/dergiler/veri tabanlar1 vd. -2,689 467 33,184 1 ,000 ,068
Internet sayesinde 2,333 486 23,042 1 ,000 10,312
Duyumlar, fisiltilar ve o anda orada bulunarak (buzz) ,631 226 7,803 1 ,005 1,879
Constant ,590 1,952 091 1 763 1,803

Tablo 5- Model (2) etkinligi.
Table 5- Model (2) effectiveness.

Simiflandirma tablosu?

Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Disiik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 242 9 96,4
Ar-Ge Grup 4 ek 23 a1 64.1
Genel oran 89,8

a. Kesme degeri ,500°dir.

Model (2) 6zeti tablosu incelendiginde -2Log
likelihood (-2LL) istatistik degeri 202,145 c¢ikmustir.
Model uyumu c¢ok giiclii olmamakla birlikte kabul
edilebilir seviyede oldugu soylenebilir. Degiskenler
arasindaki iliski diizeyini gosteren Cox Snell R Square
istatistigine baktigimizda, modeldeki degiskenler
arasinda %30,3 oraninda iligkili oldugu gorilmiistir.

Bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
uyumu gosteren Nagelkerke R Square orami %48,4
olarak hesaplanmustir (Tablo 6).

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamlilik  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (7) baktigimizda, analize giren
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10 degiskenden 8’inin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Firma igi egitimler, deneme yanilma yoluyla 6grenme,
diger firmalara yakin olmak ve sosyal faaliyetler Ar-

Fatih ALTUG

Ge siireglerinde performansin ylikselmesine pozitif
katki sunmaktadirlar. Digerleri ise tersi yonde etkide
bulunmaktadirlar.

Tablo 6- Model (2) 6zeti
Table 6- Model (2) summary

Model ozeti

-2 Log likelihood Cox & Snell R Square

Nagelkerke R Square

202,1452

,308 484

Tablo 7- Model (2)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 7: Statistics of the independent variables in the model (2).

Variables in the Equation

Bagimsiz Degiskenler B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Firma i¢i egitim-6gretim faaliyetleri 1,407 ,426 10900 1 ,001 4,083
Kva.y.serin’fleki. kurumlarm (.Universiteler, KOSGEB vs.) _880 266 10955 1 001 415
egitim-0gretim faaliyetleri

Deneme-yanilma yoluyla 6grenme 1,240 ,332 13962 1 ,000 3,456
is basinda 6grenme siirecleri -, 756 368 4,228 1 1,040 470
Diger firmalara yakin olmak ve yiiz yiize etkilesimler sayesinde  ,626 ,206 9,193 1 ,002 1,869
Internet kaynaklar1 ve sanal egitim programlari -1,758 ,333 27,833 1 ,000 172
Sosyal faaliyetler 1,089 296 135500 1 ,000 2,971
Calisanlarimizin is deneyimleri/tecriibeleri/arka planlar -,825 239 11939 1 ,001 ,438
Constant -1,822 2,408 572 1 449 162

8.2. Cografi ve iliskisel Yakinliklarin kabul edilebilir seviyede oldugu soOylenebilir.

inovasyon Siireglerine Etkileri

Calismanin ~ bu  bolimiinde  firmalarin
birbirlerine cografi ve iligkisel olarak yakin
olmalarindan dolay1 inovasyon siireglerinde elde
ettikleri digsalliklar tespit edilmeye calisilmistir. Bu
kapsamda Boschma’nin (2005) yaptigi siniflandirma
dikkate alinarak 5 yakinlik tiiri ve bunlarin Altug
(2017) tarafindan islemsellestirildigi 5°li likert
Olgegindeki Onermeler bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir. Bagimli degisken ise yine Ar-Ge’nin
temsil ettigi inovasyondur.

Bu baglamda ilk olusturulan yakinlik modeli
(model 3) biligsel yakinliktir. Inovasyon bagiml
degiskeni ile biligsel yakinlig1 temsil ettigi diisliniilen
ve Altug (2017) tarafindan da ampirik olarak test
edilen 6 Onermenin olusturdugu bagimsiz degisken
analiz edilmistir. Yapilan analize gore modelin
etkinligini gosteren siniflandirma tablosuna (8)
baktigimizda, onerilen modelin genel olarak %89,8
oraninda dogru bir smiflandirma yapildigim
gostermektedir.

Model (3) oOzeti tablosu (9) incelendiginde -
2Log likelihood (-2LL) istatistik degeri 169,941
¢ikmistir. Model uyumu ¢ok gii¢lii olmamakla birlikte
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Degiskenler arasindaki iliski diizeyini gdsteren Cox
Snell R Square istatistigine baktigimizda, modeldeki
degiskenler arasmda %37,5 oraninda iliskili oldugu
goriilmiigtiir. Bagimli degiskenle bagimsiz degisken
arasindaki uyumu gosteren Nagelkerke R Square orani
%359 olarak hesaplanmustir.

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamhiik  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (10) baktigimizda analize giren
6 degiskenden 5’inin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Sektordeki diger firmalarla teknolojik
yakinlik/benzerligimiz olmasi ve ¢aliganlarimizin ayni
teknik dili kullanmasi Onermelerinin inovasyon
faaliyetlerinin artmasina etkisi pozitif yonlidiir.
Digerleri ise negatif yondedir.

Yakinliklar ile ilgili olusturulan ikinci model ise
sosyal yakilik ile ilgilidir. Sosyal yakinlik iki yonlii
Olclilmeye calisilmistir: firma i¢i c¢aliganlar arasi
sosyal yakinlik ve diger firmalarla olan sosyal
faaliyetler baglaminda yakinlik. Bunlardan diger
firmalarla olan sosyal yakinlik sorusuna katilimcilar,
sosyal iligkilerinin kisith olmasi nedeniyle bos
birakmiglardir. Dolayisiyla bu modelde firma igin
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sosyal yakinlik iizerinden yorumlar ve g¢ikarsamalar
yapilmustir.

Sosyal yakinlik ile ilgili olusturulan 8 6nerme
modele (model 4) dahil edilmistir. Analiz sonuglarina
gore modelin %88,6 oraninda dogru simflandirildigi
goriilmiistiir (Tablo 11).

Model (4) ozeti tablosu (12) incelendiginde -
2Log likelihood (-2LL) istatistik degeri 180,221
cikmistir. Model uyumu ¢ok gii¢lii olmamakla birlikte
makul oranda oldugu sdylenebilir. Degiskenler
arasindaki iliski diizeyini gdsteren Cox Snell R Square
istatistigine baktigimizda, modeldeki degiskenler
arasinda %35,4 oraninda iliskili oldugu goriilmiistiir.
Bagimhi degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
uyumu gosteren Nagelkerke R Square orami %55,7
olarak hesaplanmistir. Modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin  anlamlhilik  diizeylerini  gdsteren
denklemdeki degiskenler tablosuna (13) baktigimizda
analize giren 8 degiskenden 4’linlin anlamli oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bunlardan sadece tatil, gezi vb. gibi

seyahatler Onermesi negatif degere
digerlerinin etkisi pozitif yondedir.

sahiptir

Yakinliklar ile ilgili olusturulan {igiincii model
(model 5) ise orgiitsel yakinlik ile ilgilidir. Orgiitsel
yakinlik ile ilgili olusturulan 10 6nerme modele dahil
edilmistir. Analiz sonuglarina gére modelin %92,4
oraninda dogru siiflandirildigr goriilmiistiir (Tablo
14).

Tablo 8- Model (3) etkinligi.
Table 8- Model (3) effectiveness.

Siniflandirma tablosu?

Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Diisiik  Yiiksek Dogru oran
Diistik 235 16 93,6
ArGeGIp <ok 16 48 75,0
Genel oran 89,8

a. Kesme degeri ,500°dir.

Tablo 9- Model (3) 6zeti.
Table 9- Model (3) summary.

Model ozeti

-2 Log likelihood

Cox & Snell R Square

Nagelkerke R Square

169,941°

375

,590

a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.

Tablo 10- Model (3)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 10- Statistics of the independent variables in the model (3).

Denklemdeki degiskenler

Bagimsiz Degiskenler B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Sektordeki diger firmalarla teknolojik yakinlik/benzerligimiz olmas1 1,299 370 12,324 1,000 3,666
Sektordeki diger firmalarla bilgi seviyemizin yakin olmasi -1,235 412 8,985 1 ,003 ,291
Calisanlarimizin bilgi seviyesinin birbirine yakin olmasi -2,180 376 33592 1 ,000 ,113
Calisanlarimiz igerisinde bilgi ¢esitliliginin olmasi -854 382 4994 1 ,025 ,426
Calisanlarimizin ayni teknik dili kullanmasi 2,123 616 11,877 1 ,001 8,355
Constant 4576 1529 8,956 1 ,003 97,122
Tablo 11- Model (4) etkinligi.
Table 11- Model effectiveness (4).
Siniflandirma tablosu?
Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Diisiik Yiiksek Dogru oran
Diisiik 231 20 92,0
Ar-Ge Grup Yiiksek 16 48 75,0
Genel oran 88,6

a. Kesme degeri ,500°dir.
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Model (5) 6zeti tablosu incelendiginde -2Log
likelihood (-2LL) istatistik degeri 143,500 ¢ikmustir.
Model uyumu ¢ok giiclii olmamakla birlikte kabul
edilebilir oranda oldugu soOylenebilir. Degiskenler
arasindaki iliski diizeyini gosteren Cox Snell R Square
istatistigine baktigimizda, modeldeki degiskenler
arasinda %42,5 oraninda iliskili oldugu goriilmiistiir.
Bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
uyumu gosteren Nagelkerke R Square orami %66,9
olarak hesaplanmigtir (Tablo 15).

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamlilk  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (16) baktigimizda analize giren
10 degiskenden 4’iiniin anlamli oldugu ortaya
¢ikmigtir. Bunlardan sadece firmamizin departmanlari
arasinda siki bir is birligi vardir 6nermesi pozitif
degere sahiptir. Digerlerinin etkisi negatif yondedir
(Tablo 16).

Fatih ALTUG

Yakinliklar ile ilgili olusturulan doérdinci
model (model 6) ise kurumsal yakinligin informel
boyutu ile ilgilidir. Informel kurumsal yakinlik ile
ilgili olusturulan 8 Snerme modele dahil edilmistir.
Analiz sonuglarina gore modelin %92,4 oraninda
dogru smiflandirildigr goriilmistiir (Tablo 17).

Model (6) 6zeti tablosu incelendiginde -2Log
likelihood (-2LL) istatistik degeri 136,300 ¢ikmustir.
Model uyumu ¢ok gii¢lii olmamakla birlikte makul
oranda oldugu soylenebilir. Degiskenler arasindaki
iliski diizeyini gosteren Cox Snell R Square
istatistigine baktigimizda, modeldeki degiskenler
arasinda %43,8 oraninda iliskili oldugu goériilmiistiir.
Bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
uyumu gosteren Nagelkerke R Square oram1 %69
olarak hesaplanmigtir (Tablo 18).

Tablo 12- Model (4) 6zeti.
Table 12- Model summary (4).

Model ozeti
-2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
180,2212 ,354 ,557

a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.

Tablo 13:- Model (4)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 13- Statistics of the independent variables in the model (4).

Denklemdeki degiskenler

Bagimsiz Degiskenler B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Sportif faaliyetler 1,603 ,623 6,619 1 ,010 4,968
Diigiin, nisan, siinnet, bayram ziyaretleri vb. 1,276 ,202 39,742 1 ,000 3,581
Tatil, gezi vb. gibi seyahatler -2,570 508 25644 1 ,000 ,077
Is dernekleri, odalar vs. kurumlarin sosyal faaliyetleri 475 ,230 4,262 1 ,039 1,607
Constant -3,911 ,492 63,192 1 ,000 ,020
Tablo 14- Model (5) etkinligi.
Table 14- Model (5) effectiveness.
Simiflandirma tablosu?®
Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Diisiik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 241 10 96,0
Ar-Ge GIup ek 50 781
Genel oran 92,4

a. Kesme degeri ,500°dir.

EGE COGRAFYA DERGISI (ECD)
Aegean Geographical Journal, VOL. 30 (2), 265-288, (2021)



Bolgesel inovasyon kiimeleri teknoparklarda cografi ve iligkisel yakinliklarin bilgi ve inovasyon siireglerine etkileri: Erciyes Teknopark Ornegi 281
The Effects of Geographical and Relational Proximities on Knowledge and Innovation Processes in Regional Innovation Cluster Technoparks:
The Case of Erciyes Technopark
Tablo 15- Model (5) 6zeti.
Table 15- Model(5) summary.
Model bzeti
-2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
143,5002 425 ,669
a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.
Tablo 16- Model (5)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 16- Statistics of the independent variables in the model (5).
Denklemdeki degiskenler
Bagimsiz Degiskenler B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Firma i¢i yeni bir diizenleme oncesi 2248 565 15844 1 ,000 106
¢aligsanlarimizin goriislerini aliriz.
Firmamizin departmanlari arasinda siki bir isbirligi vardir. 1,534 568 7,284 1 ,007 4,635
.Cal‘lganlar%mlz“m sektorfic?kl diger firmalarla 1,268 467 7,365 1007 281
iletisimlerine 6nem veririz.
Is ile ilgili sorunlarda sektdrdeki diger firmalarin 1,401 250 31342 1,000 246
yardimina bagvururuz
Constant 8,683 1,470 34,895 1 ,000 5902,660

Tablo 17- Model (6) etkinligi.
Table 17- Model (6) effectiveness.

Siniflandirma tablosu?

Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Disiik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 241 10 96,0
ArGeGrp ok 14 50 78.1
Genel oran 92,4

a. Kesme degeri ,500°dir.

Tablo 18- Model (6) 6zeti.
Table 18- Model summary (6).

Model 6zeti

-2 Log likelihood

Cox & Snell R Square

Nagelkerke R Square

136,300% ,438

,690

a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamlilik  diizeylerini  goésteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (19) baktigimizda analize giren
8 degiskenden 5’inin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bunlardan sektordeki diger firmalarla ortak siyasi
goriis ve Kayseri’ye 6zgii sosyal ve kiiltiirel 6zellikler
onermeleri negatif degere sahiptir. Digerlerinin etkisi
pozitif yondedir (Tablo 19).

Yakimliklar ile ilgili olusturulan besinci model
(model 7) ise kurumsal yakinligin formel boyutu ile
ilgilidir. Formel kurumsal yakinlik ile ilgili

olusturulan 16 6nerme modele dahil edilmistir. Analiz
sonuglarina gore modelin %87,9 oraninda dogru
siniflandirildigr goriilmiistiir (Tablo 20).

Model (7) o6zeti tablosu incelendiginde -2Log
likelihood (-2LL) istatistik degeri 174,685 ¢ikmustir.
Model uyumu ¢ok giiclii olmamakla birlikte kabul
edilebilir oranda oldugu sdylenebilir. Degiskenler
arasindaki iliski diizeyini gosteren Cox Snell R Square
istatistigine baktiginmzda, modeldeki degiskenler
arasinda %36,6 oraninda iliskili oldugu goriilmiistiir.
Bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
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uyumu gosteren Nagelkerke R Square oram %57,5
olarak hesaplanmstir (Tablo 21).

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamlilk  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (22) baktigimizda, analize giren
16 degiskenden 6’sinin anlamli oldugu ortaya
¢ikmistir. Bunlardan TUBITAK ve meslek odalari
onermeleri pozitif degere sahiptir. Digerlerinin etkisi
negatif yondedir (Tablo 22).

Yakimliklar ile ilgili olusturulan altinct model
(model 8) ise cografi yakinligin sagladig1 digsalliklar
ile ilgilidir. Cografi yakinlik ile ilgili olusturulan 7
onerme modele dahil edilmistir. Analiz sonuglarina
gore modelin %87,9 oraninda dogru smiflandirildig:
goriilmistiir (Tablo 23).

Model (8) Ozeti tablosu incelendiginde -2Log
likelihood (-2LL) istatistik degeri 143,389 c¢ikmustir.

Fatih ALTUG

Model uyumu ¢ok gii¢lii olmamakla birlikte makul
oranda oldugu sdylenebilir. Degiskenler arasindaki
iliski diizeyini gosteren Cox Snell R Square
istatistigine baktigimizda, modeldeki degiskenler
arasinda %42,6 oraninda iligkili oldugu goriilmiistiir.
Bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
uyumu gosteren Nagelkerke R Square orani %67
olarak hesaplanmigtir (Tablo 24).

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
anlamlilik  diizeylerini  gosteren  denklemdeki
degiskenler tablosuna (25) baktigimizda, analize giren
7 degiskenden 4’{iniin anlaml1 oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bunlardan tedarikgilerle (yiiz yiize) iletisimi
kolaylastirmas1 ve fisilti sOylem vs. seklindeki
bilgilere ve gelismelere erismek Onermeleri pozitif
degere sahiptir. Digerlerinin etkisi negatif yondedir
(Tablo 25).

Tablo 19- Model (6)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 19- Statistics of the independent variables in the model (6).

Denklemdeki degiskenler

Bagimsiz Degiskenler B S.E. Wald df  Sig. Exp(B)
Sektordeki diger firmalarla ortak diinya goriisii 1,129 ,416 7,363 1 ,007 3,092
Sektordeki diger firmalarla ortak yasam tarzi 1,454 ,294 24,414 1 ,000 4,281
Sektordeki diger firmalarla ortak siyasi goriis -1,678 ,481 12,147 1 ,000 ,187
Kayseri’ye 6zgii sosyal ve kiiltiirel 6zellikler -1,749 ,357 24,030 1 ,000 174
Kayseri’ye 6zgii siyasi yap1 2,344 421 30,965 1 ,000 10,418
Constant -7,636 1,968 15,060 1 ,000 ,000

Tablo 20- Model (7) etkinligi.
Table 20- Model effectiveness (7).

Siniflandirma tablosu?

Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Disiik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 241 10 96,0
ArGeGrup ok 28 36 56,3
Genel oran 87,9

a. Kesme degeri ,500°dir.

Tablo 21- Model (7) 6zeti.

Table 21- Model

summary (7).

Model 6zeti

-2 Log likelihood

Cox & Snell R Square

Nagelkerke R Square

174,6852 ,366

575

a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi

i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.
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Tablo 22- Modeldeki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 22- Statistics of the independent variables in the model.
Variables in the Equation
Bagimsiz Degiskenler B S.E. Wald df  Sig. Exp(B)
Universiteler -1,033  ,286 13,046 1 ,000 ,356
Teknoparklar -1,113 422 6,958 1,008 ,329
Biiyiiksehir Belediyesi 1,260 430 8,561 1 ,003 3,524
Ilge Belediyeler -1,090 ,488 5,000 1,025 ,336
TUBITAK 1,082 ,365 8,802 1 ,003 2,949
Meslek Odalari ,811 ,354 5,241 1 ,022 2,250
Constant 1,142 911 1,573 1 ,210 3,134
Tablo 23- Model (8) etkinligi.
Table 23- Model effectiveness (8).
Siniflandirma tablosu?®
Tahmin edilen
Ar-Ge Grup
Gozlemlenen Diisik  Yiiksek Dogru oran
Diisiik 236 15 94,0
ArGECIP ik 23 4l 64,1
Genel oran 87,9
a. Kesme degeri ,500°dir.
Tablo 24- Model (8) 6zeti.
Table 24- Model summary (8).
Model 6zeti
-2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
143,3892 426 ,670
a. Parametre tahminleri 001'den daha az degistigi i¢in tahmin yineleme numarasi 6'da sona erdi.
Tablo 25- Model (8)’deki bagimsiz degiskenlere ait istatistikler.
Table 25- Statistics of the independent variables in the model (8).
Denklemdeki degiskenler
Bagimsiz Degiskenler B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Diger firmalarla iletisimi (yliz ylize) kolaylastirmasi -1,865 ,456 16,733 1 ,000 ,155
Tedarikgilerle (yiiz yiize) iletisimi kolaylastirmasi 2,864 686 17,419 1 ,000 17,536
Miisterilerle iletigsimi kolaylagtirmasi -1,274  ,400 10,142 1 ,001 ,280
Fisilt1 sdylem vs. seklindeki bilgilere ve gelismelere erismek 1,135 , 190 35,732 1 ,000 3,110
Constant -3,802 1,766 4,637 1 ,031 ,022
know-what bilgisi ve/veya kodlanmig bilginin
9. TARTISMA inovasyon siireglerinde dnemli oldugu, analitik bilgi
Teknoparklardaki firmalarin bilgi ve dgrenme tabanli sektdrlerde Ar-Ge siiregleri ve is birlikleri ile
kanallarimin ~ tespit edilmesi ve bu siireglerle internet yoluyla bilginin bu tiiriine erigilmesi bulgusu

yakinliklarin sagladigi digsalliklarin etkisini ortaya
koymaya ¢alisan bu ¢alisma 6nemli bulgu ve sonuglara
ulagmistir. Bunlardan ilki analitik bilgi tabaninda
faaliyet gosteren teknopark firmalarinin bilgiye erisme
kanallar ile ilgilidir. Bilimsel siireglerle elde edilen

literatlirle uyumludur (Asheim vd. 2005; Asheim,
Boschma ve Cooke, 2011; Martin, 2012; Asheim,
Grillitsch ve Trippl, 2017; Davids ve Frenken, 2018),
(Tablo 4). Ancak bilgi kiimesi olan teknoparklarda
cografi yakinligin bilgi transferindeki digsallik etkisini
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ifade etmek igin literatiirde local buzz® (fisilti/viziltr)
olarak ifade edilen (Bathelt vd., 2004) “duyumlar,
fisiltilar ve o anda orada bulunmak” degiskenin Ar-Ge
ve inovasyon siirecleri ic¢in pozitif etkiye sahip
oldugunun tespit edilmis olmasi literatiir i¢in yeni bir
bulgu olma 6zelligi tasimaktadir.

Ikincisi elde edilen bilginin igsellestirilmesi ve
islemlestirilmesi faaliyetleri olarak ifade
edebilecegimiz 6grenme siirecleri ile ilgilidir. Bilgi,
iletisim ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren
firmalarda formal Ogrenme siireclerinin daha etkin
oldugu ve o6nemli oldugu bilinmektedir (Asheim,
Coenen ve Vang, 2007; Altug, 2017; 2019). Nitekim
bunlardan birisi olan firma i¢i egitim-0gretim
faaliyetlerinin ¢aligmamizda da anlamli ve inovasyon
siireglerine pozitif yonde etki ettigi bulgusu literatiirii
destekler niteliktedir. Fakat daha ¢ok sentetik ve
sembolik bilgi tabanlarinda faaliyet gdsteren firma ve
aktorlerin O0grenme siirecleriyle iliskili olan ve
etkilesimli 6grenmeyi ifade eden deneme-yanilma
yoluyla 6grenme, yiiz yiize etkilesimler ve sosyal
siireglerle 6grenme bulgular1 bu calismanin 6nemli
sonuclar1 arasindadir (Tablo 7). Dolayistyla inovasyon
siireglerinde bilgi taban1 fark etmeksizin etkilesimli
O0grenme  silireclerinin  6nemi  bir kez daha
vurgulanirken, bunun analitik sektorlerde ortaya
cikarilmig olmast ayrica bir deger ifade etmektedir.

Calismamuzin ikinci ve asil agamasini olusturan
cografi  ve iligkisel yakinliklarin  sagladig:
digsalliklarin inovasyon siireglerine etkisi ile ilgili de
onemli sonuglara ulagilmistir. Ayni sektérde faaliyet
gosteren firmalarin bilgi transferini kolaylastiran
biligsel yakinligin inovasyon siireclerine etkisinin
analiz edildigi model anlamli ¢ikmistir. Modeli
olusturan alt degiskenlerin siirece etkisi ise
farklilasmaktadir. Firma ¢aliganlarinin ayni teknik dili
kullanmas1 ve rakip firmalarla teknolojik yakinligin
benzer olmasi degiskenleri inovasyon siirecine pozitif
yonde katki sunmaktayken diger degiskenleri negatif
yonde etki de bulunmaktadir (Tablo 10). Analitik
ilginin 6n planda oldugu sektdrlerde bilissel yakinligin
daha oOnemli olmasi beklenirken, c¢alismamizin
baglaminda bu etki beklentilerin altinda kalmigtir.

Aktorler arasinda giiven iligkilerinin tesis
edilmesi ve boylece etkilesimin baglamasinda 6nemli
goriilen sosyal yakinligin (firma i¢i) (Boschma, 2005;
Altug, 2020) inovasyon siirecine olan etkisini ortaya
koyan model de anlamli ¢ikmistir. Modeli olusturan
sportif faaliyetler, diigiin, siinnet, nisan vb. gibi daha
cok kiiltiirel temelli ve arkadaslik-akrabalik iliskileri

3 Local buzz kavranu dilimize “yerel vizilti” seklinde gevrilse de,
“fisilt1 gazetesi” Kkavraminin Tirkiye baglammna daha uygun
olacagi kanaatindeyiz.
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cercevesinde gerceklestirilen sosyal faaliyetler ile
sektorle ilgili kurumlarin sosyal faaliyetlerinin siirece
pozitif yonde etki ettigi (Tablo 13) bulgusu da
calismamizin degerli ve 6zgiin bulgular1 arasindadir.

Orgiit ici diizenlemeler ve diger
organizasyonlarla iligkiler hem calisanlarin hem de
firmalarin  performansini etkilemektedir. Orgiitsel
yakinligin inovasyon siireclerine etkisinin ortaya
kondugu model anlamli ¢ikmistir. Modeli olusturan
degiskenlerden sadece karar alma siireclerinde
calisanlarin goriiglerinin alinmasinin anlamli ve pozitif
ciktigr goriilmistiir (Tablo 16). Bu konuda daha fazla
bulguya ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Bireysel oOlcekte aktorler arasinda ozellikle
giiven temelli iligkilerin tesisinde sosyal yakinlik
onemliyken, firmalar ve diger aktorler arasindaki
iligkilerin tesisinde informel yakinliklarin etkili
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda olusturdugumuz
model anlamli  ¢ikmugtir.  Modeli  olusturan
degiskenlerin siirece etkisi ise degismektedir. Ortak
diinya goriisii, ortak yasam tarzi ve yerele 6zgii sosyal
ve kiiltiirel 6zelliklerin siirece pozitif yonde etki ettigi
bulgusu literatiir i¢in énemli bir sonugtur (Tablo 19).
Diger taraftan kurumsal yakinligin formel boyutu ile
ilgili model anlamli c¢ikmasimna ragmen, modeli

olugturan degiskenlerin modele etkisi literatiirle
uyumlu bulunmamaistir (Tablo 22).
Son olarak diger yakinhik tirleri igin

kolaylastiric1 hatta bir havuz olan cografi yakinligin
teknoparktaki  firmalarin  inovasyon  siireglerine
etkisini ortaya koymak i¢in olusturulan model anlaml
¢ikmustir. Modeli olusturan alt degiskenlerin siirece
katkis1 ise degismektedir. Cografi yakinligin
tedarikgilerle yiiz yiize iletisim kolaylastirmasi ve
fisilt, sdylem vs. seklindeki bilgilere ve gelismelere
erismek degiskenlerinin siirece etkisi pozitif olarak
tespit edilmistir (Tablo 25). Dolayisiyla teknopark
baglaminda cografi yakinligin sagladigi digsalliklarin
inovasyon siirecine etkisinin olumlu oldugu bulgusu
da literatiir i¢in yeni bir bulgudur.

10. SONUC

Gorildiigi gibi ¢alismamiz teknoparklardaki
firmalarin inovasyon siireglerini bilgi, 6grenme ve
yakinlik yaklasimlar {izerinden degerlendirerek hem
ontolojik hem de metodolojik olarak literatiire yeni bir
bakis sunmaktadir. Calismamizin bulgular1 Erciyes
Teknopark baglaminda degerlendirilmelidir. Ortaya
konulan bulgularin farkli bolge ve Olgeklerde
yapilacak ampirik ¢aligmalarla desteklenmesi 6nemli
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goriilmektedir. Buna  ragmen  c¢alismamizin
bulgularmin  genellenebilir ~ nitelikte  oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle teknoparklardaki firmalarin
daha etkin, teknoparklarin ise bolgesel kalkinma
siireclerine katkisinin daha anlamli olabilmesi igin

asagidaki politika Onerilerinin ulusal inovasyon
politikalarinin ~ sekillenmesinde  katkist  olacagi
diistiniilmektedir:

= Analitik bilgi tabanl sektorlerde sadece kodlanmis
bilgi degil, know-how bilgisi de Onemli
bulunmustur. Bu nedenle teknoparklarla sanayi
arasinda iligkilerin gelistirilmesi bilimsel bilginin
pratik edilerek gelistirilmesi saglayacaktir. Sonug
olarak Ar-Ge ve inovasyon siireglerinde daha hizli
mesafe kat edilecektir. Bu nedenle teknoparklarin
lokasyon secimleri bu gercevede
degerlendirilmelidir.

» Inovasyon  siireglerinde  formel  Ogrenme
siireglerinin yani sira informel 6grenme siirecleri de
olduk¢a 6nemlidir. Bu bulgunun teknoparklardaki
firmalar baglaminda da kanitlanmis olmast siirecin
yeniden tasarlanmasi gerekliligini gdstermektedir.

= Cografi ve iligkisel yakinliklarin Ar-Ge ve
inovasyon siireclerine katkisi1 genel olarak anlaml
bulunmustur. Ancak yakinlik tiirlerini olusturan ve
siirece etkisi pozitif olan alt degiskenlerin
giiclendirilmesi  firmalarin  performansim1  ve
rekabet giiciinii artiracaktir. Ornegin, firmalar
arasinda bilgi transferi ve is birliklerinin artirilmasi
icin sosyal siireclerin desteklenmesi 6nemlidir. Bu
siireglerin  desteklenmesi i¢in, teknoparklarda

caligsanlar
icin  mesai
stirelerinin

sosyal tesislerin  ¢esitlendirilmesi,
arasindaki iletisimin  artirilmasi
saatlerinin esnek ve dinlenme
uzatilmasi saglanabilir.

= Teknoparklarin  bulundugu bolgelerde yerel
aktorler arasindaki iletisim  kanallarinin
cesitlenmesi ve birbirini destekleyecek sekilde
organizasyonlarin  yapilmasit  siirece  katki
sunacaktir. Ozellikle saha calismasi esnasinda
katilimer firmalarin en fazla yakindiklar1t OSB’lere
uzak olma ve sanayi ile isbirliginde yasanan
sorunlarin giderilmesi konusu ¢oziilmesi gereken
bir problem olarak goriilmektedir.

Son olarak, bu politikalarla iligkili olarak
teknoparklarin ihtisaslagmasi saglanmalidir. Cografi
yakinlik temelinde benzer bilgi tabanma sahip
firmalarin ihtisas teknoparklarda ve ayn1 orgiitsel yap1
ve kurumsal ¢at1 altinda toplanmalar bilgi, 6grenme
ve inovasyon siireglerini destekleyebilir. Fakat bu
kosullarin  optimum  Olgekte  olmasma  dikkat
edilmelidir.  Nitekim Boschma (2005) asin
yakinliklarin ve uzakliklarin inovasyon siireglerini
olumsuz yonde etkileyecegini, asir1 yakinligin
kilitlenmeye neden olacagini, bunun i¢in ulusal ve
ulusotesi iliskilerle cesitlenmeye bilgi akiginin
saglanarak kilitlenmenin Oniine gecebilecegini ifade
etmistir.

TESEKKUR

Bu aragtirmanin saha caligmasi siirecinde yardimci
olan 6grencim Kamile AKKOYUN’a katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederim.
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