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Ozet

Artan kiiresel enerji talebi ve fosil yakit rezervlerinin tiikenme siirecine girmesi diinya
genelinde yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklari arayisina girilmesine neden olurken, kiiresel
1sinma tehdidi bu trendde katalizér etkisi géstermistir. Bdyle bir kiiresel konjonkttiir igerisinde,
enerji konusunda acilen stratejik adimlar atmasi gereken Tiirkiye de benzer arayislar igine
girmistir. Bu siiregte riizgar enerjisi gelisen teknolojisi ve degerlendirilmeyi bekleyen biiyiik
potansiyeli ile 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye riizgar enerjisi sektérii 2000'li
yillardan itibaren énemli bir bliylime géstermis olup, sektériin 6niimiizdeki dénemde de
biiyiimeye devam etmesine kesin géziiyle bakilmaktadir. Fakat riizgar enerjisi sektériiniin
gelisimine dair gercekgi temellere dayanan ulusal bir strateji eksikligi, sektérden maksimum
faydanin elde edilmesinin éniine gecmektedir. Bu c¢alismada bahsi gecen eksikligin
giderilmesine yénelik olarak éncelikle SWOT analizi ile riizgar enerjisi sektériiniin mevcut
durumu ortaya konulmus, sonrasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile SWOT faktérleri
degerlendirilerek ulusal riizgar enerjisi stratejisi olustururken hangi konulara éncelik verilmesi
gerektigi sorusu cevaplandirilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Riizgar enerjisi, SWOT, AHP, A'WOT.

AN ASSESSMENT OF TURKEY'S WIND ENERGY SECTOR: AN A'WOT

APPLICATION
Abstract

Prompted by the increasing world primary energy demand and fossil fuel's depletion
process, a worldwide search for new and renewable energy sources began. Also global
warming has made a catalyst effect in this trend. In such a global conjuncture, wind energy
comes forefront with its untapped high potential and mature technology in Turkey, which
already have urgent energy issues to handle. In recent years wind energy showed a
significant growth in Turkey anditis highly expected to continue growing in the forthcoming
period. In this point, in order to gain greatest benefit from wind energy, a national strategy
must be introduced. In this paper, at first current status of Turkey's wind energy sector is
examined with SWOT analysis and then SWOT factors evaluated by using Analytic Hierarchy
Process. Thus, the question of what issues should be given priority for structuring a national
wind energystrategy is tried to be answered.
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Giris

Artan diinya niifusu ve sanayilesmeye bagli olarak hizli artis gosteren dinya
birincil enerji talebi ve diinya enerji karmasinda en biyilk paya sahip olan fosil
yakitlarin tikenme egilimine girmesi enerji arzinin strdurilebilirligi konusunda
supheler olusturmustur. Ayni siiregte somut etkileri gériilmeye baslanan kiresel
iIsinma tehlikesi ise enerji arzinin surdirilebilirligi konusunu ulusal bir mevzu
olmaktan cikarip diinya 6lgegine tasimistir. Bir bagka ifadeyle enerji glvenligi
sorunu tek tek Ulkelerin glivenli ve surdirilebilir enerji arzina makul fiyatlarla
ulasabilmesi noktasindan, giivenli ve siirdlrilebilir enerji arzini igcinde yasadigimiz
dinyayl yasanmaz hale getirmeden yapabilmesi noktasina gelmistir. Bu sirecin
sonucunda yenilenebilir enerji kaynaklari stratejik unsurlar halini almistir. Yenilebilir
enerji kaynaklari arasindan dinya genelinde 1999-2009 araliginda yilhik %28
bliyime gosteren riizgar enerjisi olgunlasan teknolojisi ve rekabet¢i diizeye gelen
fiyatlariyla 6n plana cikabilen bir secenek olmustur (REN21, 2011). Henlz kiresel
ruzgar enerijisi potansiyelinin oldukga kiiglik bir kisminin degerlendirilmis olmasi ve
yenilenmeye acik teknolojisi rizgar enerjisinden beklentileri artirmaktadir.

Teorik kiresel rizgar enerjisi potansiyeli 340 TW/yil olarak tahmin
edilmektedir (Lu vd., 2009). Teknik rizgar potansiyeli ise tiirbin teknolojisine,
ruzgar enerji santrallerinin yerlesimine, hatta rizgar tahminlerinin dogruluk
derecesine gore bile degiskenlik arz edebildigi icin net bir deger belirlemek
mimkin olmamaktadir (Wiser vd., 2012). Konu hakkinda yapilmis ¢ok sayidaki
calismanin sonuglarinin karsilastirildigi Wiser vd. (2012)'ye goére dinya rizgar
enerjisi teknik potansiyelinin en dusuk 19,400 TWh/yil, en yiksek 125,000
TWh/yildir. 2011 wyili itibariyle bu kapasitenin sadece kugik bir kismi
degerlendirilebilmis olup, kiiresel bazda vyaklasik 240 GW kurulu kapasiteye
ulasilmistir (GWEC, 2011). Tablo 1'den goriilebildigi izere 2000'den itibaren riizgar
enerjisinin kiiresel biiyiimesi bazi dalgalanmalar gosterse de en duisilik yaklasik %20
buyume vyakalanabilmistir  (http://www.thewindpower.net/statistics_world_en
.php, 21.11.2012).

60



Tiirkiye'de Riizgdr Enerjisi i¢cin Bir Durum Dederlendirmesi: A'WOT Uygulamasi

Tablo 1. Kiiresel Riizgar Enerjisinin Yillar icinde Gelisimi
(http://www.thewindpower.net/statistics_world_en.php, 21.11.2012)

Yil Kapasite (MW) Blylime (MW) Blylime (%)
2000 18040 4341 31,7
2001 24318 6279 34.9
2002 31184 6866 28,3
2003 41354 10170 32.7
2004 49461 8108 19,7
2005 59135 9674 19,6
2006 74176 15042 25,5
2007 93959 19783 26,7
2008 121335 27376 29,2
2009 158012 36678 30,3
2010 194680 36669 23,3
2011 237502 42822 22

Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan Tirkiye kendi bilinyesinde
yasadigl son ekonomik kriz olan 2001 krizinden sonra toparlanmis ve ekonomik
performansi ile goz doldurmayi basarmistir. Yasanan bu ekonomik biyime ve
nufus artisi, birincil enerji talebini hizlandirmistir. Halihazirda Tirkiye'nin fosil yakit
yoksunu olmasi nedeniyle olusan enerjide disa bagimhlik, talep artigi karsisinda
daha da agirlasarak enerji arz glivenligini biiyik tehlikeye distirmistir. Bu sorunun
¢6zimi ise blylk oranda Turkiye'nin elindeki yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimindan gegmektedir.

Kiresel olgekte kendini ispatlayan riizgar enerjisi enerji problemlerine karsi
Tirkiye'nin elindeki en &nemli kozlardan biridir. Ug tarafi denizlerle cevrili ve
cografi konumu nedeniyle farkli hava akimlarinin etkisi altinda olan Tirkiye'nin
degerlendiriimeyi bekleyen vyaklasik 48 GW'lik rizgar enerjisi potansiyeli
yatirimcilarin yogun ilgisini cekmekte ve elverisli yasal cerceve icerisinde riizgar
enerjisi sektoril gelismektedir (ilkilig vd., 2011; Akdag ve Giler, 2010; TMMOB,
2012).

Bir tlkede bir endistri dali gelisirken o sektorden en biyik faydayi elde
edebilmek igin en bastan titizlikle belirlenmis adimlar atilmasi, bir baska deyisle bir
strateji belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle éncelikle sektdriin mevcut durumu tim
yonleri ile analiz edilmeli, sonrasinda alinacak kararlar i¢in mevcut durum analizine
bagh olarak nelere oncelik verilmesi gerektigi belirlenmelidir. Literatire
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bakildiginda SWOT analizinin mevcut durum analizlerinde kullanilabilecek giicli bir
ara¢ oldugu gorilmektedir, lakin strateji belirlenmesi konusunda yetersiz
kalmaktadir. Clinkii SWOT analizinde belirlenen i¢ ve dig faktorler birbirlerine gére
agirlandirilip, 6nceliklendirilmedikleri igin bu analize bagh alinacak kararlar kalitatif
olmaktadir. Dolayisiyla strateji belirlenmesi icin SWOT analizinin ¢ok kriterli karar
verme yoéntemlerinden biri olan AHP ile hibrid kullanimi uygun olacaktir. AHP,
SWOT faktorlerini kantitatif olarak degerlendirme imkani sundugu gibi basit
matematiksel islemlere dayanmasi nedeniyle de tercih sebebi olmaktadir (Kurtilla
vd., 2000). Bu hibrid yontem literatiirde kisaca A'WOT olarak adlandirilmaktadir.

Bu calismada ulusal riizgar enerjisi stratejisi eksikliginin giderilmesine yonelik
olarak oncelikle SWOT analizi ile rlizgar enerjisi sektoriiniin mevcut durumu ortaya
konulmus, sonrasinda AHP ile SWOT faktorleri degerlendirilerek ulusal riizgar
enerjisi stratejisi olustururken hangi konulara oncelik verilmesi gerektigi sorusu
cevaplandiriimaya gahsiimistir.

2. Literatiir Aragtirmasi

Rlzgar enerjisinin Tlrkiye'ye buyik bir katki saglayabilecegi yoniinde genel
gorus bulunmaktadir. Bu nedenle literatlirde riizgar enerjisini farkh yonleri ile ele
alan pek ¢ok calisma bulmak mimkinddr, asagida bu calismalardan derlenmis kisa
bir literatlir taramasi sunulmustur. incecik ve Erdogmus (1995), Durak ve Sen
(2002), Akpinar ve Akpinar (2004), Eskin vd. (2008), Mutlu vd. (2009), Gokgek ve
Geng (2009), O. Arslan (2010), Ozgener (2010), Celik (2011), ilkili¢ ve Tirkbay
(2010) Turkiye'nin belirli bolgelerindeki riizgar enerjisi potansiyelini belirleme
amaciyla yapilan ¢alismalara imza atmislardir. Bu galismalar sonucunda genel olarak
Ege, Marmara, Kuzeydogu Karadeniz ile Dogu Akdeniz kiyilarinin riizgar enerjisi igin
elverisli oldugu ortaya ¢ikmistir. Sevim (2010), Tirkiye icin kara tipi rizgar eneriji
santrallerinin ekonomik analizini ortaya koymus ve riizgar enerjisinin istihdam
etkisini vurgulamistir. Kaygusuz (2010b) ve Bayrakgi ve Kogar (2012) riizgar
enerjisinin sulama, tahil 6glitme, tuz Uretimi, arazi drenaji gibi tarimsal amach
kullanimlari tzerinde durmuslardir. Aydin vd. (2010) ise riizgar enerjisinin cografi
bilgi sistemleri bazli ¢evresel degerlendirmelerini Tirkiye'nin bati bolgeleri igin
gerceklestirdikleri bir vaka galismasi esliginde sunmuslardir. Yapilan calismada ele
alinan bolge icindeki, hem potansiyel olarak hem de ¢evresel olarak riizgar enerjisi
icin elverisli lokasyonlar belirlenmistir. Caglar vd. (2008) ile Coskun ve Tirker (2012)
ise Turkiye'de rizgar enerjisini SWOT analizi ile incelemislerdir. Akdag ve Giiler
(2010) ise rlzgar enerjisinden elektrik Gretim maliyetlerini analiz etmislerdir. Ayrica
yenilenebilir enerji ve slrdirilebilir ekonomi gibi konu basliklari ile yapilan pek ¢ok
¢alismada riizgar enerjisine dair degerlendirmeler bulmak mimkundiir. Celiktas ve
Kocar (2010)'un Turkiye'de ki yenilenebilir enerjinin geleceginin Delphi teknigiyle
dngdrisi, Oksay ve iseri (2011)'in sirdirilebilir eneriji icin politik riskleri de dahil
ettikleri maliyet analizi, Talinli vd. (2010)'un surdurilebilir enerji igin farkli
kaynaklarin Gretim siirecglerinin karsilastirmali analizleri, Erol ve Kilkis (2012)'nin
AHP ile enerji politikasi degerlendirmesi, Erdem (2010)'un yenilenebilir enerji
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kaynaklarinin  Turkiye'nin enerji probleminin ¢ézimiine katkisini tartistigi,
Tukenmez ve Demireli (2012)'nin yeni yasal dizenlemeler isiginda yenilenebilir
enerji politikalarini degerlendirmesi, Yiiksel ve Kaygusuz'un temiz ve siirdurulebilir
enerji politikalari icin yenilenebilir enerji kaynaklarini incelemeleri bu calismalara
ornek olarak sunulabilir.

3. A'WOT Hibrid Yontemi

Kurtilla vd. (2000) tarafindan ortaya atilan A'WOT metodu daha sonra
Pesonen vd. (2000) ile Kangas vd. (2001) tarafindan gelistirilmistir ve pek ¢ok farkh
alanda kullanilagelmistir. Kurtilla vd. (2000) tarafindan orman alanlarinin
sertifikasyonu icin kullanilan A'WOT un sonraki kullanimlarina érnek olarak turizm
yonetimi (Kajanus vd., 2004), su kaynaklari yonetimi (Galloga-Ayola ve Juizo, 2011),
Turkiye'de E-Hikimet uygulamalari (Kahraman vd., 2008), niikleer santral yer
secimi (Ekmekgioglu vd., 2012), kimya sektoériinde Uriin degerlendirmesi (Taskin ve
Guneri, 2005), egitim birimi degerlendirmesi (E. Arslan, 2010; Giirbliz, 2010)
verilebilir.

A'WOT metodunun uygulama adimlari asagidaki gibidir (Kurtilla vd., 2000):

Adim I: SWOT analizi uygulanir. i¢sel ve dissal cevreye ait faktorler belirlenir
ve analize eklenir. Bu agsamada faktér sayisinin 10'dan az olmasi
onerilmektedir.

Adim II: Her bir SWOT grubunda yer alan faktérler arasinda AHP'ye uygun
olarak ikili karsilastirmalar yapilir. Bu asamada Kurtilla vd. (2000)'de ki
olgeklendirme gz dniine alinir. Lokal dncelikler elde edilir.

Adim lll: SWOT gruplarinin birbirlerine gére goreceli 6nemleri belirlenir. Bu
islem her bir SWOT grubundaki en yiiksek 6ncelige sahip olan faktorler
secilerek, bu faktorlerin birbirleriyle Adim 1’ de ki gibi karsilastiriimasi
seklindedir. Bu islem sonucu elde edilen agirliklar ile Adim I’ de belirlenen
lokal o6nceliklerin ¢arpilmasi yoluyla global oOncelikler elde edilir. Tim
faktorlere ait global 6nceliklerin toplami 1 degerini vermelidir.

Adim IV: Elde edilen sonuglar strateji formilasyonu ve degerlendirilmesinde
kullantlir.

Ayrica ikili karsilastirmalarin tutarli olup olmadiklari kontrol edilmeli,
tutarlilik orani hesaplanmalidir. Tutarlihk orani hesaplanirken oncelikle bir ikili
karsilastirma matrisine bagh tutarlilik oranini hesaplayan tutarhlik indeksi belirlenir.
Fakat matrisin eleman sayisina bagimh olan bu tutarlihk indeksi, rassallik
gostergesine boliinerek eleman sayisindan arindirilir ve tutarlilik oranina ulasilir.
Tutarlilk oraninin 0,10 veya daha kiicuk olmasi gerekmektedir (Kurtilla vd., 2000).

SWOT analizinin uygulanisi ve detayh literatlir taramasi igin Sevkli vd.
(2012)'ye ve AHP yonteminin detaylari ve 6rnek bir uygulama igin Saaty (2008)'e ,
A'WOT yonteminin detaylari ve 6rnek bir uygulama icin Kurtilla vd. (2000)'e
bakilabilir.
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4. Turkiye'de Riizgar Enerjisi igin Bir A'WOT Uygulamasi

Calismanin ilk asamasinda riizgar enerjisi teknolojik, sosyolojik, cevresel,
finansal, maliyet vb. gibi pek c¢ok farkh agidan incelenmistir. Bahsi gecen genis
literatlr taramasi, konusunda uzman kuruluslarin raporlari ve Tirkiye'de bu alanda
faaliyet gosteren uzmanlarin gorislerine dayanilarak SWOT analizi yapilmis ve
faktorler belirlenmistir. Ruzgar enerjisinin igsel ve dissal gevresine iligkin olarak
yapilan degerlendirmelerin bazilari yahut benzerleri literatiirde farkl ¢alismalarda
kendilerine yer bulmuslardir, bu ¢alismalar Holttinen (2005), Gaglar vd. (2008),
Blanco (2009), Talinli vd. (2010), Kaygusuz (2010a), Balat (2010), Akdag ve Giiler
(2010), Erdem (2010), Cutt (2010), Sevim (2010), Hamilton ve Liming (2010), MEI
(2011), Oksay ve iseri (2011), EWEA (2012), IPCC (2012), TMMOB (2012), Coskun ve

Tirker (2012), Baris ve Kiiglkali (2012) olarak listelenebilir.

Tablo 2. Tiirkiye'de riizgar enerjisinin SWOT analizi

S (Glgli Yanlar)

W (Zayif Yanlar)

= S1: Teknolojisinin ¢evre dostu ve
givenli olmasi.
= S2: Riizgar enerji santrallerinin

kuruldugu arazide tarim, hayvancilik

gibi faaliyetlerin devam edebiliyor
olmasi.

= S3: Ruizgar enerji santrallerinin kisa
sirede isletmeye alinip kisa stirede
devre disi birakilabilmesi.

= S4: Herhangi bir yakita ihtiyag
duymamasi nedeniyle fiyat
belirsizligi riski tasimamasi.

= S5: Halen degerlendirilmeyi
bekleyen yiiksek riizgar enerijisi
potansiyeli bulunmasi.

= S6: Enerji arz glivenligi stratejisiyle
uyumlu olmasi.

= S7: Rlizgar enerjisi ile ilgili yasal
cergevenin detayli ve AB ile uyumlu
olarak ortaya konulmus olmasi.

= W1: Disli kutusu kullanan riizgar
turbinleri icin gereken bakim-onarim
faaliyetlerinin yogunlugu ve yedek
parga sayisinin ¢coklugu
= W2: Uretilen enerji miktarinin
rizgarin hizina bagh olarak
degiskenlik gostermesi ve riizgar
giftliklerinin dislik kapasite orani.
= W3: Karlilik Gizerinde dogrudan etkisi
bulunan riizgar glicli tahminlerinde
yapilan hatalar.
= W4: Alt yapi yetersizlikleri ve rizgar
enerjisinin kesikli yapisindan
kaynaklanan sebeke baglanti
= W5: Kurulu glici 10 mW altinda
kalacak olan riizgar enerji santralleri
icin cevresel etki degerlendirme
raporunun istenmiyor olmasi.
= W6: RE santrallerinin bulundugu
yerde
= kug olumleri,
= erozyon,
= estetik olmama,
= glirlltl ¢ikarma,
= kirpisma etkisi olusturma
gibi cevresel olumsuzluklara
sebebiyet vermesi.
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O (Firsatlar)

T(Tehditler)

= 01: Yiiksek kamuoyu destegi.

= 02: Rizgar enerjisinin yenilenen ve
yenilenmeye acik teknolojisi. (Smart
ve microgrid teknolojilerinde
yasanan paralel gelismeler de riizgar
enerjisi igin ek firsatlar
sunmaktadir.)

03: Hem istihdam etkisinin yiksek
olmasi hem de atil kalan arazi ve
kiyilarin ekonomiye kazandiriliyor
olmasi.

0O4: Devam etmekte olan yerli tiirbin
gelistirme ¢abalari ve olasi yerli
Uretim durumunda Uretimi
desteklemeye yetecek kadar ig talep
bulunmasi.

O5: Eneriji transferi esnasinda
yasanan enerji kayiplarinin ihtiyag
merkezleri yakinana kurulacak
rlzgar enerji santralleri sayesinde
azaltilabilecek olmasi.

06: Finansmanda karbon kredisi
kullanabilme ve Turkiye’de 2015’e
kadar kurulmasi planlanan karbon
borsasinda ticaret yapabilme
imkani.

O7: Tirk Universitelerinde gelisime
acik bir rlizgar enerjisi altyapisinin
bulunmasi.

08: AB ile olan gevre
mizakerelerinde Turkiye’ye avantaj
saglayacak olmasi.

= T1: Rlzgar enerjisi yatirimlarinin
finansmaninda dis kaynak
gerekebilmesi.

= T2: Tlirkiye'de uygulanan tesvik
politikalarinin yetersiz kalmasi.

= T3: Teknolojisinde disa bagimh
olunmasi ve llke olarak inovasyon
ve teknoloji Gretme kaltirinden
yoksun olunmasi.

= T4: Tlirkiye'nin zengin linyit ve hidro
kaynaklarinin yatirrmcilari o
sektorlere cekmesi.

= T5: Yiiksek global riizgar enerjisi
talebinin maliyetlerdeki diisus
trendini tersine ¢evirebilme riski
(2004- 2007 benzeri)

Bu analiz sonucu belirlenen Tirkiye'de riizgar enerjisinin gigli ve zayif
yanlari ile karsi karsiya oldugu firsatlar ile tehditler Tablo 2'de sunulmustur.
Gergeklestirilen SWOT analizi incelendiginde firsatlarin tehditlere agik bicimde agir
bastigl, sektére dair olumlu beklentilerin gayet yiksek oldugu gozlenmektedir.
Analizden elde edilen diger bulgular incelendiginde rizgar enerjisinin pek c¢ok
onemli giicli yana sahip olmasina ragmen ozellikle W2, W3 ve W4 gibi rizgar
enerjisinin dogasindan kaynaklanan ve ¢éziimlenmesi ¢ok da kolay olmayan zayif
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yanlara da sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Lakin SWOT analiziyle bu faktorlerin
sayisal olarak karsilastirilmasi suretiyle net dncelik siralamasina ulagmak miimkiin
olamamaktadir.

Calismanin ikinci asamasinda SWOT faktorlerinin sayisal olarak ikili
karsilastiriimalarina imkan verecek bir anket c¢alismasi gergeklestirilmistir.
Akademisyenler, 0zel sektor temsilcileri, resmi kurum ve kurulus galisanlarindan
olusan bir uzman grubunun gorislerine basvurulmustur. Uygulanan anket sonucu
SWOT faktoérleri AHP ile sistematik olarak degerlendirilmeye alinmistir. ilk olarak
her bir anketorin ikili karsilastirma matrisleri icin AHP prosediiriine uygun olarak
tutarhlik oranlar belirlenmis ve sadece tutarlilik testinden gegebilen uzmanlarin
gorusleri ile A’WOT analizine devam edilmistir.

SWOT analizi ve anket sonrasinda uygulanan AHP'den elde edilen bulgular
Tablo 3'de sunulmustur. Tablo 3'de gorildigi Gzere SWOT gruplarn igerisinde
oncelik degerlerinin zayif yanlar (0,52), firsatlar (0,29), gicli yanlar (0,12) ve
tehditler (0,06) seklinde siralandigi gorilmektedir. Analize gore tehditler grubu
diger gruplara oranla olduk¢a dusik, zayif yanlar grubu ise digerlerine oranla
oldukga yiiksek agirhklandirilmis durumdadirlar. Bu sonuglar uzmanlarin riizgar
enerjisi sektoriyle ilgili olarak 6nemli bir tehdit algisi icinde bulunmamasina
ragmen riizgar enerjisinin ¢ozulmesi gereken dnemli zayifliklari bulundugunu ortaya
koymustur. Dolayisiyla riizgar enerjisine dair bir strateji olusturulmasi halinde zayif
yanlara oncelik verilmesi ve belirlenen firsatlarin  mimkin oldugunca
degerlendirilebilecegi adimlarin  atilmasi  gerekmektedir. Faktorlerin  lokal
onceliklerine bakildiginda en yiiksek 6neme sahip SWOT faktoérinin, tehditler
icerisinde yer alan "T2:Tiirkiye'de uygulanan yetersiz tesvik politikasi" faktorinin
oldugu gorilmektedir. Bu faktorii daha sonra sirasiyla giigli yanlardan"S4: Herhangi
bir yakita ihtiyag duymamasi nedeniyle fiyat belirsizligi riski tagimamasi" faktord,
zayif yanlardan " W2: Uretilen enerji miktarinin riizgarin hizina bagli olarak
degiskenlik gostermesi ve rizgar ciftliklerinin dislk kapasite orani" faktori ve
firsatlardan "O4: Devam etmekte olan yerli tiirbin gelistirme cabalari ve olasi yerli
Gretim durumunda Uretimi desteklemeye yetecek kadar i¢ talep bulunmasi" faktori
takip etmektedir. Dikkat cekici olan tehditler grubunun en diisiik grup onceligine
sahip olmasina ragmen en yiksek lokal 6ncelige sahip faktériin tehditler grubunda
yer almasidir. Buradan hareketle sektore yonelik olarak tesvik sistemi lizerinde bir
iyilestirme gereksiniminin vurgulandigi séylenebilir. Faktorlerin global dnceliklerine
bakildigindaysa “W2: Uretilen enerji miktarinin riizgarin hizina bagl olarak
degiskenlik gostermesi ve rizgar ciftliklerinin disik kapasite orani” ile “W3: Karlilik
Gzerinde dogrudan etkisi bulunan riizgar glici tahminlerinde yapilan hatalar”
faktorlerinin tim diger faktorler arasinda biyik farkla 6ne ¢iktigi gorilmektedir.
Buradan hareketle ¢ok net bir sekilde uzmanlarca en ¢ok riizgar enerjisinin zayif
olan yanlarinin giderilmesinin 6nemsendigi sdylenebilir.
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Tablo 3. SWOT grup ve faktérlerinin 6ncelik degerleri ve tutarhlik oranlari

Grubun
Oncelik SWOT  Tutarhhk  Faktorin Lokal
SWOT Grubu  Degeri Faktérii Orani Onceligi Global Oncelik
Gugld Yanlar 0,12 S1 0,0986 0,04 0,005
S2 0,04 0,005
S3 0,11 0,013
S4 041 0,049
S5 0,18 0,021
S6 0,16 0,020
S7 0,06 0,007
Zayif Yanlar 0,52 w1 0,0860 0,14 0,074
W2 0,36 0,190
W3 0,31 0,160
w4 0,09 0,047
W5 0,04 0,023
Wé 0,06 0,029
Firsatlar 0,29 01 0,0955 0,07 0,020
02 0,22 0,065
03 0,17 0,051
04 0,23 0,066
05 0,13 0,038
06 0,05 0,016
o7 0,08 0,022
08 0,05 0,016
Tehditler 0,06 T1 0,0715 0,16 0,010
T2 0.44 0,027
T3 0,27 0,017
T4 0,08 0,005
T5 0,04 0,003

* SWOT gruplarinin ikili karsilastirma matrisinin tutarlilk orani 0,06405 olarak
bulunmustur.

5. Sonug ve Oneriler

Hem diinya genelinde yasanan donisim nedeniyle hem de kendi eneriji
problemlerine ¢6ziim bulabilme adina Tiirkiye'de riizgar enerjisi basta olmak lzere
yenilenebilir enerji kaynaklarina yogun ilgi s6z konusudur. Rizgar enerjisine olan
talebin yakin gelecekte de devam edecegi beklentisi ve llkenin degerlendirilmeyi
bekleyen bulyilik rizgar enerjisi potansiyeli gbz O6nine alininca sektore iliskin
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gecikmeden stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde sektorden
maksimum diizeyde katki elde edilmesi mimkiin olacaktir.

Bu ¢alismada uzmanlarin goruslerine basvurularak gergeklestirilen A'WOT
analizinden elde edilen bulgulara gore en yuksek grup énceligi zayif yanlar icin elde
edilirken, en yiuksek global oOncelige sahip faktorlerin de zayif yanlar grubu
icerisinde yer aldig1 belirlenmistir. Rlzgar enerjisinin zayif yanlari igerisinde 06n
plana cikanlar "W2: Uretilen enerji miktarinin riizgarin hizina bagh olarak
degiskenlik gbstermesi ve rizgar ciftliklerinin diisiik kapasite orani" ve "W3: Riizgar
hizi tahminlerinde yapilan hatalar" faktorleridir. Dolayisiyla ulusal bir riizgar enerijisi
stratejisi olusturulur iken bu zayif yanlarin giderilmesine yonelik adimlar atilmasi
sektoriin daha verimli ¢alismasini saglayacaktir. Bu adimlar belirlenirken
Danimarka, Almanya, ispanya, Finlandiya gibi vyiiksek riizgar enerjisi
penetrasyonuna sahip Glkelerin sektorel yapilari ve riizgar enerjisinin zayif yonlerini
ele alis bigimlerinin incelenmesi uygun olacaktir. Ayrica yapilan tahmin hatalarinin
etkilerini en aza indirebilmek icin rizgar enerjisi Ureticilerinin Urettikleri enerjiyi
sisteme vermelerine daha yakin bir zamanda rlzgar tahmini yapmalari (intra-day
piyasasi gibi) saglanarak piyasaya esneklik kazandiriimalidir (Holttinen, 2005; Sevim,
2010). Merkezi tahmin sistemi ve SCADA alt yapisinin giiglendirilmesi de tahmin
hatalarinin azaltilmasi icin faydali olabilecek uygulamalar arasindadir (Deloitte,
2011). Ruzgar enerjisinin  kesintili yapisindan kaynaklanan enerji Uretim
dengesizlikleriyle miicadele noktasinda ise yedek rezerv konusuna odaklanilmaldir.
Farkh yedek rezerv secenekleri bulunmasina ragmen Tirkiye sartlari igin uygun
olanlar hidrolik enerji ve yine hidrolik bir tiir olan pompajli depolamali sistemler
olarak goérilmektedir (Cinar vd., 2010; Dursun ve Alboyaci, 2010). Konuyla ilgili
detayli maliyet ve gevresel etki degerlendirme analizlerine imza atilmasi en uygun
sec¢im igin yol gosterici olacaktir.

A'WOT analizi neticesinde zayif yanlardan sonra en ¢ok agirlik verilen grubun
firsatlar grubu oldugu gortlmustir . Firsatlar grubunun kendi igerisinde ise riizgar
enerjisinin yenilenmeye acik teknolojisi ve yerli tirbin Uretimi konulari hemen
hemen esit agirhklandiriimiglardir. Rizgar enerjisi teknolojisinin yenilenmeye ve
gelismeye acik olmasi ayni zamanda ilerleyen dénemde karliik ve verimlilik
oranlarinda iyilesmeler olabilecegi anlamina da gelmektedir. Yenilenen teknoloji
sayesinde zayif yanlar faktérlerinin etkilerinin  minimize edilmesi mimkin
olabilecektir. Yerli tlrbin Gretimi ise istihdam ve doviz kaybinin durdurulmasi
acisindan buyuk bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica global rlzgar enerjisi
pazarinin dinamik ve genisleyen bir pazar oldugu da hesaba katilirsa, Tirkiye'nin
dogru hamlelerle bu global pazardan pay alacak hale gelmesi imkan dahilindedir.
Bu nedenle birbiriyle baglantili olan bu iki firsat faktérinin birbirini destekleyecek
sekilde realize edilmesi halinde llke buylk doviz kaybindan kurtulmakla kalmayip
tlrbin ihrag eder bir konuma bile ylikselebilecektir.

Rlzgar enerjisi dnemli glicli yanlar faktorlerine sahip olmasina ragmen grup
olarak ancak Uglincl sirada yer alabilmistir. Bu grup icerisinde “S4: Riizgar enerji
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santrallerinin yakit gerektirmemesi nedeniyle fiyat dalgalanmalari riskinden
korumasi” en biyiik 6ncelik degerine sahip olurken, bu faktori sirasiyla “S5: Halen
degerlendirilmeyi bekleyen buyuk riizgar enerjisi potansiyeli bulunmasi” ve “S6:
Enerji arz guivenligi belgesiyle uyumlu olmasi” faktorleri izlemistir.

Yapilan A'WOT analizi sonucuna goére bliylyecegine kesin gbziyle bakilan
ruzgar enerji sektori icin uzmanlar 6nemli bir tehdit algisi iginde degillerdir. Bu
nedenle tehditler en az agirliga sahip grup olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu
gruptaki "T2: Turkiye'de uygulanan tesvik politikalarinin vyetersiz kalmasi"
faktérinin tiim faktorler arasinda en yiiksek lokal 6ncelige sahip olmasi dikkat
cekicidir. Gorilen o ki uzmanlara gore Tirkiye'de uygulanan yetersiz tesvik
politikalarina ragmen riizgar endistrisinin 6ni acgiktir. Fakat tesviklerin 6rnegin AB
tlkeleri standartlarina yukseltilmesi halinde 2023 yili i¢in belirlenen 20.000 MW
rizgar enerjisi hedefi cok daha kolay gergeklesebilecektir.

Bu calismadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak alternatif stratejiler
Uretilmesi ve bu alternatifler arasindan A'WOT teknigiyle secim yapilmasi sektorin
saghkh gelisimine katkida saglayacaktir. Ayrica yedek rezerv segeneklerinin
karsilastirmali  olarak masaya vyatinldigi c¢alismalar da rizgar enerjisi
penetrasyonunun artirilabilmesi igin yol gosterici olacaktir.
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