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AKADEMISYENLERIN AKADEMIK BASARI CABALARINDA
KURUMA SADAKAT, KISKANCLIK VE IMRENME
DAVRANISLARININ ETKIiSi: PLS-SEM iLE OLCEK GELiSTiRME"
THE EFFECT OF ACADEMICS’ LOYALTY TO THEIR INSTITUTIONS, JEALOUSY

AND ENVY BEHAVIOURS ON THEIR ACADEMIC ACHIEVEMENT EFFORTS:
SCALE DEVELOPMENT WITH PLS-SEM
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Oz

Universitelerde faaliyette bulunan akademisyenlerin akademik faaliyetlerine iliskin basar1 ¢abalarma etki
edebilecek faktdrlerin belirlenmesi 6nemli olabilir. Bu arastirmada akademisyenlerin kuruma sadakati ile
caligma arkadaglarin1 kiskanma ve imrenme davraniglarinin akademik basari ¢abalari iizerindeki etkilerinin
arastirtlmas1 amaglanmigtir. Literatiirde genel olarak basari ve ¢aba kavramlarmin ayri ayr1 degerlendirildigi
goriilmektedir. Ayrica ilgili c¢aligmalarin genelinde imrenmenin olumsuz ydnlerine vurgu yapilmistir.
Arastirmada literatiirden farkli olarak akademisyenlerin akademik basar1 ¢abasi bir biitiin olarak incelenmistir.
Ayrica akademisyenin imrenme davraniginin (kiltiirel agidan) olumlu yonlerine vurgu yapilarak arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarinda, akademisyenin kurumuna olan sadakati akademik basari ¢abasinin
artmasina yol agmustir. Akademisyenin kurumuna olan sadakati ¢alisma arkadasim kiskanma davraniginin
azalmasma yol agmustir. Akademisyenin ¢aligma arkadasini kiskanma davranigi akademik basari g¢abasinin
azalmasma yol agmistir. Akademisyenin c¢aligma arkadagina imrenme davranmisi akademik basari gabasinin
artmasina yol agmistir. Son olarak akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basar1 ¢abasi iliskisinde
calisma arkadasini kiskanmasi ara degisken olarak rol oynamustir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Basar1 Cabasi, Kuruma Sadakat, Kiskanglik, Imrenme.

Abstract

It may be important to determine the factors that may affect the academic activities of academicians working at
universities. It was aimed to investigate the effects of academics’ loyalty to the institution and the behaviours of
jealousy and envy towards their colleagues on academic success efforts in this study. In the literature, it is seen
that the concepts of success and effort are generally evaluated separately. In addition, the negative aspects of
envy were emphasized throughout the relevant studies. In the study, unlike the literature, the academic success
efforts of academicians were examined as a whole. In addition, the research was carried out by emphasizing the
positive aspects of the envy behaviour of the academicians (culturally). In the results of the research, the loyalty
of the academicians to their institution has led to an increase in the effort for academic success. The loyalty of
academics to their institution has led to a decrease in envious behaviours of their colleagues. The envy behaviour
of academics for their colleagues has led to an increase in academic success efforts. Finally, jealousy of their
colleagues played a role as an intervening variable in the relationship between the academicians’ loyalty to their
institutions and their effort for academic success.

Keywords: Academic Success Effort, Loyalty to Institution, Jealousy, Envy.
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Giris

Literatiirde iiniversiteler, {list diizeyde bilgi kaynagi ve farkindalik olusturan
organizasyonlar olarak degerlendirilmekte ve yasamin farkli alanlarinda uzmanlasmis insan
giiclinlin yetismesine katkida bulunduklari belirtilmektedir (Khalid vd., 2012: 127). Bu durum
tiniversitelerde faaliyette bulunan akademisyenlerin eylemleri ile bircok akademik basari
gayreti icerisinde olduklarini gostermektedir. Ozellikle egitimin dneminin giinden giine arttig1
akademik ortamda, akademisyenler artik kendi alanlarina iliskin bir¢ok ¢aba sergilemektedir.
Arastirmada akademisyenlerin akademik basar1 ¢abalarina etki edebilecegi diisiiniilen; kurum
sadakati, kiskanclik ve imrenme davranislarinin etki gilicii literatiir esliginde ortaya
koyulmustur.

Giliniimtiizde iiniversitelerin bilgiyi tireten, gerceklestirilen arastirmalar ile yeni bilgiler
ortaya koymak i¢in oOrgiitsel kaynak saglayan ve bilgiyi yayan oOzelliklerinin yaninda
(Dearlove, 2002: 267), mesleki egitim faaliyetleri yiiriiten, 6gretim siirecini gergeklestiren,
bilimsel arastirmalar yapan, toplumsal degisimi ve gelisimi saglayan 6nemli rolleri de vardir
(Yalcin ve Yalcin, 2017: 143). Bu rollere bagli olarak akademisyenlerin akademik basarilari;
memnuniyet, akademik basari, siireklilik, beceri ve yetenek kazanmak, 6grenme hedeflerine
ulagmak gibi alt1 bilesenden olusan teorik bir temele dayandirilmaktadir (York vd., 2015: 9).
Arastirmalarda ayrica basar1 ya da basarisizlik Olgiitleri caba ile birlikte degerlendirilme
egiliminde oldugu vurgulanmaktadir (Brooks vd., 2019: 676). Bu a¢idan arastirmada birlikte
olma egilimi dikkate alinarak akademisyenlerin akademik basari cabasi bir biitiin olarak
degerlendirilmis, literatiire yeni ve farkli bir bakis acis1 kazandirilmasi amaglanmistir.
Akademisyenin akademik basar1 ¢abasi i¢in ortaya koydugu faaliyetlerde gelecege yonelik
amaglarinin 6nemli etkileri olabilir. Bu ¢ercevede arastirmada bu amaclar da dikkate alinarak
kurum sadakati, kiskan¢lik ve imrenme davranislari bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

Literatiirde ¢alisan sadakatine yonelik arastirmalar; tutum sadakati, davranigsal
sadakat ve kapsamli kuramlar agisinda degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmalarda calisanin
sadakatinin davranmisina yansidigr vurgulanmaktadir. Arastirmalarda c¢alisanin sadakatini,
calisanin topluma kars1 tutumu olarak degerlendiren akademisyenler de vardir (Ding vd.,
2012: 209). Bu agidan literatiirde ¢alisanin sadakati, kendisini organizasyonuna adamis ve
sadik bir sekilde organizasyon ¢ikarlarina gore hareket etmesi dikkate alindiginda biiyiik ilgi
gérmektedir (Mahasneh ve Yamin, 2017: 78). Ozellikle organizasyona sadik olan
akademisyenin hem akademik hem idari faaliyetlerinde diger calisanlar ile olan davranigsal
iligkisi basar1 cabasi i¢in 6nemli sonuglar ortaya koyabilir.

Kiskanglik ve imrenme davranislart ¢alisma ortamlarinda dogal olmasina karsin sosyal
acidan kabul edilemez olarak degerlendirildikleri i¢in organizasyonlarda nadiren
tartisilmaktadirlar (Cleary vd., 2016: 14). Organizasyonlarda kiskanglik ve imrenme
davraniglar1 yeni fikirler olusturmasa da ¢aligma ortami i¢in tartisma konusu olarak yenidir.
Organizasyondaki bu duygular1 gormezden gelmek yonetsel bir gelenek halini almistir
(Dogan ve Vecchio, 2001: 58). Bu acgidan arastirmada organizasyonlar i¢in dikkate alinmasi
gerektigi diisiiniilen kiskanclik ve imrenme davranislari incelemeye alinmistir. Ayrica
organizasyonlarda kiskanclik ve imrenme davranislar1 sadece akademi icin degil diger birgok
alanda arastirilmasi gereken onemli konular olarak ifade edilebilir. Zira ¢alisma ortaminda
calisanlarin birbirleri ile olan rekabeti, gelecege yonelik hedefleri ve amaclarinin kiskanglik
ve imrenme davranisi sergilemelerinde etkili olabilir.

Literatiirde genel olarak kiskanglik davranisinin olumsuz yoniine vurgu yapilarak,
giicli bir duygu oldugu, organizasyonlarda iliskilere zarar verebilecegi, faaliyetlerin
yiirlitiilmesini engelleyerek calisanlarin iiretkenligini etkileyebilecegi vurgulanmaktadir (Arh
vd., 2018: 31). Literatlirde imrenme davranisi ise bazi arastirmalarda iyi niyetli bazilarinda ise
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kotii niyetli davranis olarak ele alinmaktadir. Arastirmalarda genellikle 1yi niyetli imrenmede,
imrenilen kisinin avantaj elde ettigi durumu hak etti olarak disiiniiliirken kot niyetli
imrenmede bireyin avantaj elde ettigi durumu hak etmedi seklinde diisiiniilmektedir (Ferreira
ve Botelho, 2017: 110-111 ). Arastirmalarda ayrica iyi niyetli imrenme davraniginin bireyin
motivasyonunda olumlu bir etki birakirken koétii niyetli imrenmenin baska kisilere zarar
vermeye kadar ilerleyebilecegi belirtilmektedir (Ven vd., 2009: 422-423). Literatiirde
kiskanclik ve imrenmenin birbiri yerine kullanildig1 da gozlemlenmektedir (Lange vd., 2018:
573). Arastirmada imrenmenin olumlu yoniine vurgu yapilarak kiskanglik ve imrenme
davraniglar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

1. Akademisyenin Basar1 Cabasi

Literatiirde bireylerin basar1 elde etmek icin daha cok calismast gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durum entelektiiel giizelliklerin smirli oldugunu ve caba ortaya
koymadan basarinin gerceklesemeyecegi algisinin etkili oldugunu gostermektedir. Bu agidan
bireyler ¢aba sergileyerek, basariy1 elde etmek i¢in kendilerini tegvik edebilirler (Covington
ve Omelich, 1979: 689). Ayrica akademik ortamdaki basarilarda, basarisizligin olmadigi
sOylenemez (Timmermans ve Sutherland, 2020: 56). Bu agidan basarilar basarisizliklardan
daha acik olarak gozlemlenebilir. Zira basar1 6zgecmiste acik bir sekilde goriiniirken
basarisizlik diger kisilerden gizlenebilmektedir. Bu durum insanlarin basarisizliklarini diger
kisilere ifsa etme olasiliklarinin diisiik oldugunu gdstermektedir (Brooks vd., 2019: 667).
Akademik acidan basartya ulagmak i¢in ortaya koyulan c¢aba bir biitiin olarak
akademisyenlerin faaliyetlerini sekillendirebilir. Ozellikle akademik (yayinlar, verilen dersler
gibi ) ve idari faaliyetlerde (idari isler, ast-iist iligkileri) ¢alisma ortamlart bu durumun
sekillenmesinde olduk¢a 6nemlidir.

Organizasyonda akademik basari hem birim diizeyinde hem de ulusal diizeyde diger
akademisyenler ile sosyal agidan profesyonel bir sekilde entegre olmay1 gerektirir (Cancian,
1993: 105). Bu acidan organizasyonda ¢alisanin isine bagli bir sekilde hedeflerini
gerceklestirerek basar1 gostermesi, calisanlar ile birlesme ¢abasina veya statii ¢abasina bagh
olabilmektedir (Barrick vd., 2002: 2). Bu durum basarinin kisisel yapisi, 6zgiinliigii ve
basarmin baskin olan yonleri ile rekabeti zorunlu hale getirmektedir (Archer, 2008: 398). O
halde akademik olarak kaynaklara, ayricaliklara ve maddi destege sahip olmak bireylerin
akademik basarisi agisindan Onemli olacaktir (Greene vd., 2010: 382). Ayrica akademik
ortamdaki basar1 c¢abasi ve basariya erisimin saglanmasi diger c¢alisma arkadaslarinin
kiskanglik ve imrenme davranislarinin bu sonuca etkisi olabilecegi aciktir. Bu durum ayrica
akademisyenin kurumuna olan sadakati ile de sekillenebilir. Zira daha fazla sadakat kurum
amaglarii gerceklestirebilmek i¢in daha fazla kisisel ¢cabaya sebep olabilir.

Literatiirde genellikle ayr1 ayri incelenen basar1 ve cabaya yonelik arastirmalarda;
Lieblich (1971: 96) iiniversite Ogrencilerinin imrenme davranisini motivasyonel hiyerarsi
cercevesinde incelemis, ask memnuniyeti durumunun en yiliksek imrenme tepkisine yol
actigin1 ve sonrasinda akademik basarinin etkili oldugunu belirtmistir. Covington ve Omelich
(1979b: 698) Ogrencilerin yalnizca c¢aba gostererek basarinin giiclendirilmesine yonelik
uygulamalar ile yetindirilmeyip ayni zamanda onlara yetkinlik duygularin1 artiran basari
tecriibeleri kazandirmanin da Onemli oldugunu vurgulamislardir. Feather (1992: 143)
ogrencilerin basarilar1 i¢in sergiledikleri haz duygusunun, 6vgiiye yonelik tepkilerinin ve
imrenme davraniglarinin yiiksek basarida ortalama basariya gore oldukga belirgin oldugunu
ortaya koymuslardir. Mosquera vd. (2010: 846) arastirmalarinda bireylerin en fazla arzu
ettikleri seylerden birinin akademik basar1 sayesinde daha iyi bir yasam slirmek oldugunu,
imrenmenin olumlu (imrenilen kisideki giiven artis1) ve olumsuz sonuclarinin (digerlerinin
kotii niyetinden korkmak) olabildigini vurgulamislardir.
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Konuya iliskin diger arastirmalarda; Maccann vd. (2011: 67) 6grencilerin duygu
yonetimlerinin akademik basar1 iizerinde 6nemli etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir.
Richard vd. (2015: 138) arastirmalarinda akademik agidan yonetimin akademisyene karsi
yumusak davranislarinin, akademisyenlerin faaliyetlerinin iceriginde yer alan stirekli
cabalarim1 ve hakkaniyet adina Onemli olan is aile baskilar1 ile isin zorluklarim
hafifletebilecegini vurgulamiglardir. Thompson vd. (2018: 70) arastirmalarinda kiskanglik
yasayan c¢alisanin sosyal kaytarma davranisi sergiledigini, bunun c¢alisanin kisisel ¢abalar ile
organizasyonuna olan katkisini smirlandirdigint - belirtmislerdir. Kenny (2017: 911)
akademisyenin arastirma performansi dikkate alarak organizasyonun arastirma faaliyetlerine
katilimlarint cezalandirmanin degil tesvik etmelerinin, makul ve seffaf performans
beklentisini karsilayabilecegini belirtmistir. Crisan (2021: 11) ise tiniversitede organizasyonda
grup ici kiiltiiriin, orgiitsel rekabet giicii stratejilerinin ve orgiitsel kargasanin akademisyenin
hem 6znel hem de nesnel kariyer basarisini etkiledigini vurgulamistir.

2. Akademisyenin Kurumuna Sadakati

Literatiirde c¢alisanin kurumuna sadakati, organizasyona psikolojik baghlik ve
memnuniyet sonrasi gelisme olarak tanimlanmaktadir (Wan, 2002: 2). Arastirmalarda ayrica
calisanin baglilik seviyesi calisan sadakatinin itici giicii olarak ifade edilmektedir (Abbas,
2017: 8). Arastirmalarda organizasyona sadik olan kisinin organizasyonunun iyi oldugunu
varsaydig1 belirtilmektedir (Poff, 2004: 214). Calisanin sosyal g¢evresi ile olumlu iligki
icerisinde oldugu sadakati tesvik eden temel faktorler ise, is kosullarmin gesitlilik ve
giivenligi, calisma saatlerinin uygunlugu, beceri gelistirmek icin olusturulan firsatlar, isin
hizmet unsuru ve konumunun dikkate alinmasi olarak ifade edilmektedir (Ineson vd., 2013:
37). Bu agidan calisanin organizasyonundaki sadakati genel olarak organizasyon i¢in olumlu
sonuclar ortaya koymasi ile ilgilidir. Ayrica calisanin organizasyonuna karst hissettigi
davranigsal, duygusal ya da psikolojik durumlarinda sadakati iizerinde etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Arastirmalarda sadakat, sadece 6diil beklentisine degil fedakarlik gerektiren iligkilere
uygun olan bir davranis olarak degerlendirilmektedir (Hajdin, 2005: 262). Bu agidan
organizasyonda calisanin fedakarlik goésterme istekliligi sadakatin 6ziinii olusturmaktadir
(Graaf, 2011: 288). Sonug¢ olarak g¢alisanin organizasyonuna yiiksek sadakati, organizasyon
ihtiyaclari ile kendi beklentilerinin ortiistiigli ve organizasyon iyiligi i¢in fedakarlik yapmaya
hazir oldugu bir durumun varliginda gerceklesmektedir (Alvesson, 2000: 1107). Bu durum
calisanin organizasyon igerisinde yapmasi gerekenlerin iizerinde bir performans sergilemesi
ile ilgili olabilecegini gdstermektedir. Ayrica birincil 6nceligin organizasyon amaclari oldugu
anlasilmaktadir.

Literatiirde kuruma olan sadakate yonelik gerceklestirilen arastirmalarda; Schrag
(2001: 47-48) is yukimliliiklerini yerine getirmeyen ¢alisanlarin sadik calisan olarak
degerlendirilemeyecegini, ¢alisanin ¢ikarlari1  organizasyonunun ¢ikarlarindan  istiin
gormesinin, organizasyona zarar verici davraniglar sergilemesinin sadakatsiz olarak
degerlendirilmesine sebep olabilecegini belirtmistir. Moore (2007: 394) calisanin
organizasyonuna olan sadakatini, yasam tarzi se¢imi ve organizasyonun bu yasam tarzinda
oynadig rol ile iligkili olabilecegini vurgulamistir. Wroge (2008: 40) organizasyonda ihbarci
(bilgi tasityan) kisilerin sadik veya sadakatsiz olarak nitelendirilmesinde; birlikte hareket
etmenin 6nemli oldugu, bunu belirlemenin zor oldugunu ve bireyleri neyin motive ettigine
bagli olabilecegini ortaya koymustur. Preko ve Adjetey (2013: 60-61) calisanlarin baglilik ve
sadakatlerinin organizasyon performansinda hayati 6neme sahip degiskenler oldugunu
vurgulamiglardir. Argawi vd. (2018a: 13) ise akademisyenlerin organizasyondaki sadakatinin
en Onemli unsurunu, ‘iiniversitenin benimsedigi degerler ve felsefe kisisel degerlerimle
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uyumlu’ (liniversitemin hayatimin bir parcasi oldugunu hissederim, ondan uzaklasmam zor)
degiskeninin oldgunu belirtmislerdir.

Konuya iligskin diger arastirmalarda; Argawi vd. (2018b: 25) akademisyenlerin
hayatlarinda {iniversitenin ¢ok degerli oldugu, duygusal ve maddi agidan iiniversitede
kalmaya istekli olduklari, ¢alisma arkadaslari ile saygili, tiniversitenin degerleri ile uyumlu ve
orada ¢alisma sevgisine sahip olduklarint vurgulamiglardir. Gudeta (2018: 9) akademisyenin
organizasyona olan sadakatinin, kisisel istikrara, artan iiretkenlige, is tatminine, daha diisiik
devamsizliga ve oOrgiitsel vatandasliga katkida bulunarak organizasyonla kalmak isteyen ve
organizasyonla oOzdeslesen akademisyenlerin duygusal bagliliklarina pozitif katkilari
oldugunu belirtmistir. Razali vd. (2018: 25) giicli organizasyon kiiltiiriiniin ¢alisanin
sadakatini olumlu, zayif organizasyon kiiltiiriiniin ise calisanin sadakatini olumsuz yonde
etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Andiappan ve Dufour (2020: 215) organizasyonda
calisanlarin birbirlerine kars1 diisiik sadakat algilarinin  kiskangliga yol agabilecegini
belirtmislerdir. Aondo vd. (2020: 71) akademisyenlerde sadakatin performans artisina katkida
bulundugunu ortaya koymuslardir.

3. Akademisyenin Kiskanchk Davranisi

Literatiirde kiskanclik davranisi, rekabet¢i duygular, nefret, 6fke giivensizlik, kin,
sliphe kisileraras1 yabancilasma, depresyon ve memnuniyetsizlik olarak ifade edilmektedir
(Titelman, 1981: 199). Arastirmalarda kiskancglik davranisi barindiran kisilerin; benlik saygisi
olmayan, daha fazla endiseli ve duygusal, 6zgiiven eksiligi olan, hosgoriisiiz ve dogmatik
olduklart vurgulanmaktadir (Jaremko ve Lindsey, 1979: 548). Psikolojik olarak kiskanclik
hissiyati yiiksek olan bireylerin gelecekte kiskanghik davranmigini  yogun olarak
sergileyebilecekleri belirtilmektedir (Kristjansson, 2016: 245). O halde akademisyenlerin
calisma ortamlarinda ¢alisma arkadaslarina yonelik kiskanglik davraniginin olumlu duygular
barindirmadigl, dolayis1 ile organizasyonda istenmeyen davraniglarin olusmasina sebep
olabilecegi anlagilmaktadir. Ayrica kiskanglik duygusunun calisan iizerinde olusturabilecegi
bir¢ok olumsuz duygu dikkate alindiginda, ¢alisanin kiskanclik davranisi sergilemesine sebep
olabilecek bir¢cok degiskenin s6z konusu olabilecegi gozlemlenmektedir. Arastirmada
akademisyenin calisma ortamindaki faaliyetlerine iliskin calisma arkadaslarim1 kiskanma
davranigi Ol¢iilmeye ¢alisilmistir.

Literatiirde kiskan¢lik davranigina iliskin arastirmalarda; Pines ve Aronson (1983:
129) kiskanchigin bireyin dislanmis hissetmesinin ve kisisel giivensizliginin bir sonucu
oldugunu ifade etmistir. Salovey ve Rodin (1984: 787-788) 0&grenciler {lizerindeki
arastirmalarinda kiskanglik ve imrenme davranislarini sosyal karsilastirma kurami agisindan
incelemisler, bireylerin kendilerine yonelik olumsuz geri bildirim aldiklarinda ve yakin
basarilar ortaya koyan diger kisiler ile kendilerini iligkilendirmek zorunda kaldiklarinda bu
duygulart yasadiklarini belirtmislerdir. Onlar sosyal karsilastirma kiskanglik tecriibelerini
karsilasilan kisiyi asagilamak ile ortaya c¢ikardiklarimi ve bunu kiskanglik veya imrenme
olarak ifade ettiklerini, mevcut durumun depresyon ve kaygi duygularina sebep oldugunu
vurgulamiglardir. Tesser ve Collins (1988: 700) o6grencilerin sezgisel olarak kendilerini
digerlerinden daha iyi performans ortaya koyduklarini diisiindiiklerinde kiskanclhik ve
imrenme duygularinin diisiik oldugunu, diger kisi veya kisilerden daha diisiik performans
gosterdiklerini  diistindiiklerinde ise kiskanglik ve imrenme davramiglarinin arttiginm
belirtmislerdir. Mikulincer vd. (1989: 252) sosyal karsilastirma kurami agisindan sosyal
karsilastirma kiskanghigimi kisilerin ge¢cmise yonelik hesaplarinda varsayim ve gergek
karsilastirma ortamlarinda zayif performanslarini ifade etme bigimleri ile iligkili oldugunu
aciklamislardir. Onlar karsilagtirma sirasinda diisilk performansini i¢ nedenlere baglayan
bireylerin basarisizliklarini  dis nedenlere baglayanlara gore daha fazla kiskanglik
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sergilediklerini, igsel nitelikli kiskanchigin rakibi asagilamak gibi biligsel bir etkiye yol
actigmmi  belirtmislerdir. Parrott ve Smith (1993: 911) ise o&grenciler {izerindeki
arastirmalarinda kiskanglik davranisinda belirsizlik, korku, giivensizlik ve yalmzligin fazla
oldugunu, kiskanglik davranisinin imrenmeden daha yogun yasandigin1 vurgulamislardir.

Konuya iliskin diger arastirmalarda; Feather (1994: 66) Ogrencilerin iist diizey
basarida ortalama basariya oranla daha ¢ok kiskanglik duygusu sergilendiklerini
vurgulamistir. Guerrero vd. (2005: 247) kiskanghigin 6fke, siddet, aktif uzlasma, dagitimsal
iletisim ve manipiilasyon gibi saldirgan iletisim duygular1 ile hem dogrudan hem de dolayl
iliskilere sahip oldugunu belirtmislerdir. Hill ve Buss (2008: 64) arastirmalarinda bireyin
olumlu performans avantajinin diger bireylerde olumsuz etki uyandirarak kiskan¢liga neden
oldugunu, bu durumun rekabet basarisizligini engellemek icin gizli tutuldugunu
belirtmislerdir. Rentzsch vd. (2015: 147) akademik benlik saygisi diisiik olan &grencilerin,
akademik benlik saygisi yiiksek olan Ogrencilere kiyasla daha fazla kiskanglik davranisi
ortaya koyduklarin1 vurgulamiglardir. Arli vd. (2018: 33) calisanlarin benlik saygisinin
empati davraniglarini olumlu, kiskanglik davranisin1 olumsuz yonde etkiledigini, ¢alisanlarin
kiskangliklarinin ise empatiyi olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Kogak (2019:
476) ise tUniversite Ogrencileri iizerindeki akademik kiskanclik o6lceginde, Ggrencilerin
duyussal, biligsel ya da fiziki tepkilerinin akademik kiskanglig1 olusturdugunu belirtmistir.

4. Akademisyenin Imrenme Davramsi (Iyi Niyetli Imrenme)

Literatiirde imrenme, bireyin sahip olmadigi bir seye sahip olma arzusu veya o seyi
elde etmek i¢in bagkalarina israr ederek onlarin refahlarindan ya da avantajli durumlarindan
memnuniyetsizlik algilama duygusu olarak tanimlanmaktadir (Bedeian, 1995: 50). Bu durum
imrenme davranigina yonelik kiiltiirel bir farklilik olabilecegini ortaya koymaktadir. Zira
aragtirmada Ozellikle iilkemizde imrenme davraniginin toplumun geneli tarafindan
(imrenilecek davranig yapmak acisindan) olumlu algilanmasi dikkate alinarak imrenmenin
olumlu yoniine vurgu yapilmistir. Bu agidan literatiirde fazla ifade edilmeyen iyi niyetli
imrenme, bireyin baskalarinin basarisin1 (avantajli durumunu) takdir ederek kendisinin de o
basariy1 sergileyebilmesi (6rnek alarak) icin bir ¢caba ortaya koymasi olarak acgiklanabilir.

Imrenme davranisinda arzu edilen seylerin smir1 yoktur (Mosquera vd., 2010: 842). Bu
acidan imrenme davranisi algi ile baslar. Bu durum i¢ ve dis ortamlar arasindaki dengeyi
korumak adma duygusal araglar saglamaktadir. Imrenme yasamim igindeki dengeyi
stirdirmeye odaklanir (Anderson, 1987: 52-53). Kisi kendisini baska Kkisiler ile
kiyaslamasaydi imrenme davranisi gerceklesmezdi (Belk, 2011: 120). Bu durum imrenme
davraniginda kisi kendi basarisin1 ya da yasam tecriibesini kiigiimseyerek statii kazanmig
kisilerin yasamlarini ideal alma durumlar s6z konusudur (Leahy, 2020: 4). Bu agidan
imrenme davranis1 bireyin kisiye ya da gruba iistiin olma veya yetersiz olmama duygularini
ortaya koymasi seklinde agiklanabilir (Miceli ve Castelfranchi, 2007: 452). Ayrica aragtirma
amac1 cergevesinde imrenme davranisina bireyin diger bireylerin imrenilecek davranislarini
dikkate alarak onlara veya baskasina zarar vermeden kendisinin de benzer davranisi ya da
basar1y1 ortaya koymasinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Literatiirde gergeklestirilen giincel aragtirmalarda iyi niyetli imrenmenin islevselligine
vurgu yapilarak sosyal olarak arzu edilen davraniglar ve istenmeyen tepkiler ile duygusal
olarak basa ¢ikmay1 saglayabildigi belirtilmektedir (Cohen-Charash ve Larson, 2017: 182).
Bu agidan arastirmalarda; Silver ve Sabini (1978: 326) kisinin imrenme davranisini,
baskasinin basarisina takili kalmak ile ilgili olup kiigiimseme egiliminde veya o basariy1
isteme egiliminde olmaktan kaynaklanabilecegini vurgulamistir. Hill vd. (2011: 658)
bireylerin imrenme davranmisini st seviyede hissettiklerinde belirledikleri hedefler ile
kurgusal goriismeleri i¢in ¢ok zaman harcadiklari, hedefleri ile iliskili goriislerini daha ¢ok
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dogru hatirladiklari, imrenme tecriibesinin sosyal hedeflere uyumu sagladigi, hafizay
giiclendirdigi ve bu duygularin imrenmenin olmamasi durumunda diger bireylere avantaj
saglayabildigini belirtmislerdir. Ven vd. (2011: 291) kisilerde iyi niyetli imrenme davranisin
var oldugunu, bu davranmigin bireylerin performans alani i¢in Onemli olup bireylerin
kendilerini gelistirmelerine imkan olusturan bir firsat olduguna vurgu yapmislardir. Delpriore
vd. (2012: 318) bir kamu {iniversitesindeki arastirmalarinda imrenme davranigi oranlarinda
akademik imrenme davranisi besinci sirada (% 8,3) yer aldigini belirtmislerdir. Tai vd. (2012:
107) ise akademisyenlerin imrenme davraniglarinin uyarlanabilir oldugunu, onlari miikemmel
olmaya motive edebilecegini, aralarindaki boslugu veya hedefleri diger kisileri asagi
indirerek degil kendilerini yukar1 tagiyarak azaltabileceklerini ifade etmislerdir.

Konuya iliskin diger arastirmalarda; Ven vd. (2012: 203) iyi niyetli imrenme
davraniginin karst tarafin sevilmesi ya da hak etmesi ile ilgili bir kavram oldugunu
belirtmislerdir. Rentzsch vd. (2015: 148) benlik saygilar1 diisiik olan 6grencilerin baskin
rekabet¢i Ozelliklerinin de etkisi ile imrenme duygularmin diismanca egilimlere yol
acabilecegini vurgulamislardir. Polat (2017: 40) Tirkiye’de c¢alisanlar {izerindeki
aragtirmasinda, onlarin imrenme duygusu ile miicadele etmesini gerektiren olumsuz bir
etkinin olmadigini ifade etmistir. Lange vd. (2018: 610) arastirmalarinda organizasyonda ben
merkezli hareketin basariy1 zayiflattigini, iyi niyetli imrenmenin kot niyetli imrenmeden
daha fazla statii ongoriip statiilerin diizenlenmesine katkisi oldugunu belirtmislerdir. Brooks
vd. (2019: 673) ise bireyin basaris1 manipiile edilse de basarisizligin ortaya ¢ikmasinin diger
bireylerin basar1 algilarina etki etmedigini, basarisizliklar1 a¢iga vurmanin iyi niyetli
imrenmeyi artirdigini belirtmislerdir.

5. Arastirma Modeli ve Hipotezler

H2 N Akademik Ha
" Kiskanglik
v
Kurum H1 .| Akademik Basari
Sadakati " Cabasi
7y
Hs N Akademik Hs
i Imrenme

Arastirma Modeline Iliskin Hipotezler:

Hz1: Kurum Sadakati — Akademik Basar1 Cabasi

H2: Kurum Sadakati — Akademik Kiskang¢lik

Hs: Kurum Sadakati — Akademik Imrenme

Ha4: Akademik Kiskan¢lik — Akademik Basar1 Cabasi

Hs: Akademik Imrenme — Akademik Basar1 Cabasi

Arastirma Ara Degiskenlerine Iliskin Hipotezler:

He: Kurum Sadakati — Akademik Kiskan¢lik — Akademik Basar1 Cabasi
H7: Kurum Sadakati — Akademik imrenme — Akademik Basar1 Cabast

Sekil 1. Arastirma Modeli

Literatiirde gercgeklestirilen arastirmalar ve arastirma modelindeki iliskilere yonelik
gelistirilen hipotezler asagida ifade edilmistir.

Hi. Akademisyenin kurumuna olan sadakati akademik basart ¢abasinin artmasina yol
acmaktadir.
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H2. Akademisyenin kurumuna olan sadakati ¢alisma arkadasini kiskanma davranisinin
azalmasina yol agmaktadir.

Hs. Akademisyenin kurumuna olan sadakati ¢calisma arkadasina imrenme davraniginin
artmasina yol agmaktadir.

Ha. Akademisyenin ¢alisma arkadasint kiskanma davranisi akademik basart ¢abasinin
azalmasina yol agmaktadir.

Hs. Akademisyenin ¢calisma arkadasina imrenme davranisi akademik basar: ¢abasinin
artmasina yol agmaktadir.

He. Akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basar: ¢abast iliskisinde
calisma arkadasini kiskanmast ara degisken olarak rol oynar.

H7. Akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basar: ¢abast iliskisinde
calisma arkadasina imrenmesi ara degisken olarak rol oynar.

6. Arastirma Metodolojisi

Arasgtirma Tirkiye’de 2020 yilinda Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Artvin
Coruh Universitesi, Bayburt Universitesi, Giresun Universitesi, Giimiishane Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde
akademik faaliyetlerini gergeklestiren akademisyenlere uygulanmistir. Arastirmada
gelistirilen anket sorular1 6883 kisiye elektronik anket (e-posta) kullanilarak gonderilmistir.
Arastirmada geri doniis yapanlardan elde edilen 609 veri ile analiz gergeklestirilmis ve ilgili
sonuglar yorumlanmistir. Arastirma anketinde demografik bilgiler i¢in 9 soru ve gelistirilen
6lcek sorularina yonelik 20 adet soru yoneltilmistir. Aragtirma anketinde olusturulan dogrusal
Olcekte (20 soru) 5°li Likert teknigi kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen veriler SPSS ve
Smart PLS programlari kullanilarak analiz ger¢eklestirilmistir.

Literatiirde PLS-SEM uygulamalarina iliskin arastirmalarda kiiclik 6rneklem sayisi
icin 15>N<50 yeterli kabul edilmekteyken biiylik 6rneklem sayisi agisindan bu deger N>100
olmast Onerilmektedir (Kock ve Hadaya, 2018: 244). Bu agidan arastirmanin 609 kisi
tizerinde gerceklestirilmesi yeterli 6rnekleme sahip olundugunu ortaya koymaktadir. PLS-
SEM onyiikleme (bottsrap) uygulamalarinda dogrudan etkiler arasinda ayrim yapilarak
(kullanilan 6rnekleme ya da yeniden 6rnekleme ile), dogrudan olmayan etkiler (6nyiikleme
ornek sayist ile), etkilerin gorece etkisi ve ig¢sel yapilarin belirlenme katsayisi agisindan
yapisal modelin performansi ortaya konulmaktadir (Streukens ve Leroi-Werelds, 2016: 619).
Bu agidan arastirma hipotezlerinin olusturulmasinda ve test edilmesinde tutarsiz tahminlerde
bulunmanin hatali sonuglara yol agabilecegi belirtilmektedir. Arastirmada tutarli tahminlerde
bulunulmas: hipotez testinin gerekliligi olarak diisiiniilmektedir (Dijkstra ve Henseler, 2015:
3). Arastirma hipotezleri gelistirilirken bu duruma dikkat edilmistir.

Arastirmaya iligkin olcekler gelistirilirken literatiirde daha evvel gerceklestirilen
caligmalarda kullanilan 6lcek maddeleri incelenmis ve akademisyenlerin kurum sadakati,
calisma arkadaslarin1 kiskanma ve imrenme davraniglar1 ve akademik basar1 ¢abalarini lgen
yeni Olcek sorular1 gelistirilmistir.  Literatiirde Olgek sorularinin gelistirilmesinde fikir
saglayan bu arastirmalar; akademik basar1 ¢abasi 6l¢egi i¢in Barrick vd. (2002: 9) ve Cooman
vd. (2009: 268) arastirmalari, akademisyenlerin kurum sadakati 6l¢egi i¢in Naus vd. (2007:
716), Ineson vd. (2013: 35), akademisyenlerin ¢aligma arkadasini kiskanma davranigi igin
Pfeiffer ve Wong’un (1989: 187), Vecchio (2000: 169) ve Elphinston vd. (2011: 247)
arastirmalari, akademisyenlerin ¢alisma arkadaslarini imrenme davranisi i¢in ise Smith vd.
(1999: 1011) ve Kim vd. (2013: 599) ¢alismalari incelenmistir. Bu arastirmalarda genel olarak
akademisyenlere yonelik ve arastirmanin amacina yonelik Ol¢ek sorularini karsilayan
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maddeler gozlemlenememistir. Bu acidan arastirmada akademisyenin bagar1 ¢abasini
Olcemeye yonelik, kurum sadakati, kiskanglik ve imrenme davranislarini 6lgen yeni dlgek
sorular1 gelistirilmistir. Aragtirmanin 6lgek sorulart ilk olarak 50 kisiye uygulanmis ilgili
analizler sonucu soru sayisi netlestirilmistir.

7. Verilerin Analizi ve Bulgular
Arastirmada katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 1’de ifade edilmistir.
Tablo 1. Demografik Veriler

Cinsiyet f %  ldari Gorev f %
Kadin 304 499 Evet 182 29,9
Erkek 305 50,1 Hayrr 427 70,1
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Unvan f %  Yas f %
Prof. Dr. 47 7,7 25veyaalti 18 3,0
Dog. Dr. 74 12,2 26-32 yas 170 27,9
Dr. Ogr. Uyesi 148 243 33-39 yas 214 351
Ogr. Gér. 185 30,4 40-46 yas 120 19,7
Ars. Gor. 150 24,6 47-53 yas 54 8,9
Diger 5 0,8 54 velizeri yas 33 5,4
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Akademik Tecriibe f %  Aylik Gelir f %
1-5yil 188 30,9 5000TL ve alt1 1 0,2
6-10 y1l 196 32,2 5001-6500TL 61 10,0
11-15 yil 90 14,8 6501-8000TL 288 47,3
16-20 yil 55 9,0 8001-9500TL 130 21,3
21 yil ve tizeri 80 13,1 9501TL ve iizeri 129 21,2
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Universite f %  Egitim f %
Artvin Coruh Universitesi 48 7,9 Lisans 12 2,0
Bayburt Universitesi 38 6,2 Yiiksek Lisans 172 30,2
Giresun Universitesi 109 17,9 Doktora 425 69,8
Giimiishane Universitesi 93 15,3 Toplam 609 100,0
Karadeniz Teknik Universitesi 141 23,2 Medeni Hal f %
Ordu Universitesi 77 12,6 Evli 424 69,6
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 103 16,9 Bekar 185 30,4
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0

Arastirmanin demografik verileri dikkate alindiginda arastirmaya katilan kadin ve
erkek akademisyen sayilarmin birbirine ¢ok yakin oldugu ve bir¢ogunun idari gdrevinin
olmadig1 gozlemlenmektedir. Arastirmaya katilim saglayan akademisyenlerin ¢ogunlugunu
ogretim gorevlileri olusturmakta devaminda aragtirma gorevlisi ve doktor Ogretim iiyesi
olarak siralandig1 goriilmektedir. Akademisyenleri yaslar1 agisindan 33-39 yas ile 26-32 ve
40-46 yas araliklarinin ¢ogunlugu olusturdugu goézlemlenmistir. Akademisyenler tecriibe ve
gelir olarak 6-10 yil ve 1-5 yil tecriibeye sahip olanlarin ve 6501-8000TL aylik gelire sahip
olanlar1 ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Akademisyenlerin iiniversiteleri agisindan
degerlendirildiginde Karadeniz Teknik Universitesi, Giresun Universitesi, Recep Tayyip
Erdogan  Universitesi ve  Giimiishane  Universitesinin  ¢ogunlugu  olusturdugu
gozlemlenmektedir. Ayrica arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogu evli olup doktora
egitimini tamamlayanlarin ¢ogunlugu olusturdugu sonuglarina erisilmistir.

8. Arastirmanin Olciim Modeli Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Literatiirde Cronbach Alpha’nin (i¢ tutarlilik) PLS’de yap1 giivenilirligini tutarli bir
sekilde tek basina tahmin etmesinin olas1 olmadig ifade edilmektedir (Dijkstra ve Henseler,
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2015: 4). Bu acidan arastirmada rho A, CR (birlesik giivenirlik/yap1 giivenirligi) ve AVE
(ortalama agiklanan varyans-yakinsak gecerlik) degerleri Tablo’2 de ortaya koyulmustur.

Tablo 2. Giivenirlik, Rho, CR ve AVE Degerleri
Faktorler ~ Cronbach's Rho A CR AVE Literatiir indeks Kaynak

Alpha
ABC 0.851 0.879  0.892 0.625 Cronbach Alpha>0.70  Henseler vd., 2016: 12
K 0.737 0.784  0.822 0.488 rho_A>0.70 Errassafi vd., 2019: 261
KS 0.905 0919 0.929 0.724 CR>0.70 Hair vd., 2011: 145
i 0.808 0.814 0.889 0.730 AVE>0.50 Hair vd., 2013: 7

Tablo 2’de elde edilen sonuglar giivenilirlik ve gegerlik degerlerinin saglandigini,
sadece kiskanclik Olceginin AVE degerinin literatiir degerinin altinda oldugunu
gozlemlenmektedir. Literatiirde ortalama agiklanan varyans degeri (AVE) faktor yiiklerinin
karesinin ortalamasi olarak ifade edilmektedir. Bu durum AVE’yi artirmak i¢in K dl¢egindeki
disiik faktor yiiklerinin ¢ikarilabilecegini gostermektedir (Ringle vd., 2014: 64). Ancak
arastirmada model uyumundaki diger degiskenlerin literatiirli karsilamasi ve model uyumunu
bozmamak igin I dlcegi disinda (faktdr analizi sonucu aym dlgek disinda toplanmasindan
otiirli) herhangi bir 6lgek sorusu arastirmadan ¢ikartilmamistir. Ayrica aragtirmalarda birlesik
giivenirlik degerinin (CR>0.60) 0.60’dan biiyiikk olmast AVE degerini 0.5’in altinda
olabilecegi ifade edilmektedir (Hair vd., 1998 akt., Yilmaz ve Kinag 2020: 445). Bu sonuglar
arastirmanin gecerli ve giivenilir sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir. Arastirmanin
gecerligine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. HTMT Katsayist ve Fornell-Larcker Kriteri Ayrisma Gegerlilikleri

HTMT Katsayilari indeks ve Fornell-Larcker Kriteri Indeks ve Kaynak
Faktorler ABC K KS i Kaynak ABC K KS i
ABC HTMT<0.85 | ABC 0.790 Kosegen d. (Bold)
K 0.190 Henseler K -0.169  0.699 > Capraz dgeler
KS 0.406 0.226 vd., 2015: KS 0.382 -0.199 0.851 Henseler vd.,
i 0.083 7315 0.054 129 i 0.064 0.257 0.021 0.855 2015:128

Literatiirde HTMT’ nin 0.85’ten biiylik olmasinin ayirt edici gegerlilik problemi
olusturacag: ifade edilmektedir (Hamid vd., 2017: 4). Arastirmada Tablo 3’te higbir deger
0.85’ten biiyiik degildir. Bu sonug¢ arastirma Olceklerinin ayirt etme gegerliligine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmada kosegen degerlerinin capraz Ogelerden biiyiik
degerler aldig1, dolayisi ile Fornell-Larcker kriterinin de ayrigsma gecerliligine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar arastirmanin literatiirde ifade edilen gecerlige sahip ve
uygulanabilir oldugunu gdstermektedir.

9. Arastirmanin Yapisal Modeline iliskin Analizler

Aragtirmaya SPSS programi yardimi ile agimlayici faktor analizi uygulanmistir (KMO
= 0.837 ve Toplam varyans katkis1 = 64.648 olarak hesaplanmistir). Ancak literatiirde
hesaplama ve modelleme temelinde gerceklestirilen arastirmalarda, Smart PLS kullanilarak
PLS-SEM yol modellemesinin daha giivenilir ve gegerli sonuglar ortaya koydugu ve PLS-
SEM ile dogrulayici faktdr analizi gerceklestirmenin daha uygun olabilecegi vurgulanmaigstir.
Ayrica PLS-SEM’deki dogrulayict faktor analizinin SPSS’ten elde edilen a¢imlayici faktor
analizinin uzantist oldugu belirtilmistir (Afthanorhan, 2013: 203). Bu a¢idan arastirmada
gelistirilen Olceklere PLS-SEM analizi uygulanmis ve faktoér analizi sonuglar1 Tablo 4’teki
gibi ifade edilmistir.

Literatiirde ayrica Smart PLS ile gergeklestirilen faktor analizi sonuglarinda faktor
yiiklerinin 0.50 ve {izeri olmasinin yeni gelistirilen Ol¢ekler icin arastirma modelinde
tutulmas1 gerektigi Onerilmistir. Arastirmalarda 0.50’nin altinda olan faktor yiiklerinin ise
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modele daha az katki saglayabilecegi ve Olgekten ¢ikarilabilecegi ifade edilmektedir
(Afthanorhan, 2013: 201). Bu agidan arastirma sonucunda elde edilen faktor yiikleri ve ilgili
sonuglar asagida Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4. Faktor Analizi ve VIF Degerleri

Olcek | ifadeler ABC K KS i VIF

ABC1 | Alanim ile ilgili nitelikli arastirmalar yapmaya ¢aligirim. 0.756 1.776

ABC2 | Akademik faaliyetlerim zamanimin ¢ogunu almaktadir. 0.674 1.540

ABC3 | Karsilagtigim engeller beni akademik ¢aligmalarimdan 0.816 1.816
vazgeciremez.

ABC4 | Akademik a¢idan basarili olabilmem i¢in elimden gelenin en  0.866 2.437
iyisini yaparim.

ABC5 | Akademik ¢aligsmalar yiiriitmekten zevk alan biriyim. 0.825 1.997

K1l Isyerimdeki bir akademisyenin benim yanimda akademik 0.459 1.138
yonden 6villmesi hosuma gitmez.

K2 Isyerimde alanimla ilgili bir konuda ben dururken baska bir 0.653 1.470
akademisyenden fikir alinmasindan rahatsizlik duyarim.

K3 Isyerimde alanimdaki baska bir akademisyenin benden daha 0.827 1.853
yetkin oldugunun diisiiniilmesi hosuma gitmez.

K4 Isyerimdeki baska bir akademisyenin benden daha fazla 0.802 1.591
deger gormesinden rahatsizlik duyarim.

K5 Benden daha basarili olan arkadaslarimi kiskanmamak 0.692 1.240
elimde degil.

KS1 Bu kurumda ¢alismaktan memnunum. 0.869 2.570

KS2 Isyerim evim, arkadaglarim ve ailem gibidir. 0.821 2.080

KS3 Bu kurumdan ayrilmayi diistinmiiyorum. 0.784 2.045

KS4 Kendimi caligngim kurumun Onemli bir pargasi olarak 0.878 2.765
hissetmekteyim.

KS5 Isyerimde ¢aligmaya devam etmek beni onurlandirir. 0.898 3.289

11 Kendimden daha basarili gordiigiim akademisyenlere biran 0.726 1.261
evvel yetismeyi arzularim.

13 Isyerimde akademik ydnden performansi vyiiksek olan 0.905 4.366
arkadaslarima imrenirim.

14 Benden daha basarili olan arkadaslarima imrenirim. 0.919 4.490

Arastirma faktor analizi sonucu 6lgekten ¢ikartilan maddeler;
12: Bagarili akademik ¢aligmalar yiiriitebilen akademisyenlerden biri olmak isterim.
I5: Ben de basarili bir akademisyen olarak taninanlardan biri olmak isterim.

Arastirma faktor yiikleri ve ayn1 degisken altinda toplanma durumlar1 dikkate alinarak
12 ve 15 degiskenleri arastirma 6l¢eginden ¢ikartilmistir. Arastirmada 0.50 nin altinda yer alan
K1 maddesi faktor yiikii ise arastirma modeli gegerlik ve gilivenirlikleri, maddenin Slgek
degiskenleri icerisinde yer almasi gibi faktorler dikkate alinarak 6lgekten ¢ikartilmamistir.

Arastirmada gelistirilen Slgeklerin faktor analizi sonuclar dikkate alindiginda biitiin
degiskenler ait olduklar1 6lcekler altinda toplanmiglardir. Arastirmada her bir maddenin
Olcege olan katkisi dikkate alindiginda, akademik basar1 cabasi 6lgeginde ABC4 (0.866)
maddesi olmustur. Bu segenek ile akademisyenler akademik agidan basarili olabilmek i¢in
ellerinden gelenin en 1yisini yaptiklarim1 ifade etmislerdir. Akademisyenlerin ¢alisma
arkadaslarini kiskanma 6lgeginde K3 (0.827) maddesi olmustur. Bu se¢enekte akademisyenler
isyerinde alani ile ilgili bagka bir akademisyenin kendilerinden daha yetkin olduklarinin
diisiiniilmesinin hoslarina gitmeyecegini belirtmiglerdir. Akademisyenlerin kurum sadakati
Olceginde KS5 (898) maddesi olmustur. Bu secenekte akademisyenler isyerlerinde ¢alismaya
devam etmelerinin onlart onurlandirdigint vurgulamiglardir. Akademisyenlerin ¢aligma
arkadaglarin1 imrenme Olgeginde ise I4 (0.919) maddesi olmustur. Bu segenek ile
akademisyenler kendilerinden daha basarili olan akademisyenlere imrendiklerini ifade
etmislerdir.
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Literatiirde her bir gosterge varyansi igerisindeki faktor yiikii degerinin 5’ten kiiciik
olmasi1 gerektigi ifade edilmektedir (Hair vd., 2011: 145). Arastirmalarda ayrica VIF
degerinin 5’in lizerinde olmasinin kritik dogrusallik problemi olusturdugu, 3 veya 5 arasinda
degerlere sahip olmasinin dogrusallik problemi olusturabilecegi ve 3’iin altinda degerler
almasinin ise ideal oldugu belirtilmektedir (Hair vd., 2019: 15). Arastirma sonucu ortaya
koyulan VIF degerlerinin tamami1 5’in altinda degerler almistir. Bu durum faktor yiiklerinin
dogrusallik problemi olusturmadig1 ve gosterge varyansi igerisinde kabul edilebilir araliklara
sahip oldugu goézlemlenmektedir. Arastirma yapisal modelinde degiskenlere iliskin tahmin
giicii Tablo 5’te ifade edilmistir.

Tablo 5. Arastirma f> ve R? (Tahmin Gticii) Degerleri

f2 ABC K KS 1 Indeks ve Kaynak R? R Diizeltilmis R Indeks ve
Kare Kare Kaynak
ABC 0.014 f2<0.02 6nemli etki R?=10.02 kiiglik
K 0.138 yok, ABC 0.178 0.171 R?=0.13 orta
KS 0.018 0.041 0.000 0.02 < <0.15 zay1f, K 0.039 0.038 R2= 0.26 biiyiik
i 0.008 0.15 <2< 0.35 orta, i 0.000 -0.001 Cohen 1988: 414
2>0.35 giiglii etki
Hair vd., 2013: 7

Tablo 5’te tahmin giicti degerleri dikkate alindiginda, f> degerlerinin genel olarak zayif
etkiye sahip oldugu, KS-I degiskeninde 6nemli bir etkinin olmadigi gdzlemlenmistir. R>
degerlerinde ise 1 Slceginin kiiciik bir etkiye sahip oldugu, ABC ve K 6lgeklerinin orta
derecede bir etki gliciine sahip olduklar1 gdzlemlenmistir. Literatiirde R? degerlerine ¢ok fazla
giivenmenin problem olusturabilecegi, ayn1 igsel yapilarin farkli 6zelliklerine sahip modeller
karsilastirilmasinda daha az verimli bir modele yol agabilecegi ifade edilmektedir.
Arastirmalarda modele iliskin R? degeri diisiiriilerek model karmasikliginin diizeltilebilecegi
belirtilmektedir (Hair vd., 2014: 113). Arastirmada I &lceginin kiiciik etkisi ve diger
Ol¢eklerin orta dereceli etkisi bu degerin normal degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Arastirma PLS-SEM Model Fit Degeri ve Literatiir Indeksleri

Model Fit Doymus Model Tahmini Model indeks Kaynak
Chi-Square 705.062 734.809

SRMR 0.065 0.079 SRMR<0.080 Hu ve Bentler 1999: 6
d_ULS 0.726 1.068 d_ULS>0.05 Kazmi vd., 2020: 33
dG 0.198 0.212 d_G>0.05 Kazmi vd., 2020: 33
NFI 0.866 0.860 NFI>0.80 Khoshmaram vd., 2017:400

Literatiirde ki-kare test istatistiginin yapisal esitlik modellemelerinde teori ve
uygulamalarda dikkate alinmayan; hem 6l¢iimler hem de teorinin yetersiz oldugu durumlarda
hipotez modeli ile gozlemlenen veriler arasinda iyi bir uyum olabilecegi belirtilmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981: 40). Arasgtirma genel itibari ile hipotez modeli agisindan ve
literatiir kapsaminda iyi bir uyum ortaya koydugu ifade edilebilir. Aragtirmalarda SRMR
degerinin indeks degere (<0.080) sahip olmasinin modelin 1yi bir uyumu ortaya koydugu
ifade edilmektedir. PLS-SEM arastirmalarinda ayrica NFI degerinin indeks degere (>0.80)
sahip olmasi, aragtirma modelinin kabul edilen uyuma sahip oldugu belirtilmektedir (Sleim ve
Emeagwali, 2017: 51-52). Arastirmada elde edilen d ULS, d G ve NFI degerlerinin de
literatiirde kabul edilen deger araliklarina sahip oldugu goézlemlenmektedir. Arastirmada t
degerleri ve nihai yapisal model sonuglar1 Sekil 2 ve Sekil 3’te ifade edilmistir.
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5.203 2.832 2.367
K51 ABCT
LS
K52 54.934 ABC2
*— 5185 o
K53 4—31.575 — 8.493 ABC3
65.249
Ks4 87.228

ABC4

ABCS

0.398 1.976 1.292

KS-i-ABC

Sekil 2. Arastirma T Degeri

Literatiirde yilizde 5 anlam seviyesinde t’nin almasi gereken degerin 1.96 ya da daha
biiylik degerlere sahip olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Hair vd., 2011: 145). Sekil 2’de t
degeri agisindan erisilen sonuglar dikkate alindiginda, KS-ABC, KS-K, K-ABC, i-ABC ve
KS-K-ABC iliskilerinin anlamli oldugu, KS-I ve KS-I-ABC iliskilerin ise anlamsiz oldugu

gozlemlenmektedir. Arastirmanin yapisal modeline iliskin sonuclar asagida Sekil 3’teki
gibidir.

-0.199 -0.115 0.120
S5 ABCT
Ks2 0.859 ABC2
—p.a21 -
K53 4—0.784 — 0.345 ABC3
0.878
K54 FO.&S‘B» ABC4
KS
K55 ABCS

0.021 0085 -0.061

i KS-I-ABC

Sekil 3. Arastirma Yol Modeli PLS-SEM (Yapisal Model) Sonucu
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Sekil 3’te elde edilen sonuglar arastirmada gelistirilen hipotezler agisindan
degerlendirildiginde; H1 hipotezinde ‘akademisyenin kurumuna olan sadakati akademik
basart ¢abasimin artmasina yol a¢maktadir’ hipotezi desteklenmistir. H2 hipotezinde
‘akademisyenin kurumuna olan sadakati ¢alisma arkadasini kiskanma davranisinin
azalmasina yol a¢maktadir’ hipotezi desteklenmistir. H3 hipotezinde ‘akademisyenin
kurumuna olan sadakati ¢alisma arkadasina imrenme davramigimin  artmasina yol
a¢maktadir’ hipotezi desteklenmemistir. H4 hipotezinde ‘akademisyenin ¢alisma arkadasin
kiskanma davranmist akademik bagart ¢abasimin azalmasina yol ag¢maktadir’ hipotezi
desteklenmistir. H5 hipotezinde ‘akademisyenin ¢alisma arkadasina imrenme davranist
akademik basart ¢abasimin artmasina yol a¢maktadir’ hipotezi desteklenmistir.  H6
hipotezinde ‘akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basari ¢abast iliskisinde
calisma arkadagsim kiskanmasi ara degisken olarak rol oynar’ hipotezi desteklenmistir. H7
hipotezinde ‘akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basart ¢abast iliskisinde
calisma arkadasina imrenmesi ara degisken olarak rol oynar’ hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 7. Yol Katsayilar1 ile Arastirma Modeli Sonuglart

Hipotez Etki /VIF O M Std Hata T P Sonug
Dogrudan Etkiler
H1: KS -> ABC (+)/1.055 0.346 0.348 0.041 8.493 0.000 Kabul
H2: KS -> K (-)/1.000 -0.199  -0.204 0.038 5.203 0.000 Kabul
H3: KS ->1 (+)/1.000 0.021 0.023 0.053 0.398 0.691 Red
H4: K-> ABC (/1127 -0.116  -0.116 0.044 2.652 0.008 Kabul
H5: 1 -> ABC (+) /1.085 0.086 0.087 0.044 1976 0.049 Kabul
Arac Etkiler
H6: KS -> K -> ABC (Arac1)/1.086  0.121 0.114 0.051 2.367 0.018 Kabul
H7: KS ->1i-> ABC (Arac1)/1.088 -0.061  -0.059 0.047 1.292  0.197 Red
Toplam Etkiler
KS -> ABC 0.371 0.374 0.038 9.813  0.000
KS -> K -0.199  -0.204 0.038 5.203  0.000
KS ->1i 0.021 0.023 0.053 0.398 0.691
K->ABC -0.116  -0.116 0.044 2.652  0.008
1->ABC 0.086 0.087 0.044 1.976  0.049
KS-> K ->ABC 0.121 0.114 0.051 2.367 0.018
KS ->i->ABC -0.061  -0.059 0.047 1.292  0.197

Arastirma Tablo 7’de elde edilen dogrudan etkiler dikkate alindiginda, olusturulan 5
hipotezin 4 tanesi kabul 1 tanesi red edilmistir. Akademisyenin kurumuna sadakati akademik
basar1 ¢abasini pozitif (0.346) ve anlamli (p<0.05) olarak (HI Kabul) etkilemistir.
Aragtirmada akademisyenin kurumuna sadakati c¢alisma arkadaslarim1 kiskanma davranigini
negatif (-0.199) ve anlamli (p<0.05) bir sekilde (H2 Kabul) etkilemistir. Akademisyenin
kurumuna sadakati ise ¢alisma arkadasina imrenme davranisini pozitif (0.021) ve anlamsiz
(p>0.05) olarak (H3 Red) etkilemistir. Akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanmasi
akademik basar1 ¢abasini olumsuz (-0.116) ve anlamli (p<0.05) bir sekilde (H4 Kabul) etki
etmistir. Akademisyenin calisma arkadasina imrenmesi ise akademik basar1 ¢abasini pozitif
(0.086) ve anlaml1 (p<0.05) olarak (HS Kabul) etkilemistir.

Literatiirde araci etkiye iliskin {i¢ degiskenli bir sistem (KS-K-ABC gibi) dikkate
alinmaktadir. Bunlar bagimsiz degiskenin dogrudan etkisi (KS-ABC gibi), araci degiskenin
etkisi (K-ABC gibi) ve bagimsiz degiskenden araci degiskene bir etki (KS-K gibi) olarak
ifade edilmektedir (Baron ve Kenny, 1986: 1176). Ayrica araci etki sonuclarinda yol
katsayilarinin ¢arpimlar1 pozitif degerlere sahip ise tamamlayici araci, negatif degerler almasi
durumunda ise rekabet¢i aract oldugu belirtilmektedir (Zhao vd., 2010: 204). Arastirmada
Olciilmeye calisilan iki araci etkiden 1’1 kabul 1 tanesi red edilmistir. Yani akademisyenin
kurumuna sadakatinin akademik basar1 ¢abasi iizerindeki etkisinde calisma arkadasini
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kiskanma davranist (0.121, p<0.05) araci etkiye (H6 Kabul) sahip olmustur. Bu etkide
akademisyenin c¢alisma arkadasini kiskanmasi tamamlayicit araci gorevi gormiistiir. Yani
kurumuna sadakati akademik basar1 ¢abasini etkilerken ¢alisma arkadasini kiskanmasi da bu
etkide tamamlayici bir role sahip olmustur. Akademisyenin kurumuna sadakatinin akademik
basar1 ¢abasi tizerindeki etkisinde ¢alisma arkadasina imrenme davranisi (-0.061, p>0.05)
araci etkiye (H7 Red) sahip olmamustir.

Arastirmada toplam etkiler dikkate alindiginda; akademisyenin kurum sadakati
akademik basar1 c¢abasini pozitif (0.371) ve anlamli (p<0.05) bir sekilde etkilemistir.
Arastirmada kuruma olan sadakat ¢alisma arkadasini kiskanma davranisini negatif (-0.199) ve
anlamli (p<0.05) olarak etkilemistir. Arastirmada akademisyenin c¢alisma arkadasini
kiskanmas1 akademik basar1 ¢abasini negatif (-0.116) ve anlamli (p<0.05) olarak etkilemistir.
Akademisyenin ¢alisma arkadasini imrenme davranisi ise akademik basari ¢abasini pozitif
(0.086) ve anlaml1 olarak (p<0.05) etkilemistir. Arastirmada ayrica akademisyenin kurumuna
sadakatinin akademik basari ¢abasi tlizerindeki etkisinde ¢aligma arkadasini kiskanmasi araci
etkiye (0.121, p<0.05) sahip olmustur.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Arastirmanin  amaci dogrultusunda gelistirilen Olcekler dikkate alindiginda;
akademisyenin akademik basar1 cabasina etki eden dnemli faktorler ortaya koyulmustur. Bu
faktorler akademisyenin kurumuna olan sadakati, ¢alisma arkadasini kiskanma davranisi ve
calisma arkadasina imrenme davranisi olarak siralanmistir. Arastirmada genel hatlar ile
akademisyenin kurumuna gosterdigi sadakatin akademik basari c¢abasina olumlu katkilar
olmustur. Akademisyenin kurum sadakati calisma arkadaslarimi kiskanma davranisinin
azalmasina da katkida bulunmustur. Akademisyenin ¢aligma arkadasini kiskanmasinin
akademik bagar1 cabasina olan katkiyr azaltmistir. Akademisyenin c¢alisma arkadasina
imrenmesinin ise akademik basari cabasina olumlu katkilar1 olmustur. Akademisyenin
kurumuna sadakatinin akademik basar1 ¢abasi lizerindeki etkisinde calisma arkadasini
kiskanmasinin olumlu tamamlayict bir etkisi olmustur. Bu sonuglar genel itibari ile
akademisyenin akademik basar1 c¢abasi literatiirine yeni ve farkli bakis agilar
kazandirabilmektedir.

Arastirma sonuglar literatiir yardimi ile degerlendirildiginde; akademisyenin kurum
sadakati akademik basar1 ¢abasini artirmistir. Bu sonu¢ akademisyenin kurumuna karsi ne
kadar sadik davranirsa kendi akademik basarisina o kadar fazla katki saglayabilecegini
gostermektedir. O halde kuruma sadik olup kurumun amaglar1 dogrultusunda hareket etmenin
bireyin akademik basarilarina da katki saglamaktadir. Bu durum arastirmanin
gergeklestirildigi  Universitelerde genel olarak kurumsal hedeflerin akademisyenlerin
akademik basar1 cabalari ile Ortlistiigiinii ortaya koymaktadir. Literatiirde Preko ve Adjetey
(2013: 60-61) ¢alisanlarin sadakat ve bagliliklarinin organizasyon performansinda hayati role
sahip oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada akademisyenlerin organizasyona olan
sadakatlerinin kendi performanslar1 agisindan akademik basari cabalarina olan katkis1 bu
sonucu desteklemektedir. Argawi vd. (2018a: 13) akademisyenlerin organizasyon sadakatinin
en Onemli unsurunu tniversitenin benimsedigi degerler ve felsefe ile kisisel degerlerinin
uyumlu olmasi1 olarak ifade etmiglerdir. Arastirmada akademisyenlerin organizasyon
sadakatinin akademik basar1 ¢abalarina olan katkisi bu sonucu desteklemektedir. Gudeta
(2018: 9) akademisyenin organizasyona olan sadakatinin iiretkenligini artirdigini belirtmistir.
Arastirmada sadakatin basar1 ¢abasina olan katkisini bu sonucu desteklemektedir. Aondo vd.
(2020: 71) akademisyenlerde sadakatin performans artisina yol actigini vurgulamislardir.
Arastirmada sadakatin basar1 ¢abasina olan katkis1 bu sonucu desteklemektedir.
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Arastirmada akademisyenin kurum sadakati ¢caligma arkadasini kiskanma davraniginin
azalmasmi saglamistir. Bu sonu¢ kuruma olan sadakat davraniginin diger akademisyenleri
kiskanilabilecek akademik faaliyetlerinin etkisinin azalmasina da katkida bulundugunu
gostermektedir. Zira akademisyenlerin hem bilimsel hem de idari akademik faaliyetlerinin 6n
planda olmasi kurum sadakati davranisi ile ¢ok dikkat ¢ekmemesini saglamistir. Burada
kurumuna sadik olmayan akademisyenin diger akademisyen arkadagini kiskanma ihtimalinin
yiiksek olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu sonuca kurum sadakatinde kurumun amaglariin
on planda olmasinin diger akademisyenlerin kurumun amaglarina hizmet ederek akademik
faaliyetler (ya da basarilar) ortaya koymasinin etkili olabilecegini gostermektedir. Zira
sadakatin kiskangligi azaltmasi bu durumu desteklemektedir. Literatiirde Schrag (2001: 47-
48) calisanin ¢ikarlarin1 organizasyon c¢ikarlarindan iistliin tutmasinin organizasyona zarar
verici davraniglar ortaya koymasina ve sadakatsiz olarak degerlendirilmesine neden
olabilecegini belirtmistir. Arastirmada akademisyenin kurum sadakatinin kiskanglik
davranigin1  azaltmast genel olarak zarar verici davraniglar sergilemedigini, ya da
organizasyonun ¢ikarlarini 6n planda tutarak kuruma sadik bir sekilde hareket edebildigini
ortaya koymaktadir. Andiappan ve Dufour (2020: 215) organizasyonda calisanlarin diisiik
sadakat algilarmin kiskangliga sebep olabilecegi belirtmislerdir. Arastirmada kurum
sadakatinin kiskanc¢hig1 azaltmasi, akademisyenlerin sadakat algilarinin yiiksek olabilecegini
gostermektedir.

Arastirmada akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanma davranisi akademik basari
cabasinin azalmasina sebep olmustur. Bu sonu¢ akademisyenin olumsuz bir rekabet hissiyati
(zarar verme davranisi agisindan) ile diger akademisyen arkadasini kiskanmasinin, kendi
akademik basar1 cabasina negatif etkileri oldugunu gostermektedir. Ozellikle literatiir
kisminda ifade edilen kiskanmanin olumsuz sonuglar1 dikkate alindiginda, bu davranisin
akademik ac¢idan da bireyin basari cabasi i¢in ortaya koydugu miicadeleye de olumsuz
yansimalart oldugunu goéstermektedir.  Literatiirde Mikulincer vd. (1989: 252) sosyal
karsilastirma kiskan¢liginin, zayif performansi ile iligskili oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmada kiskangligt akademik basari ¢abasini diisiirmesinin sosyal karsilastirmalarin
etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Maccann vd. (2011: 67) ogrencilerin duygu
yonetimlerinin  akademik  basariya etki  ettigini  vurgulamislardir.  Arastirmada
akademisyenlerin ¢aligma arkadasini kiskanmalarinin akademik basar1 ¢abalarina olan
olumsuz etkisi, kiskanma duygularimi yonetebilmelerinin 6nemli olabilecegini ortaya
koymaktadir. Thompson vd. (2018: 70) kiskanglik yasayan calisanin Kkisisel g¢abasi ile
organizasyona olan katkisini sinirlandirabildigi belirtilmistir. Arastirmada akademisyenin
kiskancglik davraniginin akademik basar1 ¢abasini sinirlandirmasi bu sonucu desteklemektedir.

Arastirmada akademisyenin ¢alisma arkadasina imrenme davranisi akademik basari
cabasini artirmistir. Imrenmenin olumlu yéniine (literatiirde genellikle iyi niyetli imrenme
olarak degerlendirilmekte) vurgu yapilan arastirmada akademisyenin diger akademisyenlerin
imrenilecek davraniglarina 6zenmesinin kendi akademik basar1 ¢abasina olumlu yansimalari
oldugunu gostermektedir. Bu durum ayrica akademisyenin diger ¢aligma arkadaslarina karsi
kotii niyetli imrenme davranisi beslemedigini ortaya koymaktadir. Literatiirde Lieblich (1971:
96) motivasyonel hiyerarsi agisindan {iniversite Ogrencilerinin imrenme davraniglarinin
akademik bagarida etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirmada akademisyenlerin
calisma arkadaslarina imrenmelerinin akademik basar1 ¢abasina saglamis oldugu katki bu
sonucu desteklemektedir. Feather (1992: 143) 6grenciler lizerindeki arastirmalarinda yiiksek
basart i¢in imrenme davraniginin  Onemli oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmada
akademisyenler acisindan da akademik basari ¢abasi i¢in imrenme davranisinin 6nemli
oldugu ortaya koyulmustur. Ven vd. (2009: 422) iyi niyetli imrenmenin bireyin
motivasyonuna pozitif bir katkist oldugunu vurgulamiglardir. Arastirmada imrenmenin
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akademik basar1 c¢abasmna olan katkisinda motivasyonun da etkili olabilecegini
gostermektedir. Mosquera vd. (2010: 846) akademik basarida iyi bir hayat i¢in imrenmenin
olumlu yonlerinin etkili olabilecegini belirtmislerdir. Arastirmada imrenmenin akademik
basar1 ¢abasina olan katkist bu duruma katki saglamaktadir. Ven vd. (2011: 291) bireylerde
iyl niyetli imrenme davranisinin performanslart i¢in 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmada imrenmenin akademik basar1 ¢abasina olan katkis1 bu durumu desteklemektedir.
Tai vd. (2012: 107) akademisyenlerdeki imrenme davraniglarinin onlari mitkemmel olmaya
motive  edebilecegini, akademik olarak ilerlemelerine katki  saglayabilecegini
vurgulamiglardir. Aragtirmada imrenme davraniginin akademik basar1 ¢abasina olan katkis1 bu
sonucu desteklemektedir.

Akademisyenin kurumuna olan sadakati ile akademik basar1 c¢abasi iliskisinde
kiskanma davraniginin tamamlayict aract etkisi oldugu gozlemlenmistir. Bu sonu¢ kurum
sadakati ile akademik basar1 ¢abasimin birlikteliginde (sebep-sonug¢/bagimli-bagimsiz iliski
acisindan) caligma arkadaginin kiskanmanin etkili oldugunu gostermektedir. Yani akademide
organizasyon sadakati basari ¢abasini artirirken kiskanglik da bu sonuca tamamlayici bir
degisken olarak etki etmistir. O halde bu durum gilinlimiiz akademi ortaminda kiskanglik
davraniginin énemli oldugunu ve bu faaliyet ortaminda varliginin kabul edilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Literatiirde Feather (1994: 66) 6grencilerin list diizey basarida ortalama
basariya oranla daha ¢ok kiskanclik duygusu sergilendiklerini belirtmistir. Bu durum sadakat
ve basar1 cabasi iliskisinde diger caligsanlarin kiskanilmasimin araci etkiye sahip olmasinin
basar1 diizeylerinin etkili olabilecegini gostermektedir. Crisan (2021: 11) liniversitede grup ici
kiiltiirin, Orgilitsel rekabet giicli stratejilerinin ve orgiitsel kargasanin akademisyenin hem
6znel hem de nesnel kariyer basarisini etkiledigini belirtmistir. Arastirmada kurum
sadakatinin akademik basari ¢abasi iizerinde olan etkisinde kiskanglhigin araci etkisi Orgiit
kiiltiirii, rekabet ve orgiitsel kargasanin etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.

Aragtirmada genel olarak akademisyenlerin kurumlarina olan sadakatlerinin akademik
basar1 cabalar1 ilizerindeki olumlu, kiskanma davranisi iizerinde olumsuz etkileri oldugu
gozlemlenmistir. Arastirmada kiskancligin olumsuz sonuglar1 dikkate alinirken imrenmenin
akademik acidan olumlu olabilecek sonuglarma vurgu yapilmistir. Sonug¢ olarak
akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanmasi akademik basar1 ¢abasini diisiiriirken imrenme
davranisi artirmistir. Arastirmada ayrica akademisyenin kurum sadakatinin akademik basari
cabast lizerindeki olumlu etkisinde akademisyenlerin ¢alisma arkadaslarini kiskanma
davraniglarinin  da  olumlu tamamlayici goérevi oldugu gozlemlenmistir. Bu durum
akademideki kiskanglik davranisinin sadakat ve basari1 ¢abasi acisindan var oldugunu ortaya
koymaktadir. Gelecek arastirmalarda bireylerin ¢alisma ortamlarina etki edebilecegi
diisiiniilen; kaygi, manipiilasyon, rekabet ve empati gibi kavramlarin ¢aligma ortamlari
tizerindeki etkileri gelistirilebilecek yeni 6lgekler ile 6nemli katkilar saglayabilir.
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