Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Mustafa Kemal University Journal of Social Sciences Institute
Yil/Year: 2012 ¢ Cilt/Volume: 9 ¢ Sayi/Issue: 20, s. 529-547

ZORUNLU ROTASYON UYGULAMALARI KONUSUNDA OKUL
YONETICILERININ GORUSLERI

Dog. Dr. i. Bakir ARABACI
Firat Universitesi Egitim Fakuiltesi, arabacibaki@gmail.com
Hakan SAGLAM
F.U. Egitim Bilimleri Enstitiisi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ozet

Okul midiirleri, okul yénetiminin en kritik 6gesi durumundadir. Midiirlerin motivasyonlari,
okulun etkililik ve verimliliginde olduk¢a 6nem tasimaktadir. Okul miidiirlerinin atanma ve yer degistirme
uygulamalari da motivasyonlarini etkileyebilmektedir. Cogu illerde okul miidiirlerine yénelik zorunlu
rotasyon uygulamalari baslatiimistir. Bu arastirma, okul miudirlerine uygulanmakta olan zorunlu
rotasyon uygulamasi konusunda mdiir gériislerini belirlemeyi ve yéneticiler lizerindeki etkilerini ortaya
koymayi amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma deseni kullaniimistir. Calisma grubunu, Diyarbakir
il merkezindeki resmi okullarda gérev yapan ve zorunlu rotasyon uygulamasindan etkilenen 44 okul
y6neticisi olusturmustur. Veri toplama araci olarak yapilandiriimis gériisme formu kullaniimis, elde
edilen verilerin igerik analizleri yapilmistir. Arastirma sonucuna gére, okul yéneticileri zorunlu rotasyon
uygulamalarini  benimsemekle birlikte, eksik ve hatali yénlerinin bulduklarini belirtmektedirler.
Yoneticiler, okul miidiiriiniin uzun siire ayni okulda gérev yapmalarinin okula zarar verecedini, farkl
okullarda gérev yapmanin yéneticiyi daha da aktif ve verimli hale getirecedini diisiinmektedirler. Okul
yéneticileri zorunlu rotasyon uygulamasinda, tercih disi bir okula gdénderilmenin yanlis oldugunu
disiinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, zorunlu rotasyon uygulamalari, midiir gérisleri

HEADMASTERS' OPINION ABOUT OBLIGATORY ROTATION APPLICATIONS
Abstract

Headmasters are the most critical element of school direction. Headmasters' motivation makes
a great importance on succession and productuvity in education. Like wise, headmasters' assignment
and rotation applications effect their motivation. Obligatory rotation applications for headmasters are
being started in most cities in Turkey. The objective of this research is to find out the opinions of
headmasters about the obligatory rotation applications being held against school headmasters and to
display the effects on principals about this subject. In this research, qualitative research design is being
used. Working group consists of 44 school principals who are working in state schools in the city center
of Diyarbakir and effected by obligatory rotation applications. Structured interview form is being used as
the data collecting tool and the content analysis are being done forthe data. According to the result of
the research, along with possessing this obligatory rotation applications, the school principals phrased
that they have found it has lack of some parts and there has been some errors in application.
Participants think that for a headmaster to work in the same school for a long time can be harmful, on
the other hand, working for several different schools makes the principal more active and productivity.
The school principals think that being rotated to schools which are not the selection of the principal is
wrong.

Key Words: Headmaster, obligatory rotation applications, headmasters' opinion
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Giris

Okul, egitim sisteminin en 6nemli alt sistemidir, okulun basarisi da egitim
sisteminin basarisi demektir. Okulu calisanlarla beraber mudir yonettigine
(ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi, 2010: md.60) gére, midiiriin basarisi, okulun
basarisi demektir. Okul yonetimi egitim yonetiminin temeli, ayni zamanda en zor ve
asil pargasi olarak goriilmektedir (Basaran, 1983: 207). Yonetsel kararlarin
verilmesini saglayan ve bu kararlar dogrultusunda 6rgitiu harekete gegiren Kkisi
olarak okul yoneticisinin glivenilir ve dinamik bir karaktere sahip olmasi
gerekmektedir. Okul y6neticilerinin, egitim sirecini llke gikarlari dogrultusunda ve
cagdas egitim anlayisina uygun olarak yiritebilmeleri igin, orgltteki insan ve
madde kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalari gerektigi dile getirilmektedir (Kaya
1996: 132). Midirin c¢alisma istegi ve motivasyonu sistem agisindan onemli
gorulmektedir. Ancak, sonucta okul madiari de bir insandir (Agikalin, Sisman ve
Turan, 2007). Egitim orgltlerinde verim, makine ile degil, insanla
gerceklestiriimektedir. Bu verimin yaratilmasinda insanlarin duygusu, coskusu,
heyecani biliyik 6nem tasimaktadir. Zira bazi kisiler sadece basari icin ¢alisirlar
(Kesici, 2003). Yorgun, kirgin, kuskin insanlar verimli olamazlar (Alg, 1996: 17).
Okul mudirinin motivasyonu ve verimliligi okulun basarisini ve etkililigini
dogrudan belirledigine gore okul mudirlerinin motivasyonunu arttiracak, gérevine
odaklanmasini ve dogru kararlar verebilmesini saglayacak etkenler, okul yonetimi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Calisanlarin motivasyonlarini ¢ok sayida faktér etkilemektedir. Kusluvan’a
(1999:57) goére motivasyonu etkileyen faktorler; ekonomik, psiko-sosyal ve
drgiitsel-yénetsel olmak lizere ii¢ grupta incelenebilir. Orgiitsel-yénetsel faktorler
icerisinde 06zlik ve nakil isleri 6nemli bir faktordir. Egitimle ilgili konularin
tartisildigi sitelerde, forumlarda ve toplantilarda okul mdidirlerine uygulanan
rotasyonun farkl anlasilmalara ve mutsuzluga sebep oldugu dolayisiyla da
mudurlerin is yasamlarinin etkilenmesine ve verimlerinin diismesine sebep oldugu
sik¢a tartisiimaktadir (memurdan.net, 2010; memurlar.biz, 2010;
turkiyeegitim.com, 2010; turkegitimsen, 2010; forum.memurlar.net, 2010a; forum
memurlar.net, 2010b; memurlar.net, 2011; dpud., 2010).

Rotasyon, Turk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Yer degistirme” olarak
tanimlanmaktadir. Milli Egitim Bakanhg (MEB) 2010 vyilindan sonra okul
middrlerine zorunlu rotasyon uygulamasini baslatmis, fakat bu uygulama okul
yoneticileri tarafindan hosnutsuzlukla karsilanmistir. Ancak MEB, uygulamada
kararl oldugunu gostermis ve yer degisikligi icin tercih yapmayan okul mudurlerini
va da tercihleri icerisindeki okullara atamasi yapilamayan okul mduddrlerini
bilgisayar kurasiyla il igerisindeki diger okullara atamistir. Okul mdudurlerine
uygulanan zorunlu rotasyon uygulamasinin c¢esitli yararlari bulunmaktadir.
Degisikligin  verimliligi artiracag, monotonlugu azaltacagl dusindlebilir. Bu
degisiklikten en fazla etkilenecek kisiler olan okul mudirlerinin zorunlu rotasyon
konusundaki distincelerinin bilinmesi Gnem tasimaktadir. Bu sebeple konuya aciklik
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getirmek ve uygulamalar konusundaki sorunlari belirlemek ve ¢6zim onerileri
sunmak amaci ile arastirma gergeklestirilmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit
aranmistir;

1. Okul muddrlerinin, zorunlu rotasyon uygulamasina iliskin gorisleri
nelerdir?

2. Zorunlu rotasyon uygulamasi nasil gergeklestirilmelidir?

3. Zorunlu rotasyon uygulamasinin okula ne gibi etkileri olmaktadir?

4. Rotasyon uygulamasi kimlere uygulanmalidir?

Yontem

Arastirmada betimsel tarama modelinde olup, nitel arastirma desenlerinden
“durum g¢alismasi” vyaklagimi kullanilmistir. Durum g¢alismasi, bir veya birkag
durumun derinligine arastiriimasini igerir. Duruma iliskin veriler batincil bir
yaklasimla arastiritlir (Yildirim, Simsek, 2008).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu Diyarbakir ilinde gérev yapan 44 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma gelenegine uygun amagl
ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemi kullaniimistir.
Maksimum cesitlilik orneklemesindeki amag, goreli olarak kiiglik bir 6rneklem
olusturmak ve bu orneklemde c¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildinm ve Simsek, 2008: 108). Bu
amagla okulun tiirli, yoneticinin gorevi ve gorev sureleri orneklem segiminde
dikkate alinmistir. Calisma grubundaki okul yoneticilerine iliskin veriler Tablo 1'de
goriilmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Alinan Okul Yéneticilerine iliskin Bilgiler

n=44 f %
Okulun tari Anaokulu 5 11,36
ilkégretim 29 65,90
Ortadgretim 10 22,72
Gorev Okul madura 9 20,45
Mudir yardimcisi 35 79,54
Gorev Sureleri 1-5 7 15,90
6-10 14 31,81
11-15 11 25
16 ve Gzeri 12 27,27
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Tablo 1’de gorildiigu gibi calisma grubundaki yoneticilerin; 5’i anaokulunda,
29'u ilkbgretimde, 10 tanesi ise ortadgretimde gérev yapmaktadir. Yoneticilerin 9'u
okul madard, 35’ ise madar yardimcilarindan olusmaktadir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin kidem yillari incelendiginde; 7 tanesinin 1-5 yil, 14 tanesinin 6-10 yil,
11 tanesinin 11-15 yil, 12 tanesinin ise 16 ve Uzeri yil kideme sahip olduklari
gorulmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis goriisme formu
kullaniimigtir. Agik uglu sorular, katimcilardan serbestce cevap vermelerinin
istenmesi durumunda tercih edilir (Bluyukoztirk, 2010). Goériisme sorulari
hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal alan yazin taramasi yapilmis, 3
okul yoneticisi ile goriisme yapilmistir. Ayrica egitimle ilgili konularin tartisildigi
forum ve siteler incelenmis, arastirmanin tasarimi yapilmistir. Konu tasarlandiktan
sonra formda yer almasi disiiniilen maddeler belirlenmistir. Maddelerin amag,
anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmesini yapmak amaciyla alan uzmani iki
ogretim Uyesi ve Ug okul yoneticisiyle goriisilmustir. Bu asamalardan sonra elde
edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan sorular
arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir. Veri toplama aracinda su
sorulara yer verilmistir:

1. Zorunlu rotasyon uygulamasini benimsiyor musunuz?
2. Zorunlu rotasyon uygulamasinda haksizliklar var midir? Varsa nelerdir?
3. Rotasyon uygulamasi ne siklikla yapiimalidir?

4. Okul yoneticilerine uygulanan rotasyon, okul kdltirinin olusmasini
engeller mi?

5. Okul midirinin uzun siire bir okulda gérev yapmasi, ne gibi sorunlar
olusturabilir?

6. Zorunlu rotasyon uygulamasinin tercih disi bilgisayar kurasiyla
yapilmasini nasil karsiliyorsunuz?

7. Zorunlu rotasyon uygulamasi egitimde basariyi, gelisimi ve kaliteyi arttirir
mi?

8. Okul mudirleri hiyerarsik siralamada il milli egitim madurd, il milli egitim
mudir yardimcilari, ilce milli egitim midurleri ve sube midirlerinden sonra
gelmektedir. Hiyerarsik siralamada sadece okul midirlerine zorunlu rotasyon
uygulanmasi dogru mudur?

9. Zorunlu yer degistirme uygulamasi sadece basarisiz okul mudurlerine mi
uygulanmalidir?
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10. Ogretmen ve midir yardimcilarina da zorunlu rotasyon uygulamasi
yapilmal midir?

Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik
analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi,
2. Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin
dizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirrm ve Simsek,
2008: 228).

Okul yoneticilerinin gorislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gore
gruplamalar yapilmistir. Coziimlemelerde gériisiine basvurulan okul yoneticilerine
birer kod numarasi verilerek (G1, G2...) agiklamalar yapilmistir. Agik uglu sorular ile
elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans ve yilzde olarak ifade edilmistir.
ifadelerdeki benzer égeler gruplandiriimis ve gruba uygun olarak temalandiriimistir.

Bulgular
Arastirmanin amaglarina yonelik katilimcilarin gérisleri asagida sunulmustur.
1. Okul miidiirlerinin, zorunlu rotasyon uygulamasina iliskin goriisleri

Katiimcilarin  zorunlu rotasyon uygulamalarini benimseme durumlarina
iliskin gorusleri Tablo.2” de sunulmustur.

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Zorunlu Rotasyon Uygulamasini Benimseme Durumlari

S.N. Gorugler f %
1 Rotasyon uygulamasini benimsiyorum 36 81,81
2 Rotasyon uygulamasini benimsemiyorum 8 18,18

Calisma grubundaki 44 yoneticinin  36’si  rotasyon uygulamasini
benimsiyorum secenegini isaretlemis, geriye kalan 8 yonetici ise rotasyon
uygulamasini benimsemiyorum seklinde yanit vermistir. Bu durumda katilimcilarin
%82’si rotasyon uygulamasini benimsemekte, %18'i ise benimsememektedir. ilging
bulgulardan birisi de ¢alisma grubu icerisinde yer alan ve rotasyondan ilk
etkilenecek durumda olan 9 okul midiriiniin tamaminin rotasyon uygulamasini
benimsemesi olmustur. Rotasyon uygulamasini biyik cogunlukla benimseyen
katimcilara, rotasyon uygulamasinin ne sikhkla yapilmasi gerektigi sorulmus,
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Zorunlu Rotasyonun Uygulanma Sikligi Hakkindaki
Gortisleri

S.N. Rotasyonun siklik derecesi f %

1 3 yilda bir 6 16,21
2 5 yilda bir 26 70,27
3 8 yilda bir 2 5,40
4 10 yilda bir 2 5,40
18 10 yildan fazla 0 0

Bu soruya rotasyon uygulamasini benimseyen 36 yonetici cevap vermistir.
Rotasyonu benimsemeyen yoneticilere bu soru sorulmamistir. Ankete katilan
yoneticilerden 3 yilda bir segenegini isaretleyen sayisi 6, 5 yilda bir segenegini
isaretleyen sayisi 26, 8 yilda bir segcenegini isaretleyen sayisi 2, 10 yilda bir
secenegini isaretleyen sayisi 2’dir. Ankete katilan yoneticilerden higbiri 10 yildan
daha fazla bir siire 6nermemislerdir. Buradan frekans ve yuzdeler incelendiginde 5
yilda bir zorunlu rotasyonun olmasi gerektigini belirten yonetici sayisi 26 ile ve %70
ile buyuk ¢ogunlugu olusturmaktadir. Yoneticilere zorunlu rotasyon uygulamasinin
bir haksizlik olup/olmadigi sorusu yoneltilmis, bulgular Tablo4’te sunulmustur.

Tablo 4: Katilimcilarin Rotasyonun Haksizlik Olup/Olmadigina iliskin Gériisleri

S.N. Gorugler f %
1 Haksizliktir 11 25
2 Haksizlik degildir 33 75

Ankete katilan okul yoneticilerinin ‘Rotasyon haksizlik midir? sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde, 11 yonetici rotasyonun haksizlik oldugunu, 33
yonetici ise haksizlik olmadigini belirtmislerdir. Daha sonra ‘neden?’ sorusuna
verilen cevaplar incelenmis ve kodlanmistir.

Tablo 5: Rotasyonun haklilik veya haksizlik oldugunun diisiiniilmesi nedenleri

S.N. Alt temalar f %

1 Haksizlik degildir ¢unkii iyi okullarda ¢alismak 4 50,98
herkesin hakkidir.

2 Haksizlik degildir, degisiklik fayda saglayacaktir. 16 17,64

3 Haksizlik  degildir  diktatérlikten kurtulus icin 2 17,64
gereklidir

4 Haksizliktir, emekler bosa gitmistir. 8 13,72

Toplam 30 100

Bu soruya 30 yonetici cevap vermistir. Verilen cevaplar incelendiginde 4
kategori tespit edilmistir. “lyi okullarda ¢alismak herkesin hakkidir” temasi 4 atif,
“Degisiklik herkese fayda saglayacaktir” temasi 16 atif, “Diktatorlikten kurtulus igin
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gereklidir” temasi 2 atif, “Yoneticinin yapmis oldugu emekler bosa gitmistir” temasi
8 atif almistir. Genel olarak yoneticilerin % 66,66’sI rotasyonun haksiz bir uygulama
olmadigini, % 33,33’U ise haksiz bir uygulama oldugunu belirtmislerdir. Kodlanmig
ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin gorislerinden bir kagi asagidaki gibidir:

“Rotasyon haksizlik degildir. Yer degisikliGi verimin artmasi igin
olumlu bir uygulamadir (G19).”,

“Haksizliktir. Ciinkii gérev yapilan okula gelmek icin emek
harcanmistir (G31).”

Yukaridaki yonetici gorusleri érneklerinde de goruldiigu gibi soruya verilen
cevaplar ikiye ayrilmakta ve bazi yoneticiler rotasyonun hakh ve verimli bir
uygulama oldugunu belirtirken, bazi yoneticiler ise rotasyonun bazi haksizliklara
sebep oldugunu belirtmislerdir.

Rotasyon uygulamasinin okula iliskin bazi yonetimsel sorunlara yonelik bir
¢6zim olup/olmadigl konusunda yonetici géruslerine basvurulmus, bulgular Tablo
6‘da sunulmustur.

Tablo 6: Rotasyonun Uygulamasinin ¢6ziim Olmasi/Olmamasi Durumu

S.N. Gorus f %

1 Rotasyon uygulamasi ¢ézimdr 13 31,70

2 Rotasyon uygulamasi ¢oziim degildir 16 39,02

3 Rotasyon uygulamasi ¢o6zim degildir fakat 12 29,26
olumludur

Bu soruya 41 yonetici cevap verirken 3 yonetici cevap vermemistir. Verilen
cevaplar 3 kategori altinda toplanabilir. Rotasyon uygulamasinin ¢6ziim oldugunu
diisiinen yonetici sayisi 13, rotasyon uygulamasinin ¢ézim olmadigini disiinen
yonetici sayisi 16, rotasyon uygulamasinin ¢6zim degil fakat olumlu etkiler
yaratacagini disiinen yoOnetici sayisi ise 12 olarak tespit edilmistir. Rotasyon
uygulamasinin ¢6zim degil, ancak olumludur diyenlerin gorusleri birlikte ele
alindiginda katilimcilarin % 60,96’sI rotasyon uygulamasina olumlu bakmaktadir.
Sorunun ikinci kismindaki “Coéziimse neyin ¢6zimiidiir?” sorusuna cevap veren
yoneticiler; degisimin kaliteyi, basariyi arttiracagini, degisimin ydneticilere iyi
gelecegini ve mevcut sartlarda en iyi ¢6zimin rotasyon oldugunu belirtmislerdir.
Rotasyonun ¢o6ziim olmadigini, ancak egitime olumlu katkilar sunacagini disiinen
yoneticiler ise rotasyonun tek basina vyeterli olmayacagini, ¢ozime katki
saglayacagini ancak egitim yonetimine katki saglayan tim yonetici kadrolarina
uygulanmasi gerektigini disinmektedirler. Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul
yOneticilerinin goruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Tam ¢6ziim olmasa da, bazi yerlere ¢éreklenen asirlik idarecilerin emekli
olma ihtimalini diisiinmek bile bir ¢6ziimdiir (G4).”,
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“Coziim degildir. Ciinki bir insan bir yerde basarili degilse baska yere
gonderilse bile basarisizligi devam eder. Denetim ve egitim ile bu durumun asilacagi
inancindayim (G22).”,

“Eger amag egitim kalitesini yiikseltmekse bu bir ¢6ziim degildir (G23).”,

“Coziim degildir. ¢6ziim insanin icinde olmali.. Editmen egitmenliginin
gereklerini tam olarak yerine getirdiginde tiim sorunlarin ¢éziimii miimkiin olur
(G16).”

Yukaridaki yonetici gorigleri orneklerinde de goruldugl gibi bir kisim
yoneticiler rotasyonun olumlu oldugunu ve ¢dziime katki yapacagini belirtirken, bir
kisim yoneticiler ise rotasyonun ¢6ziim olacagini diisinmediklerini belirtmislerdir.

2. Rotasyon uygulamasinin gergeklestirilme siireci

Rotasyon uygulamasinda; rotasyona ugrayacak okul yoneticilerine tercih
hakki verilmekte ve bu tercihlere yerlesemedigi takdirde yonetici atamasi tercih disi
ve bilgisayar kurasiyla gergeklestirilmektedir. Bu konuda katilimci gérisleri Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Okul Yéneticisinin Tercih Disi Bilgisayar Kurasiyla Atamalarinin Yapiimasina
iliskin Katiimci Gériisleri

S.N. Gorusler f %
1 Dogrudur 20 46,52
2 Yanhstir 23 53,48

Katiimcilardan biri haric 43’4 soruyu cevaplamistir. Bilgisayar kurasinin
dogru oldugunu ve bu sekilde yapilmasi gerektigini sdyleyenlerin sayisi 20 iken bu
uygulamanin yanhs oldugunu distnenlerin sayisi 23’tir. Katilimcilarin ¢ogunlugu
uygulamanin bu sekilde yapilmasinin yanhs oldugunu disinmektedirler. ‘Neden?’
sorusuna ise; uygulamanin dogru oldugunu dislinenler neden belirtmezken,
uygulamanin yanhs oldugunu dusinenler, bir haksizlik oldugunu ve tercih
edilmeyen yere zorla gonderilmenin yanls olacagini belirtmislerdirler. Kodlanmis
ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin goruslerinden bir kagi asagidaki gibidir:

“Dogru degil. Bence, istege bagli olmalidir (G6).”,
“Tercihler yéneticiye birakilmaldir (G26).”,
“Okul degistirme tercihe birakilmalidir (G38).”,

“Bu durum dodru dedildir. Bulundugun yerde kurulu bir diizenin varken
tasinmak veya okuyan ¢ocugunun slirekli okul degistirmesi olumsuzluklar yaratir
(G43).”
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Yukaridaki yonetici goriusleri 6rneklerinde de goruldiiglu gibi, yoneticilerin
buyuk ¢ogunlugu bilgisayar kurasiyla rastgele yer degistirmenin yapilmasinin yanhs
oldugunu, yoneticinin de tercihinin dikkate alinmasi gerektigini disiinmektedirler.

3. Zorunlu rotasyon uygulamasinin okula etkilerinin degerlendirilmesi

Zorunlu rotasyon uygulamasinin okul acgisindan etkileri lic soru ile
degerlendirilmistir. Bir yoneticinin uzun siire ayni okulda gérev yapmasinin ne gibi
sorunlar olusturabilecegine iliskin katilmci gorigleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Okul Yéneticisinin Ayni Okulda Uzun Siire Gérev Yapmasina iliskin Katilimci
Gortisleri

S.N. Goris Atifsayist %

1 Tekdzelik, verimsizlik yaratir. 26 50,98
2 Diktator yonetim olusturur. 9 17,64
3 Objektif olmayan bir yonetim olusturur. 9 17,64
4 Sorun olusturmaz. 7 13,72
Toplam atif sayisi 51 100

Gortsmeye katilan okul yoneticilerinin ‘bir ydneticinin uzun siire bir okulda
gbrev yapmasl ne gibi sorunlar olusturabilir?’ sorusuna verdikleri cevaplar
incelenmis ve kodlanmistir. Bu soruya 44 yoneticiden 43’0 cevap vermistir. 35
yonetici bir sorun, 7 yonetici iki sorun belirtmis, 1 yonetici 3 sorun belirtmistir.
Sorunlar, atif sayisi 26 ile tekdizelik, atif sayisi 9 ile diktatér yonetim ve objektif
olmayan yo6netim bashklari altinda toplanirken, herhangi bir sorun
olusturmayacagini belirten yonetici sayisi ise 7'dir. Kodlanmis ifadeleri destekleyen
okul yoneticilerinin gorislerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Fazla da bir sorun olusturmaz. Ciinkii zaman igerisinde personel degisikligi
olur (G3).”,

“Objektif olamaz, yenilik¢i olamaz, basarili olamaz (G5).”,

“Koreltir. Kisi verimliligini yitirir. Yeni heyecanlar fikirlerin taze kalmasini
saglar (G9).”, “ilk basta etkin ¢alisirken belli bir zaman sonrasinda is yapma, yenilik
iretme istedi kaybolabilir. Ogretmenlere burasi benim, siz gegicisiniz hissi
yasatabilir (G25).”

Yukaridaki érneklerde de goraldigi gibi yoneticiler, uzun siire ayni okulda
calismanin tekdize, diktatoér, objektif olmayan ydnetime neden olabilecegini
distinmektedirler. Ayrica sorun olusturmayacagini disiinen yonetici gorisi de (G3)
bulunmaktadir.

3.2. Zorunlu rotasyon uygulamasinin okul agisindan etkilerine yonelik ikinci
soru; “Okul yoneticilerine uygulanan rotasyon okul kiltiiriiniin olusmasini
engeller mi?”
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Bu soruya iliskin gorisler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Rotasyonun Okul Kiiltiiriine Etkisine Yonelik Katiimci Gériisleri

S.N. Gorls f %
1 Engeller 10 23,25
2 Engellemez 33 76,74

Okul yoneticilerine yoneltilen bu soruya yoneticilerin 10’u engeller, 33’0 de
engellemez, 1 yonetici ise soruya cevap vermemistir. Nedenine iliskin olarak;
“engellemez” seklinde goriis belirten yoneticiler siirenin 6nemsiz oldugunu ve
kaltirt  tek basina yoneticinin  olusturmadigini, rotasyonun kdltire katki
getirecegini ve okul kiltiranin olumlu bir sekilde bu degisiklikten etkilenecegini
belirtmislerdir. “Engeller” seklinde goriis belirten yoneticiler ise stirenin kaltir
olusturmak icin yetersiz oldugunu, degisikliklerin kiltirin olusmasinda olumsuz
etki yapacagini belirtmislerdir. Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul ydneticilerinin
gorislerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Kesinlikle engellemez siirekli ayni yerde ¢alisan bir kisi kisa bir siire sonra
eksiklik ve yanlisliklarr normal olarak gérmeye baslar. Rotasyonla yeni gelenler
eksiklikleri gériip, tamamlayabilir, yanlishiklari diizeltebilirler (G1)”.

“Engellemez. Farkli kiiltiir olusmasi ve yeniliklerin olusmasinda da etkili
olacagini diisiinliyorum (G6)”.

” Evet engeller. Diizenin devamliligi zedelenir (G10).”

Yukaridaki yonetici gorisleri 6rneklerinde de gorildigi gibi rotasyonun okul
kaltirini engelleyecegini disinen vyoneticiler oldugu gibi okul kaltirind
engellemeyecegini dislinen yoneticiler bulunmaktadir.

3.3. Zorunlu rotasyon uygulamasinin okul agisindan etkilerine yoénelik
tiglincii soru; “Zorunlu yer degisikligi egitimde basariyi, gelisimi ve kaliteyi arttirir
mi? Neden?”

Rotasyonun egitime katkisina iliskin katihmci gorisleri Tablo 10’da
sunulmustur.

Tablo 10: Rotasyonun Egitime Katkisina Yénelik Katilimci Gérisleri

S.N. Gorus f %

1 Basariyi, gelisimi ve kaliteyi arttirir. 26 66,66

2 Basariyi, gelisimi ve kalite konusunda herhangi bir 11 28,20
katkisi olmaz.

3 Basariyi, gelisimi ve kaliteyi duslrir. 2 5,12
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Bu soruya 39 yonetici cevap verirken 5 yonetici cevap vermemistir. Verilen
cevaplar incelendiginde 3 kategori tespit edilmistir. Rotasyonun olumlu katki
yapacagini basariyi, gelisimi ve kaliteyi arttiracagini disiinen yonetici sayisi 26,
basariya, gelisime ve kaliteye etki etmeyecegini dusiinen yonetici sayisi 11, basari,
gelisim ve kaliteyi dlslUrecegini disinen 2 yonetici bulunmaktadir. Sorudaki
‘Neden?’ kismina gelindiginde ise ankete katilan yoneticilerden basariyi, gelisimi ve
kaliteyi arttinir diyenler degisikligin yoneticiler igin iyi olacagini ve her yoneticinin
okula bir seyler katacagini savunurken, arttirmaz diyenler zorunlu olan rotasyonun
faydasina inanmamaktadirlar. Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin
goruslerinden bir kagi asagidaki gibidir:

“Zorunlu yer degisikligi egitimde basariyi, kaliteyi ve gelisimi arttiracaktir.
Ciinkii her yénetici gidecedi okula yeni bir seyler katacaktir. Bir yénetici diger bir
yéneticinin eksik yonlerini gidecedi okulda kapatacaktir (G44).”,

“Yenilikler zorluklar getirse de iyidir (G9).”,

“Hayir, basari, gelisim ve kalite sadece bir kisinin tekelinde dedgildir (G10).”,

“Arttirmaz. Okulunu sevmeyen yénetici verimli olamaz (G29).”

Yukaridaki yonetici gorisleri érneklerinde de goéruldigu gibi rotasyonun
basari, gelisim ve kaliteyi arttiracagini diisiinen yoneticiler oldugu gibi rotasyonun
basari, gelisim ve kaliteye katkisinin olmayacagini dislinen yoneticiler de
bulunmaktadir.

4.Rotasyon uygulamasi kimlere uygulanmalidir?

Bu kapsamda 3 soru yoneltilmistir.

4.1. Rotasyon sadece okul mudirlerine mi uygulanmali yoksa Milli
Egitim Midirltgiinde gdrev yapan yéneticilere (il, ilce Milli Egitim Mudrleri, il Milli
Egitim Muidir Yardimcilari ve ilce Milli Egitim Sube Muidirlerine) de
uygulanip/uygulanmamasi konusunda katilimcilara soru yoneltilmis, katilimcilarin
gorusleri Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11: Rotasyonun Sadece Okul Miidiirlerine Uygulanmasina iliskin Katilimc
Goriisleri

S.N. Gorus f %
1 Dogru buluyorum. 1 2,43
2 Yanlis buluyorum. 40 97,56

Ankete katilan yoneticilerden 41 yonetici bu soruya cevap verirken 3 yonetici
cevap vermemistir. Verilen cevaplar incelendiginde 2 kategori tespit edilmistir.
Rotasyonun sadece okul midirlerine uygulanmasini dogru bulan yonetici sayisi 1,
rotasyonun sadece okul midirlerine uygulanmasini dogru bulmayan yonetici sayisi
40 olarak tespit edilmistir. Yoneticilerin %97’si uygulamanin sadece okul
midurlerine uygulanmasini yanhs bulmuslardir ve hiyerarsik siralamadaki tim
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yoneticilere uygulanmahdir seklinde fikir belirtmislerdir. Kodlanmis ifadeleri
destekleyen okul yoneticilerinin gérislerinden bir kaci agagidaki gibidir:

“Hayir. Uygulanacaksa herkese esit uygulanmali (G7).”,

“Yonetim kademelerinde yer alan personelin hepsinin rotasyona tabi
tutulmasi gerekir (G5).”,

“Eger uygulanacaksa hepsine uygulanmasi yerinde olur (G37).”,

“Bu anlamda diger miidiirlere de uygulanmasi ya da buna benzer baska
yaptirim olmasi gerekir (G13).”

Yukaridaki yonetici gorisleri 6rneklerinde de gorildigi gibi yoneticilerin
hemen hepsi rotasyonun sadece okul midirlerine uygulanmasinin yanlis oldugunu
disinmektedirler.

4.2. Zorunlu yer degistirme sadece basarisiz okul miidiirlerine mi
uygulanmalidir?
Soruya iliskin verilen cevaplar Tablo 12 de gosterilmistir.

Tablo 12: Rotasyonun Sadece Basarisiz Miidiirlere Uygulanmasi Konusundaki
Goriisler

S.N. Gorus f %
1 Evet 10 24,39
2 Hayir 31 75,60

Ankete katilan yoneticilerden 41 yonetici bu soruya cevap verirken 3 yonetici
cevap vermemistir. Rotasyonun sadece basarisiz okul midirlerine uygulanmasi
fikrine katilmayan yonetici sayisi 31, rotasyonun sadece basarisiz okul middrlerine
uygulanmasini dogru bulan yonetici sayisi ise 10 olarak gorilmistir. Yoneticilerin
%75’i uygulamanin sadece basarisiz okul mudirlerine uygulanmasini yanlis
bulmuslardir ve tim yodneticilere uygulanmalidir seklinde fikir belirtmislerdir.
Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin gérislerinden bazilari asagidaki
gibidir:

“Hayir. Basarih miidiir, basarisini diger okula tasisin. Basarisiz kisi tenzili
riitbeyle cezalandirilsin (G2).”,

“Hayir. Basarinin ve yeniliklerin araci olarak tiim mddiirlere uygulansin ki
okullardaki vizyon ve misyon degisikligi olsun yoksa hicbir anlami olmaz (G21).”,

“Hayir, bu her miidiiriin basarili gésterilmesine yol acmaktadir. lice,
yénetimleri ya da miidiirleri kollar. Diger miidiirlere diisiik puan vererek rotasyona
tabi tutar. Ciinkii idarecilerin dederlendirmeleri genellikle siibjektif olmaktadir.
Rotasyon uygulamasinin ortaya ¢cikmasi da basarinin arttirilmasi hedeflenmektedir
(G19).”
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Yukaridaki yoneticilerin goriis oérneklerinde de gorildigi gibi rotasyonun
sadece basarisiz okul madurlerine uygulanmasi fikri yanlis bulunmustur. Yoneticiler
rotasyon uygulanacaksa herkese uygulanmaldir aksi takdirde uygulamanin
basarisinin disecegini belirtmislerdir.

4.3. Ogretmen ve miidiir yardimcilarina da rotasyon uygulanmali midir?
Neden?

Soruya iliskin okul vyoneticilerinin verdikleri cevaplar Tablo 13 de
gosterilmistir.

Tablo 13: Rotasyonun Odretmen ve Miidiir Yardimcilarina Uygulanmasina iliskin
Katilimci Gértisleri

S.N. GOrus f %

1 Sadece okul maddrlerine uygulanmaldir. 18 41,86

2 Ogretmen ve midir vyardimclarina da 17 39,53
uygulanmahdir

3 Rotasyona sadece mudir vyardimcilari dahil 8 18,64
edilmelidir.

Ankete katilan yoneticilerden 43 yonetici bu soruya cevap verirken 1 yonetici
cevap vermemistir. Verilen cevaplar incelendiginde 3 tema tespit edilmistir.
Rotasyonun sadece okul mudirlerine uygulanmasi gerektigini dolayisiyla soruya
hayir cevap veren yonetici sayisi 18, rotasyonun okul midirleriyle beraber
o6gretmen ve midir yardimcilarina da uygulanmasi gerektigini diisiinen yonetici
sayisi 17, rotasyona okul mudirleriyle beraber sadece midir yardimcilarinin dahil
edilmesi gerektigini dislinen yonetici sayisi ise 8’dir. Bu soruda verilen cevaplar
kategorilere ayrildiginda birbirine gok yakin giktigi ve okul yoneticilerinin bu konuda
¢ok farkli dusundiikleri goralmistir.

Sorudaki ‘Neden?” kismina cevap veren yoneticilerden herkese
uygulanmalidir diyen yoneticiler gerekge olarak esitligi ve degisikligin herkes igin iyi
olacagini, ayni kurumda uzun siire goérev yapan tim yonetici ve 6gretmenlerin
verimsizlesecegini ve duraganlasacagini savunmaktadirlar. Hayir diyen yoneticiler
gerekce gostermemislerdir. Sadece Miidir yardimcilarina evet diyen yoneticiler ise
yonetim kadrosunun degismesinin yeterli olacagini 6gretmenlerin rotasyona tabi
tutulmasinin gerekli olmadigini belirtmislerdir. Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul
yOneticilerinin goruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Evet. Yillarca bir 6gretmenin ayni okulda kalmasi iyi degil. En fazla 10-15 yil
kalmali (G27).”,
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“Evet. Benim ¢alistigim okulda 20 yila yakindir ¢calisan 6gretmen var. Baska
bir okulda ¢alismadidi igin, kendi okulunun artilarini ve eksilerini gérememekte bu
da istenilen verimin elde edilememesine sebep olmaktadir (G1).”,

“Ogretmen ve miidiir yardimcilarina bu uygulama yapilmamalidir. Zaten
6gretmen ve miidiir yardimcilari miidiiriin verecegi gérevler ve yetkiler gercevesinde
calismaktadir (G3).”

Yukaridaki yonetici gérisleri 6rneklerinde de gorildagu gibi yoneticilerin bir
kismi rotasyonun sadece yoneticilere uygulanmasi gérisiinde olduklarini belirtirken
diger bir kismi ise 6gretmen ve mudir yardimcilarina da rotasyon uygulanmasi
gorusiinde olduklarini belirtmislerdir. Yonetici, okuldaki yonetim sireglerinin
gozetim ve denetiminden sorumludur. Bu agidan okul midurinin uzun yillar ayni
okulda gérev yapmasi, yonetimsel sorunlarin kaynagini olusturmaktadir.

Tartisma ve Sonug

Yoneticiler, egitim kurumlarina yonetici segimi, yetistirmesi ve atanmasi ile
ilgili uygulanan politikalar ile ilgili goruslerinde, Milli Egitim Bakanhgi’'nin bu
konudaki politikalarini yeterli bulmadiklarini ve sirekliligi olmadigi goérisiani
gogunlukla dile getirmislerdir (Ozmen ve Kémdirlii, 2010). Okul midirlerine
uygulanan zorunlu rotasyon kimi kesimler tarafindan olumlu karsilanirken kimi
kesimler tarafindan ise olumsuz karsilanmistir. Degisim bazen ¢ok ¢abuk gergeklesip
farkinda olunmadan hemen kabullenilirken, bazen direnclerle karsilasabilmektedir
(Argon, Ozgelik, 2007). Bireylerin degismeye direng gdstermesinin nedenleri ise bir
seyler kaybetme korkusu, yetersizlik duygusu, aliskanliklar, ekonomik faktorler,
degisimin yaratacagl tehditler olarak siralanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2005). Bu
noktadan hareketle, rotasyondan etkilenecek olan bazi okul yoneticilerinin bu tiir
kaygilara sahip oldugu séylenebilir. 2010 yilinda yayinlanan yénetmelik ile okul
middrleri 5 yilda bir zorunlu bir yer degistirmeye maruz kalmaktadir. Okul
midirlerine oncelikle tercih yapmalari icin belirli bir stire verilmekte ve kendi
istedikleri okullara atanabilmeleri olanagi saglanmaktadir. Eger tercih dénemi
icerisinde bu tercihlerden birine atanamamiglarsa da bilgisayar kurasiyla il
icerisindeki baska bir okula zorunlu olarak gonderilmektedirler. Okul yoneticilerinin
gorisleri 1s18inda degerlendirilmeye calisilan zorunlu rotasyona iliskin ankete
katilan yoneticilerin %82’si rotasyon uygulamasini benimsedigini belirtmis ve
bakanhgin bu yondeki calismasini desteklemislerdir. Buradan anlasilan rotasyon
uygulamasi okul ydneticilerinde olumlu etkiler uyandirmistir. Ayrica okul
mudurlerinin hepsinin de zorunlu rotasyon uygulamasini benimsemis olmalari,
rotasyondan dogrudan etkilenecek olan okul mdudirlerinin @ rotasyonu
desteklediklerini  gostermektedir. Rotasyon uygulamasini  benimseyenlere
yoneltilen zorunlu rotasyon uygulamasinin ne siklikla uygulanmasinin daha uygun
olacagl sorusuna cevap veren yoneticilerin %70’i, 5 yil siirenin uygun olacagi
gorisinl belirtmislerdir. Buradan en genel ifade ile bakanligin zorunlu rotasyon
uygulamasinin dogru oldugunu séylemek gerekir.
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Okul muddrlerine yoneltilen rotasyon — okul kaltlra iliskisi sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde, rotasyonun okullarda kiiltiir olusumunu engellemeyecegini
belirten yonetici orani %77’dir. Peter ve Deal (2002), bir orgltteki calisanlari
birbirine kenetleyen, paylasilan degerler seti olarak tanimladiklari kaltarin
o6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin diisiincelerini ve duygularini etkiledigini
ve sekillendirdigini ileri slirmektedirler. Okul yoneticilerinin kiltir olusumunda payi
cok biylktlr. Busher ve Barker (2003), 6grenci ve 6gretmenlerin okula karsi olumlu
baghhk gelistirmelerini saglayan bir okul kaltUrinin olusturulmasinda liderlerin
yani okul yéneticilerinin dnemli bir rol oynadiklarini savunmaktadirlar. Buradan yola
¢ikilarak okullardaki kiltiir olusumu tum paydaslar agisindan énemlidir. Bu derece
onemli olan okul kiiltiriinin rotasyondan etkilenip etkilenmeyecegi ankete katilan
yoneticilerin  gorislerine bakildiginda okul kulturinin bu durumdan zarar
gormeyecegi okul kaltlrinln olusmasini engellemeyecegi goriist ortaya ¢cikmistir.

Okul mudurinin sirekli olarak ayni okulda gorev yapmasi bir¢ok agidan
sorun olusturmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerden sadece %14’G okul
midiridnidn ayni okulda kalmasinin sorun teskil etmeyecegini belirtirken %86’sI
sorunlar olusacagini belirtmislerdir. Bu sorunlar monotonluk, tekdizelik,
verimsizlik, kendi kurallarini olusturma, diktatorlik, objektif olmayan tutum ve
davraniglar, ast — st iliskisinin bitmesi, kérelme, heyecan kaybi, yonetsel korlik,
gelisimsizlik, farkli agidan bakamamak, gerileme vb. bircok sosyal sorun olusacagini
belirtmislerdir. Bireylerin strdigld monoton hayat, bireyin yeniliklere kapal
olmasina, farkh dislinememesine sebep olmaktadir. Tekdizelik, insani
koreltmekte, gelisimin, degisimin ve verimliligin 6nlin tikamaktadir. Yonetici strekli
olarak ayni okulda kaldigi zaman sorunlara ¢6ziim bulamamakta, ¢6ziimi ¢ok kolay
gorinen sorunlara dahi ¢6zim lretememektedirler. Oysaki s6z konusu olan okul
yonetimidir. Burada yapilan hatalarin telafisi miimkin degildir. Bu nedenle okul
yonetiminde son karar sahibi olan yoneticinin dogru kararlar verebilmesi ve okulu
verimli, basarili hale getirecek kararlarin altina imza atmasi gerekmektedir. Bu
nedenle okul yodneticisinin bu monotonluktan ve tekdizelikten kurtarilmasi
gerekmektedir. Zorunlu rotasyonla birlikte okul yoneticilerinin baska kurumlarda da
calisarak yoneticilerde uzun sire ayni kurumda galismakla olusacak olan yénetsel
korligin 6nine gecilmesi hedeflenmis olabilir. Degisimden memnun olmayanlar
olsa da degisim, kestirilemeyen bir macera gibi gozikse de, degisime ayak
uydurmanin tek ve en etkili yolu, degisim kapasite ve kabiliyetine sahip olmaktir
(Toremen, 2002). Zorunlu rotasyonla birlikte okul miudirleri 5 yilda bir yer
degistirecek ve diger okullardaki farkliliklari da tespit ederek kendini yenileyecek,
degistirecek, gelistirecek ayrica degisim, kapasite ve kabiliyetlerini arttirmak igin
firsat bulacaklardir.

Zorunlu rotasyona iliskin olarak yapilan incelemelerde rotasyonun haksizlik
oldugunu iddia eden ve emeklerinin bosa gidecegini dislinen yoOneticiler
bulunmaktadir. Bu nedenle bu konuda bir soru hazirlanarak yoneticilere
sorulmustur. Okul mudirlerine uygulanan zorunlu rotasyonun haksizlik olup
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olmadigina dair yoneticilere yoneltilen soruya yoneticilerin %75’i haksizlik degildir
seklinde cevap vermislerdir. Buradan rotasyonun yoneticilerin algilarina dayanilarak
haksizlik olmadigi anlami ¢ikarilabilir. Organizasyonlar, gruplar veya kisiler
kendilerini tehdit ettigini dusiindiikleri degisimi istemezler (Ustasiileyman, Pergin,
2010). Rotasyonu haksizlik olarak goren yoneticiler harcanan emeklerin bosa
gittigini disiinmekte ve emeklerinin tehdit edildigini disinmektedirler. O okula
atanmak icin caba harcanmis, o okulu belki de basarili hale getirmek igin uzun siire
caba gostermis ve daha sonra da rotasyonla bu cabalarin hepsinin bosa gittigi
distintlmustiir. Ancak burada yoneticilerin unuttugu sinav ile kazanilmis olan bir
hakkin emekli olana kadar ona ayrilacagl anlami tasimayacagidir. Tabi ki her
yonetici sinav puani GstlnlGgilyle bulundugu kuruma atanmistir. Ama bu demek
degildir ki artik orasi tamamen kazanan kisiye ayrilmistir. Ayrica her yonetici
gorevini yapmakla yikimladar. Okul icin harcanan emekler yoneticinin kendi asli
gorevidir. Bu gorevleri yerine getirdikten sonra okulu sirekli tekelinde tutmayi
istemek yanlis bir davranistir. Bu sebeple rotasyonun uygulanmasinin bu noktada
bir haksizlik meydana getirdigi sdylenemez. Ayrica soruda neden kismina cevap
verenlerin %53’tnln degisikligin iyi olacagini disiindigu goériilmektedir. Dinger
(1992:8), orgutsel degismenin yaraticilik, yenilik yapma, biyime ve gelisme gibi
olay ve olgularin timini icine alabilecek derecede genis kapsamh oldugunu
vurgulamaktadir. Degisim, gelisim icin gerekli gérilmektedir. Sabuncuoglu ve Tiiz
(1998:209-210), orgutlerde degisim amacini; etkinligi, verimliligi, motivasyon ve
tatmin dizeyini arttirmak olarak géstermislerdir.

Su anki yonetmelik ile, yoneticilerin zorunlu rotasyonla kendi tercihleri
icerisinde yer almayan bir okula gonderilmeleri de mimkindir. Egitim sitelerinde,
forumlarda bu konu ¢ok tartisiimaktadir (Or8). Herkesin tercihleri &nemlidir. Fakat
burada haksizlik oldugu yoneticinin kendi tercih ettigi okullardan birine gitmesi
gerektigi slrekli olarak tartisilmaktadir. Buradan hareketle yoneticilere bu durum
hakkindaki gorusleri soruldugunda yoneticilerin %53’G bu durumun yanhs oldugunu
bilgisayar kurasiyla yoOneticinin rastgele bir okula gonderilmesinin haksizlik
oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler yonetmelikteki bilgisayar kurasinin yanlis
oldugunu ve bircok sorunlar olusturabilecegini dusinmektedirler. Burada
yoneticilerin hakhlik payi coktur. Yonetici eger kendi sectigi okullardan birine
gidememisse, onu tercih etmedigi bir yere gondermek hem yodneticiye hem de
gidecegi okula zarar verecektir. Kisi istemedigi, mutlu olmadig! bir yerde basariya
ulasamaz. Ayrica yine bu soruyla baglantili olan rotasyon basari, gelisim ve kaliteyi
arttinr mi sorusuna ankete katilan yoneticilerin %67’si arttirir cevabi vermistir.
Buradan hareketle rotasyonun egitime fayda saglayacagi sdylenebilir. Yoneticiler,
her yoneticinin gidecegi okula bir seyler katacagini bir yéneticinin eksikligini diger
bir yoneticinin kapatacagini, yoneticilerin bir okulda uzun stire kalmasinin okul igin
dezavantaj oldugunu degisimin okuldaki her bireye fayda saglayacagini
dislinmektedirler. Buradan bakildiginda okul yoneticileri zorunlu rotasyondan 6nce
yillarca ayni okullarda gérev yapmakta ve bu durum bir anlamda kendilerini okulun
sahibi durumunda gérmeye kadar varmaktaydi. Durum boyle olunca bazi okullarda
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yonetici kararlari kendi vermekte, kimsenin fikrini almamakta, kendini isveren,
O6gretmen ve personeli is¢i durumunda gérmeye kadar gitmis (G12), bu noktada
Bakanligin uygulamaya basladigi zorunlu rotasyon birgok sorunu ortadan kaldiracak
gibi goriinmektedir. Bu sorunlar yukarida da deginildigi gibi okul basarisini, geligsimi
ve kaliteyi dogrudan etkileyecek sorunlardir. Rotasyonla yonetici goérusleri
temelinde basarinin artacagi disliniimektedir.

Bilindigi lizere rotasyon 2010 yilindan itibaren sadece okul mudirlerine
uygulanmisti. Okul vyoneticileri rotasyonun bazi haksizliklar olusturdugunu
belirtmislerdi. Sadece okul midurlerine uygulanan rotasyon bazi kesimlerde
tepkiyle karsilanmis ve hiyerarsik siralamada milli egitim maddarleri, milli egitim
midir yardimcilari ve sube midirleri dururken sadece okul mudirlerine
uygulanmasinin yanhs oldugunu disinmekteydiler. Bu konuya iliskin yoneticilerin
%98’i diger (st kademe yoneticilere rotasyon uygulamadan sadece okul
miidirlerine rotasyon uygulanmasinin yanlis oldugunu belirtmislerdir. Rotasyonun
bu sekilde yapilmasi egitimde tek suglu, basarinin oniindeki tek engel okul
midiriymis gibi algilara sebep olmustur. Ust kademe ydneticilerine de rotasyon
uygulamasinin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Yine bu konuya iliskin olarak
yoneticilere sorulan ‘6gretmen ve mudir yardimcilarina da rotasyon uygulanmali
midir?’ sorusuna ise yoneticilerin %42’si hayir derken, %401 evet demis, geriye
kalan %18'lik dilim ise sadece midir yardimcilarina rotasyon olmali, 6gretmenlere
rotasyon olmamali seklinde goéris belirtmislerdir. Bu sorulara verilen cevaplar
incelendiginde yoneticilerin  kizginhginin  sebebi diger yoneticilere rotasyon
uygulamasi yapilmadan sadece okul midirlerine rotasyon uygulamasinin
yapilmasidir. Rotasyonla sadece okuldaki basari mi  hedeflenmektedir
bilinmemektedir ancak eger genel bir basari isteniyorsa yonetici gorisleri 1s1ginda
Ust kademe yoneticilere de rotasyon uygulanmasi yerinde olacaktir. Sonugta Ust
kademe yoneticilerine de degisiklik iyi gelecektir.

Zorunlu yer degistirme bircok kesimde farkli algilanmalara sebep olmustur.
MEB’in bu konudaki temel amaci bilinmemektedir. Ancak degisimin mutlaka fayda
saglayacagi dusunilirse rotasyonun pozitif sonuglar doguracagi séylenebilir. Ancak
rotasyonun herkese uygulanmasindansa sadece basarisiz okul mudirlerine
uygulanmasinin daha dogru olacagini diisiinenlere de rastlanilmaktadir. Buradan
hareketle sorulan soruya yoneticilerin %75’i sadece basarisiz okul mudirlerine
uygulanmasinin yanhs olacagini disinmduslerdir. Burada zaten yoneticileri objektif
olarak basarili ya da basarisiz seklinde degerlendirmek zordur. Bununla beraber
basarisiz bulunacak yoneticiyi baska bir okula gondermek egitime nasil bir katki
saglayacaktir? Sorusuna cevap bulabilmek de zor gériinmektedir. Yonetici gorisleri
Isiginda rotasyonun sadece basarisiz okul midirlerine uygulanmasi mantikli
gorinmemektedir.

Yoneticilere yoneltilen son soru olan “rotasyon ¢ézim mudir” sorusuna ise
yoneticilerin %39’u ¢6zim degil seklinde dusltnirken %32’si ¢ozimdir seklinde
diisinmektedir. Geriye kalan %29’luk yonetici dilimi ise “rotasyon ¢dziim degildir
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fakat ¢oziime katki sunacak olumlu bir harekettir” seklinde disinmektedirler.
Genel olarak bakildiginda rotasyonun egitimde basari ve ¢6zim adina olumlu
olacagini dugliinen yoneticiler ise %61'dir.

Sonug olarak yoneticilerin rotasyona bakis agilari olumlu olmakla beraber
rotasyonun eksik ve yanls olan taraflarinin bulundugu belirtilmektedir. Yoneticiler
rotasyonu benimsemekte, okul kiiltlirine kotl bir etki yapmayacagini, basari,
gelisim, ¢6zim ve kalite adina olumlu oldugunu ve okul mudirinin bir okulda
yillarca galismasinin birgok sorun olusturacagini bu agidan bakildiginda rotasyonun
dogru bir uygulama oldugunu distinmektedirler. Ancak bu olumlu o6zelliklerle
birlikte rotasyonun olumsuz taraflarinin da oldugunu distinmektedirler. Rotasyonla
okul maduaranin tercih disi bir okula atanmasi, rotasyonun st kademe yoneticilere
uygulamadan sadece okul mudirlerine uygulanmasinin  yanhs oldugunu
diisinmektedirler. Buradan okul yoneticilerinin gorisleri 1siginda rotasyonun dogru
ama eksik oldugunu séylemek mimkiindir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara
gore su Oneriler gelistirilebilir.

- Okul muddrlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasi devam etmeli
ancak, yoneticilerin tercih ettikleri okullara atanamadiklari takdirde, kendilerine
daha fazla tercih sansi verilmesi uygun olabilir.

- Okul muddurlerine uygulanan zorunlu rotasyon sadece okul
middrlerine degil, madiar yardimcilarina ve il milli egitim maddarliklerinde gérevli
st diizey yoneticilere (Milli egitim mudird, milli egitim midir yardimcilarina ve
sube middrleri) de uygulanmalidir.
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