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Ozet

Bu arastirmanin amaci, yéneticiler ile 6gretmenler arasindaki glic mesafesini 6gretmen
gérisleri dogrultusunda incelemektir. Arastirma, nitel desende olusturulmugtur. Nitel
aragtirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan olgu bilim deseni kullaniimistir.
Arastirmada yapi bakimindan yari yapilandirilmig agik uglu miilakat formu; amagli 6rnekleme
yéntemlerinden 6lgiit érnekleme yéntemi kullanilmistir. Bu baglamda, [stanbul’da iki Teknik ve
Endlistri Meslek Lisesi'nde gérev yapan on dért 6gretmen ile miildkat gergeklegtiriimigtir.
Arastirma sonucunda, ydneticiler ile 6gretmenler arasindaki giic mesafesinin yiiksek oldugu
sonucuna varilmig, 6gretmenler, yoneticilerin kendi baslarina karar verdiklerine, géstermelik
olarak kendilerine danistiklarina, kendilerine yetki devretmediklerine dikkat cekmislerdir.
Arastirma sonucunda nicel olarak da bu konuda aragtirimalar yapilmasi, ayrica
iniversitelerde ve Milli Egitim Bakanligi'na bagl ézel ve devlet okullarinda glic mesafesi
endeksinin sorgulandigi bir profilin gikarilmasi gibi 6neriler getirilmigtir.

Anahtar kelimeler: Glig, glic mesafesi, yonetici, 6gretmen, iletisim

POWER DISTANCE BETWEEN MANAGERS AND TEACHERS
Abstract

The purpose of this research; power distance between teachers and manager that
according fo teachers' opinions to examine. Research, qualitative designs have been created
in. Qualitative research designs that are appropriate to the nature of the research 'science
fact pattern' is used. Study structurally ‘semi-structured open-ended interview' form; sampling
method for sampling methods used criteria. In this context, interviews were conducted Kartal
S. Ogretmen H. Agirman Technical and Industrial Vocational High School with fourteen
teachers who is working in the Tasdelen IMKB Technical and Industrial Vocational High
School. In the research result, ‘Power distance between teachers and managers is a high
power distance.” was concluded.” As a result of suggestions were expressed .quantitative
research to investigate also connected to the Ministry of National Education in private and
government schools of the power distance index was interrogated a profile.

Key words: Power, power distance, manager, teacher, communication



Yéneticiler ve Ogretmenler Arasindaki Giig Mesafesi

Giris

Gug, diger kisilerin davranislarini etkilemede kisinin yetenegi demektir. Glig
kisinin kendinden dogar. Bu yetkinin kullaniimasindan olacag! gibi baska kaynaklarin
harekete gecirilmesiyle de mimkindir (Can, 1999; Hodgetts, 1997). Yonetici ve
isgorenler arasindaki iliskinin énemli belirleyicilerinden birisidir. Kogel'e (2001) gore
guiclin, yoneticileri hem motive edici hem de tatmin edici bir 6zelligi vardir. Bertrant
Russel'e gore, ‘enerji’ nasll fizik biliminin temelini olusturuyorsa, ‘gii¢’ kavrami da
toplum bilimlerinin temel dinamigini meydana getirir. Kisaca, glic bagkalarini
etkileyebilme olarak tanimlanabilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2007).

Eger bir orgitte giic mesafesindeki ara giderek agilir ve bunun sonucunda
baski/psikosiddetin éni alinmaz ise bu durum 6rgut kdltirl ve iklimine yansir ve
zamanla Orgutdn bir pargasi olur, orgutin kimligi sekline donisir. Bu durum ise drgut
calisanlarl arasinda orgltsel giiven duygusunun zedelenmesinden, motivasyonun
dismesine; stres ve gerilimin artmasindan, érgiit yapisina bagli olarak siddetli ya da
dustk yogunluklu catismalarin baglamasina kadar birgok olumsuz ortama zemin
hazirlayabilir (Yaman, 2008).

Birgok arastirma (Leung & Lind, 1986; Smith, Tyler, Huo, Ortiz, Lind, 1998; Tse,
Francis, Walls, 1994), gl¢ mesafesi duslk orgltlerde isgbrenlerin cesitli
anlasmazliklarda (giincii taraf olma egiliminin, glic mesafesi yliksek oOrgutlere gére
daha fazla oldugunu gdstermistir. Bu sonuglar, disik glic mesafesine sahip
orglitlerde isgorenlerin gatismalarda ¢ozlime daha yapici yaklastigini ortaya
koymaktadir.

Hofstede'ye (1980) gore, esitsizlik farkli toplumlarda farkli sonuglar dogurur. Bir
toplumda kurumlar ve orgutienmeler igindeki gliciin dagilim bigimini, bu dagilimdaki
farkliliklarin, esitsizliklerin Gyeler tarafindan benimsenme ve kabul edilme derecesini
gostermektedir (Bakan, 2004).

Gig mesafesi kavrami insanlarin (stlerinin emirlerini yerine getirirken nasil
davrandiklariyla ilgilenir. Gl¢ mesafesi yiksek olan kimseler, Ustlerinin verdigi
emirleri sorgulamadan uygularlar. Hiyerarside daha (st seviyesinde olduklari igin,
yoneticilerinin kendilerinden daha gugll olduklarina inanirlar, kendilerini onlarla
esdeger gérmez ve emirlerini yerine getiriler. Ust makamlarda bulunanlar hakli
olmak igin dogruyu bulmak zorunda degillerdir. Cunki hakliliklari, sahip olduklari
gucten kaynaklanmaktadir (Sargut, 1994). Dlsiik glic mesafesine sahip insanlar ise
yoneticileriyle kendilerini esdeger gorUrler. Yoneticinin onlara emir verebilmesi igin,
emir verdigi konuya onlardan daha hakim olmasi gerekir. Onlara gére hiyerarsik yapi,
sadece bazi kurallari igerir ve duruma gore degisiklik yapilabilir. Ust yonetimin
digerlerinden ayri haklara sahip olmasi tepki dogurur, astlar istedikleri zaman Ustler
ile goriisebilmelidir (Sofyalioglu ve Aktas, 2001).
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Yiksek glic mesafesi glig esitsizliklerinin kabul edildigi, distk glic mesafesi ise
insanlarin gucte esitlik bekledigi anlamina gelir (Caglar, 2001). Spencer-Oatey
(1997) ve Kasuya'ya (2008) gére, glc mesafesi, sosyal gelismeye paralel olarak
azalma egilimindedir. Glic mesafesinin bir toplum iginde egitimle ilgili onemli
cikarimlari vardir. Dislik giic mesafesi endeksli [GME] toplumlarda 6gretmenler ve
dgrenciler rahatiikla iletisim kurabilifler. Ogrenciler kendi fikirlerini rahatlikla dile
getirebilirler ve ogretmenlerini kritik edebilirler (Erdogan, Yaman, Sentlirk ve
Kalyoncu, 2008).

Bunun aksine yliksek GME'li toplumlarda 6grenciler, bilginin aktariminda
ogretmene tlimlyle baghdirlar ve 6gretmenlere sinif disinda da saygl gosterirler.
Yiksek GME'li toplumlarda egitim kalitesi dgretmenlerin yetkinliklerine dogrudan
baglidir. Bu, 6gretmenlerin kisisel bilgeliklerini aktaran ve bilginin hareketinin tek
yonli oldugu sinif iginde biitin iletisimleri baglatip devam ettiren liderler olarak
varsayllmasiyla ilgilidir. Boyle bir egitim 6gretmen-merkezli bir egitimdir (Kirlidog ve
Agaoglu, 2004).

Bu baglamda arastirmanin amaci, yoneticiler ile égretmenler arasindaki glic
mesafesini 6gretmen gorisleri dogrultusunda incelemektir. Bu amaci gerceklestirmek
Uzere dgretmenlerle mil&katlar yapilmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma nitel desende olusturulmustur. Nitel arastirma yontemi, dogal ortamda
gerceklestirildigi icin yasanilanlari anlama, anlamlandirma ve daha saglikl
yorumlamalar getirmeye elverigli bir yéntem tiriidir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan olgubilim deseni kullaniimigtir.
Olgubilim deseni, aslinda bildigimiz fakat agiklamada bulunurken bilimsel bulgulara
dayall olarak net sdylemler dretemedigimiz olgulari derinlemesine inceleme firsati
sunan ve zengin sdylemler olusturarak yorumlamalarda bulunma olanagi veren bir
arastirma desendir (Yaman, 2010).

Giig mesafesi gibi sosyal olgulari arastirmak isteyenler gdzlem ve miilakat gibi
niteliksel yontemler kullanarak, gérineni degil olgunun altinda yatan durumu daha
saglikli ortaya gikarabilirler. Ayrica nitel arastirmanin dogasi geregi, bu arastirma
sonuglari genellenememekte, etige iliskin derinlemesine veriler sunmaktadir.

Galisma Grubu

Bu calisma Istanbul Kartal S. Ogretmen H. Agirman Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi ile Tagdelen IMKB Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi'nde gorev yapan on dort
ogretmenle ylrGtiimistir. Ogretmenlerin yas ortalamasi otuz (gtir. Parantez igi
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kodlamada, E erkek ogretmeni, birinci rakam 6gretmenin yasini, ikinci rakam ise
ogretmenin kidemini tanimlamaktadir.

Arastirmada, ‘yonetici ve dgretmenler arasindaki glic mesafesi milakat formu’
kullanilmistir. Bu form gelistirilirken ilgili literatlir arastirmalarindan ve uzman
gorislerinden yararlaniimigtir.

Verilerin Analizi

Miilakat kayitiari yaziya dokiilerek incelenmistir. Ogrencilerden elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi kullaniimistir. igerik analizi, elde edilen ham
verilerin anlamlandirilarak belirli bir ¢erceve olusturulmasi ve beliren durum netlik
kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve kategorilerin ortaya gikarak somutlagmasini
saglamaktadir (Yaman, 2010).

icerik analizi yaklagimi, nitel miilakat verilerinin ve agik uglu sorularin analizinde
sikga kullanilmaktadir. Arastirmamizda igerik analizi tirlerinden kategorisel analiz
kullanilmistir. Kategorisel analiz, genel olarak belirli bir mesajin énce birimlere
bollinmesi ve ardindan bu birimlerin dnceden saptanmis dlgltlere gore kategoriler
halinde gruplandiriimasidir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Bulgular
Yénetici ve Ogretmenler Arasindaki Giig Mesafesi ve iletisim Atmosferi

Ogretmenlerin énemli bir kismi, yoneticileriyle aralarindaki iletisim siireclerini,
anlayish ve dostga gerceklesmektedir. Ogretmenler kendilerine ait farkli gérils ve
kanaatlerini rahatlikla dile getirebilmektedir. Omegin:  “Ogrenciden  veliye,
Ogretmenden memura kadar herkes rahat bir gekilde idarecilerimizle gériisebilir.”
[E,39,16] “Idarecilerimiz her zaman her noktada iletisime agiktir. Miidiir ve miidiir
yardimcilarimiz seker gibidir.” [E,31,8] “lletisime agiktirlar. Ogretmen olmalari
yénliyle ayni ekolden geldigimiz igin de pek sikinti yasamiyoruz.” [E,35,11] “Her tiirlii
sorun oldugunda elinden gelen yardimi yaparlar.” [E,34,10]

Ogretmenler yoneticilerle rahat bir iletisim kurabilmeleriyle birlikte bazen buna
intiyag hissetmedikleri durumlarin oldugunu da dile getirmektedirler: “fletisim
konusunda bir sorun yagamadidimizi séyleyebilirim. Bir idareciyle bir konuyu
gériismek istedigimizde bununla ilgili bir tepki ile karsilagmiyoruz. Fakat ¢ok fazla
idarecilerle irtibat kurma ihtiyacini hissetmiyoruz. Sorunlarimizi bélim igerisinde
cézmeye caligiyoruz. ldare ile iletisim kurdugumuzda bazen anlasilamadigimizi
hissettigimiz de oluyor. Bu durumda bélim igerisinde iglerinizi yapip bagka bir seye
karismamamiza sebep oluyor.” [E,33,7]
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Yonetici ve Ogretmenler Arasindaki Giig Mesafesi ve Yénetici Davranislan

Kimi egitim ortamlarinda yoneticiler, gerek 6grencilere gerekse égretmenlere
karsi mesafeli davranarak, kapali kapi politikasi izlerler. Ast-lst arasindaki mesafeyi
azaltmanin, y6neticilerin konumunu sarstigi da distnulmektedir. Dolayisiyla glglerini
korumak niyetiyle kimi zaman otoriter bir davranis sergileyebilmektedirler (Yaman,
2008). Arastirmada Ogretmenlerin bir kismi disik gii¢ mesafesi oldugundan
bahsederken, Omegin: “Clinkii onlarda égretmenlikten gelmekte olduklari igin ona
gbre davraniyorlar. Ancak kimi zaman glici hissettirmeye galigirlar.” [E,30,6] “Otorite
ve gli¢ vurgusu gbremiyorum. Genel itibariyle karsilikli anlayis igerisinde idarenin
verdigi gérevieri 6gretmen arkadaslar yerine getiriyor.” [E,34,10] “Idarenin giiciinii
hissettigimiz bir durum oldugunu s6yleyemeyiz. Yénetici otoritesini kullanarak bir ig
yaplyorsa, 0 zaman orada bazi eksikliklerden séz etmek gerekir. Giiciinii kullanarak
isleri yapmaya c¢aligir. Eger bir y6netici 6zglivene, aldidi editime, liyakatine, mesleki
yeterlige, saglam kigilik ézelliklerine sahip degilse kendini mutlaka otorite kullanmak
zorunda hisseder. Bunu $6yle tanimlayabiliriz: Bazi yéneticiler makamina gl katar,
bazilari da makamindan gl alir.” [E,33,7]

Ogretmenlerin bir kismi ise yéneticilerin kurumlarinda otoriter bir bakis agisini
belirtir dogrultudadir: “Diyalog kurma, sorunlari tartisarak ¢éziimleme noktasinda
kapali degiller ancak bunlarin bittigi yerlerde otoriteyi kullaniyorlar.” [E,39,16] “Uzun
vadeli yapilacak iglerde daha demokratik davraniyorlar ancak kisa vadeli yapiimasi
gereken islerde otoriter bir tavir sergiliyorlar. Ciinkii onlara gére demokratik
yaklasimlar daha yavas siireclerden geger, otoriter bir yaklasim ise islerin daha hizli
yapilmasini saglar.” [E,32,7]

Yonetici ve Ogretmenler Arasindaki Gii¢ Mesafesi ve Karar Verme

Gigten kaynaklanan farkliliklar azaltmaya galisan toplumlar, glic mesafesinin
disik oldugu kiltird; gliciin kurumsallastirildigi toplumlar ise glic mesafesinin
yiksek oldugu kiltiiri ifade etmektedir (Terzi, 2004). Yéneticilerin kendi baslarina
karar verip uygulaniimasini istedikleri durumlarla ilgili ogretmen gorUslerine soyledir.
Ornegin: “Cok blyik bir tepki ile karsilasmadiklari siirece kendi baglarina karar
verdikleri ve uygulanmasini istedikleri seylere sahit oldum ancak biiyik bir cogunluk
gliclii bir sesle buna karsi giktiginda geri adim atmak zorunda kaldiklarini da
biliyorum.” [E,39,16] “Idarecilerimiz kendi baslarina karar verip uygulanmasini istedigi
seylerle de karsilasa biliyoruz.” [E,29,5] “Bélimimiizde bazi kararlar alinirken
bununla ilgili toplantilar yapilir, kararlar alinir ve o kararlar uygulanir. Okul idaresinin
aldigi kararlarda bizim ilgimiz yoktur.” [E,33,7] “Durum geregi yaptinm uyguladiklari
oluyor ve bizde bu kararlara harfiyen uymak zorunda kaliyoruz.” [E,36,12] “Kendi
gbrev ve sorumluluklarinda inisiyatif kullanip karar verirler.” [E,34,10] “Genellikle
kararlar bu sekilde uygulaniyor.” [E,34,10] “Islerin daha hizli yiiriyebilmesi igin
gogunlukla bu yéntem uygulaniyor. Genellikle gérev almaktan kaginildigi igin bu yola
bagvuruluyor.” [E,31,8]
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Yonetici ve Ogretmenler Arasindaki Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Danisma

Kiltdr, bir topluma ait bireylerin birlikte ¢alisma, sorunlara ¢dzim Uretme, yeni
sosyal yapilari uyarlama gibi davranis kaliplarini belirler (Schein, 1992;
Trompenaars, 1998). Orgiitiin sahip oldugu klltirel 6zellikler, érgiitin yapisinin
sekillenmesinde belirleyici olmaktadir. EGer bir orgiitte gi¢ farkliliklarinin fazla oldugu
bir kiiltir hakimse merkezi bir yapi olusurken, gl¢ farkinin az oldugu bir kiiltirde
merkezi olmayan bir yapi benimsenmektedir. Yiksek glic mesafesinin oldugu
orgutlerde, ast ve Ust birbirlerine karsi egit olmayan bir durumda bulunmaktadir.
Hiyerarsik sistem, bu esitsizlik Uzerine kurulmustur. Merkezi bir yapi vardir ve astlar
ne yapilacaginin sdylenmesini beklerler (Hofstede, 1998).

Ogretmenler yoneticilerin kendilerine danigsalar bile kendi kafalarindakini
yaptiklarini ifade etmektedirler. Ornegin: “Geneli ilgilendiren konularda gériigiimiiz
aliniyor. Ancak son sbz yine idarecilere ait oluyor.” [E,39,16] “Danisma zaman
zaman olur ama ¢ok azdir. Fikirler alinsa bile son karari veren yine idareciler olur.”
[E,36,12] “Bagvururlar ancak daha ¢ok kendilerine yakin olan arkadaslarin
goriislerine basvurmayi tercih ederler. Diger taraftan kurul toplantilarinda 6gretmen
arkadaslarin da gérislerine basvuruyorlar. Ancak genel itibariyle kendi gérislerine
g0re hakaret ediyorlar.” [E,37,13] “Bize basvururlar ancak genellikle istediklerini
yaptiklarina sahit oldum. Ancak siddetli bir talepte bulunuldugunda sormak zorunda
kaliyorlar. Insanlarin mutsuz oldugu bir yerde mutlu bir idareci olamaz. Sonraki
zamanlarda gark yan dénmeye baslar. Bu da istenen bir durum dedgildir. Eger akilli
bir idareciyse fikir olmak durumundadir.” [E,27,5] “Ogretmenlerin elestirilerine yer
verilir fikirleri alinir ancak uygulama noktasinda idarecilerin kendi kararlar uygulanir.”
[E,25,3]

Yonetici ve Ogretmenler Arasindaki Gii¢ Mesafesi ve Yetki Verme

Yetki, bagkalarinin davraniglarini yénlendiren kararlari verebilme gicudir.
Yetkiyi gucin dig gostergesi olarak géren tanim, bir yonetici ne kadar yetkili ise
kurumunda o kadar giigli gériinecegini vurgulamaktadir. Yetkiyi, kararlari etkileme
gucl olarak veren tanim da ayni kavrama dontktar. Yetkiyi kurumlasmis gig olarak
alan tanim ise ydneticiyi yetkinin kendisinin degil, kurumun mali oldugu noktasinda
uyarmaktadir (Bursalioglu, 1994). Yiiksek gii¢ mesafesine sahip kurumlarda yetki bir
gug olarak algilandigi iin alt basamaklara dogru yetki azalarak gitmektedir. Diistik
giic mesafesine sahip kurumlarda ise yetkinin yoneticinin kendi mali olmadigi ve alt
basamakta bulunanlara da konumlari itibariyle yetki verilebilecegi gorist hakimdir.
Ogretmenlerin  timi  yoneticilerin  kendilerine  sorumluluk verdigi fakat yetki
vermediklerine dikkat cekmektedirler. Bununla ilgi bazi égretmenlerin gorislerine
asagida yer verilmistir: “Kendi uzmanlik dalimizla ilgili olan konularda yo6neticiler yetki
veriyorlar... Sorumluluklar ok fazladir ama yetki devri istisnadir, genel itibariyle yetki
verilmiyor.” [E,40,16] “Yetki vermiyorlar. Sorumluluk verdikleri oluyor. Bu da idare ile
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olan iliskilerde énem arz ediyor.” [E,35,13] “Onemli ve zor gérevierde bizlere yetki
verildigine ben gahit olmadim.” [E,31,8] “Béliim ile ilgili olan géreviendirmeler oluyor
ancak bunun disinda bir yetki verilmesi s6z konusu degil.” [E,33,7]

Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin onemli bir kismi, yoneticileriyle
aralarindaki iletisim streglerini, anlayish ve dostca gergeklesmektedir. Ogretmenler
kendilerine ait farkli gorlis ve kanaatlerini rahatlikla dile getirebildigini belirtmektedir.
Nitekim Sargut (2001) disik glc mesafesine sahip kurumlarda bireylerin karsilikli
iletisim, etkilesim ve diyalog icerisinde olduklarinin bir gdstergesi olabilecegini
belirtmektedir. Yapilan arastirmaya paralel olarak Spencer-Oatey (1997) ve Kasuya
(2008) gore dlslik glc mesafesi endeksli toplumlarda 6gretmenler ve ogrenciler
rahatlikla iletisim kurabilirler. Ogrenciler kendi fikirlerini rahatiikla dile getirebilirler
(Erdogan, Yaman, Sentlirk ve Kalyoncu, 2008).

Arastirmada bir kisim oOgretmenler yoneticilerin davraniglarinda dsiik glic
mesafesi oldugundan bahsederken, 6gretmenlerin bir kismi ise ydneticilerin
kurumlarinda otoriter bir bakis agisina vurgu yapmaktadir.

Diger taraftan égretmenler, yoneticilerin -eger gok ciddi bir tepkiyle karsi karsiya
kalmadiklari stirece- kendi bagslarina karar verdiklerine dikkat cekmektedirler. Yine bu
bulguya paralel olarak ogretmenler yoneticilerin kendilerine gostermelik olarak
danigtiklarini fakat kendi dusincelerini uyguladiklarini ifade etmektedirler. Ayrica
yine &gretmenlerin tim{ yoneticilerinin kendilerine sorumluluk yiklediklerini fakat
yetki devretmediklerine dikkat cekmektedirler ki bu bulgular yonetici ve égretmen
arasindaki yiksek glic mesafesinin gostergeleri olarak distindlebilir.

Nitekim duslk giic mesafesine sahip kurumlarda astlar birgok konuda karar
verme konumunda olabilmektedir. Bu da beraberinde burokrasiyi de azaltmaktadir
(Tavsanci, 2005). Ast-lst arasindaki mesafeyi azaltmanin, yoneticilerin konumunu
sarstiyl kanaati hakim olan kurumlarda yoneticiler otoriteden yana bir tavir
sergilerlerken dsik glic mesafesine sahip olan kurumlarda ydneticiler demokratik bir
davranis icerisindedir (Erdogan, Yaman, Sentirk ve Kalyoncu, 2008).

Yetkinin yoneticide toplanmasi, bir kurum icindeki otorite veya gicin,
hiyerarsinin yogun yasandigi bir izlenim vermektedir. Buna gore, kurumdaki astlarin
s6z sahibi olma, karara katilma, orglt Kkultlrinid benimseme, orglitsel adanma
duzeylerini negatif yonde etkileyecek sekilde sekillenir. Gi¢ mesafesi ylksek
kurumlarda yoneticinin her seyden haberdar olmasi gerekliymis gibi algilanirken,
yonetici asli vazifesi olan kurum hedeflerini gergeklestirmeye zaman ayiramayabilir.

Distik gic mesafesinin oldugu orgutlerde ise ast ve Ust arasinda, esit bir
yapilanma soz konusudur. Hiyerarsik sistem rollerin esitsizligini gosterir ve roller
degisebilmektedir. Ideal ydnetici bir demokrattir. Astlar, islerini etkileyecek kararlar
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alinmadan énce kendilerine danigiimasini beklerler, ancak, son karari veren yonetici
olmakta ve bu astlar tarafindan kabul edilmektedir (Hofstede, 1998). Buna mukabil
yetki verme bazi yoneticiler tarafindan ellerinde bulundurduklari glice zarar verecek
bir unsur olarak algilanmakta ve giictin tek sahibi olma dlgtinceleriyle bunu astlarinin
eline gegmelerine izin vermeme egilimindedirler.

Yapilan bu nitel aragtirma nicel olarak da arastiriimali, Milli Egitim Bakanligina
bagdli 6zel ve devlet okullarinda gli¢ mesafesinin belirlenmesine dénik arastirmalar
yapilmalidir.

Ayrica Universitelerde ve Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel ve devlet
okullarinda glic mesafesi endeksinin sorgulandidi bir profilin ikarilmasi, demokratik
egitim agisindan da sorgulanmasi gereken ve dnemli katki saglayacagi diisundlen
calismalar olarak alana bir ivme kazandirabilir.
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