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Ozet

Son yillarda diinyada yasanan iklimsel ve cevreyle ilgili degisimlerin etkileri ve nedenleri birgok
kavramla birlikte ~strdrdlebilirlik - kavraminin  da  gérindrligdnd  arthrmigtir,  SGrddrdilebilirligin
sadlanabilmesi konusu farkli bilim dallari kapsaminda birgok boyutuyla ele alinmaktadir. Uygulama
agisindan isletme faaliyetleri icinde, dzellikle tretim stireglerinin yénetilmesinde mevcut teori ve
yaklasimlarin bir cati altinda toplanip irdelenmesi geregi ortaya cikmigtir. Bu sebeple bu ¢aligmada
6nce strdirtlebilirlik kavrami cesitli boyutlariyla ele alinmis; ekonomi bilimi igerisinde kalkinma
boyutu incelenmis ve ardindan surdrdlebilirligin degderlemesi konusu incelenmistir. Daha sonra
surddirdlebilirligin (retim faaliyetleri agisindan ne ifade ettigi ayrintili olarak irdelenmis ve isletmeler
agisindan dretimin strddrdlebilir kilinmast igin kullanilan giincel stratejiler belirlenip bes ana yaklagim
catisi altinda siniflandirilarak incelenmistir. Bunlar sirasiyla doga kapitalizmi yaklasimi, cevre odakli
stratejiler, temiz tretim yaklasimi, yesil tretim yaklagimi ile yalin ve yesil yaklasimidir. Temel sorun,
bu yaklagimlarin nasil uygulanacagi ve igletme biinyesi tarafindan nasil kabul edilecegidir. Bu sorun
dikkate alindiginda ve modern Uretim ybnetimi yaklasimlarina uygulamada yon veren en yaygin
anlayisin da yalin disdnce drint olmasi gbz O6ndne alindiginda, bu caligmada ele alinan
surdCrdilebilir tretim stratejileri arasinda yalin ve yesil yaklasimi éne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik, scirdiirdilebilir Gretim, dretim stratejileri

CONCEPT OF SUSTAINABILITY AND SUSTAINABLE PRODUCTION STRATEGIES FOR
BUSINESS PRACTICES

Abstract

The developments experienced recently related to climate and environmental changes have
increased the visibility of sustainability as a concept. Different dimensions of sustainability achievement
have been the topic of different disciplines. In terms of its application in business activities, especially in
production process management, there has been a crucial need for a systematical organization of
existing theories and approaches. For this purpose, in this study, the concept of sustainability is analyzed
with regard to its various aspects; its developmental dimension is investigated within the field of
economics; and the its valuation and reporting is examined. Then, the meaning of sustainability for
production activities is discussed in detail and strategies used in achieving sustainability in production
are presented and categorized under five approaches. These five approaches are analyzed under the
titles of nature capitalism, environmentally conscious strategies, clean production approach, green
production approach and lean and green approach. The main problem, however, remains to be how
these approaches and strategies are going to be received and applied by business organizations.
Taking this real-life problem into account and considering that lean thinking has been the most common
guiding principle of modern production management; lean and green approach appears to be the most
prominent among the sustainable production strategies discussed in this study.

Key Words: Sustainability, sustainable production, production strategies
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Giris

Son yillarda, iklimsel felaketlerin sikligi ile gindeme gelen iklimin degismekte
oldugu konusundaki tartismalar son bulmus ve bu tir degisimlerde artik geri déntisti
olmayan noktaya ne kadar yaklasildigi tartisiimaya baglanmistir. 2007 yilinda
Birlesmis Milletlerin Devletlerarasi iklimsel Degisimler Panelinde (IPCC) bilim
adamlar, bu degisime en blyik katkinin karbondioksit gaz salinimlarindan
kaynaklandigini ortaya koymus ve bu gaz salinimindaki artisin tamamina yakinina
da insanlarin sebep oldugunu vurgulamiglardir. Bu durum, toplumlarin, devletlerin
ve isletmelerin her anlamiyla surdirdlebilirlik kavramina olan ilgisini arttirmis ve bu
konu ile ilgili politika ve stratejiler tartisiimaya baglanmistir. Surdrdlebilirlik,
isletmeler s6z konusu oldugunda cok farkli acilardan ele alinabilir. Omegin iiretimde
strdurdlebilirik kavrami genellikle retim sUrecinde cevreye verilen zarar ve
olumsuzluklar kargisinda ortaya atiimigtir. isletmelerin sosyal sorumluluklan geregi
bu olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla gelistirdikleri stratejiler ve yaklagimlar uzun
vadede isletme faaliyetlerinin devamliigi géz 6nlne alindiginda strdardlebilirligi
gindeme getirmistir. Bu anlamda, Uretim fonksiyonu gercevesinde (rlnin
tasarimindan malzemenin geri kazanimina kadar slren agsamalarda farkli
yaklagimlar ve stratejiler gelistirilmesinin gerekliligi kaginlmaz olmustur. Bu
yaklagimlarin bitinu strddrdlebilir Gretim kavramiyla ifade edilebilir. Strdurdlebilir
Uretim yaklagimlar, Gretim slrecinin insan unsuruna etkilerinin ortadan kaldirimasi
veya azaltimasi; dretim sirecindeki atiklarin azaltiimasi; Gretilen Uriinlerin - geri
donUsebilirliginin arttinimasi ve tasanm sireglerinin bu bakis acisiyla yénlendirimesi;
malzeme ve enerji tasarruf edici tretim sireglerinin gelistiriimesi konularini igerir.

Bu Dbolimde ilk olarak surddrdlebilirlik kavrami cesitli  boyutlanyla
tanimlanacaktir. Daha sonra, sirdrtlebilirik kavraminin ekonomi boyutunda ele
alindigi strdurdlebilir kalkinma ve igletmeler agisindan sirdirdlebilirligin degerlemesi
konulari incelenecektir. Son olarak, strdlrllebilir Gretim stratejileri strddrdlebilirlik
kavramina olan farkli bakis agilar temelinde ele alinacaktir.

Siirdrilebilirlik Kavrami

Surdurulebilirlik kavrami genel anlamiyla belirsiz bir stire boyunca bir durum
veya sirecin sUrdlrilebilme kapasitesini ifade eder (WordNet, 2008). Bu genel
anlamiyla  sOrddrdlebilirlik ~ birgok ~ farkll  sekillerde  algilanabilmekte  ve
tanimlanabilmektedir. Suardurtlebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik sistemlerin
fonksiyonlarini, streclerini ve tretkenligini gelecekte de devam ettirebilme yetenegi
olarak algilanmaktadir (Chapin, Torn ve Tateno, 1996: 1017). Dunya kaynaklarinin
ve cevrenin insan faaliyetleri sonucu tikenme sinirina dogru ilerledigi konusunda

' Daha fazla bilgi icin IPCC (Devletleraras! iklimsel Degisimler Paneli) raporlarina bakiniz.
http://www.ipcc.ch/ipccreports/assessments-reports.htm
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artik genel bir goéris birligi bulunmaktadir (Turner, 2008: 397). Bu acidan ele
alindigin da surdurulebilirik ancak doganin sundugu kaynaklarin kendiliginden
yenilenebilmelerine olanak taniyacak hizda kullaniimasiyla saglanabilir. Sosyal
agidan sardrdlebilirlik, bugiinki insan neslinin ihtiyaglarini gelecek kusaklarin intiyag
karsilama olanaklarini zedelemeden karsilamak olarak ifade edilebilir (United
Nations [UN], 2008). Kavram, ekonomi agisindan degerlendirildiginde, strdurilebilir
kalkinma kavramiyla birlikte ele alinarak, Gretim slrecinde yenilenebilir kaynaklara
yénelmek ve Uretim faaliyetinin cevreye olan etkilerinden sorumlu olmak olarak
tanimlanabilir.

Sardardlebilirik tanimlari  bunlarla da sinirli degildir; kavram, yasamsal
faaliyetlerin timu i¢inde kendine yer buldugundan birgok konuyla bir arada kullanilip
farkl anlamlar yiklenebilir. Ornedin ormanlarin, sulak alanlarin siirdiirdlebilirlii,
strdurdlebilir kentler, strdurdlebilir tarim, strdardlebilir mimari vb. gibi kullanimlar,
surdrdlebilirlik konusunu, (zerinde ¢ok tartigilan karmasik bir kavram haline
dontstirmusgtir. Kimileri icin ise bu kavram birgok konuyla (stirdrdlebilir kalkinma,
strddrdlebilir  blydme,  strdlrulebilir - ekonomiler,  surddrdlebilir  toplumlar,
strddrdlebilir tarim vb.) gereksiz yere bir araya getirilerek kullaniimaktadir (Davis,
2008). Ayrica dikkate alinan konuya gére strdirtlebilirlik kavraminin farkl stratejiler
gerektirmesi de herkes tarafindan kabul edilen bir tanimin yapilmasini
guclestirmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Surdurulebilirlik ifade edilirken gogunlukla ekonomik kavramlarla beraber ele
alinmistir. Bu sebeple sirdirilebilirlik ve surdrdlebilir kalkinma ¢cogu zaman es
anlamli kullanilmigtir. Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yaptigi tanimda
stirdurdlebilir kalkinma kavrami “bugtiniin insan ihtiyaclarini gelecek nesillerin kendi
intiyaclarini karsilama yeteneklerini feda etmeden karsilanabiimesi” (UN, 1987)
olarak ifade edilmektedir. Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun tanimindan
hareket edildiginde sirdurlebilirlik, insan faaliyetlerinin - bltln( (zerinden
saglanabilmekte, bu ise cok farkli konulari kapsamaktadir. Birlesmis Milletlerin 2005
Dunya Zirvesinde surdrilebilir kalkinma ¢ alt baglikta tanimlanmistir; ekonomik
kalkinma, sosyal kalkinma ve gevrenin korunmasi (UN, 2005: s.12).

Ekonomik  kalkinma  agisindan  sirdrulebilirligin -~ saglanmasi,  dinya
kaynaklarinin sinirfli olmasi sebebiyle ekonomik faaliyetler agisindan kaynak
kullaniminda duyarlih§r gerektirmektedir. Sosyal kalkinma agisindan sirdr(lebilirlik,
salt tlketim toplumundan cevreye duyarli ve bu bilingle tlketim yapan toplumlara
donlstimu ifade etmektedir. Cevrenin korunmasi agisindan strdirlebilirlik ise, cevre
ile etkilesimde cevreyi en dogal halinde tutabilecek davraniglar sergilemek ve insan
faaliyetleri sonucu zarar gdren veya yok olan ekolojik cevreyi geri kazanim
faaliyetlerinde bulunmak olarak tanimlanabilir.
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Birlesmis Milletler blinyesinde strdrllebilir kalkinma konusuna biiyik 6nem
verimektedir. Ulkelerin konuya gereken énemi géstermesini ve yéneticilerin ulusal
dizeyde surdrdlebilir kalkinmayi destekleyici politikalar gelistirmesini saglamak
Uzere bir takim gostergeler gelistirilmistir. Bu g6stergeler Tablo 1'de belirtilen konu
basliklar altinda ele alinmaktadir. Gortlduga gibi surdirdlebilir kalkinma sosyal,
ekonomik ve cevreyle ilgili bircok konuyu kapsayan bir olgu haline gelmistir.

Tablo 1: Birlesmis Milletler Scirdtrdilebilir Kalkinma Temalari

Temalar
o Fakirlik e Dogal hava degisiklikleri e Ekonomik kalkinma
e Yoénetim e Atmosfer e Kuresel ekonomik ortaklik
e Saglik e Karalar e Tuketim ve Uretim kaliplari
e Egitim e Okyanuslar, denizler ve kiyilar
e Demografik e Tatlisu

e Biyolojik Cesitlilik

Not. United Nations tarafindan yayinlanmis olan “Indicators of Sustainable
Development: Guidelines and Methodologies” (s. 9) (October 2007) adli ¢alismadan
alinmigtir.

Ote yandan, cevre ve iklimle ilgili son yillarda yaganan olumsuzluklar, klasik iktisat
teorilerinin artik tek basina yeterli olmadigini ortaya koymustur. Bu eksikligin ekolojik
iktisat olarak ifade edilen yaklagimlarla giderilebilecegdi diistintlmUstir. Ekolojik iktisat,
ekonomiyle ekosistemin birbirine olan bagliligini arastiran disiplinler étesi bir bilimsel
arastirma dali olarak ifade edilebilir. Bu alanin 6nctilerinden Herman E. Daly’e (2007:
86) gore Uretim streclerinin sadece doga acisindan iyiyi tretmesi mimkin degildir,
iyinin yaninda kétiiniin de ¢ikti olarak Gretilmesi kaginilmazdir. Burada énemli olan bu
¢cikti miktarinin ekosistemin atiklar emme ve tliketilen kaynaklar yenileme kapasitesini
asmamas! gerekliligidir, ancak bunun saglanmasiyla “ekonomi, ekolojik agidan
strdardlebilir’ olacaktir. Ekolojik iktisatta, ekonomik sistem; enerjinin, malzemenin ve
eko servislerin hareketlerine bagli olarak incelenir.

Doganin insan yasamini mimkiin kilan hizmetleri eko servisler olarak ifade
edilir. Bir diger ifadeyle eko servisler, “insanlarin eko sistemden sagladigi faydalar’
(Costanza, 2008: 350) olarak tanimlanabilir. Ticari anlamda bir maliyet olarak ifade
edilmediklerinden, dretim ve tiketim sireclerinde politikalar gelistirilirken bu servisler
fazla dikkate alinmamaktadir. Bu durumun devam etmesi ise gelecekte diinya
Uzerinde yasamin strdlrlimesini tehlikeye sokabilir (Costanza et al., 1997: 253).
Doganin sagladii maddesel kaynaklarin disinda, yedigimiz meyve, sebze ve
tahillarin yetismesini mimkun kilmasi ve tath su kaynaklarinin olusumu, zararlilarin
sistemi yok etmesini engelleyen dengelerin varligi, yasanabilir iklim kosullarinin
dizenlenmesi ve ayrica insanlarin psikolojik ve eglence faaliyetlerine imkan
saglamasi gibi insan yasamini mimkin kilan doga unsurlari insan yasamini ve
dolayisiyla ekonomik sistemleri strdirilebilir kilmaktadir. Doganin sagladigi bu
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hizmetlerin satin alinan mal ve hizmetler gibi bir karsiigi olmasi fikri tartigilan bir
durumdur (6rn. Norgaard ve Bode, 1998). Diger yandan, yok olan eko servislerin
insan yasaminin sirdlrtlmesini engelleyecegi disincesi dikkate alindiginda, eko
servislerin sinirsiz bir degere sahip oldugu ileri sirdlebilir. Her ne sekilde olursa
olsun eko servislerin parasal degerlerle ifade edilmesi, bu hizmetlerin kullanimini
iceren politikalar gelistirilirken dikkate alinacak kriterler icinde hesaba katiimalarini
saglayacaktir. Ayrica, bu degerler, eko servislerin yok olmasi durumunda kaybedilen
degerin bir gostergesi olarak da kullanilabilir. Costanza ve arkadaglarinin 1997
yiindaki calismalarinda, yaptiklar hesaplamalara gére dinyanin sundugu eko
servisler ve dogal sermaye bedelinin ortalama olarak yillik 33 trilyon dolar oldugunu
ve ayni tarihteki toplam dinya milli geliri olan 18 trilyon dolarin iki kati bir deger
yarattigini ortaya koymuslardir.

insanoglunun dodanin sundugu kaynaklardan ne kadar talep ettidi konusu
ekolojik sistemin farkli bir agidan degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu amagla
William E. Rees (1992) son otuz yildir dogay! hesaba katan ekonomik modeller
Uzerinde calismis ve 1992 yilinda “ekolojik ayak izi” kuramini gelistirmistir. Ekolojik
ayak izi “insan nlfusunun tikettigi kaynaklari dretebilmek ve atiklarin emilmesi igin
ne kadar su ve toprak parcasi gerektigini 6lcer” (Global Footprint Network, 2008). Bu
Olcim  kullanilarak insanoglunun varligini devam ettirebilmesi i¢in diinyanin ne
kadarina ihtiya¢ duydugu hesaplanabilmektedir. Béyle bir hesaplama bu kaynaklarin
daha akillica kullaniimasi icin gereklidir. Global Footprint Network kurulusunun
belirttii son rakamlara gére (Tablo 2), gunimizde insanlar, dinyanin yillik
yenileyebilecedinden daha fazla tiketmektedir: “Bir yil iginde tliketilenleri yenilemek
icin dinyanin bir yiIl dort aya ihtiyaci vardir” (Global Footprint Network, 2008). Bu
verilerden anlagilacagl gibi mevcut tiketim aligkanliklari ve kullanilan CGretim
teknolojileriyle uzun doénemde insan yasaminin slrdiriimesinden sbz etmek
mimkin  gérinmemektedir. Oyleyse, doganin sundugu bu kaynaklardan
faydalanirken dogada vyaratlan uzun dbnemli etkilerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu ise, ancak bu kaynaklarin her tirli insanoglu faaliyeti icinde nasil
bir degerlemeye tabi tutulmasi gerektigi sorusunu giindeme getirmektedir.

Tablo 2: Toplam ekolojik ayakizi, 2005

Ekolojik ayak izi Biyolojik kapasite  Ekolojik acik veya rezerv
(milyon global hektar) (milyon global hektar) (milyon global hektar)
Dinya 17443,59 13360,95 -4082,67
Brezilya 439,21 1353,78 914,57
Gin 2786,81 1132,68 -1654,13
ABD 2809,75 1496,43 -1313,32
TURKIYE 198,55 120,88 -77,67

Not. B. Ewing, S. Goldinger, M. Wackernagel, M. Stechbart, S. Rizk, A. Reed ve J.
Kitzes'in “The Ecological Footprint Atlas 2008” (s. 46-49) (2008, Oakland: Global
Footprint Network) adli ¢alismalarindan uyarlanmistir.
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Ekonomik faaliyetler s6z konusu oldugunda dogay! bir cesit sermaye olarak
gérmek gerekir. Her ne kadar klasik yaklasimda dretim faktérleri icerisinde doga,
sermaye disinda bir konu olarak gérilse de, yeni yaklagimlarda bu anlayis degismis
ve doganin, sermayenin bir unsuru oldugu goriisi benimsenerek doda sermayesi
kavrami ifade edilmistir. Doga sermayesi gelecegde yoénelik ekosistem Crlnleri ve
servislerini saglayacak ekosistem stoklari olarak ifade edilebilir. Doga sermayesinin
isletmeler ve insan yasaminin strekliligi i¢in ne kadar énemli oldugunun bilincine
varmak gerekmektedir. Omegin glinimiizde Diinya Bankasi, bir Glkenin gercek
tasarruf oranini hesaplarken dogal kaynaklarini ve karbondioksit emisyonlari
sebebiyle ekolojiye verdigi zarar dikkate almaktadir.

insanoglu doganin ekonomik faaliyetler icindeki 6nemini ancak, sagladigi eko
hizmetlerin yok olmasinda meydana gelen zararlar ile anlamaya baslamistir.
Ornegin, ormansizlasma ve kiiresel 1sinmaya baglanan kétii hava sartlar sebebiyle,
1998 yilinda diinya capinda meydana gelen hasarlar énceki 10 yillik dénemde
yasanan zararlarin toplamini agarak 90 milyar dolari gegmistir (Hawken, Lovins ve
Lovins, 2000: 19). Bu zararlarin ortaya cikardigi maliyetier gérildiikce doga
sermayesini dikkate alan ekonomik modeller tartisiimaya baglanmistir. Bunlar icinde
dikkat ceken ekonomik model, Paul Hawken, Amory Lovins ve Hunter Lovins'in Doga
Kapitalizmi dir. Doga kapitalizminde doga korunurken olusacak kar ve rekabet
guclndn, igletmelerin ~ (retim  sUreclerine  farkll  yaklagmalar  sayesinde
saglayabilecegi ileri sirllmektedir (Lovins, Lovins ve Hawken, 2007: 174). Bu
yaklagimlarin neler oldugu sirdrdlebilir Gretim stratejilerinin incelendigi bélimde ele
alinacaktir.

Sirdirulebilirlik Degerlemesi

Toplumsal dizeyde surdirtlebilirlik konusunda biling arttikga; yatinmeilarin?,
mUsterilerin  ve devletlerin® isletmelerden bu konudaki beklentileri glindeme
gelmektedir. isletmelerin faaliyetlerinden dolayi sorumlu tutuimalari aslinda M.O. 2.
yy. da ilk kez Hammurabi kanunlarinda* yer almistir (Hale ve Hovden, 1998: 129).
GUnimUzde McKinsey and Co. tarafindan yapilan anketlerde (Bonini, McKillop ve
Mendonca, 2007a; Bonini, McKillop ve Mendonca, 2007b) artik miusterilerin

2 Yatinmcilarin gevreye duyarliliklan arttikga birgok Ulkede halka agik sirketlerin periyodik olarak
SH&E gibi cevre raporlar diizenledikleri gdzlemlenmektedir.

3 Omegin, 1969 yilinda ABD'de yiiriirliige giren Ulusal Cevre Politikasi Kanunu (National
Environmental Policy Act) kapsaminda diinya ile tanisan ve gerek ABD, gerek AB Ulkeleri, gerekse
diger dunya Ulkelerinde halen en etkin ¢evre yonetim araci olarak yerini alan Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED), tlkemizde 7 Subat 1993 tarihinden bu yana uygulanmaktadir. Tirkiye'de
saglam bir cevre yénetimi olugturmanin esas temelini GED siirecinin yasal, kurumsal ve teknik
altyapi agisindan gticlendirilmesi teskil etmektedir.

4 Duvarci ustasinin yaptigi evin yikilmasi sonucu ev sahibinin 6imesi durumunda, 6limle
cezalandirimasini emreder.
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isletmelere olan glven dizeyinin azalmakta oldugu ve sirketlerin ortaklarina karsi
yukimlGluklerinin toplum icin yaratilan faydaya katkilariyla dengeli olmasi gerektigi
konularinda masterilerin géris birligi icinde bulunduklari tespit edilmistir (Hill, 2007:
2). Bu dogrultuda isletmelerin degerlendiriimesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu
beklentileri kargilamak amaciyla 1989 yilindan baslayarak diinyada giderek artan
sayida halka acik isletmelerin periyodik olarak yayinladiklar finansal raporlar
diginda, cevreyle, toplumla ve surdardlebilirlikle ilgili politikalarini ve yarattiklari
etkilerini raporlamaya basladiklari gdézlemlenmektedir (Kolk, 2004: 51-64). Bu
raporlar icin henlz Ulkelerde, proje asamasi disinda, yasal bir zorunluluk ve bir
standart veya format bulunmamaktadir (bu calismalar farkli tlkelerde ¢evre raporu,
guvenlik, saglik ve cevre raporu gibi farkli isimlerle anilmaktadir). Bu amagla 1997
yilinda olusturulan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) gibi
yaklagimlarla bir standart ve format olusturuimaya calisiimaktadir. Kiresel
Raporlama Girisimi’nin amaci, sirketlerin ekonomik, cevresel ve toplumsal
performanslari hakkindaki raporlarini dogru ve givenilir bir bicimde olusturmalarina
yol gbsterecek ve raporlama konusunda dinya ¢apinda uyum saglayacak bir sistem
gelistirmektir (GRI, 2008). Kiresel Raporlama Girigimi, bu amaca ulagsmak icin
strddrdlebilirlik raporlari konusunda bir kilavuz olusturmus ve bu kilavuzu ylrirlige
koyarken cok genis kitlelerle isbirligi yaparak agik diyalog yoluna gitmistir. Bugln
dinya capinda 1500 isletme bu girisimin formatini kullanmaktadir. Fortune 500
listesindeki 50 firma da formati benimseyen isletmeler arasindadir (Etzion ve Ferraro,
2006: 8).

Sardardlebilirik  raporlar igletmelerin  strdUrilebilirligi - kapsaminda  ele
alindigindan sadece cevreyle ilgili olmayip sosyal, ekonomik ve ydnetsel agidan da
bir degderleme icermektedir (Hill, 2007: 1). Yakin gelecekte isletmelerin bu veya
benzeri sekillerde topluma karsi sorumluluklar cergevesinde gerceklestirdikleri
faaliyetlerini mali bilancolar gibi periyodik olarak raporlamak zorunda kalacaklari
kaginilmaz gériinmektedir. Daha simdiden bazi isletmeler bitiin bu ¢abalarin firma
faaliyetleri icinde yénetilmesi icin, Kurumsal Surdrulebilir Kalkinma Direktérligu vb.
unvanlar altinda yoneticiler caligtirmaktadir.

Uretim Siirdiiriilebilirliginin Degerlemesi

Uretim  siireclerinin  sirdiriilebiliriginin =~ ve  cevreye etkilerinin
degerlendiriimesinde “yasam cevrim analizi” kullanilmaktadir. Yasam ¢evrim analizi,
hammaddelerin kazanimindan baslayarak CGrlnlerin Gretimlerinin - tamamlanip,
kullanildiktan sonra Iskartaya ¢ikmasina kadarki Gretim strecini takip etmektedir
(Culaba ve Purvis, 1999: 435). Yasam cevrim analizi yontemi ISO 14000 cevre
ybnetim sistemi standartlarinin bir pargasi olarak kullaniimaktadir. ISO 14040:2006
yasam cevrim analizinin ilkelerini ve sistemini agiklamakta, ISO 14044:2006 ise
gereklerini ve ana hatlarini icermektedir (1ISO, 2008).
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Yasam cevrim analizi baslica dért adimda gerceklestirimektedir (ISO, 2006: v-
vi). Birinci adimda yapilacak ¢alismanin amaci ve gercevesi belirlenir. Ayrica bu
adimda cevreye olan ne tir etkilerin 6lciilecegi ve bunlar icin hangi metotlarin
kullanilacag1 belirtilir. ikinci adimda diriin sisteminin modellemesi icin gerekli verilerin
tanimlanmasi, toplanmasi ve verinin dogrulamasi sonrasinda modelin olusturulmasi
gerceklestirilir. islemlerin cevreyle ilgili ve teknik konularinda toplanan her tirlii
miktarlar, verileri olusturur. Bu adimdaki islemlerde genellikle bu amagc igin
hazirlanmig yazilimlar kullaniimaktadir (yapilan anket ¢alismasi sonucunda (Cooper
ve Fava, 2006: 13) en ¢ok kullanilan iki yazilimin GaBi Software ve SimaPro oldugu
ortaya ¢ikmistir). Bu adim sonunda ilgili bitlin islemler icin cevre agisindan tim girdi
ve cikti bilgileri hazilanmis olur. Ugiincii adimda yasam cevrimi etki degerlemesi
yapilir. Bu degerlemede iglemlerin, kiiresel 1sinma gibi birgok kategoriye olan katkisi
degderlendirilmeye calisilir. Son adimda ise bulgular yorumlanir. Bu dederlemede,
farkll durumlar géz 6nlne alinarak, amaglar ve ¢izilen gerceve icin duyarlilik ve
belirsizlik analizleri yapilir.

Siirdiiriilebilir Uretim Stratejileri

GUndmazin tiketime dayali ekonomileri, beraberinde tliketim toplumlari
yaratmistir. Bu yapi devam ettikce ve refah dizeyleri arttik¢a toplumlar artan oranda
Urlin talep edeceklerdir. Fakat bu durum elbette Gretimle ilgili cevresel sorunlara da
yol acacaktir. Jack Jeswiet (2007: 29-30) cevreye duyarli Uretimle ilgili olarak 6nem
kazanan unsurlari $6yle siralamaktadir:

e  Cevre sorunlar meydana gelecektir ¢linkii insanlar Grtnleri talep etmekte
ve ihtiya¢ duymaktadirlar.

e Tiketici sayisi keskin bir sekilde dismeyecek ve tiiketim aligkanliklari ani
bir bicimde degismeyecektir.

e Modern toplumda kitle Uretim bir standarttir.

e Bitn Urdnler tasarlanir.

e Bitin tasarimlar Gretilir.

e Her (irlin tasariminin gevresel bir etkisi vardir.
e Her (retim stirecinin ¢evresel bir etkisi vardir.

e sin baginda dogru tasarimi yapmak énemlidir.

e Tasanmci tasarm asamalarinin bitininde muhtemel cevresel etkileri
dlstinmek zorundadir.

e Dogaya adil davraniimadigi takdirde sonuglarina katlanmak gerekir.

Bu gerceklere gére, cevreye duyarl dretim, kacinilmaz bir gerekliliktir. Hakim olan
genel goris; isletmelerin ¢evreye duyarliiginin arttinlmasi ve gevreye verilen zararin
sifira indirgenmesi icin devletlerin uygulayacagi yasal yaptinmlarin isletmeler agisindan
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ya ekolojik olmak ya da ekonomik olmak gibi bir zitk yaratmasi seklindedir. Bu gériise
karsi Michael E. Porter ve Claas van der Linde (1%%: 120 “dogru tasarlanmis cevresel
standartlarin bir rlinin toplam maliyetini azaltan veya degerini arttiran inovasyonlar’
doguracagini ifade etmislerdir. Bagka bir dedisle, yazarlar belirtilen inovasyonlarin,
hammadde, enerji ve iscilik gibi cesitli girdilerin daha Uretken kullanimini saglayarak
cevreye olumsuz etkilerin azaltiimasi i¢in yapilacak harcamalardan daha fazla bir deger
yaratip firmalarin rekabet Gstlinliklerini arttiracagini ve bu konudaki ¢ikmaza da son
verece§ini ileri slirmektedirler. Porter ve van der Linde 6mek olarak (1995 121)
Hollanda’nin ¢icek endiistrisindeki basarisini dile getirmislerdir. Kl¢lk alanlarda cicek
yetistirmek, kullanilan tarmsal ilaglar ve gubrelerle topradi ve yeralti sularini
kirletmektedir. Bu etkileri azaltmak ve giderek artan sayida sinirlayici kurallarla basa
clkmak icin Creticiler careyi cevreye etki etmeyen kapali bir sistem inovasyonu
yapmakta bulmuslardir. Bugun icin gelismis cicek seralarinda giceklerin toprakla hicbir
temasi bulunmamakta; bitkiler su ve kaya yun( icinde yetistiriimektedir. Béylece zararli
istilasi gibi risklerden korunmus olmakta, dolayisiyla tarimsal ilaglama ve glibreleme
kullanimina olan ihtiya¢ da azalmaktadir.

isletmelerin cevreye olan etkilerini azaltma cabalarinin dogacak maliyetler
agisinda olumsuz degil, tam tersi karlilik agisindan olumlu sonuglar doguracag artik
bircoklar! tarafindan desteklenen bir fikirdir. Omegin, Andrew King ve Michael Lenox,
(2001) isletmelerin cevre ve finansal performansi arasindaki iliskiyi inceleyen 639
halka acik retim isletmesi lzerinde yaptiklar calismada; cevre performansi dusik
firmalarin, finansal agidan da dustk performans gésterdiklerini tespit etmislerdir. Bu
ve benzeri tespitlerin giderek artmasi, artik Cretim sureclerinde cevre iligkisi ve
dolayisiyla dretimin strdrClebilifligi konusunu isletmeler icin dikkate alinmasi
gereken dnemli bir dlcit haline getirmigtir.

Bu bélimde srddrlebilir tretim stratejileri, farkl stirdrdlebilirlik bakis acilari
dizeyinde incelenerek sirasiyla; doga kapitalizmi, ¢evre odakli stratejiler, temiz
Uretim, yesil Gretim, yalin ve yesil yaklasimi bagliklari altinda ele alinacaktir.

Doga Kapitalizmi Yaklagimi

Doga kapitalizmi, igletmeleri surdurdlebilir stratejiler gelistirmeye tesvik edecek
bir yaklagim olarak Paul Hawken ve arkadagslan (2000) tarafindan gelistirilmis bir
stratejidir. Uygulanacak yaklasimla isletmeler yerkireyi korumakla kalmayip karliligi
ve rekabet glictinl de arttirabileceklerdir. Bunun icin isletme faaliyetlerinde birbiriyle
bagintili dért konuda degisim saglanmalidir (Lovins, Lovins ve Hawken, 2007: 174-
175). Bu konular; dogal kaynak Gretkenligini arttirmak, kapali devre (retim sistemleri
kullanmak, ¢6zim temelli is modellerini benimsemek ve doga sermayesine yeniden
yatinm yapmak olarak siralanmistir. Amory B. Lovins ve arkadaslar (2007)
isletmelerin ilk olarak (retim sistemlerinde ve islemlerde her tirlii enerji, su ve
malzeme kayiplarindan kurtulmasi gerektigini savunmusglardir. Bunu karlilik

7



V. Alpagut YAVUZ

ekseninde saglamak icin kullanilabilecek iki yol bulundugunu belirtirler: Sil bastan
yeni bir endstriyel sistem butini tasarlamak ve dogal sureclere ve malzemelere
dayali eski teknolojileri yenileriyle degistirmek.

Tablo 3: Cevre diizenlemelerinin rekabetci sonuglari

Sektor/
endustri

Cevre meseleleri

Buluscu ¢ozimler

Bulusun getirdigi telafiler

Kagit ve kagit Klorla beyazlatmanin

hamuru

Boya ve
kaplamalar

Elektronik
imalat

Sogutucular

Kuru piller

Matbaa
mrekkepleri

ortaya ¢ikardigi
dioksin

Eriyikler icindeki ugucu
organik bilesenler

Temizleyicilerde ugucu
organik bilegenler

Sogutucu malzeme
olarak
kloroflorokarbonlarin
kullaniimasi

Enerji kullanimi
Atiklar

Yakilma sonrasinda
topraga yada havaya
kadmiyum, civa,
kursun, nikel, kobalt,
lityum ve bakir
karismasi

Petrolli
murekkeplerde ugucu
organik bilesenler

Finnlama ve yikama
sureglerini iyilestirme

Beyazlatma icin oksijen, ozon
ya da peroksit kullanarak klor
kullanimini ortadan kaldirmak
Kapali devre stiregler (hala

sorunlu)

Yeni boya formilleri (dUsuk
eriyik icerikli boyalar, sulu

boyalar)

Gelistirilmis uygulama

teknikleri

Toz ya da radyasyon titstlu

kaplamalar

Yari sulu, terpin temelli

temizleyiciler

Kapali devre sistemler
Mdmkin oldugunca temizlik
gerektirmeyen lehimleme

Alternatif sogutucu

malzemeler (propan-izobutan

karigimi)
Daha kalin yalitim
Daha iyi contalar

Gelistirilmis kompresdrler

Nikel-hidratl yeniden

doldurulabilir piller (bazi

uygulamalarda)

Yeniden doldurulabilir lityum

pilleri

Su temelli mirekkepler ve

soya murekkepleri

Yan irtin olarak ortaya ¢ikan
enerji kaynaklarinin kullanilmasi
sayesinde daha dstik isletme
maliyetleri

Klorsuz kagitta %25 oraninda
baslangic fiyat primi

Eriyiksiz boyalar icin fiyat primi
Bazi kisimlarda daha ylksek
kaplama kalitesi

is glivenligi icin yan ddemeler
Daha yuksek kaplama aktarim
verimliligi

Malzeme tasarrufu sayesinde
kaplama maliyetlerinde azalma
Temizleme kalitesinde ve
dolayistyla Uriin kalitesinde
yikselme

Temizleme maliyetlerinde, ¢ogu
kez kendini bir yilda geri 6deyen,
%30 ila %80 oraninda azalma
Gereksiz bir Uretim asamasinin
ortadan kalkmasi

Ayni maliyete %10 daha yiksek
enerji verimliligi

“Yesil” sogutucularda %5 - %10
fiyat indirimi

Ayni maliyete neredeyse iki kat
daha yuksek verim

Yakin gelecekte fiyat rekabetine
sahip olmasi

Daha yuksek verim, daha parlak
renkler ve daha iyi baski kalitesi
(uygulamaya bagli olarak)

Not. M.E. Porter ve C. van der Linde’nin “Yesil ve Rekabetgi”, (s. 146-147) (2001, is
ve Cevre: Harvard Business Review Dergisinden Se¢meler, (Cev.: Ahmet Kardam)

istanbul: Mess Yayinlari) adli calismalarindan alinmistr.

72



Siirdurilebilirlik Kavrami ve isletmeler Agisindan Sirdiirdilebilir Uretim Stratejileri

Sil bagtan yeni bir endistriyel sistem bitin(ini tasarlamak ancak devrim
niteliginde dusincelerin uygulamaya konmasiyla saglanabilir. Ormegin yalin Gretim
bu anlamda birgok kayiptan kurtulmak icin kullanilabilecek temel bir yaklagim olabilir
(Lovins, et al., 2007: 176). Diger bir yol olan eski teknolojilerin ¢evre dostu olanlarla
degistirilmesi (Tablo 3'te farkli endustrilerden érnekler verilmistir), yeni bir sistem
tasarlamaktan daha kolay uygulanabilir bir yaklasim gibi gézikmektedir. Ancak
uygulamada, eskileriyle degistirilecek olan gevre dostu teknolojilerin varligindan ve
kullanilabilir olmasindan ¢ok bu yeni teknolojilerin nasil uygulanacaklari ve daha da
onemlisi mevcut uygulamalara nasil adapte edilecekleri gibi sebepler yiiziinden bu
yaklasim tam olarak gerceklestirilememektedir (Baldwin et al., 2005: 887).

Bu konuda en iyi 6rnek otomobil sektoridir. Mevcut cevreci teknolojilerin
kullanimiyla artik cevreyi kirletmeyen, yiiksek performansli her tirli aracin® Uretimi
mUmkiinddr. Honda, Toyota ve GM gibi bircok otomobil dreticisi rlin yelpazeleri
icinde bu tur araglara yer vermeye baglamislardir. Otomobil endustrisinin petrol
tiketimine yonelik mevcut yapisi ve dretim sistemleriyle, glinimiz cevre sartlari
icerisinde varligini sUrdirmesi ¢ok zordur. Bu durum muzik endustrisinin MP3
sikistirma formati ve internet Uzerinden saglanan kullanici paylagim sistemleri
dncesindeki durumuna benzetilebilir. Bu endustri miziklerin CD medyasi araciligiyla
kopyalanip dagitilmasi (zerine kurulmustu. Fakat bugiin bu yapinin tlimden
degismeye basladi§l ve bircok mizik stldyosunun arsivlerini internet Gzerinden
bedava dinlemeye actigi gézlemlenmektedir. Bugin diinyanin yasadigi ekonomik
kriz bir firsat olarak gorilmeli ve alternatif enerji kaynaklarini kullanan hibrid ve
elektrikle calisan araclarin Uretimine tam olarak donlstimiin gerceklestirimesi
saglanmalidir.

Kapali devre (retim sistemlerinin kullanimiyla isletmelerin kayiplarini énleyen
yeni Urlinler Uretmeleri ve Uretim slregleri uygulamalar mimkin olur. Lovins ve
arkadaslarina (2007: 179) gbre bu yaklasim sayesinde ve daha verimli dretim
stireglerinin kullaniimasiyla bircok endtistri dalinda uzun dénem malzeme ihtiyac
%90 ve daha fazla oranda azaltilabilir. Kapali devre dretimde ¢iktilar ekosisteme geri
donerek dogaya karisabilmeli veya geri dénisimu yapilarak Gretime girdi olmalidir.
Bu agidan kapali devre Uretim sistemleri, ortadan kaldirma maliyeti yaratacak her
trlli malzemeden yoksun olarak dretimi saglayacak bicimde tasarlanmalidir.
Motorola firmasinin lehim sonrasi devre kartlarinin temizlenmesinde kullanilan
kloroflorokarbon gazlarina olan ihtiyaci ortadan kaldirmak icin temizlemeye ihtiyag
duymayan lehim islemi gelistirmesi 6rnek olarak verilebilir (Lovins, et al., 2007: 179).
Xerox firmasi ise gelistirdigi yeniden kullanilabilen veya geri donlisim{ yapilabilen
fotokopi makineleri sayesinde 1 milyar dolar kazang saglamistir.

5 Omegin Tesla Motors'un iiretmeye basladi§i spor otomobil %100 elektrikle calisan bir motora
sahiptir. Otomobil, akilerinin bir dolumda 390 km kat edebilmekte ve 0’dan 100 kilometreye 3,9
saniyede ulagabilmektedir. http://www.teslamotors.com/
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Cozim temelli is modellerinin benimsenmesi; tiketici isteklerinin dretilen driindin
satislyla karsilanmasi yerine bu isteklerin, Uretilen drinlerin kullanimiyla beraberinde
gelen hizmetin tliketiciye sunulmasi ile olanak bulur. Bu modelde, musteri ve diinya
icin degil sirket icin gecerli olan “ne kadar ¢ok drlin satilirsa o kadar iyi” anlayisl,
uzun dénemde problem ¢bzmeye ve misteriyle uzun dénemli iligki kurmaya dayali
hizmet modeline yenik dlisecektir. Yalin diisiincenin énemli savunucularindan James
Womak bu durumu ¢éziim ekonomisi olarak ifade etmekte ve bu yaklagimin her
zaman misteri degerini arttiracadi ve arz edenin maliyetlerini azaltacagini ileri
strmektedir (Lovins, et al., 2007: 180). Lovins ve arkadaslar (2007: 180) bu konuda
bircok sirketin uygulamalarindan 6rnekler vermektedir: Asansor dreticisi Schindler
asansorleri satmak yerine dikey tasima hizmetleri kiralamasini tercih ederek
asansdrlerinin disuk eneriji tiketimi ve bakim masraflarindan kazang saglamaktadir.
Dow Chemical ve Safety-Kleen ¢6zlcli kimyasallar satisi yerine eritici hizmetler
kiralamasini tercih ederek, ayni ¢éziici kimyasallar tekrar tekrar kullanma imkani
yakalamis ve maliyetleri distrmstr.

Doja sermayesine yeniden vyatinm yapmak ise sirdirdlebilirligin
saglanmasinda énemli bir agamadir. isletmelerin iginde faaliyet gosterdigi dogal
ortamin  biyolojik kaynaklarinin onariimasi, desteklenmesi ve genisletimesi
faaliyetlerine yatinm yapmalar olarak ifade edilebilir. Gegmiste etkileri hissedilmemis
olsa da, diinyanin buglnki doda kosullari dikkate alindiginda, bozulan ekosistemin
uretimi ve maliyetleri olumsuz yonde etkilemesi kaginilmaz olmustur. Ayrica,
toplumlarin bu konudaki biling dlzeyinin artmasi sonucu isletmelerin cevresel
sorumluluklari agisindan nasil algilandiklarinin, satiglar ve firmanin pazar degeri
Uzerindeki etkisi de bilimsel olarak bircok calismada kanitlanmistir (Russo ve Fouts,
1997; Orlitzky, Schmidt ve Rynes, 2003; Lou ve Bhattacharya, 2006).

Cevre Odakli Stratejiler

Uretim siirecleri sz konusu oldugunda siirdiriilebilirlik kavrami bu siireglerin
cevreye olumsuz etkileriyle 6n plana ¢ikar. Bu olumsuz etkileri Birlesmis Milletlerin
uretim ile ilgili surddrdlebilirlik gostergeleri cercevesinde ele almak gerekir. Bunlar;
sera gazlari, ozon tabakasl, hava kalitesi, ormansiziasma, ¢éllesme, kuraklik, tarim,
biyolojik cesitlilik, zehirleyici kimyasallar, yenilenemeyen malzemeler, tehlikeli atik,
atik miktari ve su olarak siralanabilir. Tablo 4'de bu gdstergelerin ekonomik
gelismislik diizeyi ile tehditlerin niteligi agisindan karsilastirmasi yapilmistir.

Bu gostergeler dikkate alindiginda surdtrulebilir Gretim, materyallerin sera gaz
salinimlari olmaksizin, yenilenemeyen ve zehirli materyaller kullaniimaksizin yapilan
Uretim veya atik (retmeyecek donlisim teknolojilerinin gelistiriimesi olarak
tanimlanabilir. Julian Allwood (2005) bu tanimdan hareket ederek surdtrdlebilir
Uretim icin bes stratejinin kullanilabilecegini ileri sirmektedir. Birinci stratejiye gore,
daha az malzeme ve enerji kullaniimasini saglamak gerekmektedir. Az kullanim,
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yukarida belirtilen sardtrilebilirlik gdstergelerinin bitini Uzerinde olumlu etki
yapacaktir. ikinci stratejide, girdi olarak kullanilan malzemelerde zehirli olanlarin
yerine zehirli olmayanlarin, yenilenemeyenler yerine yenilenebilir olanlarin tercih
edilmesi gerekir. Omegin, elektronik Greticileri lehim malzemeleri icinde kullanilan
kursunun cevreye verdigi zarar nedeniyle artik lehim icin kursun icermeyen
malzemeler ve yontemler kullanmaktadirlar. istenmeyen ciktilarin azaltilarak daha
temiz Gretim gerceklestiriimesi Ggiincii stratejidir. Ornegin, Anglia Circuits firmasi
Uretimden sonra c¢ikan kirli sulari igilebilir kalitede temizlemektedir. Dérdincu
stratejide, ¢iktilan geri donlistim ve benzeri teknikleri kullanarak tekrar girdi haline
dontstirip Uretimde kullanmak gerekir. Kodak firmasi tek kullanimlik fotograf
makinelerinde yaptigi yenilikle daha az malzeme kullanimini saglamig, bunu da
kullanilan makineleri geri toplayip tekrar kullanima hazirlayarak yapmistir. Son
stratejide, sahiplik ve dretim yapisinda degisiklik yapmak yani “kullan-at yenisini al”
yaklagimindan uzaklasarak, dayanikli tiketim mallarinin malkiyetini misteriye
vermek yerine Urlnlerin kiralanmasi sonucu bir ¢esit hizmet bedeli karsiidi Grin
kullanimi tercih edilmelidir. Omegin, Elektrolux firmasi Grettigi beyaz esyalar icin
finansal kiralama stratejisini benimsemistir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlige yonelik belli basl tehditler

Kirlenme Tiiketme Yoksulluk
Gelismis e Sera gazlar e Malzeme yoklugu e Kentsel ve azinlik
ekonomiler o Toksik madde e Yetersiz yeniden nifus issizligi
kullanimi kullanma ve geri
¢ Kirli alanlar donlistim
Geligmekte olan e EndUstriyel e Yenilenebilir e Kentlere gé¢
ekonomiler emisyonlar kaynaklarin asir o Vasifli isci eksikligi
e Kirlisu kullanimi e Gelir esitsizligi
e Lagimlarin e Sulama amagli asiri
anndinimamasi su kullanimi
Gegim e Atk ve odun e Ormanlarin yok e Nufus artigl
ekonomileri yakilmasi olmasi e Kadinlarin
e Saglik korumasinin e Asin otlatma statlisiindeki
bulunmayisi ¢ Toprak kaybi dlsUklk
e Kalkinmanin yol actigi e Yerinden
ekosistem tahribati yurdundan olma

Not. S.L. Hart'in “Yesillesmenin Otesinde Strduriilebilir Bir Diinya igin Stratejiler’, (s.
123) (2001, Is ve Gevre: Harvard Business Review Dergisinden Segmeler, (Gev.:
Ahmet Kardam) Istanbul: Mess Yayinlari) adli calismasindan alinmistir.

Temiz Uretim Yaklasimi

Temiz Uretim olarak ifade edilen girisim, isletmelerin ¢evreyi korumaya yénelik
olarak drgutsel yapilanmasi ve Uretim stregleri ile ilgili faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu yaklagimla atiklarin ve atmosfere yapilan salinimin, su ve enerji kullaniminin
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azaltilmasi yoluyla Gretim sireclerinin etkinliginin arttinimasi amaclanmaktadir
(Yacooub ve Fresner, 2006). Bunu basarmak icin atik ve salinimlarin kaynaginda
engellenmesi ve sirekli dnleyici tedbirler araciligiyla isletmenin ¢evre performansinin
arttirimasi bir strateji olarak benimsenmektedir (Fresner, 1998: 171). Ali Yacooub ve
Johannes Fresner (2006) ¢alismalarinda isletmelerin temiz dretimi; driin tasarimini
degistirerek, farkl hammadde kaynaklarina ydnelerek, gelismis teknolojiler
kullanarak ve geri dontstim yaparak saglayabileceklerini, bunu gerceklestirirken ayni
zamanda Urln Kkalitesinin, verimliligin ve karliigin arttirlabilecegdini bircok 6rnekle
ortaya koymaktadirlar.

Birlesmis Milletler Endistriyel Kalkinma Orgiti (UNIDO) zenginligin yaratiimasi
ve Uretim yoluyla fakirligin azaltimasini destekleyen bir kurulus olarak, bu amaci
gerceklestirmekte temiz Uretim stratejilerini benimsemektedir. UNIDO (2008) temiz
Uretim stratejilerini, endistriyel Gretim sireclerinin optimizasyonunda kullanilacak bir
yol gbsterici ve bltin (retim asamasina uygulanacak koruyucu ve bitinlesik bir
strateji olarak kabul etmektedir. Temiz Uretim stratejisiyle; hammaddelerin, enerjinin
ve suyun daha etkin kullanimiyla verimlilik arttinlabilir; daha iyi ¢evre performansi,
ortaya ciktigl kaynakta atik ve atmosfere salinimin azaltiimasiyla elde edilebilir;
drinlerin yasam dongust boyunca cevresel etkileri, cevre dostu ve ayni zamanda
maliyet agisindan etkin Uriinler tasarlamakla azaltilabilir. Bu sayede az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerdeki isletmelere daha fazla rekabet avantaji saglanip
uluslararasi pazarlara agiimalari desteklenmis olacaktir (UNIDO, 2008).

Temiz dretim konusundaki gelismeler ve (lkelerde cevreyle ilgili yasal
uygulamalar igletmelerin gevre kaynaklar yonetimi konusunda bazi standartlara
uyma geregini dogurmustur. Ornegin, 1ISO 14000 bir Grlndn Gretim slrecinde ¢evre
yonetimiyle ilgili cok cesitli standartlar icermektedir (ISO, 2008). Bu standartlar grubu
icerisinde cevre yonetim sistemi icin gereklilikleri ISO 14001 ile, ¢evre yénetim
sistemiyle ilgili genel ilkeler ise ISO 14004 ile belirlenmistir. Bu standartlar, érgttlerin
faaliyetleri sonucu olugan gevre zerindeki olumsuz etkilerini nasil azaltabilecekleri
ve ilgili yasa ve kurallara nasil uyacaklar konularinda yardimci olmak igin
geligtirilmistir. 1ISO 14001 uluslararasi bir ¢cevre yonetim sistemi olarak orgit ve
cevresiyle ilgili birgok unsuru icermektedir. Orgutlerin ¢cevre politikalari gelistirmede
ihtiyaclarinin  saptanmasinda; drtin, faaliyet veya hizmetlerin cevresel etkilerinin
tespitinde; 6rgit icin cevresel amagclar ve dlcilebilir hedefler planlanmasinda;
belilenen bu hedef ve amaglara ulasmak icin gelistirilecek programlarin
uygulanmasinda ve bu slrecin kontroliinde ve sapmalar olmasi durumunda gerekli
dizeltme faaliyetlerini ve son olarak da ydnetim incelemelerini kapsamaktadir. Bu
amagla 1ISO 14000, etkin bir arag olarak yapilabilecek her tirli yapilanma icin temiz
Uretim stratejilerinden faydalanmaktadir.
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Yesil Uretim Yaklasimi

Yesil tretim, gevre etkileri diistik girdiler kullanan, yiksek verimlilige sahip olan
ve ¢ok az veya sifir atik iceren ve kirlilik olusturmayan Uretim sureclerini kapsar
(Atlas ve Florida, 1999: 13/85). Bu tanmimiyla yesil Uretim atk ve kirliligin
engellenmesi veya azaltiimasini, geri dénisimid ve yesil Urin tasarimini iceren
faaliyetler cercevesinde ele alinabilir. Tasarimiyla, bilesimiyle ve kullanimiyla gevreye
olan etkileri yagam dongust siresince en aza indirilmig Urlnlerin yaratiimasi stireci
yesil Gr(in tasarimini ifade etmektedir.

Mark Atlas ve Richard Florida yesil Gretim alternatiflerini bes baslik altinda
incelemislerdir (Atlas ve Florida, 1999: 13/85-87): Uriin degisikligi, tretim
streclerinde degisiklik, Uretim girdilerinde degisiklik, atiklarin dahili kullanimi ve daha
iyi yénetim. Cevreye etkileri minimum veya az olan GrUnlerin Uretilmesi yesil Gretim
icin en basit yaklagimdir. Fakat mevcut iretim slreclerinde degisiklik yapmak; en
basta insana dayall sireglerden kurtulmayi, grup Uretim stregleri yerine strekli
stireglerin kullaniimasini, Gretim sirecinde izlenen adimlarin sirasini degistirmeyi ve
sayisini azaltmayi, son olarak da temizleme islemlerinde dedisiklik yapmayi
gerektirmektedir.

Ote yandan, Uretim girdilerinde degisiklik yapmak, yesil dretim icin énemli
kazanclar sunmaktadir. Bunun igin, Uretime katki saglayan fakat sonugta dretilen
drtinln icinde yer almayan biyuk kigik her tiirli malzeme ve girdinin degistirilmesi
iyi bir strateji olacaktir. Ornegin otomobil endstrisinde kullanilan boyalarin artik
zararl ¢bzlcUler yerine su bazli olmasi, kurudugunda boya hacminin %90’inin
buharlastigi gbz o6niine alindiginda havaya zehirli ¢ézlcilerin salinimini da
engellemigtir.

Uretim siirecleri igerisinde yeniden kullanim énemli bir alternatiftir. Kullanilan
kimyasallarin, metallerin, suyun ve enerjinin tekrardan kullanimi igin bircok olasilik
bulunabilir. Genelde kapali Uretim streclerinde kimyasallarin ve suyun tekrar
kullanimi ekonomik olarak da avantajlidir. Ornegin, kademeli tekrar kullanim olarak
ifade edilebilen sistemle bir dretim agamasinda olusan atik isi enerjisi baska bir
asamada girdi olarak kullanilabilir. Portland’da birka¢ subesi bulunan Hot Lips Pizza
firmasi dukkanlarinda kademeli tekrar kullanim yapmaktadir (Willard, 2008). Sicak su
ihtiyacini gidermek icin, pizza firnlarinin yarattigi 1s1 enerjisini suyun isitimasinda
degerlendirmek (zere bir sistem tasarlamistir. Sistem, pizza firninin en duslk
derecesinde giinde 350 galon su Isitabilmektedir. Bir pizza dikkaninin gunliik su
ihtiyaci ise 300 galon kadardir.

Son olarak sireglerin daha iyi yonetiimesi de; basit, rutinlesmis, kaynak yogun
olmayan 6nlemlerle tesislerin iyi calisir ve duzenli bir cevre icinde olmasin
saglamakla elde edilebilir. Gabuk, kolay ve ucuz ¢bziimler icin yapilabilecek baslica
faaliyetler; atiklarin ayiklanmasi, kimyasal ve atik stoklarinin azaltiimasi, su
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basmalarina kargl alarmlar ve otomatik kapama vanalan kullanmak, akinti ve
sizintilar ortadan kaldirmak, duzenli olarak makinelerin ayarlarini ve bakimlarini
yapmak, cevreyle ilgili kaygi verici durumlarin tespiti icin denetlemeler yapmak ve
genel olarak daha iyi ¢alisma kosullar icin kontrol mekanizmalan kullanmak olarak
siralanabilir.

Yalin ve Yesil Yaklagimi

So6zcik anlami “sade ve gereksiz olan hicbir seyi icermeyen” olan yalin kavrami,
oncelikle Gretim ve yonetim sregleri icerisinde devrim niteliginde bir bakis agisi ve
uygulamalar glindeme getirmistir. Yalin Gretim ise, atiklardan, kayiplardan ve deger
katmayan faaliyetierden kurtularak maliyetleri azaltan ve musterinin isteklerini
zamaninda kargilayan bir dizi sistematik yaklagimin bitintdtr. Yalin Gretim kavrami
ilk olarak James Womack, Daniel Jones ve Daniel Roos (1990) tarafindan Toyota
firmasinin gelistirip uyguladigi Toyota Uretim Sistemini tanimlamak icin kullaniimigtir.
GinUmuzde farkl faaliyet alanlarinda farkli isletmeler tarafindan uyarlanmaya
calisilan bir yaklagimdir. Her tarli kayip ve atigi azaltmak ve ortadan kaldirmak icin
gelistirilen yalin Gretim icin Kaizen, 5S, TPM, hiicresel (retim, tek parca akis Gretim
sistemi, tam zamaninda CUretim gibi birgok ara¢ kullaniimaktadir (bu araglar Tablo
5'de agiklanmigtir).

Tablo 5: Yalin dretim araglari

Araclar
Kaizen Maliyet dlistiriicu stirekli iyilestirme.
5S Atélyede bir diizen sadlanmasi igin siniflandirma, basitlestirme,

i} temizleme, standartlagtirma ve sireklilik uygulamasi.
TPM- Toplam Uretken Bakim Uretimin  kesintiye ugramamasi igin Gretim hattindaki tim
makinelerin her zaman gerekli gbrevleri yerine getirmelerinin

saglanmasi.

Hiicresel Uretim Farkli tipteki makinelerin tasima ve bekleme zamanlarini
azaltmak igin islemlerin art arda siki bir sekilde yerlestirilmesi.

JIT- Tam Zamaninda Uretim Deger zincirinin en uygun hale getirilmesi. Urdinlerin  siparis
alindiktan sonra dretilmesi. Stoklarin azaltiimasi.

Alti Sigma Varyansin azaltiimasi yoluyla sureclerde iyilestirme.

3R Yalin ve gevreci olmak icin azalt, yeniden kullan ve geri dontistim
yap.

TQM-Toplam Kalite Yénetimi Uriin kalitesinde ve gevresel ve meslekle saglikli ve giivenli
uygulamalarda iyilesmeye sebep olacak islemler (izerinde
yogunlasmak.

Yalin Kurumsal Tedarikei Agi Tedarik zinciri yénetimi.

Not. J.Bicheno, The New Lean Toolbox, Picsie Books, Buckingham, 2004, den
aktaran, A. Vais, V. Miron, M. Pedersen ve J. Folke’un, “Lean and Green at a
Romanian secondary tissue paper and board mill-putting theory into practice”, (2006,
Resources, Conservation and Recycling, 46, s. 51-52) adli ¢alismasindan
uyarlanmigtir.
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Bu yaklagimin israf kavramina bakisi da yenilikgidir. Her tirli kusur, ister tretim
strecinde olsun, isterse Uretilen driiniin kendisinde olsun israf olarak kabul edilir.
Bunun disinda siparis disi fazla Gretim yapmak, fazladan hammadde, yari mamul ve
{riin stoklar bulundurmak, dolayisiyla tuketiciye ulasacak irine deder olarak bir sey
katmayan her faaliyet israf olarak algilanir. Temel olarak israftan kurtulmak,
ulagilacak bir amag olarak degil strekli iyilestirme, Kaizen, kavramiyla, sonu
gelmeyen bir sirec olarak algilanir. Bu uygulamalar ayni zamanda 6rgut kilturiinde
de degisim saglamaktadir. Surekli iyilestirme yapmaya odaklanmis bir kltlr, dogal
olarak dretim slrecindeki kayiplar belilemeye ve ortadan kaldirmaya
odaklanacaktir. Ayrica, calisanlar da srekli iyilestirme ve problem ¢6zme
faaliyetlerine bizzat katilacaklar, bu ise optimum performansa ulasmak igin sistemin
bitlnunu gérmeyi saglayacaktir.

Kayiplardan kurtulmak icin kullanilan temel yaklagim tiketici yéniinde ¢ekme
sistemi olarak ifade edilen yaklagimdir. Uretim faaliyeti Greticinin raftan bir Gr(in
almasiyla tetiklenmekte (bu hareket domino taglarinin birbirini devirmesine benzer bir
slire¢ baglatir) ve Uretim asamalarindan hammadde tedarikine kadar uzanan bir dizi
talep meydana getirmektedir. Bu ise kurumsal performansi artirmak icin tedarik
zincirine yatinm yapmayi gerektirmektedir.

Buraya kadar bahsedilen yaklagimlar butind, yalin Uretim strecinde her tlirlu
kaybin ve atigin azaltilip ortadan kaldirmasina yardimci olacak uygulamalardir.
ABD’de yapilan bir aragtirmanin sonuclarina gore; Uretimde kullanilan girdilerin
sadece %6’sI satilabilir driin haline dénlismekte, %94°0 ise Uretim slireci sonunda
atik olmaktadir. Ayrica, satilan Grlinlerin %89'u satis sonrasindaki ilk 6 hafta sonunda
da ¢épe atilmaktadir (Willard, 2008). Bu saptamalardan hareket ederek, Uretim
srecindeki kayip ve atiklar konusunda gosterilecek gabalarin gok biylk boyutlarda
kazanimlar saglayacadi séylenebilir. Ornegin, tek bagina ABD eneriji istasyonlarinda
IsI olarak kaybedilen enerji Japonya’nin toplam eneriji kullanimina esittir (Lovins, et
al., 2007: 179). Bu nedenle, birgok isletmenin yalin Gretim yaklagimini benimsemesi
makro diizeyde olumlu etkiler saglayacaktir. Ozellikle, niifus artisi dikkate alindiginda
artik bdyle bir ihtiyacin dogdugu da sdylenebilir. Diinya ntfusunun artmasi daha ¢ok
urin Uretilmesine, bu ise daha ¢ok atik ortaya ¢ikmasina, hatali Griin olusmasina ve
daha fazla enerji kullaniimasina yol agacaktir. Bu dongl yalin dretim sayesinde
zararsiz hale donisgebilir. igletmeler, yalin iiretim tekniklerini uyguladiklarinda tutarli
bir bicimde su sonuglar gézlemlenmistir (US Environmental Protection Agency ,
2003: 8-9):

o  Stok miktarlarinda ve buna bagli tasima maliyetlerinde ve zarar géren,

bozulan stoklardan dogan kayiplarda azalma saglama;

o Gereksinmeleri azaltarak ve Uretim sirecinde malzeme israfini dnleyerek
malzeme kullaniminda azalma saglama;

o Arag gereg ve makinelerin en iyi sekilde kullanimini saglama;
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o Uretim yapmak icin ihtiyag duyulan mekan boyutlarini kiigiilterek fabrika
tesisleri itiyacinda azalma saglama;

o islem adimlarini, hareketi, bekleme zamanlarini ve atil zamanlar azaltarak
dretim hizinda artis saglama;

o Stok miktarini ve sermaye ihtiyacini azaltan ¢ekme dretim ve tam
zamaninda Uretim amagli uygulamalar sayesinde Uretim esnekliginde artis
saglama;

o Uretimde parca sayisini ve malzeme tipini azaltarak ve gereksiz islem
adimlarindan ve gereksiz 0zelliklere sahip gereglerden kurtularak retim
karmasikliginda azalma saglama.

Temelde isletmeler, yalin Gretimi uygularken maksimum musteri memnuniyeti
saglamaya olanak verecek miimkin olan en disiik maliyetle en ylksek kalitede Griin
veya hizmet Uretmek isterler. Bunun igin genelde ¢ amaca odaklanirlar: Malzeme ve
sermaye olarak Uretimin kaynak gereksinimlerini azaltmak; dretim hizini ve
esnekligini arttirmak ve hatasiz, kaliteli Griin Uretim dlizeyini arttirmak. Sadece yalin
Uretim yaklagimini benimsemek bile cevre agisindan cok onemli kazanimlar
saglayabilir. Cevreci ¢oziimler elde edilebiimesi icin yalin Uretim araglari
uygulanirken enerji ve malzeme kayip ve atiklan dikkate alinmalidir. Fakat bu
kazanimlarin maksimum diizeye ulagmasi icin ¢evre duyarliigini ve kirliligi dikkate
alan cevreci yesil yaklasimin vyalin dretim araclaryla birlikte kullaniimasi
gerekmektedir.

Matthew Franchetti ve Kyle Bedal'a (2008: 1401) gdre yalin ve yesil Uretim
arasindaki gercek farklilik yesil Gretimde (riin ya da slre¢ tasariminda gevrenin bir
kisit olarak degerlendiriimesi ve buna karsilik yalin Uretimde ise ¢evrenin degerli bir
kaynak olarak gorilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Yalin Gretim gevrenin destekgisi ve
en son amag olan yesil mihendislige ulasmada bir képri olarak kabul edilmelidir.
Pamela Gordon (2001), isletmeler Uizerinde yaptigi arastirmalar sonucunda firmalarin
dort adimda yalin ve yesil olabileceklerini ifade etmektedir:

1) ik olarak savurgan uygulamalan sorgulayarak karin ve diinyanin olumiu
etkilenecegi yalin ve yesil uygulamalar gelistirmek gerekir. Bu uygulamalari
gelistirmek calisanlarin yaratici dgtincelerini gelistirecekleri ortamlar
yaratmakla mUmkindir. En yliksek faydanin saglanmasi icin olusan
kayiplar ortadan kaldirici adimlar gelistirmek yerine kaybin olugmadan
énce bastan engellenmesini saglayacak adimlar yaratiimalidir. Ornegin
Intel firmasi kiresel 1sinmaya yol acan kimyasallari Grlnlerinden, ileriyi
distinerek, bes kusak driin 6ncesinde cikartmis ve bu kimyasallarin
kullanilmamasi konusunda yasal yaptinmlar yarirlige girdiginde bu
kimyasallarin  atmosfere salinimini  engelleyen pahali yatinmlardan
kurtulmustur. Firma bunu, Urlnlerini tasarlarken 8-12 yil sonrasin
dustnerek olusturdugu gevreci Uretim stiregleri sayesinde bagarmistir.
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2) kinci adim yalin ve yesil fikirlerin firma biinyesinde benimsenmesi icin
isletmeciligin anladigi lisanin konugulmasi gerektigidir. Bunun igin gcevresel
konulara, her zaman kari géz 6ninde bulundurarak bakmak gerekir.
Cozlmleri, kar ve dinyayr en ¢ok édillendirenden baglamak kosuluyla
uygulamak gerekir. Ust ydnetime cevresel ¢oziimler éneriliken, ¢dzimiin
dunyanin ve gocuklarimizin gelecedi icin iyi oldugunu savunmak yerine, bu
onerilerin firma ve ig icin iyi oldugu argtimani kullaniimalidir.

3)  Uglincti adim yalin ve yesil amaglara ulasmak icin érgit diizeyinde isbirligi
yapilmasi gerekliligidir. ilk énce, érgiitin tepesinde bunun saglanmasi,
daha sonra Orgltiin baska bdlimlerinde yalin ve yesil uygulamalarin
benimsetiimesi gerekmektedir. Intel bu amacla “matris® adi verilen ¢evrim
ici haberlesme sistemi kullanmaktadir. isletme matris araciligiyla cevreyle
ilgili bilgileri etkin bir sekilde calisanlar arasinda paylasmakta ve basariya
ulasmis uygulamalarin bagka birimlerde de adaptasyonunu tesvik
etmektedir.

4)  Son adimda isletmenin yalin ve yesil uygulamalar alaninda kat ettigi yolu
Olgmek ve sirekli gelistirmek icin ¢aba harcanmasi gerekmektedir. Kat
edilen yolun élciilmesi, dnceden belirlenen amaglarla gelinen duzeyin
karsilastinimasini gerektirir. Amaclar cogunlukla sirketin timi ve ayri ayn
birimleri icin belirlenir. Ornegin, HP yazici bélimiinde ‘igerigin geri
doéndsuma”, “Urin geri dénisebilirligi” ve “yazicilarda kullanilan mirekkep
de yasak olmayan kimyasallarin kullanimi” olarak olusturulan amaglar icin
“en diistik” ve “istenen” olmak lizere iki hedef belirlenmistir. isletme yazici
kartuslarinin geri dénisebilirligi icin en disiuk %50, istenen icin de %80
geri déniisiim hedefi belirlemistir.

Sonug¢

Degismeyen tek seyin degisimin kendisi oldugu bu dénemde igletmelerin
yagamlarini stirdirebilmeleri ancak ve ancak bu degisime uyum saglayabilme
becerileriyle mimkin olacaktir. Ozellikle insanoglunun diinya Uzerindeki varligini
tehdit edebilecek cevresel degisimler 1s1§inda, isletmelerin, faaliyetlerinde duyarsiz
tavir sergileyerek uzun donemli bagarly yakalamalari, rekabet edebilmeleri ve hatta
faaliyetlerini siirdirebilmeleri miimkiin olamayacaktir. iste bu degisime uyumu
mimkin kilacak isletme faaliyetlerinin odaginda ise dretim fonksiyonu vyer
almaktadir. Kisaca uretimin sirdrilebilirligi kavramiyla ifade edilebilecek bu stire¢
farkli yaklagimlar icerse de temelde ulagiimak istenen, isletmelerin Uretim faaliyetleri
strecinde gevreye olumsuz etkilerini azaltmak ve ortadan kaldirmaktir. Temel sorun
bu yaklasimlarin nasil uygulanacadi ve isletme biinyesi tarafindan nasil kabul
edilecegidir. Bu sorun dikkate alindi§inda énceki bélimlerde deginilen strdrilebilir
Uretim stratejileri arasinda yalin ve yesil yaklagimi nem kazanmaktadir.
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isletme faaliyetinin sonucu ortaya ¢ikan Griine deger katmayan her tiirlii siireg
ve kayiplardan kurtulmayr amaglayan yalin distince yaklasimi, giinlimiizde rekabet
edebilmeyi ve basarlyl amaglayan isletmelerin benimsedidi ve uyguladigi stratejilerin
basinda gelmektedir. Bu amagla gelistirimis bircok ara¢ ve yaklasim bulunmakta,
kazanilan deneyimler sonucu da bu konuda danigmanlik kurumu etkin ¢alismaktadir.
Artik yalin distincenin uygulanmasi icin yeterli bilgi ve tecribe birikiminin olustugu
stylenebilir. isletmelerin yalinlasma stirecine cevreci bir perspektif kazandinlarak
yalin Uretim yaklagiminin uygulanmasi, yalin ve yesil yaklagiminda amaglanmaktadir.
Bdylece, Uretim dolayisiyla isletme strdurilebilir kilinmaktadir. Ayrica yalin ve yesil
yaklasimiyla, stirdurdlebilir tretim icin somut ve izlenebilecek adimlar olusturularak
uygulanabilirligi de kolaylastirlabilir. Bu konuda ABD Cevre Koruma Bakanliginin
“yalin Oretim ve ¢evre” girisimi 6rnek olarak gosterilebilir. Bakanlik bununla ilgili
olusturulan merkezi bir yapi icinde yalin ve vyesil yaklasimi 6meklerini ve
izlenebilecek yaklasim ve adimlari hazirladiklar yayinlar, konferanslar ve kullanima
actigi arastirma fonlari yoluyla yayginlastirmaya calismaktadir. Bu ¢abalar dikkate
alindiginda yakin gelecekte dretimin strdurdlebilirligi  konusunda yalin  Gretim
yaklagiminin bir baglangi¢ noktasi ve hatta standart olarak benimsenebilecedi ifade
edilebilir.
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