Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Mustafa Kemal University Journal of Graduate School of Social Sciences
Yil/Year: 2015 ¢ Cilt/Volume: 12 ¢ Sayi/Issue: 30, s. 113-138

YABANCI DiLLER YUKSEK OKULLARINDA GOREV YAPAN iNGILizCE
OKUTMANLARININ SORUNLARI*

Hiisameddin DEMIR
Zirve Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, xucamee@gmail.com
Kenan KAPUKAYA
Zirve Universitesi, Egitim Fakiiltesi, kenan.kapukaya@zirve.edu.tr
Burhan OZFiDAN
Zirve Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, burhan4977@hotmail.com

Ozet

Bu ¢calisma Yabanci diller yiiksek okullarinda gérev yapan ingilizce okutmanlarinin sorunlarini
tespit edip bu sorunlarina ¢6ziim énerileri sunmaya yéneliktir. Tirk Egitim Sisteminde yliksek ogretim
kademesinde bu calismayla Ingilizce okutmanlarin sorunlarini ele alinip degerlendirilmeye calisiimistir.
Bu ¢alisma Tiirk Egitim Sisteminde yiiksek 6gretim kademesinde okutman/égretim elemani sorunsalyla
ilgili olan literattir taranmustir. Daha sonra arastirma verileri yari yapilandirilmis form araciligiyla ¢alisma
grubundan alinmis ve betimsel analiz yoluyla ¢éziimlenmistir. Calisma grubunu Gaziantep ve Diyarbakir
illerinde bulunan iki vakif ve iki devlet lniversitesinde ¢alisan 71 okutman olusturmustur. Calisma
grubuna okutmanlarin yasayabilecegi glgliiklerin ne olabilecedine dair sorular sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar gereken yerlerde icerik analizi teknigiyle analiz edilip, temalar altinda
gruplandirilmistir. Icerik analizi sonuglarina gére, okutmanlar yetiskinlere editim vermek, ¢alisma
kosullarinin gérece iyi olmasi, maddi kazang ve akademik ¢alismalara baslama amaciyla okutmanlik
meslegini tercih etmektedir. Okutmanlarin %55’i kendi statiileriyle ilgili olumsuz algiya sahiptir. Diger
akademisyenlerle karsilastirdiklarinda ders yiiklerinin ve mesailerinin fazla, maaslarinin ve kendilerine
gosterilen sayginin az oldugu algisina sahiptir. Okutmanlarin %41’i  disiik mesleki doyuma sahip
olduklarini belirtmislerdir. Yénetimsel, mali, is yiki, ¢alisma kosullari, sosyal haklar ve statiileri
agisindan sorunlarin éne ¢iktigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okutmanlik Gérevi, Okutman Sorunlari, Nitel Arastirma

PROBLEMS OF ENGLISH LANGUAGE INSTRUCTORS WORKING AT
FOREIGN LANGUAGES SCHOOLS

Abstract

The purpose of this research is to identify the problems of English Language instructors and
suggest  possible solutions about regarding these issues. This research paper will be the first
comprehensive study in Turkish Education System English addressing to these issues .To do this,
language instructors’ problems were scrutinized, therefore the literature review was conducted. Later,
the data were collected from the work group by means of semi-structured form, and analyzed with
descriptive analysis technic. Later, the work group involved 71 instructors working in two private and two
state universities. By means of semi-structured form, questions about the difficulties instructors may
experience were directed to the participants. The answers given to these questions were analyzed
through content analyses technic and then categorized under different themes. Results indicate that
instructors prefer this job because of the desire to give education to adults, better working conditions,
better income, and finally a gateway to academic studies. %55 of the instructors appear to have
negative perception about their status. When compared with other academics, they have the perception

' Bu galisma 10. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresinde bildiri olarak kabul
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that their workload and working times are much, and their salaries are low and the respect shown to

them is low. % 41 of instructors have asserted that they have a low job satisfaction. Some administrative,

financial, workload, work conditions, social rights and status problems are the most prevalent issues.
Key words: Instructors, Instructors’ Problems, Qualitative Research

Giris

Universiteler  bilimi  gelistiren en tepedeki egitim &rgiitleridir.
Universitelerde sorunlarin ¢dzilmesi icin diisiinceler serbestce agiklanmali, hig
kimse goruslerinden o6tird ayrimciliga ve otekilestirmeye maruz kalmamalidir. Bu
anlamda Universiteler akademisyenlerin diisiince, arastirma ve tartisma
ozglrliklerini higbir sekilde kisitlamamali, dislincenin serbest bir sekilde iletisimini
sinirlayict higbir diizenlemeye onay vermemelidir (Evans, 2007). Bdyle bir yapi
olusunca (Universiteler daha rahat bilimsel eylemlerde bulunabilirler. Eger
ybneticiler yonetilenler hakkinda bilimsel verilere dayanan bilgilerle hareket
ederse, orgit i¢i sorunlar minimize edilmis ve 6rgit kendi i¢ sistemine enerjisini
harcamak yerine, sinerji meydana getirip ¢iktilariyla topluma daha faydali olur.

Universitelerin bir ¢ogunda, 6grencilere ilk egitimlerini Yabanci Diller
Yiksek Okullarinda (YDYO) yabanci dil okutmanlari vermektedir. Ogrencilerin
yabanci dil ile ilgili akademik basarilarinda okutmanlarin rolli yadsinamaz. Ancak bu
okutmanlarin bir ¢ok sorunu oldugu da bilinen bir gergektir. Bu sorunlar 6gretim
elemanlarinin motivasyon ve is doyumlarini disirebilmekte, performanslarini
etkileyebilmektedir (Dost ve Cenkseven, 2007).

Bu sorunlarla bogusan okutmanlar git gide akademik yapidan
uzaklasmakta ve tikenmislige striiklenmektedir. Okutmanlik cazibesini yitirmekte,
O0gretme fiili yerini mali kaygllar ve psikolojik sorunlara birakmaktadir.
Universitelerin orgiitsel ve ydnetsel sorunlar iiniversitede ¢alismanin cazibesini
yitirtmektedir (Ktglkslleymanoglu, 2007).

Ogretim elemanlarinin sorunlaryla ilgilenen Korkut’a (1991) gore 6gretim
elemanlarinin bir ¢ok sorunu vardir. Bu sorunlar 6gretim elemanlarinin dil sorunu,
kalabalik siniflar, ve agir ders yikleridir.

Egitime farkh bir boyuttan bakan Eroglu (2004) tniversite musterilerinin
tiimindn beklentilerinin karsilanmasinin tek yolunun kendilerine verilen hizmet ile
ilgili algilamalarinin ylkseltmesi ve bunun igin de 6gretim elemanlarinin i¢c masteri
konumunda olmasi gerektigini belirtmistir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
literatiirde yalin olarak okutman sorunlariyla ilgili bir arastirmaya rastlanilmamistir
ancak bir ¢ok ¢alisma 6gretim Uyelerinin is doyumu, tiikenmisligi ve is stresiyle
ilgilidir. Ucretin is doyumunu artirdigi Terpstra ve Honoree'in (2004)
arastirmalarinda mevcuttur. is doyumunun yénetim bigimi, maas, fiziksel ortamla
iliskili oldugu cesitli arastirmalarda mevcuttur (Cetinkanat, 2002; Bulus, 2004;
Bulbul, 2006).
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Universitelerde 6gretim elemanlari ve (yelerin gérev ve sorumluluklari
2547 Sayih Yiiksek Ogrenim Kurulu kanununca belirlenmistir (2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kurulu Kanunu, 2014). Bu kanunun {giincii maddesinin | ve m bendinde
dgretim elemanlari séyle tanimlanmaktadir: “Ogretim Elemanlari: Yiiksekdgretim
kurumlarinda goérevli 6gretim Uyeleri, 6gretim gorevlileri, okutmanlar ile 6gretim
yardimcilaridir. m) Ogretim Uyeleri: Yiiksekégretim kurumlarinda goérevli profesér,
dogent ve yardimcr dogentlerdir.” (2547 Sayil Yiiksek Ogrenim Kurulu Kanunu,
2014). Okutmanlar bu kanuna gobre 0Ogretim yardimcilaridir, 6gretim Uyeleri
grubuna girmemektedir. Ayni kanunun o bendinde ise okutmanin tarifi
yapilmaktadir : o) Okutman: Egitim - 06gretim slresince ¢esitli 6gretim
programlarinda ortak zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan
dgretim elemanidir (2547 Sayili Yiiksek Ogrenim Kurulu Kanunu, 2014). Okutmanin
esas gorev ve sorumluklari bu maddeyle belirtilmistir. Vakif Gniversiteleri de yapi ve
isleyis olarak Yiksek Ogrenim Kurulu (YOK) Kanunu baghdir. Okutmanlarin
atanmasiyla ilgili olarak ayni kanunun 32. Maddesinde de okutmanlara atif
yapilmaktadir:

Madde 32 - (Degisik: 17/8/1983 - 2880/15 md.) Okutmanlar, ilgili
kurumlarin gorist alinarak fakiltelerde ve fakilteye bagl birimlerde dekanlarin,
rektorlige bagli enstitii veya yliksekokullarda miduriin 6nerisi ve rektoriin onayi ile
sureli veya surekli olarak atanirlar; atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden
sona erer. Bunlarin yeniden atanmalari mimkindir. Bu takdirde ilk atama usulii
uygulanir.

Devlet Universiteleri okutmanlar “kadro karsiigi sozlesmeli” olarak ise
almaktadir. Sozlesmesi bittigi takdirde, sézlesmesi yenilenmeyen okutman dava
acarak tekrar eski islerine geri donebilmektedir. Ancak vakif tiniversiteleri galisanlari
bu gibi haklardan mahrumdur. Soézlesmeleri bir veya iki yilliktir. 4857 sayil is
kanunu hikiimlerine tabi olup okutman kanunen ‘is¢i’ hilkmiindedir. Okutmanlarin
ders yukd ile ilgili bir dizenleme de mevcuttur. 2547 sayili kanununun 35.
Maddisine gére Ogretim gorevlisi ve okutmanlar , haftada asgari on iki saat ders
vermekle yiikiimliidiir (2547 Sayili Yiksek Ogrenim Kurulu Kanunu, 2014). Ancak
yetersiz okutman sayisi dolayisiyla okutmanlar genelde var olan zorunlu ders
miktarinin iki kati kadar derse girmektedir.

Aralik 2014 itibariyle Turkiye’deki 6gretim elemanlarinin sayisina bakilacak
olunursa: 20597 profesoér, 13453 dogent, 31848 Yardimci Dogent, 44022 Arastirma
Gorevlisi, 19399 o6gretim gorevlisi, 20 cevirici, 10031 okutman bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarinin yaklasik %7’si okutmanlardir. Aralik 2014 itibariyle toplam
okutman sayisi 6202 kadin, 3829 erkek olmak (izere toplam 10031’dir (YOK, 2014).
Bu miktarin 664’li yabanci uyruklu olup, 224 adedi ABD’li, 113’U ingiltereli, 55’
Suriyeli, 22’si Kanadali, 262’si Almanyalidir. Toplam 64 farkh Ulkeden gelen
okutmanlar 184 Universitede ¢alismaktadir.
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Bu c¢alismanin amaci  Universitelerde okutmanlik goérevi yapan kisilerin
kendi algilarina gore bu statiliye iliskin duslncelerini belirlemek ve yasadiklari
sorunlari tespit ederek bu baglamda ¢6zim onerileri gelistirmektir. Yiksek
dgretimde ingilizce Hazirhk  Boélimlerinde ingilizce egitimi verenler genelde
okutmanlardir. Calistiklari 6rgitlerde daha verimli olmalari 6rgit igin dnemlidir.
Ancak bu verimi onlarin yasadiklari bir ¢ok sorun dislirmektedir. Bu arastirma
2013-2014 egitim yilinda , Gaziantep ve Diyarbakir illerinde bulunan dért (iki 6zel,
iki devlet) Universitede ¢alisan 71 okutmanla sinirhdir.

Yéntem
Aragtirma Modeli

Arastirmada, nitel arastirma yaklasimlarindan olgu bilim deseni
kullanilmistir. Olgu bilim farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasini saglayan bir desendir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Bireyin davranislarini anlamlandirmak igin bireyin kendi
algilayisini ve yasantisini bilmemiz gerekmektedir. Birey en ¢ok kendini ve gevresini
anlamlandirma bigimi yani o andaki fenomeni bireyin davranisini sekillendirir.

Belli durumlar Uzerinde yogunlasma, sayilardan c¢ok kelimelere 6nem
verme ve timevarimcl olma nitel arastirmalarin gliglii yonlerindendir (Maxwell,
1996). Calismanin amag ve problemi dislndldiginde ¢alismanin nitel olmasinin
daha uygun olabilecegi séylenebilir.

Calisma Grubu

Katilimcilar Gaziantep ve Diyarbakir illerinde bulunan dort (iki o6zel, iki
devlet) iniversitede calisan 71 ingilizce okutmani olusturmaktadir. Thomson
(2004) Amerika’da yaptigl calismada 50’den fazla nitel ¢alismada 6rneklem sayisini
incelemis ve bu sayinin 5 ila 350 arasinda degistigini ifade etmistir. Leech (2005)
arastirmacilarin kaginilmaz bir sekilde kiglik orneklem kullanmasi gerektigini
varsaymanin hatali olacagini belirtir. Mason (2010) yaptigl arastirmada nitel
¢alismalarda 1 ila 95 arasi katiimcinin ¢alisma gruplarina alindigini ifade etmistir.
Nitel arastirmalarda baslangicta belirli bir sayida katilimci bulunmaz. Lincoln ve
Guba (1985) doygunluk ve asirilik seviyesine ulasincaya kadar segmeyi tavsiye eder
(Akt. Merriam, 2014). Merriam (2014) 6érneklem birimlerinden yeni hig¢ bir bilgi
elde edilmediginde son 6rneklendirme son bulacagini belirtmistir. Zamanla veriler
toplanip, doygunluga ulasinca, veriler kendilerini tekrar etmeye baslayinca veri
toplanmasi durdurulur. Okutmanlardan elde edilen veriler kendisini 60-70’li
sayilarda tekrar etmeye baslayinca veri toplama siireci durdurulmustur.

Galisma grubu yelerinin  bir kismi veri toplanmasi igin, bulunduklari
ortamlarda ziyaret edilmis, kendi odalarinda  oncelikle siire¢ hakkinda bilgi
verilmis ve slirece dahil olmak istemeyenler bu siiregten ¢ikarilmistir. Ulagilamayan,
ulasilmakta zorluk g¢ekilen katiimcilarin cevaplari e-mail ve internet vasitasiyla
alinmistir. X vakif Qniversitesinden 29, Y vakif Universitesinden 10, Z devlet
Universitesinden 22 ve T devlet Universitesinden 10 okutman katilmistir. Calisma
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grubu segiminde galisma grubu kolaydan érnekleme ve 6lglt 6rnekleme ile tespit
edilmistir. Olgiit érnekleme icin katilimcilardan en az bir yil siire ile ¢alisanlar
secilmistir.  Segilen Universitelerde arastirmacinin  kolaylikla ulasabilecegi
okutmanlar olmustur. Boylelikle en kisa sirede ve kisith biitceyle en fazla
katihmciya ulasma hedeflenmistir.

Katihmcilarla ilgili demografik bilgilerin  bulundugu tablo asagida
belirtilmistir.
Tablo 1: Katilimcilarla ilgili Demografik Bilgiler

. Okutmanhk
Katilimci No. Cinsiyet Ogrenim Diizeyi Kidem
1 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
2  Erkek Lisans 6-10 yil
3 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
4  Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
5 Kadin Lisans 1-5 yil
6 Erkek Lisans 1-5 yil
7 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
8 Kadin Lisans 1-5 yil
9  Erkek Lisans 1-5 yil
10 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
11 Kadin Lisans 1-5 yil
12 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
13  Erkek Lisans 6-10 yil
14 Kadin Lisans 6-10 yil
15 Kadin Lisans 1-5 yil
16 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
17 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
18 Kadin Lisans 6-10 yil
19  Erkek Lisans 6-10 yil
20 Kadin Lisans 1-5 yil
21  Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
22  Erkek Lisans 6-10 yil
23 Kadin Lisans 1-5 yil
24  Kadin Yiksek Lisans 6-10 yil
25  Erkek Yuksek Lisans 11-15
26 Kadin Lisans 1-5 yil
27  Erkek Lisans 1-5 yil
28 Kadin Yiksek Lisans 6-10 yil
29 Kadin Lisans 6-10 yil
30 Kadin Yiksek Lisans 16 yil
31  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
32  Erkek Lisans 6-10 yil
33  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
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34  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
35 Kadin Lisans 1-5 yil
36 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
37 Erkek yuksek lisans 1-5 yil
38 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
39 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
40 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
41  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
42  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
43  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
44  Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
45 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
46  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
47 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
48 Kadin Lisans 1-5 yil
49  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
50 Kadin Lisans 1-5 yil
51 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
52 Kadin Lisans 1-5 yil
53 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
54 Kadin Lisans 6-10 yil
55 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
56 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
57 Kadin Lisans 1-5 yil
58 Kadin Lisans 6-10 yil
59 Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
60 Kadin Lisans 1-5 yil
61 Kadin Doktora 16 yil
62  Erkek Yiksek Lisans 1-5 yil
63 Kadin Yiksek Lisans 1-5 yil
64 Kadin Lisans 6-10 yil
65 Erkek Yuksek Lisans 11*15
66 Kadin Lisans 1-5 yil
67  Erkek Yuksek Lisans 11*15
68 Kadin Yiksek Lisans 6-10 yil
69 Kadin Lisans 6-10 yil
70 Kadin Lisans 1-5 yil
71  Erkek Yiksek Lisans 17 yil

Katilimcilarin %55’i kadin (f=39), %45’i erkektir (f=32). Katihmcilarin %42’si
(f=30) Lisans, %56’U (f=40) Yiksek Lisans, %1.4’0 (f=1) Doktora egitimini
tamamlamistir. Bilgiler incelendiginde ¢cogunluk itibariyle %98.6 okutmanlar lisans
ve ylksek mezunudur. Bu durumda okutmanlarin ya doktora egitimi al(a)madiklari
ya da alanlarin okutmanlik meslegini devam ettirmediklerini soyleyebiliriz.
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Katilimcilar arasinda Yiksek Lisans mezunu alanlarin ¢ogunlukta oldugunu
gormekteyiz. Mesleki kidemleri baz alinarak incelendiginde ise okutmanlarin % 45'i
(f=32) 1-5 yil mesleki kideme, %340 (f=24) 6-10 mesleki kideme, %13’u (f=7) 11-15
yil mesleki kideme, %9’u (f=6) 16 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip oldugu
gorulmektedir. Okutmanhk kidemleriyle karsilastirildiklarinda okutmanlar daha
once devlet veya 0zel sektérde calisip daha sonra okutmanliga gegis yaptiklari
soylenebilir. Okutmanlarin halen bulunduklari Gniversitelerde ¢alisma sireleri
hesaplandiginda bu siire 1-26 yil ranjinda degismekte ve ortalama 4.6 yila tekabdil
etmektedir. Universitelerde girdikleri ders saatleri hesap edildiginde ise bu rakam
10 -34 arasi degismekte ve ortalama 23 saattir. Zorunlu ders yikinlin 12 saat
oldugu dusunildiginde, zorunlu ders yikinin yaklasik iki kati kadar ekstra ders
verdikleri gorilmistir. Katihmcilarin %79’u (f=56) sadece okutmanlik yapmakta, %
21'i (f=15) idari gorev de almaktadir. Okutmanlarin %79'u (f=56) baska bir
Universitede calismamis olup, % 18’i (f=13) baska Universitelerde de galismistir.
Okutmanlarin okutmanlik siiresi boyunca ¢ogunlukla ayni Universitede kaldiklari
gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu g¢alisma igin arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimis ve
tam yapilandiriimis  bir form kullaniimistir. Yedinci soru hari¢ diger sorular tam
yapilandiniimistir. Gorisme sorular ilgili literatir taramasi ve uzman gorisi
alinarak  hazirlanmistir.  Literatlr taramasinda ¢esitli veri bankalarindan
faydalaniimistir. Uzman goriisiinde ise iki farkli Universitede Egitim Fakdiltesi,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalinda Yrd. Dog. Dr. ve Dog. Dr. olarak gorev
yapan (¢ akademisyenden goris ve onerileri alinmistir. Bu akademisyenler nitel
arastirma konusunda uzmandirlar. Sorularin agik ve anlasilir olup olmadigina
bakmak icin arastirmaci  kendi Universitesine 6n uygulama yapmistir. On
uygulamada belirtilen degisiklikler uzman gorisi alinip yapildiktan sonra tekrar ana
uygulamada kullanilmigtir. Formdaki sorular soyledir: Okutmanlik meslegini tercih
etme nedeniniz? Universitede O6gretim elemani (okutmanlik) statiisti / gorevi ile
ilgili alginiz nedir?, statlinlizii ve isinizi diger akademik stattlerle karsilastirdiginizda
gorduguniz farkhhklar nelerdir? isinizi yaparken karsilastiginiz sikintilari basliklar
halinde gruplayacak olsaniz hangi baslklarda toplarsiniz? (6rnegin, yonetimsel,
mali, is ylkl, sosyal haklar, statii, ¢alisma kosullari gibi), isinizin sizi mesleki
doyuma ulastirma diizeyi nedir? lisinizi yaparken karsilastiginiz zorluklarin /
sorunlarin giderilmesi icin 6nerileriniz nelerdir?

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmanin gegerlik ve glivenirligini artirmak gayesiyle bazi ¢alismalar
yapilmigstir.
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Gecerlik Calismasi

Nitel anlatimda ise gecerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu
bicimiyle ve olabildigince yansiz gbzlemesi anlamina gelmektedir ( Kirk ve Miller,
1986; Akt. Yildirm ve Simsek, 2011). Bunu saglamak igin veri gesitlemesi
Ugcgenleme, katiimci teyidi, meslektas teyidi kullaniimistir. Toplanan verilerin
ayrintili olarak rapor edilmis ve sonuglara nasil ulasildigl da belirtilmistir ki bunlar
gecerlilik icin bir ipucudur. i¢ gecerliligi saglama adina arastirmaci “uzun sireli
etkilesimde” bulunmustur. Katihmcilarla goérismis, katihmcilarin  bulundugu
ortamlara gidilmis, not tutulmus, gerekli dokimanlar incelenmistir. Nitel
arastirmalarda gecerlik ve glivenirligi saglamanin bir baska yolu katilimcr teyidinin
alinmasidir (Yildirnm, 2010). Bulgular katiimcilara gonderilmis onlardan gelen onay
Uzerine bulgular kesinlestirilmistir Alaninda uzman akademisyenlerle sonuglar
tartisilmistir. ic gecerliligi  saglamak amaciyla uzman incelemesi (Merriam, 1995;
Yildinm, 2010) sirece dahil edilmistir. Dis Gegerlik ise sonuglarin
genellenebilirligine  denir.  Arastirma  benzer ortam ve durumlarda
genellenebiliniyorsa arastirmanin dis gegerliligin oldugu sdylenebilir (Merriam,
1995). Bunun igin “ayrintih betimleme kullaniimistir”. Veriler ayrintih bir sekilde
betimlenmis, dogrudan aktarmalar kullaniimistir.

Glivenirlik Calismasi

Arastirma baskalari tarafindan vyapildiginda da benzer sonuglar
Uretebilmelidir. Dis giivenirlik ise tekrar edilebilirliktir. Arastirma benzer kosullarda
tekrar edilebiliyorsa ve benzer sonuglar veriyorsa dis giivenirligi vardir denilebilir.
Sonuglarla ham veriler karsilastiriimistir. Veriler sirekli teyit edilmistir. Veri toplama
araci agiklanmis, kodlamalar belirtilmistir. Kirk ve Miller (1986) i¢ giivenirlige ise
gbzleme bagh glivenirlik demistir. Ayni zaman diliminde birden fazla arastirmacinin
bir olayl ayni bicimde 6lgmesi anlamina gelir. Bunun igin toplanan veriler betimsel
yaklasimla dogrudan sunulmaldir. Yorum sonradan katilmali ve  dogrudan
alintilarla  anlati  zenginlestirilmelidir. Arastirmaya baska arastirmacilar da
katilmalidir. Gozlem ve goérisme bulgulari birbirini teyit etmelidir. Verilerin
analizinde baska arastirmaci da kullaniimali ve sonuglar teyit edilmelidir (Merriam,
1995). Bunun igin “tutarlihk incelemesi” yapilmis. Sorular benzer sekilde sorulmus
ve kayit altin alinmistir. Veriler kodlanmaya ¢alisiimis ve verilerle sonuglar arasinda
iliski kurulmustur.

Verilerin Analizi

Okutmanlardan alinan veriler igerik analiz teknigine gére analiz edilmistir.
icerik analizi davranislari etkilemeden gergeklestirilebilen bir arastirma ydéntemidir.
icerik sz, anlam, resim veya herhangi bir ileti olabilir. Katilimcilarinin verileri yari
yapilandiriimis formlardaki sorulara gore analizi yapilmis ve her denegin verileri
kod numarasiyla degerlendirilmistir. Her bir soru tema olarak kabul edilmistir. ilging
bulunan alintilar bulgular boélimiine eklenmistir. Timevarim analizinde veriler
kodlanir, temalar bulunur, veriler kodlara ve temalara gore dlzenlenir ve
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tanimlanir, son asamada elde edilen bulgular yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Galismada her bir soru bir tema olarak kabul edilmistir, dolayisiyla soru sayisi kadar
tema vardir. Calismadaki veriler icerek analiziyle analiz edilmis ve yorumlanmistir.
icerik analizi sézel, yazili ve diger materyallerin nesnel ve sistematik bir sekilde
incelenmesine olanak taniyan bilimsel bir yaklasimdir (Tavsancil ve Aslan, 2001).
Cohen, Manion ve Morrison’a (2007) gore igerik analizi, eldeki yazili bilgilerin temel
iceriklerinin ve igerdikleri mesajlarin 6zetlenmesi ve belirtilmesi islemi olarak da
tanimlanmaktadir.

Arastirmacilar tarafindan yapilacak olan kodlamalar arasindaki tutarlhgi
belirlemek lizere Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen uyusma ylzdesi
(Guvenirlik= Gorls Birligi/( Gorus Birligi+ Gorus Ayrihgl) hesaplanmistir. Yapilan
analizler sonrasi giivenirlik katsayisi “0.93” bulunmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde katilimcilarin verdikleri yanitlar analiz edilip sunulmustur.

Okutmanligi tercih etme nedenine iliskin okutman gériisleri

Demografik bilgilerden sonra arastirmada éncelikle okutmanlik mesleginin
neden tercih edildigi sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 2’'de
verilmistir.
Tablo 2 : Okutmanlk Mesleginin Neden Tercih Edildigi Sorusuna iliskin
Katilmcilar Tarafindan Verilen Yanitlar

Okutmanlik Meslegi Tercih Sebebi (kategoriler) F

Statusi 33
Yetiskinlere egitim verme istegi 5

CGalisma kosullari 24
Kazanci 16
Akademik ¢alismalara baslama 11
Diger 19

Yukaridaki tablo incelendiginde okutmanlar en fazla (f=33) statlslinden
dolayl okutman olmak istemektedirler. Statli sebebi toplam sebepler arasindan
%31’lik bir paya sahiptir. Okutmanlarin bir kismi Milli Egitim Bakanli§inda (MEB)
veya MEB’e bagh 6zel okullarda c¢alisip lniversiteye ge¢mektedir, arastirmaci gibi.
Universite ortami MEB’e gére daha prestijli algilanmaktadir. Dolayisiyla bir ¢ok
¢alisan ya mezuniyet sonrasi hemen (niversitelere okutman olarak basvuruyor ya
da MEB’den gegis yapmaktadirlar.

Katilimcilardan okutmanligi statisi icin segenlerin ilgili gorusleri sdyledir:

“Bence prestijli, Gniversite hocasi olmak keyifli.” (01)
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“...toplum tarafindan kalburisti olarak tabir edilen kategorideyiz.” (055)

Okutmanlar bu meslegi segmesinde ikinci sebep olarak ¢alisma
kosullarini belirtmislerdir (f=26). Bu %22’lik bir orana gelmektedir. Okutmanlar
diger meslek gruplariyla karsilastirildiginda bedenen ve ruhen daha stressiz bir istir.
Universiteler genelde kdy, kasaba ve iilkenin licra kdselerinde pek bulunmamakta
ve sehrin imkanlarindan faydalanmaktadir. Elektrik, su, internet, teknolojik
imkanlar (printer, bilgisayar vb. gibi) ulasim, servis, 1sinma, giivenlik gibi problemleri
disiik boyuttadir. Bu da ¢alisma kosullarinda nisbi bir iyilesme meydana
getirmektedir. Konuyla ilgili bazi katilimcilarin gérusleri asagidaki gibidir:

“Diger kurumla kisayla daha donanimli bir ortam var.” (045)

“Universitede calisma ortaminda bulunuldugu icin  donanimli bir
ortama sahibim.” (029)

Okutmanlar kazancidan dolayr da bu meslegi tercih etmektedir (f=16).
Kazang %15 gibi bir oranla okutmanligi tercihte en yiksek tglincl sebeptir. Su an en
son vyapilan iyilestirme zammi ile birlikte 3020-3500 TL arasinda bir maas
almaktadirlar, 12 saat zorunlu ders yiikiiyle birlikte. Ek derslerle bu miktar 500-
1500 TL artmaktadir. Vakif Gniversitelerinde bu oran hem ¢ok daha diisiik hem de
zorunlu girilen ders saati 20’dir. Glinimuz Turkiye’sinde bu maas okutmanlara
gbre tatminkar dizeydedir, vakif Universitesi okutmanlari haricinde . Onlarin
kazanci devlet Universitelerine oranla %33-50 daha azdir. Konuyla ilgili  bazi
katihmcilarin goérisleri asagidaki gibidir:

“Bu alani segmemdeki nedenler olarak c¢alisma kosullari ve ekonomik
getirilerini séylemek mimkiin aslinda.” (O8)

“Maasl normal bir 6gretmenin alacagindan daha iyi.” (07)
“ Son yapilan dizenlemeyle okutmanlarin maaglari tatminkar dizeye
gelmistir”
“baslangicta statl ve egitimdi, simdi kazang” (037)

Lisans ve Doktora gibi akademik galismalara baslama istegi okutmanligin
tercihinde dordiincl en ¢ok belirtilen sebep olmustur (f=11). Bu toplam katilimcilar
arasinda %10’luk paya sahip bir sebeptir. Okutmanlar tniversiteye gegmekle yiiksek
lisans ve doktora egitimi almayl tercih etmektedirler. Konuyla ilgili baz
katihmcilarin goérisleri asagidaki gibidir:

“MEB’i istememe ragmen akademik kariyer yapmak istedigim
icin okutman oldum” (048)
“Akademik alanda ilerleyebilme ihtimalinin daha yilksek olduguna
inandigim igin bu goérevi tercih etmisimdir.” (O55)
“Akademik ilerleme tercih sebebim.” (011)

“Lisansisti egitimime kapi araladi dogrusu.” (08)
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Yetiskinlere egitim verme istegi (f=5) diger bir nedendir. Ogretmenlik
yipratici bir meslektir, 6zellikle ilkokul ve ortaokul 6grencileriyle ugrasmak. Bir ¢ok
okutman ilkokul veya ortaokul dgrencilerine ders vermek yerine yetiskin tiniversite
dgrencilerine ders vermeyi tercih etmektedir. Universite dgrencileriyle ugrasmak
onlara gore daha az yipratici ve sinifta disiplin saglama problemleri daha az diizeyde
gorulmektedir. Katihmcilarin bu konuyla ilgili gorisleri soyledir:

“Yetiskinlere egitim vermek istedigim igin, ilkokul 6grencileri ¢ok bunaltici”
(01)

“18 yas ve Usti 6grencilerle calismak daha eglenceli” (049)
“yas grubu tercih sebebimdi, ne o dyle tifillarla ugrasmak” (047)

Diger sebepler ¢ok tekrar etmeyen , frekansi dusik farkli sebeplerdir
(f=19). Bu durum Tablo 3’de gosterilmistir.
Tablo 3 : Okutman Olmayi Tercih Etmede Diger Faktérler

Okutman Olmayi Tercih Etmede Diger Faktorler
Mesleki tatmin (05,9,15)
Seyahat etme 6zgirliigi (018,22)

Hayali olan meslegi gerceklestirmek (036,32)
Universitenin daha elit bir yer olmasi (070,42)
Yalnizca derslerle ilgilenmek(064,34)

MEB’de goérev yapmayi istememek(06,43)
Aile(021)

ilk &nerilen is olmasi(055)

Ogrencilerle birlikte ¢calismayi sevmek(041)

Eski isyerinde yoneticilerle problem yasama(063)
Yeni kisilerle tanismak(059)

P P P P P P N NNDNMNMDNNOTM

Tirkiye'de, yurt iginde, gorev yapmak(067)

Diger sebepler incelendiginde okutman olmakla mesleki tatmine erisme
(f=3), farkh sehirlerde c¢alisma ve seyahat etme (f=3), hayali olan meslegi
gercgeklestirme, Universitenin daha elit bir yer olmasi, yalnizca derslerle ilgilenme
ve MEB’de gorev yapmay! istememe (f=2) en ¢ok belirtilen sebeplerdir. Ailenin
istegi, ilk 6nerilen is olma, 6grencilerle birlikte ¢alismayl sevme, eski isyerinde
problem yasama yeni kisilerle tanisma ve yurt iginde gbrev yapma (f=1) belirtilen
diger nedenlerdir. Katilimcilarin bu konuyla ilgili gérisleri soyledir:

“Daha o6nceki calistigim o6zel egitim kurumunda okul yoneticilerimle
aramizdaki sorunlarin asilamamasi da Universiteye okutmanlik igin basvurmamda
etkili oldu diyebilirim.” (O8)

“Hedefim bu yoneydi, hayalimdi, gergeklestirdim.” (045)
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Universitede, égretim elemani (okutmanlik) statiisii / gérevi ile ilgili
alginiz nedir?

Katilimcilar okutman olduktan sonra ve olmadan dnce okutmanlikla ilgili
farkh algilara sahiptirler. Okutman olduktan sonra statl/ gorevleri ile ilgi algilari, en
az bir yil siireyle galisan okutmanlara soruldugunda, cevaplari olumlu ve olumsuz
diye iki ayri alt temaya ayirabiliriz. Yapilan galismada okutmanlardan lniversitede
su anki statlleriyle ilgili “olumlu” algilara sahip okutmanlar %45'dir (f=27).
Okutmanligl olumsuz olarak algilayanlar ise %55 oranindadir (f=33). Bu sonuca
gore okutmanlarin vyarisindan fazlasi gorev ve statileriyle ilgili olumsuz kanaat
tagimaktadir. Okutmanlarin sahip olduklari bu olumsuz algilarin giderilmesi igin
herkesin gerekli gayreti gdstermesi gerekmektedir. Su anki algilariyla okutmanlarda
is doyumu ve adanmisligin, verimliligin ¢ok dislik boyutlarda olacagi kaginiimazdir.
Olumsuz alglya sahip bazi katilimcilarin gorisleri séyledir:

“Okutmanlara yeterli derecede 6nem verilmiyor, akademik hiyerarside
dipte.” (01)

“Bir statisi vardi kalmad..” (02)

“Maalesef okuldaki en alt basamaktaki ¢alisan olarak algilanmamiz ve bu
dogrultuda muamele gérmemiz.” (06)

“Ortaokulda gérev yapan bir yabanci dil 6gretmeninden farkli oldugumuzu
distinmiyorum.” (010)

“Amelelik.” (013)
“Plankton” (015)

“Kendi binanda bir problem yok ama fakiltelerde kendini piyon gibi
hissedersin” (019)

“Universitenin 6gretmenleri olarak algilaniyoruz. Ciinkii Universitede
akademik personel denilince akla ilk gelen kadrolar 6gretim Uyeleri ile arastirma
gorevlileri oluyor.” (060)

“Universitedeki en itibarsiz kademe.” (063)

“Lisenin devaminda bir okulda 6gretmenlik yapmak gibi.” (049)
“Hig bir kategoriye konmayan Gniversitenin amele kesimi.” (054)
“okutmanlik Gniversite 6gretmenligi olarak gérilmektedir” (046)
“...arafta kalmis olduguma inanmaktayim.” (055)

“Marabalik” (056)

“OSYM gorevlendirme hiyerarsisinde tiim akademik kadrolarin altinda
degerlendirilmesi yanhstir. “(043)

“Ust Ginvanlilara gére anlamsiz, gereksiz, kéle gibi algilanan bir gérev.(040)
“Okutmanlar Gniversitelerin tGvey evladi gibi gérinlyor.” (034)

Olumlu gorise sahip okutmanlarin bazilarinin gérisleri asagida sunulmustur.
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“Okutmanlik Gniversitenin vitrinidir.” (030)

“Pozitif oldugu kadar yorucu oldugu kanisindayim.” (036)

“Toplumda statili ve kazang olarak iyi bir yere sahip.” (044)

“...kazang¢ olarak ta son yapilan dizenlemeyle daha iyi bir hale geldi.”
(045)

“sayginlik” (032)

“Seviyorum- okutmanlik benim igin iyi.” (031)

“MEB 6gretmenlerine gore daha saygin” (027)

“Kampis digsindan bakildiginda ¢ok daha segkin bir meslek olarak
gorulmektedir.” (028)

Statiiniizii ve isinizi diger akademik statiilerle karsilastirdiginizda
gérdiigiiniiz farkhliklar nelerdir?

Okutmanlar kendi statilerini ve islerini Universitede bulunan diger
akademik statilerle karsilastirdiklarinda farkl alt temalarda gruplandirilabilecek
farkliliklar tespit edilmistir. Bu farklar alt temalar halinde Tablo 4’de gosterilmistir.
Tablo 4 : Okutmanlarin Diger Akademisyenlerle Arasinda Gérdiigii Statii/is

Farki

Farklar (kategoriler) f
Ders yuku 16
Yeterli saygi gosterilmeme 13
Maas farki 12
Hiyerarsik yapida altta bulunma 11
Mesai saatleri 4
Diger 10
Fark yok 3

Tablo 3 incelendiginde okutmanlarin en fazla belirttikleri fark kendi ders
yuklerinin fazla olmasidir (f=16). Bu %16’hk 1. dilimi teskil etmektedir.
Okutmanlarin ders yiikleri incelediginde 10 ile 34 saat ranjinda bulunup, ortalamasi
23'dlr. Devlette zorunlu ders yiikiiniin 12 saat, vakif Universitelerinde 20 saat
oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda ve ortalama ders yikinin 23 saat oldugu
gdz onunde bulunduruldugunda, diger akademisyenlerle fark olustugunu
belirtmektedir. Onlarin daha az derse girip daha fazla Ucret aldiklarini iddia
etmektedirler.

Okutmanlara yeterli saygl, sevgi, ilgi gosterilmemesi de okutmanlarin ikinci
olarak bahsettigi bir durumdur (f=13). %19’luk bir agirliga sahip olan bu madde
adeta Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini ¢agristirmakta ve alt siralardaki ihtiyaglar

125



Hiisameddin DEMIR, Kenan KAPUKAYA, Burhan OZFiDAN

giderilince Ust siralarda bulunan sevgi, saygi, gerekli ilgi aranmaktadir. Okutmanlar
“adam vyerine konmamaktan, yapilacak islerde grup karari alinmamasindan ve
problemlerin kendilerine de sorulmamasindan” sikayet etmektedirler. istedikleri
durumlarin gergeklesmemesi kendilerini degersiz kilmaktadir.

Maas farki da en fazla 6nem verilen farklardan birisidir (f=12). Bu durum
%12'lik bir orana tekabiil etmektedir. Okutmanlar ¢cok daha fazla derse girdikleri
halde diger akademisyenlerden daha diisiik maas aldiklarini belirtmektedirler. Her
ne kadar doktorasini tamamlamis akademisyenlerin nitelikleri lisans mezunu
okutmanlardan fazla dahi olsa, okutmanlarin bazilari bu nitelikleri géremeyip
sadece alinan maasa bakmaktadirlar.

Universitede statiilere gére profesérden okutmanliga kadar inen “bilimsel
hiyerarside” okutmanlarin en altta bulunmalari (f=11) kendileri tarafindan problem
olarak gorilmektedir. %16’lik bir orana sahip olan bu durum okutmanlar tarafindan
bilinmekte ancak kabullenilmemektedir. Kendileri yiiksek lisans ve doktora egitimini
al(a)mamakla bu durumda olduklarini fark ettiklerini ancak bu durumun degismesi
icin de ¢ok az bir okutman grubu doktora egitimine dnem vermektedir.

Mesai saatleri de problem olarak gorilen baska bir alandir(f=4).
Universiteler basta olmak lizere, bir ¢ok {iniversite okutmanlari ¢cok daha zorlayarak
8:00- 5:30 arasi mesai saatlerine uymaya zorlamaktadir. Diger akademisyenler gibi
dersleri bitince ayrilamamak kendilerini mutsuz etmektedir.

Diger kategorisi altinda toplayacagimiz minferit bazi problemler %10’luk
bir oranla gbze c¢arpmaktadir (f=10). Bu problemlerin frekanslari disik ama
cesitlidir. Bu alt temada belirtilen durumlar sdyle belirtilmistir: Kendilerinin lojman
haklarini kullanamadiklarini, akademik gikar, hirs ve statliye sahip olmadiklarini,
diger akademisyenler gibi daha 6zgilir olamadiklarini, kendilerine verilen imkanlarin
daha az olduklarini, sosyal yasamlari icin daha az vakitlerinin kaldigini, rektorliik
secgimlerinde oy haklarinin bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

Bu konuyla ilgili okutmanlarin bazilarinin gorisleri asagidaki gibidir:

“Diger akademik statiilere baktigimda, okutmanhgi daha ‘ilgiden uzak’ ve
‘gdzden irak’ bir statl olarak goriyorum. Okutman disindaki diger statilerdeki
kisilere farkli destekler ve imkanlar sunulurken, bize o imkanlar verilmiyor. Mesela
arastirma gorevlileri ve 6gretim goérevlileri bile bilimsel etkinliklere igin yurtdisi veya
yurtici destekler alabiliyor; arastirma gorevlileri yurtdisi egitim segeneklerine
sahipler. Okutmanlarin esas isi ders anlatmak, baska bir isle ugrasmamak gibi sanki.
Onlarin lisansisti egitimde daha az desteklendigini sdylemeliyim.” (065)

“Akademik unvanlarin, kisisel gelismislikten daha fazla dnem tasimasi ve
deger gérmesi” (021)

“Profesorler daha 6zgiir ve daha fazla maas aliyorlar” (072)

“Daha az kiymet verildigini hissediyorum ancak bunun tamamen olumsuz
bir sey olmadigini, isin dogasi geregi boyle oldugunun farkindayim.” (04)
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“Tam olarak bir akademisyen gibi gérilmeme séz konusu.(059)

“Dusuk maas, okutmanlari kimsenin takmamasi adam yerine konmamasi.”
(058)

“Biz aslinda yokuz.” (010)

“Akademik anlamda unvan sahibi olan akademisyenlerin bazilarinin
kendilerini okutmanlardan Ustiin gédrme gabalari oldugunu fark ediyorum.” (018)

“UOniversitelerde statii olarak temizlik gérevlilerinde sonra biz geliyoruz.
Yani bizim ne istedigimizin ve ne soyledigimizin bir 6nemi yok.” (013)

“Yabanci dil okutmanlarina ve 6gretim gorevlilerine yeteri kadar deger
verilmiyor. 2. sinif bir statii uygulanmakta.” (034)

“Lojman hakki taninmamasi, rektorliik segcimlerinde oy hakki taninmamasi
demokrasinin olmadigini géstermektedir.” (043)

“Her hangi bir fark gormiyorum” (029)
“Okutmanlar hirstan daha arinmis ve daha ¢ok cana yakindirlar” (048)
“Disgi seni, i¢ci beni yakar.” (056)

“Okutmanlarin isi daha yogun ve siki olmasina karsilik hak ettiklerini
alamadiklarini diistiniyorum” (47)

“Ogretmenlerden daha iist goriiliiyoruz fakat 6gretim gorevlileri kadar
prestijli degiliz.” (050)

isinizi Yaparken Karsilastiginiz Sikintilar1 Baghklar Halinde Gruplayacak
Olsaniz Hangi Basliklarda Toplarsiniz?

Okutmanlar is yaparken karsilastigi problemleri gruplar halinde toplayacak
oldugumuzda alti farkli grup halinde toplanabilir. Bu durum Tablo 5'de
gosterilmistir.

Tablo 5 : Okutmanlarin Islerini Yaparken Karsilastigi Problemler

Karsilagilan Problemler (kategoriler) f

Yonetimsel 34
is yuki 33
Mali 29
CGalisma kosullari 21
Statu 18
Sosyal haklar 16

Tablo 5 incelendiginde okutmanlar en ¢ok yodnetimsel problemlerle
karsilasmaktadirlar (f=34). Bu durum %23’lik bir oranla en ¢ok belirtilen gruptur.
Genelde yoneticilerin  etkili yoneticilik yapamadiklar, ¢alisanlari  motive
edemedikleri, yoneticilik becerilerinin gelistiriimesi gerektigi belirtilmistir. Vakif
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Universitelerinde bu sorun devlet Universitelerinden daha fazladir. Okutmanlarin
karsilastiklar diger bir sorunsa ders yiiklerinin fazla olmasidir. Ortalama 23 saat
derse giren okutmanlara goére bu oran yiiksektir. Normalde 12 saat olan zorunlu
ders yikinde (bazi vakif Gniversitelerinde zorunlu 20 saat) ders vermek istiyorlar.
Devlet Universitelerinde ayrica gece dersleri de olabiliyor, bu da onlar igin sorun
olabiliyor. Eger fazla ders almazlarsa maaslarinda disiiklik gozlenecek, fazla ders
alirlarsa is yika artacak ve kendilerine az vakit harcayacaklardir. Bu tlr bir kisir
dongliye girmis bulunmaktadirlar. Son yapilan akademik zamdan sonra yeniden bu
konudaki gorisleri alinip tekrar bir degerlendirme yapmanin faydali olacagi
disliniimektedir. Basta maas durumlari olmak lizere mali konular (f=29) da 6nemli
bir problem teskil etmektedir. Aldiklari maas glnimuz Tirkiye’sinde kendilerine
yetmemektedir. Bu durumu yilksek sesle belirtmektedirler. Vakif liniversitesinde
¢alisan okutmanlar normal bir devlet okutmaninin nerdeyse iki kati kadar derse
girmekte ve 20 saatten sonrasi ek ders olmaktadir. Su an itibariyle 6zellikle vakif
Universitelerinde ¢alisanlara goére bu sorun devlet (iniversitelerinde galisanlardan
daha fazladir. Devletteki akademik zam bile &zel sektordeki okutmanlara
yansimamistir. Vakif Gniversiteleri adeta en az girdiyle en fazla ¢iktiyr saglamaya
calismaktadirlar. Devletin yaptigl akademik zammin yansimamasi , okutmanlarda
esitsizlik, adaletsizlik, duygularini ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica is garantisi de
olmayip bir yillik sozlesmelidirler. Devlette oldugu gibi mahkemeye verip geri
donme haklari yoktur. Calisma kosullari da (f=21) sik¢a belirtilen sorunlardandir.
Sekiz bes mesaisi okutmanlari mutsuz eden en buylk faktorlerdendir. Bazi
ybneticiler halen mesai yapmanin verimliligi artirdigini ve insanlari ¢ok ¢alismaya
yonlendirdigini dislnebilir ama gergcekte mesai okutmanlarin sosyal hayatini
¢almaktadir. Bu konuda devlet okutmanlari biraz daha sanshdir. Okutmanlarin
statiileri (f=18) kendilerini mutlu etmemektedirler. Akademik hiyerarside en altta
olmalari  onlarda memnuniyetsizlik yaratmaktadir. Buna birde oy verememe,
kararlara katllamama, onure edilmeme, saygl gérmeme gibi tutum ve davraniglar
eklenince bu durum bir stres kaynagl olmaktadir. Okutmanlarin sosyal haklari
(f=16) lojman, ylksek lisans ve doktora egitimleri gibi 6nemsenmemekte, hatta
engellenmektedir.

Isinizin sizi mesleki doyuma ulagtirma diizeyi nedir?

Okutmanlarin meslegi doyuma ulasma dizeyi incelenmek icin mesleki
doyum dizeyleri sorulmus ve bu tema altinda okutmanlarin mesleki doyum
dizeyleri dusik, orta ve yiksek doyum diizeyleri olarak siralanmaktadir. Tablo 6’da
mesleki doyum diizeyleri gosterilmistir.
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Tablo 6 : Okutmanlarin Mesleki Doyum Diizeyleri

Doyum Diizeyi f
Dasuk 23
Orta 9
Yiksek 27

Tablo 6 incelendiginde okutmanlarin  %46’si kendilerinin yiiksek doyum
diizeyine sahip olduklarini bildirmektedir (f=27). Ozellikle meslege yeni baslayan,
yeni okutman olanlarda bu oran yuksektir. Okutmanlarin  %39’u dusik meslegi
doyuma sahip olduklarini belirtmislerdir (f=23). Daha ¢ok kidemli olanlarin doyum
dizeyleri daha disik seviyededir. Orta diizey is doyumuna sahip oranlarin ise
%15'dir (f=9). Bu duruma genel olarak baktigimizda okutmanlarin mesleki doyum
dizeyi ¢cok daha yiiksek olabilirdi. Bu durumun sebebi okutmanlarin karsilastiklari
problemler ve onlarin ¢o6zllemeyisi olabilir. Konuyla ilgili bazi okutmanlarin
gorusleri asagidaki gibidir:

“Ogrenciler dil 6grenimine énem vermiyorlar, tatmin diizeyi ¢ok diisiik bir
is yapiyoruz.” (066)

“ilk basladigimda evet doyum orani daha yiiksekti. Ancak zaman
ilerledikce, ©zellikle de ingilizceye buradaki bakis acisini tecrilbe ettikce ve
ogrencilerin isteksizligi de eklenince doyum diizeyi diismekte.” (O65)

“Daha bilingli bir 6grenci grubu ve daha yiiksek vizyon sahibi bir yonetim
ekibiyle Ust diizey mesleki doyuma ulasacagimi diisliniiyorum.” (022)

“Gayet Ust seviyede diyebilirim.” (04)
“Ulastirmiyor :( (024)

“Yok denecek kadar az” (O5)
“Mutluyum” (014)

“Her ne sikinti yasarsak yasayalim meslegimi ¢ok sevdigim icin durumdan
memnunum” (053)

“En Ust diizeyde doyum aldigima inaniyorum” (030)
“Cok mutluyum” (031)

“Derse girmek ve ders anlatmak beni ¢ok mutlu eder, insanlarin gelisimine
katki saglamak beni ¢ok tatmin eden bir duyudur” (043)

isinizi yaparken karsilastiginiz zorluklarin / sorunlarin giderilmesi icin énerileriniz
nelerdir?

Okutmanlara islerini yaparken karsilan zorluklarin  giderilmesi igin
yaptiklari oneriler toplanmis ve 3 tema halinde kategorilestirilmistir. Her bir
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temaya ait alt temalar da frekanslariyla belirtilmistir. Tablo 7 bu durumu asagida
ifade etmektedir.
Tablo 7 Okutmanlarin islerini Yaparken Karsilastiklari Sorunlarin Giderilmesi igin

Yapilan Oneriler

Tema Kodlar f %
yonetici yeterliliklerinin artiriimasi 8
etkili iletisim 7
¢alisana saygl 6
kararlara katihm saglanmasi 5
etkili ydnetim 3
paradigma degisimi 3
yetenek yonetimi uygulanmali 2
verimli toplantilar yapiimal 1
otekilestirmenin olmamasi 1
% verilen sozlerin tutulmasi 1
f,?, yoneticilerin insafli olmasi 1
% ybneticilerin 6n yargisiz olmasi 1
*3 motive etmesi 1
;S_ sorunlari ¢gzme 1
Toplam 40 31%
ko maaglarin iyilestirilmesi 12
% tazminatlar 3
8.
s
Toplam 15 12%
lisanslstl egitime destek 9
mesai diizenlemesi 7
bilimsel yayin tesvik 2
5 bireysel haklarin korunmasi 2
:g tatil 2
=§ is garantisi 2
é rektorlik segimlerinde oy kullanma 1
T sendikalasma 1
7
3 tcretsiz yemek hakki 1
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¢alisma izinleri 1

oy hakki 1

Toplam 29 23%
ders saati azaltiimasi 16

sistemin iyilestirilmesi

daha iyi bir egitim planlamasi

mesleki gelisim

materyallerin gelistirilmesi

etkili zaman yonetimi

uzmanlasma

teknolojinin gelistirilmesi

Test hazirlama bolimiinin gelistirilmesi
Ogretim kalitesini artirmak

blok ders imkani

derslerde 6zerklik

dili 6grenmenin zorlugunun anlatiimasi
ders disi sorumluluklarin azaltiimasi
yabanci 6grenci aliminin saglikli isletilmesi

binalari modernlestirme

R R R R R R R R R R R R R N W W

Ogretim kalitesini artirmak
Toplam 43 34%

Tablo 7'de gorildigi lzere yonetimsel problemlere ¢oziimler (f=40) en
fazla belirtilenlerden biridir, %31’lik oranla. Bu temanin altinda yoneticilerin
yeterliliklerinin artirilmasi en ¢ok bahsi gegen ¢6zim Onerisidir (f=8). Yeterli
yoneticilik niteliklerine sahip olmayan yoneticiler sistemde problemlere sebep
olmakta ve okutmanlarda bu problemlerin onlarin egitimiyle veya egitimi mimkin
ol(a)mayanlarin ise gorev degisikligine gidilmesiyle ¢dzim Onermislerdir. Gerek
ybneticilerin  gerekse okutmanlarin iletisim becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir (f=7). Yetersiz, tek tarafli iletisim egitim orgitlerinde sorunlara
sebep olmaktadir. Okutmanlar kendilerine ve vyaptiklar islere saygi duyulmasini
beklemektedirler (f=6). Kendilerine deger verildigini hissetmek istiyorlardir.
Kendilerini ilgilendiren konularda verilecek kararlarda kendilerine de sorulmasini
talep etmektedirler (f=5). Zaten paylasimci liderlik yapmadan, is gorenlerin
kararlara katilimini  saglamadan liderlik yapmanin is doyumunu dusirdiga
bilinmektedir. Bunlarin yani sira etkili bir ydonetimin olmasi, yoneticilerin var olan
paradigmalarinin degisimi, yetenekli olanlarin terfi ettirilmesi, toplantilarin verimli

Sistemsel ¢dzlimler
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gecmesi, okutmanlari géruslerine gore otekilestirmeme, yénetimin verdigi sozleri
tutmasi, yoneticilerin insafli ve 6nyargisiz olmasi, yoneticilerin okutmanlari motive
etmesi, yoneticilere bildirilen sorunlarin ¢6zilmesi bildirilen diger ¢6zim
onerileridir.

Okutmanlar  emeklerinin karsiligi almak ve maas gibi var olan maddi
problemlerin iyilestirilmesiyle ilgili olarak oOneriler de getirmislerdir (f=15). Bu
¢6zUm Onerisi sunulan tim ¢ézimler arasinda %12 oraniyla yer almaktadir. Bu
¢6zUm Onerilerinin en basta geleni dogal olarak maaslarin iyilestiriimesidir (f=12).
Bu c¢alisma yapilirken yapilan son akademisyen zammi her ne kadar maaslarina
yansimamis olsa dahi, yapilan bu zam okutmanlari memnun etmistir. Vakif
Universitelerinden ayrilan okutmanlara tazminatlarin 6denmesi de mali sorunlara
yonelik bir ¢d6zim o6nerisidir (f=3). Devlette ¢alisan okutmanlarin bdyle bir problemi
bulunmamaktadir.

Sosyal haklarla ilgili ¢6ziim 6nerilerini de okutmanlar sunmaktadir (f=29).
En fazla belirtilen 6neri (f=9) okutmalara yiksek lisans yapma imkani verilmesidir.
Bazi Universitelerde okutmanlarin  6ni kapatilarak yiiksek lisans ve doktora
yapmalari engellenmektedir. Mesai saatleri (f=7) basta vakif niversiteleri olmak
Uzere bir ¢ok Universitede uygulanmaktadir. Okutmanlar derslerini anlattiktan ve
toplantilarini  yaptiktan sonra kalan vakitlerini okulda degerlendirmek
istememektedirler. Bilimsel yayinlara tesvik verilmesi de belirtilmistir. Her ne kadar
son ¢ikan 2914 sayil kanunda yapilan degisiklikle okutmanlar yayin tesvik
imkanindan faydalanacaktir. Ozellikle vakif tniversitelerinin okutmanlar ara tatil,
yaz tatillerinden faydalanmak istediklerini  belirtmislerdir. Vakif Universitesi
calisanlari sadece bir veya iki yillik s6zlesme imzalayabiliyorlar ve isveren sene
sonunda kontrati yenilemeyebiliyor. Vakif Gniversitesi ¢alisanlari devletteki gibi is
garantisi onerisini sunuyorlar. Rektorlik secimlerinde oy kullanma hakki , tcretsiz
yemek hakki, sendikalasma, g¢alisma izni almaya yardimci olma gibi diger dneriler
de mevcuttur.

Universitede uygulanan sistemde bazi degisiklikler de &nerilmektedir
(f=43). %23 oraninda sistemde vyapisal degisiklikler tavsiye edilmektedir.
Okutmanlarin ders yikintn distrilmesi (f=16) en sik belirtilen husustur. Ortalama
23 saat derse giren okutmanlar daha disiik sayida derse girmek istemektedirler.
Uygulanan ingilizce égretiminde de teknik degisiklikler énerilmektedir. Planlamaya
onem verilmesi isaret edilmektedir (f=3). Okutmanlarin profesyonel mesleki
gelisimi de o6nerilmektedir (f=2). Bunlarin haricinde kullanilan materyallerin
gelistirilmesi, etkili zaman yonetimi, okutmanlarin girdikleri derslerde
uzmanlasmasi, kullanilan teknolojinin yenilenmesi, test merkezinin gelistirilmesi,
blok ders imkani, ders disi sorumluluklarin azaltilmasi, binalarin modernlestirilmesi
onerilen (f=1) diger ¢éziimlerdir.

Bu ¢ozimlere yonelik bazi okutmanlarin gorusleri asagidaki gibidir:
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“Okutmanlarin da lisansisti egitimlerine destekler artirilabilir. Onlara da
bilimsel etkinliklerde yer almalari halinde destekler verilebilir, bunun da gelecegin
akademisyenlerine motivasyon saglayacagina inaniyorum.” (O65)

“Yonetim kademesindeki insanlarin, alaninda bilgili ve deneyimli kisilerden
secilmesinin, sorunlara gercek¢i ve objektif bir bakis agisiyla yaklasgiimasinin ve
¢alisan ekibin memnuniyeti-motivasyonu adina daha somut ve faydal adimlar
atilmasinin faydali olacagi gorisiindeyim.” (022)

Yonetimsel kararlarin tek bir merkezden alinmasindansa, o uzmanlk
alanintilgilendiren birimler tarafindan alinmasi birgok sorunu ¢ozecektir. (063)

“Daha diizenli ve bitiin istisnalar ve ayrintilarin ele alinarak hazirlandigi bir
program olmasi daha yardimci olabilir bazi kiglik plrizlerin yasanmamasi igin”
(064)

“Teknolojik problemler var , ¢ozilebilir. Test hazirlama bélimind ve
Ogretimi gelistirebiliriz....” (069)

“Paradigma degisimi gerekli” (031)

“Daha iyi iletisim, acik iletisim olmasi lazim okutmanlar ve idareciler
arasinda” (071)

“Oy hakkimiz olmadigl icin her zaman en son disunilen akademik
personel oluyoruz.” (038)

“Is yiki gdz 6niinde bulunduruldugunda mesai saatlerinin kisa tutulmasi
onemlidir.(036)

“Diyalog ve iletisim (034)

“Idarecilerin ciddi anlamda iletisim ve y®netim alaninda kendilerini
gelistirmeleri gerekiyor”(037)

“UOcret artisl ile akademisyenlerin maddi kaygilarinin
azaltilmasi/giderilmesi gerekiyor. (040)

“Vakif Gniversitelerinde ¢alisan kisilerin yonetimler tarafindan “her saat
calistirilabilir diye 6zliik haklarimizdan mahrum birakilmamamiz gerekiyor” (043)

“Universite kendi personel gelisimini saglamali, egitim hakkindan (yiiksek
lisans ve doktora) mahrum etmemeli.”(046)

Sonug, Oneriler ve Tartisma

Yari yapilandiriimis gérisme formunun birinci sorusu olan “okutmanlig
tercih etme” sebeplerine verilen cevaplar incelendiginde, meslege yeni baslayan
okutmanlar veya MEB’den okutmanliga gecis yapan Ogretmenler okutmanlgi
statlisinden dolayl tercih ettiklerini belirtmislerdir (f=33). Bir Ogretmen igin
Universitede “Universite hocas!” olarak c¢alismak yuksek bir statli olarak
algilanmaktadir”. ikinci en cok tercih edilen sebep ise ¢alisma kosullaridir (f=24).
Universite imkan, olanak, calisma sartlari olarak siradan bir okuldan ok daha
fazlasini vermektedir. Teknoloji kullanimi, modern materyaller, liniversitenin her
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trld imkanlarini kullanma ortalama bir okulla karsilastirilamayacak kadar Gstiin
niteliktedir. Kazang belirtilen Gglncl énemli tercih nedenidir (f=16). Okutmanlar
ise girerken kendilerini MEB’de gorev yapan 6gretmenlerle veya 6zel okullarda
gbrev yapan ogretmenlerle kiyaslamaktadir. MEB’e ve 6zel sektdre gére maaslar
biraz daha avantajli oldugu i¢cin okutmanlik tercih edilebilmektedir. Akademik
¢alismalara baglama istegi (f=11) de 6nemli sebeplerden birisidir. Okutmanlar
Universitede okutman olarak galismayi yiksek lisans ve doktora igin bir baslangi¢
olarak gérmektedirler. Yetiskinlere egitim vermek (f=5) diger bir tercih sebebidir.
Devlet ve 6zel sektorde ilk ve ikinci kademede gorev yapan 6gretmenler, cocuklara
ders anlatmanin zorlugunu tecriibe ettikten sonra yetiskinlere ders vermenin daha
kolay oldugunu, vyetiskinlere ders verdigi takdirde daha verimli olacaklarini
dislindikleri igin okutman olmayi tercih etmislerdir.

Okutman olunduktan sonra kisi kendini bulundugu cevreyle, akademik
ortamla karsilastirmaya baslamaktadir. Universitede kendi statiisii /géreviyle ilgi
algisi soruldugunda katilimcilarin %55’lik bir kesimi okutman olmanin liniversitede,
diger akademik statiilerle karsilastinildiginda olumsuz bir algi olusturdugunu ifade
etmektedir (f=33). %45’lik bir kesim okutmanliga dair olumlu bir algiya sahiptir
(f=27). Kisinin bulundugu statliyi severek is yapmasi, bulundugu konumla ilgili
olumlu bir algiya sahip olmasi is yasam kalitesi ve bir ¢ok agidan 6nemlidir. Ancak
okutmanlarda kendi statileriyle ilgili olumlu algl yiksek degildir. Bu durumda
¢alisan kendi isini maddi imkanlar, ¢alisma kosullari gibi diger imkanlarla telafi
etmeye ¢alisacaktir. Olumsuz algiya sahip olanlar kendilerini “plankton, amele, en
itibarsiz kisi, maraba ” olarak gérme egilimindedir. Olumlu algiya sahip olanlara
gore okutmanlik “Universitenin vitrinidir, 6gretmenlikten daha saygin bir yerdedir.
Bu durum kisinin bakis acgisiyla da ilgilidir. Statl olarak kendinden alttakilere
bakanlar olumlu, kendinden (stekilere bakanlar ise olumsuz algiya sahiptir.

Kendisini kendinden Usteki statiilerde karsilastirdiklarinda ne gibi farklar
gordukleri soruldugunda  “ders yuki” (f=16) en basta ifade edilmektedir.
Kendilerini ¢ok galisan, ¢ok derse giren ama en az maas olan olarak gérmektedirler.
Okutmanlarin ders yikind bu durumda azaltmanin faydali olacagi asikardir. Ders
yikleri azaltilarak yeni dgretim elemanlari alinmalidir. Bu bulgu YOK Yol Haritasi
(2014) ile értiismektedir. YOK Yol Haritasina (2014) gore Tiirkiye’nin OECD dlkeleri
ortalamasina bes yil icerisinde erisebilmesi igin, 2015’ten itibaren bes yil boyunca
yilda toplam 18.500 6gretim elemani sisteme dahil edilmelidir.

Saygi gormeme (f=13) bahsedilen diger bir farktir. Bu durumda
Universitenin  Rektdr, Rektor yardimcisi gibi yonetimde bulunan Kkisilerin
okutmalarla yilda en az bir iki kere bir araya gelip onlari onurlandirmasi, cgesitli
hediyeler verip motive etmesi tavsiye edilebilir. Okutmanlarin Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki birinci ve ikinci basamaklari giderdiklerinden hig¢ siiphe yoktur.
Dogal olarak, bir insan olarak “saygi duyulmayi, sevildiklerini, énemli isler
yaptiklarin” duymaya ihtiyaglar vardir. Bu durumda onlarin kendilerini degersiz
hissetmelerinin dniine bir nebze gegebilecegi soylenebilir. Maas farki (f=12) baska
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bir bahsedilen durumdur. Bu her ne kadar normal bir durum olsa dahi okutmanlar
bunu gérmek istememektedir. Doktora yapmis bir kisinin nitelikleri dolayisiyla
maasinin daha yiiksek olmasi beklenebilir. Ancak onlara da kismen bir maas artisi
yapilmasi onlarin algilarini  biraz dizeltebilir. Son yapilan akademisyen maas
iyilestirmesini bu ydonden degerlendirebiliriz. Calismada ulasilan bu bulgu Dost ve
Cenk Seven’in (2007), Biilblal’iin (2006), Cetinkanat’in (2002) ve alanda birgok
arastirmacinin  6gretim elemanlarin sorunlari hakkinda yaptigi ¢alismayla
ortismektedir. Bu nitel arastirmada alinyazindaki diger nitel, nicel arastirma
sonuglarini destekler niteliktedir. YOK Yol Haritasi (2014) da benzer tavsiyelerde
bulunmustur.

Akademisyenlik mesleginin cazibesinin artiriimasi ve akademisyenlerin
yuksek motivasyonlarla c¢alisabilmeleri igin, egitim 0Ogretim yikinin makul
dizeylere gekilmesi, arastirmaya ayrilan zamanin artirilmasi ve maaslarinin tatmin
edici dlizeye yikselmesi gerekmektedir.

Okutmanlar islerini yaparken yonetimsel problemler (f=34), is yuki (f=33),
mali sorunlar (f=29), ¢alisma kosullar (f=21), statii (f=18) ve sosyal haklar (f=16)
konusunda problemlerle karsilasmaktadirlar. Bu bulgular yine Dost ve Cenkseven’in
(2007) ve Korkut, Yalginkaya ve Mustan’in  (1999) yaptigl c¢alismayla, stati
problemleri harig, drtiismektedir. Bilbill’de (2006) Ucret yetersizliginin yasanilan
problemlerin arasinda oldugunu belirtmektedir. Bu arastirmanin sonuglari da
alinyazindaki bulgularla értismektedir. Yonetimsel problemlere karsi yoneticilerin
kaliteli hizmet ici egitimlerden gecmeleri, bu egitimden gectikten sonra ¢esitli
liderlik olgekleri uygulanarak liderlik uygulamalar tespit edilip, degerlendirmede
basarisiz olanlar gorev degisikliklerine gidilebilir. Okutmanlarin ders saatleri
disirilebilir ve mali konularda diizenlemeler vapilabilir. Ozellikle vakif
Universitelerinde ¢alisanlarin  tazminat o6demeleri gerceklesmelidir. Devlet
Universitelerde yapilan maas artinmi kanuni degisikliklerle vakif Gniversitelerine
de yansitilabilir. Vakif Gniversitelerinde calisanlara devletteki gibi kadro tahsis
edilebilir. Ayrica Universitelerde ¢alisan okutmanlara yiksek lisans ve doktora
imkani verilmelidir.

Okutmanlarin is doyumlarina bakildiginda kendilerini yiksek ve orta
doyum diizeyinde ifade edenler (f=36)'dir. Bu %61 oranindadir. Genelde yeni
baslayan ve bir kag¢ yil tecribeli okutmanlarin doyum diizeyi ylksek ¢ikmaktadir.
%39’'luk  azimsanmayacak bir orandaki okutmanlar ise disik doyum
dizeyindedirler. Okutmanlarin is doyum diizeyinin yikseltilmesi gerekmektedir. Bu
onlarin verimliligini de etkilemektedir.

Okutmanlarin islerini yaparken karsilastiklari problemlere ¢dzimler
ybnetimle, mali konularla, sosyal haklarla ve iginde bulunduklari sistemle ilgilidir. Bu
problemlere yonelik ¢oziimlerin en basinda yoneticilerin niteliklerinin artirilmasi
(f=8), etkili iletisim (7), calisanlara saygi (6), kararlara katilimin saglanmasi (f=5),
maagslarin iyilestirilmesi (f=12), mesai saatlerinin dizenlenmesi (f=7), ders
saatlerinin azaltilmasi (f=16) gelmektedir. Okutmanlarin sorunlariyla ilgili bu
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bulgular, arastirma gorevlilerinin sorunlariyla ilgili calisma yapan Korkut, Yalginkaya
ve Mustan’in (1999) arastirma bulgulariyla da uyusmaktadir. Yine YOK Yol Haritasi
raporuyla ilgili bazi bulgular értiismektedir. YOK Yol Haritasina (2014) goére

“Bugiin itibariyle akademisyenlerin 6zIik haklari, ister Tirkiye ister diinya
baglaminda kiyaslama yapilsin, son derece dezavantajli bir durumdadir.
Akademisyenlik  meslegini cazip kilmaktan uzak bu  durum,
akademisyenlerin motivasyonlarini [vurgu eklenmistir] beraber, 6gretim
elemani ac¢igini kapatmayi, nitelikli beyinleri akademiye c¢ekmeyi de
zorlastirmaktadir. ister mevcut 6gretim elemani ve iyesi a¢igini kapatmak,
ister 2023 hedeflerine ulasmak bakimdan ister sonug¢ ve Oneriler
bakimindan en nitelikli beyinleri akademiye c¢ekmek icin distnilsin,
Ogretim elemanlarinin 6zliik haklarinda iyilestirmeye gitmek zaruridir.

Yurt disinda bazi Gniversitelerde yapildigi gibi, okutmanlikta kendi iginde
statii farklilagsmasi saglanabilir. Daha tecriibeli, nitelikli okutmalari onure edici statd,
maas ve sosyal haklar verilebilir. Okutmanlarin doktora yapmasindaki engeller
kaldirilabilir. Mesai saatleri esneklestirilebilir. Okutmanlar kendilerini ilgilendiren
durumlarda kararlara katilmasi saglanabilir. Yiiksek okul muduri, rektor veya rektor
yardimcilari belirli araliklarla onlara davet, yemek, hediye, basari sertifikasi vs.,
verip veya baska is, dis motivasyon enstriimanlari kullanip onlari motive edebilir.
Zorunlu ders haricinde verilecek dersler kisinin istegine birakilabilir. Yoneticilerin
Olceklerle liderlik becerilerine bakilip dislk nitelikte olanlari egitimden gegirilebilir.
Belli bir egitimden gegen ve hala niteliklerinde gelisme olmayan yoneticiler farkli
gorevlere atanabilir.

Okutmanlarin sorunlari ile ilgili ileriki arastirmalarda farkli sehirlerden
farkh 6rneklemler alinarak, nitel/nicel arastirmalar yapilarak konu daha da
derinlemesine incelenebilir. Okutmanlarin  sorunlarinin  tartisilip, ¢6ziime
kavusturulmasi okul gelisimine de ayrica katki yapacaktir. Yurt disinda yapilan bazi
uygulamalar yerinde incelenebilir, konuyla ilgili ayrintili raporlar hazirlanabilir.
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