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Ozet

Giinlimiiz modern iiretim teknolojilerinin kullanildigi tretim ortamlarinda geleneksel
maliyet sistemlerine gére alinacak kararlar yetersiz olabilmektedir. Karar alma siirecini
iyilestirmek ve daha rasyonel kararlar alabilmek igin, geleneksel sistemlerin eksikliklerini
gidermek lizere, modern ybéntemlerden faaliyete dayali maliyet sistemi ve kisitlar teorisi
kullanilabilmektedir. Uretme-satin alma kararlarina gére hangi iiriinlerin isletmede
tiretilecedi hangilerinin disaridan satin alinacadi karari verilmektedir ki bu kararlar isletme
karlihginin arttinlmasinda olduk¢a énemlidir. Bu karari verirken geleneksel sistemlerden
yararlanilabilecedi gibi modern yéntemlerden faaliyete dayali maliyet sistemi ve kisitlar
teorisini de ayr ayn kullanmak miimkiindir. Bu g¢alismanin amaci, isletme karliliginin
arttinlmasinda énemli olan (retme-satin alma kararlarinda, faaliyete dayali maliyet sistemi
ve kisitlar teorisini kullanmak ve elde edilen karlilik sonucunu geleneksel yéntemle belirlenen
karlihk sonucu ile karsilastirmaktir. Bu ¢ercevede Grnek bir isletmede (retme-satin alma
kararlari igin dogrusal programlama modeli kullanilarak faaliyete dayali maliyet sistemi ve
kisitlar teorisine iliskin ayri ayri modeller gelistirilmis, elde edilen karllik sonuglari geleneksel
sistem karlilik sonucu ile karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretme-satin alma kararlari, faaliyete dayali maliyet sistemi,
kisttlar teorisi

OUTSOURCING DECISIONS WITH ACTIVITY BASED COSTING AND THEORY
OF CONSTRAINTS: A SAMPLE APPLICATION BY LINEAR PROGRAMMING
Abstract

Decisions made by traditional costing systems may be inadequate in today’s modern
manufacturing environments which use advanced manufacturing technology. Both activity
based costing and theory of constraints which are the some of the modern methods may be
used to improve decision making process and make more rational decisions by elevating the
deficiency of traditional methods. Outsourcing decisions explains that which products will be
produced in the company and which will be bought from the vendors so that these decisions
are so important to be able to increase company’s profitability. Companies can use



Uretme-Satin Alma Kararlarinda Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Kisitlar Teorisi: Dogrusal
Programlama ile Ornek Uygulama

traditional methods and also activity based costing and theory of constrains separately which
are the some of the modern methods in outsourcing decisions. The aim of this study is to use
activity based costing and theory of constraints in outsourcing decisions which are so
important to increase companies’ profitability and to compare the profitability results of
these techniques and theories with the profitability results of traditional method. In this
framework models are developed for activity based costing and theory of constraints
separately for outsourcing decisions using linear programming and profitability solutions of
these techniques are compared with profitability solutions of traditional method in a sample
company.

Key Words: Outsourcing decisions, activity based costing, theory of constraints

Giris

Uretme ve satin alma kararlarinda amag isletmenin {retecegi veya satin
alacagl Urinden en yiksek kari saglayacak yolu se¢mektir (Coman ve Ronen,
1995:304). Zira disaridan satin almanin amaci isletme performansini ve karlligini
arttirmaktir (Kee, 1998:24). isletmelerin kapasiteleri pazar talebinin gerisinde
kaldiginda yoneticiler hangi Uriinleri Uretecekleri hangilerini disaridan tedarik
edecegi karari ile karsi karsiya kalabilmektedir (Ray ve digerleri, 2008:303; Coman
ve Ronen, 2000:1631). Pazar talebi ile isletme kapasitesi arasindaki bu boslugu
doldurmada disaridan satin alma, kisa vadede Uretim kisitlarini ortadan kaldirmak
icin iyi bir yol olabilmektedir (Coman ve Ronen, 1995:303).

Geleneksel maliyet sistemlerine gore Uretilen maliyet bilgileri, ileri Uretim
teknolojilerinin kullanildigl glinimiiz kosullarinda yanlis olabilmekte ve bunun
sonucu olarak Uriinlerle ilgili alinacak kararlar yanhs olabilmektedir. Geleneksel
sistemler direkt isciligin Gretimin 6nemli bir kismini olusturdugu, sinirli gesitte
Grintn kitle dretimi seklinde (Uretildigi Uretim ortamlarinda dogru sonuglar
verebilmektedir (Sheu ve digerleri, 2003:433). Ancak glinimiz modern {retim
ortaminda direkt isciligin payl azalmakta, endirekt maliyetler Gretim maliyetlerinin
oldukg¢a 6nemli bir bélimini olusturmaktadir (a.g.e.). Bu dogrultuda geleneksel
sistemlere goére belirlenen maliyet bilgileri ve alinacak kararlar yanls
olabilmektedir. GUnimiz modern dretim ortaminda daha dogru ve rasyonel
kararlar almak lzere faaliyete dayal maliyet sistemi ve kisitlar teorisi ile geleneksel
sistemlerin eksiklikleri giderilebilmektedir (Sheu ve digerleri, 2003:433; Kee,
1998:26).

Bu calismada pazar talebi isletmenin mevcut kapasitesinin Gizerinde oldugu
zaman, isletmede Uretilecek ve disaridan satin alinacak Urinleri belirlemede
faaliyete dayali maliyet sistemi ve kisitlar teorisini ayri ayr kullanarak isletmenin
karlilk sonucuna etkisi ortaya konulacak, olusan karllik sonuglarn geleneksel
sistemle elde edilen karllik sonucu ile karsilastirilacaktir.

1. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi (FDM)

Faaliyete dayali maliyet sistemi (FDM), “faaliyetleri gergeklestirmek igin
tiiketilen kaynaklarin uzun vadeli maliyetini 6lcen daha sonra bu faaliyetlerin
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maliyetlerini de, faaliyetleri tlketimlerine gore maliyet objelerine dagitan bir
muhasebe modeli” olarak tanimlanabilir (MacArthur, 1993: 51; Unal ve digerleri,
2006:329). FDM’nin temel odak noktasi, isletmede Grin Uretiminde “kullanilan
kaynaklarin” maliyetini dlgmektir (Kee, 2001:139). Bu, iki asamali dagitim sireci ile
gerceklesmektedir. Birinci asamada kaynaklarin maliyetleri, kaynak tasiyicilariyla
tiiketimlerine goére faaliyetlere dagitilmaktadir. ikinci asamada ise faaliyetlerin
maliyetleri, faaliyet tasiyicilariyla maliyet objelerine tlketimlerine gore
dagitilmaktadir (Alsmadi ve digerleri, 2014:907,910; Tanis, 1999:150; Sheu ve
digerleri, 2003:435).

FDM, geleneksel sistemden farkliik gostermektedir. FDM’de endirekt
maliyetler maliyet objelerine bu maliyetlere sebep olan korelasyonu yiiksek maliyet
tasiyicilar ile dagitilmaktadir (Kee, 1995:48; Sheu ve digerleri, 2003:435). FDM
maliyet objelerinin farkl faaliyetleri farkli oranda tiikettigini ileri sirmektedir (Sheu
ve digerleri, 2003:435). Bu dogrultuda FDM’e gore faaliyetler ve maliyetleri baz
hiyerarsik seviyelerde belirlenmektedir (Sheu ve digerleri, 2003:435; Kee, 1998:26).
Bu hiyerarsik seviyeler;

e Birim seviyesi

e Parti seviyesi

e  Uriin destekleme seviyesi
e isletme seviyesi

olarak siniflandirilmaktadir (Fu, 2000:69; Kee, 1995:49; MacArthur,
1993:53).

FDM’e gbre maliyetlerin maliyet objelerine bu hiyerarsik seviyelerde ve
birden fazla maliyet tasiyicisi kullanilarak dagitilmasi ile Griin maliyetleri daha dogru
tespit edilebilmektedir (Fu, 2000:69; Alsmadi ve digerleri, 2014:910; Kee, 1998:26).

GiUnlmizde FDM sistemini dnemli kilan sey, ileri Uretim teknolojilerini
kullanarak yapilan Gretime bagl olarak genel Uretim giderlerinin 6nemli olglide
yukselmesidir (Schneeweiss, 1998:277; Tanis, 1999:148). Bunun yaninda Uretim
strecinin karmasiklasmasi ve Urin gesitliliginin artmasi da FDM sistemini onemli
kilmaktadir (Fu, 2000:69). FDM, faaliyetler ve maliyetleri ile ilgili detayh bilgiler
sunmakta ve ayrica yénetime daha saghkh kararlar almalarini saglayacak dogru
maliyet bilgileri sunmaktadir (Sheu ve digerleri, 2003:435). FDM sistemi kisa vadeli
kararlardaki yetersizligi yoniinde elestirilmektedir (Kee, 1998:26).

2. Kisitlar Teorisi (KT)

Kisitlar teorisinin (KT) yaraticisi Dr Goldratt (1990:4), her isletmenin temel
hedeflerinin faaliyet gosterdikleri anda ve gelecekte karhliklarini arttirmak
oldugunu ve bu hedeflerine ulasmasini engelleyen en az bir kisita sahip oldugunu
ve yonetimin bu kisitlara odaklanmasi gerektigini ileri stirmistir (Goldratt ve Fox,
1986:18-19; Sheu ve digerleri, 2003:434; Tanis, 1998:186; Alsmadi, 2014:907). KT,
geleneksel sistemlerden Qrinlerle ilgili kararlarda kisitlari dikkate almasi ve
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performans olcitleri konularinda farklilik géstermektedir (Kee, 1998:26). KT'e gore
geleneksel sistemlerden farkli olarak, siire¢ katkisi (throughput), stok ve faaliyet
giderlerinden olusan faaliyet olgitleri gelistirilmistir (Goldratt ve Fox, 1986:28-29).
Sureg katkisi “sistemin satislar yoluyla yarattigl para orani”, stok, “sistemin satmak
amaciyla satin aldig seylere yatirdigl tim para”, faaliyet giderleri ise, “sistemin
stogu sureg katkisina déniistirmek igin harcadigl tim para” olarak tanimlanmigtir
(Goldratt ve Fox, 1986:29; Unal ve digerleri, 2006:331-332). Ozetle Goldratt, satis
gelirlerinden hammadde maliyetini ¢ikarmak suretiyle bulunan degeri siire¢ katkisi,
hammaddeyi riine dénilistirmek icin katlanilan maliyetleri de faaliyet gideri olarak
tanimlamistir (Vergauwen, 2002:6; Alsmadi, 2014:910). KT'e gbére amag Oncelikle
streg katkisini arttirmak, ardindan stok ve faaliyet giderlerini azaltmaktir (Sheu ve
digerleri, 2003:434; Fu, 2000:68). Goldratt, hammadde disindaki tim maliyetleri
faaliyet gideri olarak tanimlamis ve sabit kabul etmistir (Vergauwen, 2002:6-7).
Dolayisiyla drtnlerle ilgili alinacak kararlarda iscilik giderleri ve genel lretim
giderleri ilgili maliyetler olmamaktadir (Kee, 1998:26).

Goldratt’e gére amag siire¢ katkisini maksimize etmek olup, bes asamali kisit
ybnetim sireci ile stok ve faaliyet giderlerini arttirmadan siire¢ katkisini arttirmaya
odaklaniimaktadir (Vergauwen, 2002:7). KT bes asamali kisit yonetim sireci ile
kisitlarin belirlenip ortadan kaldiriimasi yoluyla isletmelerde sirekli iyilestirme
saglanabilecek ve bunun sonucu olarak kar arttirilabilecektir. KT bes asamal kisit
ybnetim slireci asamalari asagida belirtilmistir (Goldratt, 1990:5-7; Tanis, 1998:187;
Unal ve digerleri, 2006:332);

1. Asama: Kisitlarin Tespit Edilmesi

2. Asama: Kisitlarin Nasil Diizeltilecegine Karar Verilmesi

3. Asama: Ilgili Her seyin ikinci Asamanin Uygulanmasi icin Seferber Edilmesi
4. Asama: Kisitlarin Ortadan Kaldiriimasi

5. Asama: Kisitlar Kaldirldiginda ilk Asamaya Geri Déniilmesi

KT bes asamali kisit yonetim sirecinin dordiinct agsamasindaki kisiti ortadan
kaldirma asamasinda kapasite kisiti kisa vadede disaridan satin alarak kapasitenin
gelistirilmesi yoluyla giderilebilir (Coman ve Ronen, 1995:304).

KT uzun vadeli kararlardaki yetersizliklerinden dolayi elestirilmektedir (Kee,
1995:49). Zira uzun vadede iscilik giderleri ve genel Uretim giderleri degisken
maliyetlerdir ancak kisitlar teorisine goére bu maliyetler Grinlerle ilgili kararlarda
hari¢ tutulmaktadir (Kee, 1998:26).

3. Uretme-Satin Alma Kararlarinda FDM ve KT

Uretme- satin alma kararlari énemli bir stratejik karar olarak tanimlanmakta,
rekabet UstlnlGgl yaratmada ve dolayisiyla karliligl arttirmada énemli faktorlerden
birisi olarak gériilmektedir (Brierley ve digerleri, 2006:794). isletmeler disaridan
satin alma kararlari ile Gretim maliyetlerinden maliyet tasarruflar saglayabilirler
(a.g.e.). Isletmeler (iretme-satin alma kararlari verirken isletmede ({retim
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maliyetleri ile satin alma maliyetlerini karsilastiracak, karini en ylksek kilacak karari
verecektir. Uretim maliyetlerini belirlerken geleneksel yéntemler kullanildiginda,
hatali maliyet bilgileri isletmenin yanlis kararlar almasina sebep olabilecektir. Daha
dogru ve rasyonel kararlar alabilmek icin geleneksel sistemlerin eksikliklerini
gidermek lzere iretme—satin alma kararlarinda FDM ve KT kullanilabilmektedir.

FDM ve KT ile ilgili yapilan arastirmalara goére, FDM ve KT’'nin farkli zaman
dilimleri igin uygun yontemler oldugu ve ayni zamanda her iki yontemin karar
almada entegre edilebilecegi ileri stridlmistir (Fu, 2000:70). KT ve FDM farkli
zaman dilimleri i¢in uygun yéntemler olup, KT kisa vadeli kararlar igin uygunken,
FDM uzun vadeli kararlar igin uygundur (Huang ve digerleri, 2014:535; MacArthur,
1993: 50-55).

Her iki yontem de ydneticilerin isletmenin Uretim sirecini anlamalarina
yardimci olmakta ve Urtnlerle ilgili alinacak kararlar igin bilgi saglamaktadir (Kee,
1995:48). FDM’de katma deger yaratan ve katma deger yaratmayan faaliyetler
ayristiriilmakta olup, FDM bilgileri stratejik kararlar vermede oldukga 6nemlidir, dyle
ki FDM yonetime bilgi toplamada ve disiik maliyet ve yiiksek kar saglayan Grini
belirlemede yardimci olmaktadir (Huang ve digerleri, 2014:535). KT ise kisitlar
dikkate almakta ve kisitlarin etkin bir sekilde kullaniimasina ve ortadan
kaldiriimasina odaklanmaktadir. FDM, KT’e kisitlari ortadan kaldirmak igin en iyi
stratejiyi belirlemek tzere gerekli bilgileri saglar (a.g.e.).

FDM ve KT isletmenin Uretim sirecini modellemede farkli bakis agilari
sunmaktadir (Kee, 1995:48). Her iki yontem de kapasiteyi dikkate almaktadir ancak
KT kapasite kisitli kaynagin belirlenmesi ve bu kaynaklarda maksimum siireg
katkisinin saglanmasi ve ortadan kaldiriimasina odaklanmaktadir. Her iki yéntemin
de amaglari aynidir ancak bu amaglar basarmak igin kullandiklari araglar farkhdir
(Kee, 1995:48).

Ozetle FDM sistemi uzun vadeli bir bakis agisina sahip bir yéntem olup,
kaynak maliyetlerini Grilinlere kullanimlarina gore dagitan ve bu cergevede
maliyetleri degisken kabul eden bir yontemdir (Kee, 2001:139; Alsmadi, 2014:911).
Ancak kisa vadede birgok sabit maliyet oldugundan FDM kisa vadeli kararlarda
hatali sonug verebilmektedir (Alsmadi, 2014:911). KT ise kisa vadeli bir bakis agisina
sahip olup, kisa vadede isletmenin kapasitesi sabittir ve kisa vadede darbogaz
yaratmaktadir. Ancak uzun vadede yonetim kapasiteye etki edebilir ve dolayisiyla
isglici ve genel (retim giderleri sabit olmayacaktir. Kisaca FDM sistemi uzun
vadede tim maliyetlerin degisken oldugunu savunurken, KT kisa vadede
hammadde maliyetleri disinda tim maliyetlerin sabit oldugunu savunan
yontemlerdir (Alsmadi, 2014:911). Kisa vadede isglci, genel lGretim giderleri ve
kapasite sabit oldugundan kisa vadeli kararlarda KT dogru bilgiler yaratmaktadir.
Ancak uzun vadede kapasite talebe goére arttirilip azaltilabilecek ve maliyetler
degisken olacagindan, FDM sistemi faydal olacaktir (a.g.e.).
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4. Yontem

Bu c¢alismada isletmenin karini en yilksek kilacak Uretme ve satin alma
kararlari vermek Uzere arastirma yapmak amaglanmistir. Bu gergevede gelistirilen
ornek bir isletmede Uretme ve satin alma kararlari vermek (zere geleneksel
yonteme, faaliyete dayali maliyet sistemine ve kisitlar teorisine gore ayri ayri
inceleme yapilacak ve karlilik sonuglari karsilastirilacaktir.

Arastirmada analizleri yapmak (zere kullanilacak yoéntem dogrusal
programlama yontemidir. Geleneksel yontemlerden tam maliyet sistemine goére
yapilacak ¢6ziimleme geleneksel olarak el ile yapilacak, FDM ve KT ydntemlerine
gore ise dogrusal programlama ydntemiyle modelleme yapilacaktir. Olusturulan
modellerin ¢éziimlenmesinde ise Excel kullanilacaktir.

4.1. Notasyonlar

Uretme -satin alma kararlarina iliskin faaliyete dayali maliyet sistemi ve
kisitlar teorisine gére model olusturmada gerekli notasyonlar asagida gosterilmistir.

m: Uruin sayisi

i = Urtin endeksi (i=1,...,M)

j = Grlin faaliyeti endeksi

k = Urin seviyesi endeksi ( k=1 birim seviyesi, k= 2 parti seviyesi, k=3 Urin
seviyesi)

xip = Uretilecek olan i. Grlinliniin miktan

xiz = Uretilen i. Grlinln{n parti sayisi

Xz =i Grlndnin Gretilip Gretilmedigi (x3-1 veya 0)

bi =i GrinUnUn parti bayGklGgu

fiz = bir birim i GrlinG Uretmek igin kullanilan j birim seviyesi faaliyetinin
sayisl

fiz = bir birim i Grind tretmek igin kullanilan j parti seviyesi faaliyetinin sayisi

fiz = bir birim i GrlinG Uretmek igin kullanilan j Griin destekleme seviyesi
faaliyeti sayisi

Q; = j. faaliyetin kapasitesi

Di =i GrGn0 i¢in pazar talebi

Cio = bir birim i UriinG Gretmek igin kullanilan birim hammadde maliyeti
cik = k seviyesinde j. faaliyeti gerceklestirmenin birim maliyeti

pi =i Grindnin fiyati

0i=i Urinlinin disaridan satin alma maliyeti

Z = faaliyet kari
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4.2. FDM ve KT icin Dogrusal Programlama Modelleri

FDM igin olusturulan dogrusal programlama modelinde amag fonksiyonunda
maksimize edilecek deger toplam satis gelirinden tim degisken maliyetlerin (direkt
ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel (retim giderleri)
cikartilmasiyla hesaplanir. Bu dogrultuda FDM kullanilan kapasiteyi dikkate
almaktadir. Ayrica modelde satin alma kismi, satin alma fiyatinin satis fiyatindan
cikartilmasi ve eksik olan talep miktar ile garpilmasiyla amag fonksiyonuna
eklenmistir.

Uretme ve satin alma kararlarina iliskin FDM igin olusturulan model asagida
gosterilmistir;

Maksimum £ = Z[ (pi — ijxu +(p; — 0 )(D; —x4)]
i=1
Cjkﬁ';‘kxz'k

ij.k

Z[.ﬂjixu +faxa) £Q; Vi

b s Vi
%, /b, Zx, L4
XX, =0 Wi
Xyg — Dveyul Wi

KT igin olusturulan dogrusal programlama modelinde amag fonksiyonunda
maksimize edilecek deger toplam satis gelirinden sadece tek degisken maliyet
olarak dikkate alinan direkt ilk madde ve malzeme c¢ikartiimasiyla hesaplanir. Bu
dogrultuda KT direkt iscilik ve genel Uretim giderlerini sabit kabul ettiginden,
toplam kapasiteyi dikkate almaktadir. Ayrica modelde FDM’de oldugu gibi satin
alma kismi, satin alma fiyatinin satis fiyatindan ¢ikartilmasi ve eksik olan talep
miktari ile ¢arpilmasiyla amag fonksiyonuna eklenmistir.

Uretme ve satin alma kararlarina iliskin KT icin olusturulan model ise asagida
gosterilmistir;

s
Maksimum Z = Z [(p, — cdxey + (P — 2) (D — x40
i=1
- ey
ik
E[fz‘;lxr_ Thpxe) 29 Vi

i=1
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xy Z 0, Wi
ER T Wi
T x; =0 i
¥ =0 wvaya’l Wi

5. Uygulama

Varsayimsal olarak gelistirilen ABC isletmesi 4 makine (A, B, C, D) kullanarak,
K, L ve M olmak {izere 3 farkli iiriin Giretmektedir. isletmede haftada 5 giin, giinde 8
saat calisiimaktadir. Buna goére makinelerinin kapasitesi haftalik 2.400 dakikadir.
Sekil 1’de Uriin akis semasi gosterilmektedir. Her Griinin kaynaklarda gegirdigi
islenme sireleri ise Tablo 1’de gosterilmistir.

O
m
= o
= =

Sekil 1. Uriin Akis Semasi

Tablo 1. Uriin isleme Siireleri

Uriinler A B C D
K 2 dk 12 dk 0dk 0 dk
L 4 dk 12 dk 10 dk 0dk
M 13 dk 18 dk 10 dk 10 dk

K, L ve M drtnlerini Gretmek icin Sekil 1'de de gosterildigi gibi iki farkli
hammadde (H1 ve H2) kullaniimaktadir. H1 hammaddesinin maliyeti 20 TL, H2
hammaddesinin maliyeti 10 TL'dir. Bu dogrultuda K trliiniin hammadde maliyeti 20
TL, L ve M diriinlerinin hammadde maliyetleri ise 30 TL olmaktadir. isletmede her
makinede 1 is¢i calismakta ve bu cergevede toplam 4 is¢i ¢alismaktadir. Bir isginin
haftalik maliyeti 720 TL'dir.
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K, L ve M drunleri sirasiyla 25, 20 ve 15 birimlik parti buyukltkleri ile
Uretilmektedir. Her bir parti Uretiminden sonra makinelerin hazirlanmasi
gerekmektedir. Makinelerin  hazirhk sireleri ve maliyetleri Tablo 2’'de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Makinelerin Hazirlik Sureleri ve Maliyetleri

Uriinler A B C D
Hazirhk Siiresi (dk) 10 13 12 15
Makinenin Hazirlik Maliyeti (TL/dk) 10 10 20 15

Ayrica Urdnlerin Uretilmesi igin belirli sayida tasarim faaliyetine ihtiyag
duyulmaktadir. K, L ve M drunleri igin sirasiyla 1, 3 ve 5 tasarim yapilmaktadir. Her
bir tasarim basina maliyet ise 210TL'dir.

K, L ve M Urinlerinin satis fiyatlari sirasiyla; 300 TL, 450 TL ve 500 TL'dir. K
Urintne olan haftalik talep 110 birim iken, L GrlinG haftalik talebi 100 birim, M
Urind haftalik talebi ise 120 birimdir ve yénetim politikasi geregince bitiin talepler
karsilanmak zorundadir. Bu durumda isletmede Uretim kararinin yani sira disaridan
satin alma kararlarn olusabilmektedir. K, L ve M drinlerinin disaridan birim satin
alma fiyatlari ise sirasiyla; 200 TL, 300 TL ve 400 TL'dir.

ABC isletmesi K, L ve M driinlerini partiler halinde Uretmektedir. Toplam
talebin Uretilerek karsilanmasi durumdaki parti sayilarinin hesaplanmasi Tablo 3’de
gosterildigi  gibi toplam talep miktarinin parti blyidkliklerine bdlliinmesiyle
bulunmustur.

Tablo 3. Parti Sayisinin Hesaplanmasi

Uriinler Haftalk Talep Miktari Parti Buyukliigii Parti Sayisi
K Uriinii 110 br. 25 br. 5(110/25)
L Oriinii 100 br. 20 br. 5 (100/20)
M Uriinii 120 br. 15 br. 8 (120/15)

K,L ve M Uriinlerinin talebinin tamaminin Uretildigindeki parti sayilarina
bagl olarak her bir makine igin toplam hazirlik siireleri hesaplanip Tablo 4’de
gosterilmistir.

Tablo 4. Hazirlik Siirelerinin Hesaplanmasi

Kaynak Hazirlk Siiresi (dk) Hazirlik Sayisi  Toplam Hazirlik Siiresi (dk)
A makinesi 10 10*(5+5+8) 180
B makinesi 13 13*(5+5+8) 234
C makinesi 12 12*(5+8) 156
D makinesi 15 15*8 120

Tablo 5’te kaynak yiki analizi yapiimistir. K,L ve M Urinlerinin talebinin
tamaminin dretildigi durumda her Grinin islem siireleri ve hazirlk siireleri dikkate
alinarak her bir makine igin gereken kapasite miktari hesaplanmistir. Bu talepleri
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Uretmek icin gereken kapasite mevcut kapasite ile karsilastirilip mevcut kapasitesi
gereken kapasitenin gerisinde olan kisith kaynak (B makinesi) belirlenmistir.

Tablo 5. Kapasite Kisitinin Saptanmasi

Kaynak Uriin islem Hazirhk Haftahk Gerekli Kapasite Kapasite
Sureleri (dk) Siireleri (dk) Talep (br) (dk) Yiizdesi
A Makinesi K 2 10 110 110*2+100*4 2360/2400=
L 4 10 100 +120*13+180 % 98,3
M 13 10 120 =2360
B Makinesi K 12 13 110 110*12+100*12  4914/2400=
L 12 13 100 +120*18+234 % 204,8
M 18 13 120 =4914
C Makinesi K 0 12 110 110*0+100*10 2356/2400=
L 10 12 100 +120*10+156 % 98,2
M 10 12 120 =2356
D Makinesi K 0 15 110 110*0+100*0 1320/2400=
L 0 15 100 +120*10+120 % 55
M 10 15 120 =1320

Ornek isletmede (retme ve satin alma kararlarina iliskin FDM’e gore
olusturulan dogrusal programlama modeli asagidaki gibidir:

Karar Dediskenleri

x11 = Uretilecek olan K Griinl miktari

X21 = Uretilecek olan L Griind miktar

x31 = Uretilecek olan M Urlini miktari

X12 = Uretilen K Griintndn parti sayisi

X22 =Uretilen L GriinGndn parti sayisi

X32 = Uretilen M Urlndnin parti sayisi

X13 = K GrlinGndn Gretilip Gretilmedigi (x13-1 veya 0)
X23 = L UrlinGnin dretilip Gretilmedigi (x23-1 veya 0)

X33 = M Urdndnin Uretilip Uretilmedigi (xs3-1 veya 0)

Amac Fonksiyonu

Maksimmum £ = (300 — 20)xy; + (450 —30)x,, + (500 — 40]x,,
+ (110 — x.,)(300—200)
+ (100 — x,)(450— Z00)
+ (120 — 25,)(500 — 400)
— 3,3(3xy4 + gy + 13xq) + 12y, + 1334
+ 18xq, + 101, + 10%,, + 107x.,)
— 100(x,, + 2y, + x4,) — 1300%,, + x, + x40
— 24000, + Xg0) — 22580 — 210345 — 6304,
— 840x4
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Amag fonksiyonun kisaltiimis hali;
Maksimum £ = 1338z, | 1842x, | 1922, 230xy,
— 470x3, —095xg; — 21 0xy5 — 630x,; — B40x 4
| 38000

Kisitlar

A makinesi kapasite: 2y + 4dx,q + 13354 + 10(x0q + x40 + 25, ) = 2400
B makinesi kapasite: 12x,; + 12x,, + 18x5, + 13(x, + x4, +x5,) < 2400
C makinesi kapasite: 10w, + 10%,,; + 12[¥,, + r3,) = 2400

Lsd

D makinesi kapasite: 10x44 + 13%., =2 2400
K Grind parti sayisi: /25 = 74,
L Grind parti sayisi: 2.4 /20 = x.,

M UrdnG parti sayisi:  x;, /1b = ¥,

K arind Gretim: Ay = 110x
L Grand Gretim: Xy = 100x 4
M Grdnu dretim: Hqg = 1203

Xq1s Koy, Xoqs Lqge Xgg, X0 = 0 ve tamsayt
K49, Xaq, X = 0 veye 1

Ornek isletmede iretme ve satin alma kararlarina iliskin KT'e gore
olusturulan dogrusal programlama modeli asagidaki gibidir:

Karar Dediskenleri

x11 = Uretilecek olan K Grind miktari

X21 = Uretilecek olan L Griind miktar

x31 = Uretilecek olan M Urlinii miktari

X12 = Uretilen K Griintndn parti sayisi

X22 =Uretilen L GriinGndn parti sayisi

X32 = Uretilen M Urlndnin parti sayisi

X13 = K GrlinGndn Gretilip Gretilmedigi (x13-1 veya 0)
X23 = L UrlinGndn dretilip Gretilmedigi (x23-1 veya 0)

X33 = M Urdndnin Uretilip Uretilmedigi (xs3-1 veya 0)

Amag Fonksiyonu

Maksirnum £ = (300 — 2002, + (450 — 30)x,, + (500 — 40)2xg,
+ (110 — x4, ) (300 — 200) + (100 — x,, )} (450
— 300) + (120 — x4, (500 — 400)
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Amag fonksiyonun kisaltiimis hali;

Makstmum Z = 180x,, + 270%,, + 360x,, + 38000

Kisitlar

A makinesi kapasite: 2xy; + diqy + 135y + 10({xoq + 290 + x5, ) = 2100
B makinesi kapasite: 12xyy | 1234y | 185, | 13 (%0 | x2q | x4, ) < 2400
C makinesi kapasite: 10:x,; + 10xy; + 12(x,, + 2, ) < 2400

D makinesi kapasite: 10x;. + 13x,, << 2400

K Grand parti sayisi: ¥y, /35 = 1,

L UrUnd parti sayisi:  xqq /20 = x4,

M Grand parti sayisi: 15, /15 2 a4,

K arind Gretim: Aqq = 110344
L Grand Gretim: oo = 100,
M Grdnu dretim: a.g =% 120504,

K Eypr Xygqr Xy Ny Xy = 0 ve tamsayv
Xy Xy Xgy = 0 veya l
6. Bulgular

Ornek isletmede geleneksel sistemlerden tam maliyet sisteminin kullanildigi
durumda, geleneksel sistemlere uygun olarak elle yapilan hesaplama sonucu,
isletmede Uretilmesi gereken ve disaridan satin alinmasi gereken miktarlar ile elde
edilecek kar asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 6. Geleneksel Sistemde Uretme-Satin Alma Kararlari ve Karin Tespiti

K Uriinii L Uriinii M Oriinii
Satis Fiyati (TL/birim) 300 450 500
Satin Alma Fiyat: (TL/birim) 200 300 400
Birim Uretim Zamani (dk) 14 26 51
Birim Uretim Maliyeti (TL/birim) 66,2 115,8 198,3
Birim Kar 233,8 334,2 301,7
Dakika Bagina Kar 16,70 12,85 5,92
Talep Miktari (br) 110 100 120
Uretilecek Miktar (br) 110 80 0
Satin Alinacak Miktar (br) 0 20 120
Uriinlerin Satin Alma Maliyeti 0 6.000 48.000
Uriinlerin Satis Geliri 33.000 45.000 60.000
Toplam Satis Geliri 138.000
Hammadde Maliyeti 4.600
Direkt iscilik Maliyeti 2.880
Genel Uretim Giderleri 32.670
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(-)Toplam Uretim Maliyeti 40.150
(-)Toplam Satin Alma Maliyeti 54.000
Toplam Faaliyet Kari 43.850

K Urtin dakika basina kari en yiiksek oldugu igin 110 birim 5 parti halinde
isletmede Uretilir. B makinesindeki kapasite kisitindan 6tlrid K Griiniinden 110 birim
Uretildikten sonra kalan kapasite miktari (2400-12*110-13*5) 1015dk.’dir. Kalan
kapasitede, en yiksek 2. kara sahip L tirliniinden sadece 80 birim Uretilebilmektedir
ki bu durumda kalan 20 birim disaridan satin alinacaktir. M UriinQ ise kapasite
yetersizliginden 6tiirii tamamen disaridan satin alinacaktir.

Buna gore M Urlnd hi¢ Uretilmeyecegi icin tasarim yapilmasina gerek
olmamaktadir. K ve L Urlinleri i¢in toplam tasarim maliyeti ise 840 TL'dir. Benzer
sekilde M Griind icin herhangi bir hazirlik maliyeti de yoktur. K Griinii 5 parti ve L
UrinU de 4 partide Uretilmektedir. Bu dogrultuda K ve L drinleri igin hazirlik
maliyeti toplami ise 3.030 TL'dir. Haftalik genel Uretim giderleri ise 28.800 TL'dir.
Geleneksel sistemlerden tam maliyet sistemine gore yapilan ¢ozimde 6ngorilen
Uretim dizeyinde, hazirlik ve tasarim maliyetleri de eklenerek toplam genel Giretim
giderleri 32.670 TL olmaktadir. isletmede her makinede 1 isci calismakta ve bu
cercevede toplam 4 is¢i calismakta olup, toplam direkt iscilik maliyeti haftalik 2.880
Tl dir.

Ornek isletmede faaliyete dayali maliyet sistemine gére gelistirilen model ve
bu modelin Excel ile ¢6zlimlenmesi sonucu, isletmede Uretilmesi gereken ve
disaridan satin alinmasi gereken miktarlar ile elde edilecek kar asagidaki gibi
hesaplanmistir.

Tablo 7. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemine Gére Uretme-Satin Alma Kararlari ve Karin Tespiti

K Uriinii L Uriinii M Oriinii
Talep 110 100 120
Uretilen Miktar 90 100 0
Satin Alinan Miktar 20 0 120
Satis Fiyati (TL/adet) 300 450 500
Toplam Satis Geliri 27.000+6.000 45.000+0 0+60.000
Hammadde Maliyeti (TL/adet) 20 30 30
Toplam Hammadde Maliyeti (TL) 1.800 3.000 0
Direkt iscilik Maliyeti (TL/dk) 0,30 0,30 0,30
Toplam Direkt iscilik Maliyeti (TL) 940 1.940 0
Genel Uretim Giderleri
---Birim Seviyesi (TL) 9.400 19.400 0
---Parti Seviyesi (TL) 920 2350 0
--- Uriin Destekleme Seviyesi (TL) 210 630 0
- Toplam (TL) 10.530 22.380 0
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Toplam Uretim Maliyeti 13.270 27.320

Satin Alma Fiyat: (TL/adet) 200 300 400
Toplam Satin Alma Maliyeti 4.000 0 48.000
Toplam Satis Geliri 138.000
(-) Toplam Uretim Maliyeti 40.590
(-) Toplam Satin Alma Maliyeti 52.000
Kar 45.410

FDM yoOntemine goére hazirlanan dogrusal programlama modelinin
¢6zUmiine gore K Urliniinden 90 birim Uretilip 20 birimi disaridan tedarik edilecek, L
Urdnin tamami isletme tarafindan tretilecek ve M Grlnd ise hig Uretilmeyip tim
120 birimlik talep disaridan tedarik edilecektir.

Buna gore M Urlnd hig Gretilmeyecegi icin M Urlindi igin tasarim yapilmasina
gerek olmamaktadir. K ve L driinleri igin toplam tasarim maliyeti ise 840 TL'dir.
Benzer sekilde M Uriinii igin herhangi bir hazirhk maliyeti de yoktur. K Giriin 4 parti
ve L Urlnd 5 partide Uretilmektedir. Bu dogrultuda K ve L drUnleri igin hazirhk
maliyeti toplami ise 3.270 TL olmaktadir. Haftalik genel Gretim giderleri ise 28.800
TL'dir. FDM yoéntemine gore hazirlanan dogrusal programlama modelinin
¢6zimiinde oOngoriilen (retim dizeyinde hazirhk ve tasarim maliyetleri de
eklenerek toplam genel (retim giderleri 32.910 TL olmaktadir. isletmede her
makinede 1 isci calismakta ve bu ¢ercevede toplam 4 isci ¢calismakta olup, toplam
direkt iscilik maliyeti haftalik 2.880 TL'dir.

Ornek isletmede kisitlar teorisine gore gelistirilen model ve bu modelin Excel
ile ¢ozimlenmesi sonucu, isletmede Uretilmesi gereken ve disaridan satin alinmasi
gereken miktarlar ile elde edilecek kar asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 8. Kisitlar Teorisine Gére Uretme-Satin Alma Kararlari ve Karin Tespiti

K Uriinii L Uriinii M Oriinii

Talep 110 100 120
Uretilen Miktar 0 100 60

Satin Alinan Miktar 110 0 60

Satis Fiyati (TL/br) 300 450 500
Hammadde Maliyeti (TL/ br) 20 30 30

Satin Alma Fiyati (TL/ br) 200 300 400
Uretim Siireg Katkisi (TL/ br) 280 420 470

Satin Alma Siireg Katkisi (TL/ br) 100 150 100
Uriinlerin Toplam Siireg Katkisi 0+11.000 42.000+0 28.200+6.000
Toplam Siireg Katkisi 87.200
Faaliyet Giderleri 38.280
Faaliyet Kari 48.920
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KT yontemine gore hazirlanan dogrusal programlama modelinin ¢dziimiine
gore K Grtnl hig Uretilmeyip tim 110 birimlik talep disaridan tedarik edilirken, L
Urdninin tamami Uretilecek ve M (rinin ise 60 birimi Gretilip, 60 birimi ise
disaridan tedarik edilmesi gerekecektir.

Buna gore K rini hig Gretilmeyecegi icin K Grlind igin tasarim yapilmasina
gerek olmamaktadir. L ve M {rinleri igin toplam tasarim maliyeti ise 1.470 TL'dir.
Benzer sekilde K Griini icin herhangi bir hazirlik maliyeti de yoktur. L Grlini 5 parti
ve M Urind 4 partide Uretilmektedir. L ve M Grdnleri igin hazirlik maliyeti toplami
ise 5.130 TL'dir. Haftalik genel Gretim giderleri 28.800 TL'dir. KT yontemine goére
hazirlanan dogrusal programlama modelinin ¢6zimiinde 6ngoérilen Uretim
dizeyinde hazirlik ve tasarim maliyetleri de eklenerek toplam genel liretim giderleri
35.400 TL olmaktadir. isletmede her makinede 1 isci calismakta ve bu cercevede
toplam 4 isci calismakta olup, toplam direkt iscilik maliyeti haftalik 2.880 TL'dir.
Kisitlar teorisine gore faaliyet giderleri olarak nitelendirilen direkt isgilik ve genel
Uretim giderleri toplami 38.280 TL olmaktadir.

Bltin bunlarin sonucu olarak geleneksel yonteme gore, faaliyete dayali
maliyet sistemine gére ve kisitlar teorisine gore alinan iretme —satin alma karar
sonuglari ve karlilik sonuglari Tablo 9'da toplu olarak gosterilmektedir.

Tablo 9. Geleneksel Yonteme, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemine ve Kisitlar
Teorisine Gore Uretme-Satin Alma Kararlari ve Kar Karsilastirmasi

Geleneksel FDM KT
K Uretilen (br) 110 90 0
K Satin Alinan (br) 0 20 110
L Uretilen (br) 80 100 100
L Satin Alinan (br) 20 0 0
M Uretilen (br) 0 0 60
M Satin Alinan (br) 120 120 60
Toplam Kar 43.850 TL 45.410 TL 48.920 TL

Sonug

Uretme- satin alma kararlari isletmelerin karliliklarini arttirmada oldukca
dnemli kararlardandir. isletmelerin kapasiteleri, pazarda olusan talebin gerisinde
kaldiginda, talebi karsilayabilmek ve rekabet avantajini koruyabilmek igin isletmeler
disaridan satin alma yolunu segecektir. Hangi Urlnlerin disaridan satin alinacagi,
hangilerinin isletmede Uretilecegi kararini verirken, satin alma maliyeti ile Uretim
maliyetini karsilastirip disiik maliyetli olan segilip isletme karinin arttiriimasi
saglanacaktir. Uretme-satin alma kararlarinda, geleneksel ydntemler kullanildiginda
hatali maliyet bilgileri sonucu hatali kararlar almak mimkin olabilmektedir. Bu
problemi giderebilmek ve daha vyiksek karlar saglayabilmek igin modern
yontemlerden faaliyete dayali maliyet sistemi ve kisitlar teorisini kullanmak
muimkindr.
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Bu calismada Uretme-satin alma karari verirken, geleneksel sistemlerden
tam maliyet sistemine gore, faaliyete dayali maliyet sistemine gore ve kisitlar
teorisine gore ayri ayri inceleme yapilmistir. Geleneksel sistemlerden tam maliyet
sistemine gore analizler geleneksel sisteme uygun olarak el ile yapiimistir. FDM ve
KT igcin dogrusal programlama yéntemiyle modeller kurulmus ve olusturulan
modeller Excel yardimiyla ¢dziimlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda geleneksel sistemlerden tam maliyet sistemine
gore K Urlintndn talebinin tamaminin (110 br) isletmede Uretilmesi, L Grindnin
kapasite kisiti geregi sadece 80 birimlik kisminin isletmede Uretilmesi kalan 20
birimin disaridan satin alinmasi, M Griinindn ise tamaminin (120 br) disaridan satin
alinmasi gerektigi sonucu tespit edilmistir. Bu Gretim ve satin alma kararlari sonucu
isletmenin elde edecegi kar 43.850 TL. olacaktir.

FDM’e goére ise L UrlinGnin talebinin tamaminin (100 br) isletmede
Uretilmesi, kapasite kisiti geregi ise K Grlininin sadece 90 birimlik kisminin
isletmede Uretilmesi kalan 20 birimin ise disaridan satin alinmasi, M Grininin ise
tamaminin (120 br) disaridan satin alinmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu tretim ve
satin alma kararlari sonucu isletmenin elde edecegi kar 45.410TL. olacaktir.

KT'e gore ise K Urlinlniln talebinin tamaminin (110 br) disaridan satin
alinmasi, L Grinlndn talebinin tamaminin (100) isletmede Uretilmesi, M Grindniin
ise kapasite kisiti geregi 60 birimlik kisminin isletmede Uretilmesi 60 birimlik
kisminin ise disaridan satin alinmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu lretim ve satin
alma kararlari sonucu isletmenin elde edecegi kar 48.920 TL. olacaktir.

Gorildugu Gzere en yiksek karlilik sonucu kisitlar teorisi ile elde edilmistir.
Ardindan ikinci sirada FDM ile yiksek kar elde edilmis, en disik kar ise geleneksel
tam maliyet sistemine gore elde edilmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi kisa vadeli
kararlarda KT daha etkili sonug vermektedir. KT toplam kapasiteyi, FDM ise
kullanilan kapasiteyi dikkate almistir. Bu ¢alismada kisa vadeli karlilik analizi
yapildigindan, kisa vadede de maliyetlerin ¢ogu sabit oldugundan toplam kapasite
dikkate alinarak KT ile yapilan analiz sonucu en yiiksek kar elde edilmistir. Uzun
vadede ise yonetimin kapasite Gzerinde etkisi olacak ve maliyetlerin ¢ogu degisken
nitelik tasilyacagindan kullanilan kapasiteye gore alinacak kararla da yiksek karlar
elde edilmesi mimkiin olabilecektir. Her ne kadar kisa vadede FDM ile, KT'e goére
daha az kar elde edilmis olsa da, her iki yontem de geleneksel tam maliyet
sisteminden daha yiksek kar elde edilmistir.
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