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Oyun Kurami Muhasebe Denetiminde Kullanilabilir Mi??

Anil Gacarbe

Ozet Anahtar Kelimeler

Oyun kurami, ekonomik karar alicilarin faydasiin yalmzca kendi Oyun Kurami
davranislarina degil; bagkalarin da davranislarina bagh oldugunu ortaya
koyan bir teori olarak degerlendirilebilir. Oyun kurami, 6zellikle istatistik,

Karar Alma

biyoloji, miihendislik, bilgisayar bilimleri ve bir¢ok teknik alanda Denetim
kullanilabilen bir yaklasimdir. Ancak oyun kurami konusundaki gelismeler,
bu kuramin basta ekonomi (iktisat) olmak iizere, isletmecilik fonksiyonlar:
(halka iligkiler, insan kaynaklari, finans, muhasebe vb.) gibi sosyal bilimler Makale Hakkinda
alaninda kullanimini olanakli hale getirmektedir. Bu c¢alismada, oyun
kuraminin muhasebe alaninda kullanilabilirligi konusuna deginilmektedir. Gelis Tarihi: 28.06.2021

Mubhasebe ile birlikte karar alicilara bilgi sunulmakta olup oyun kuramy, karar
verme siire¢lerinde bagvurulabilecek bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu anlamda, muhasebe konulari igerisinde degerlendirilebilecek kar yonetimi,
maliyet dagitimi, bagimsiz denetim ve vekalet kurami gibi konularda oyun
kurami uygulamalarinin  yer veren akademik calismalarin oldugu
goriilmektedir. Calismada, oyun kuraminin muhasebe denetiminde
kullanimina yonelik bir senaryo analizi yardimiyla oyun kuraminin muhasebe
alaninda da kullanilabilecegi goriisii ortaya konmaya galisilmaktadir.
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Can Game Theory be Used in Auditing?

Abstract Keywords
Game theory can be thought of as a theory that shows that the benefit of Game Theory
economic decision-makers depends not only on their own behavior, but also Decision Makin
on the behavior of others. Game theory is an approach that can be used ] 8
especially in statistics, biology, engineering, computer science, and many Denetim
technical fields. But developments in game theory have led to the fact that this

theory is mainly economics, business functions (public relations, human

resources, finance, accounting, etc.) makes it possible to use it in the field of About Article
Social Sciences. In this study, the use of game theory in the field of accounting

is addressed. Information is presented to decision-makers, and game theory Received: 28.06.2021

emerges as a concept that can be applied in decision-making processes in
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accounting, In this sense, it is seen that there are academic studies that include P

game theory applications on issues such as profit management, cost Doi: 10.18026/cbayarsos.958450

distribution, independent audit and power of attorney theory that can be
evaluated in accounting issues. In the study, it was attempted to put forward
the view that game theory can also be used in the field of accounting with the
help of scenario analysis for the use of Game Theory in the accounting field.

aBu ¢alisma, 12-13 Mart 2021 tarihleri arasinda diizenlenen 3. Uluslararas: izmir iktisat Kongresi'nde 6zet bildiri olarak sunulmustur.
b fletisim yazart: anil.gacar@cbu.edu.tr
<Dog. Dr., Manisa Celal Bayar Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme B&liimii, ORCID: 0000-0002-4571-3886



Gacar

Giris

Oyun kurami, 1990'l1 yillardan itibaren Amerika Birlesik Devletleri'nde yaygimn bir bigimde
kullanilmaya baglanmistir. Oyun kuramu 6zellikle, ekonomi (iktisat) bilimi agisindan genis bir
kullanim alanimna sahiptir. Bu kavram, 2001 yili yapimi olan “Akil Oyunlar1” filminin
Tiirkiye’de de gosterime girmesiyle ilgi cekmeye baslamistir (Sancak, 2008: 1). Oyun kuramz,
iki veya daha fazla oyuncu arasindaki etkilesimi modelleyen ve rasyonel bireyler arasinda
belirsizlik ve asimetrik bilgi ile nedeniyle olusan bir ¢atismanin sonucunu tahmin eden bir
yaklasim olarak ifade edilebilir (Priantinah ve Taman, https://studylib.net, 24.01.2021).

Denetim, muhasebe siireci sonunda hazirlanan finansal tablolarin genel kabul gormiis
mubhasebe ilkelerine uygunlugu konusunda makul bir giivence saglayan bir faaliyettir.
Bununla birlikte finansal tablolarda yer alan degerlerin gergege uygun olmamasi, hatali ya da
hileli islem olmak tizere iki farkl sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Hatali islemin hileli islemden
farki, hatali islemde kasit unsurunun olmamasidir. Bagka bir deyisle denetim firmasinin
finansal tablolardaki degerleri bilerek oldugundan farkli gostermesi hileli; verilerin
toplanmas1 ya da islenmesindeki yanlis yorumlamalar da hatali islem olarak
degerlendirilebilir. Hem hatali hem de hileli islemlerin 6nlenmesi gerekirken kagmilmas:
gereken en 6nemli unsurun hileli finansal raporlama oldugu kabul edilebilir (Anastasopoulos
ve Asteriou, 2014: 51).

Denetgiler, 6zellikle de i¢ denetgiler bir isletmede iist, orta ve alt diizey ¢alisanlarin tiimiiyle
iletisim halinde olmaktadir. Denetgilerin isletmedeki tiim ¢alisanlarla olan iliski her zaman iyi
olmayabilir. Bu nedenle, kisileraras1 davranislarin daha iyi anlagilmasi, goriiniir catismalarin
azaltilmasinda ¢ok yardimci olacaktir. Aslinda, denetci ve denetlenen isletmenin birbirlerinin
eylemlerini algilama ve bunlara cevap verme sekli, denetim stratejisinin gelistirilmesi
acgisindan oldukga 6nemlidir. Oyun kurami, stratejik planlamay1 denetime dahil edecek bir
yaklasim olarak kabul edilmektedir (Chau, 1996: 21).

Bu calismada ilk olarak oyun kurami kavrami, oyun kuraminin tarihsel gelisimi ve
kullanildig1 alanlar1 hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Oyun kuraminin muhasebe denetimi
alaninda kullanimma yonelik literatiir arastirmasmin ardindan bu alanda yer alan bir 6rnek
olaya yer verilmektedir.

Oyun Kuram

Belirsizlik kosullarinda karar vermek ve buna bagli olarak uzun vadeli (stratejik) kararlar
almak, farkli bilim alanindaki bilim insanlarinin ilgisini ¢cekmis ve dolayistyla yapilan akademik
calismalar, oyun kuramimin gelismesine katki saglamistir (Gachter, 2004: 486). Bu konuda
yapilan calismalar, matematikgiler tarafindan baslatilmis olmakla birlikte sans ve sans
oyunlarinda kazanma olasiliklarinin  belirlenmesine dayanmaktadir. Matematikgiler
tarafindan baglatilan bu ¢alismalar, son donemlerde ekonomi, biyoloji, siyaset bilimi, sosyal
bilimler, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi bircok alanda siirdiiriilmektedir (Geng ve
Kadah, 2018: 422). Dolayisiyla, oyun kurami baglaminda bir¢cok alanda matematiksel
modellemelerin kullanild1g1 kabul edilebilir.

Oyun kuramz, birbiriyle etkilesimli oyuncular tarafindan alinan stratejik kararlar1 analiz etmek
ve buradaki davraniglar1 modellemek icin kullanilan matematiksel bir yaklasim olarak
tanumlanabilir (Camerer, 2003). Burada bahsedilen oyun kavrami, isbirligi ve kurallara
uygunluk (adalet) kavramlari ile ilgilidir (Thaler, 2015). Oyun kuraminin temeli, oyuncularin
kendi ¢ikarlarini diistinmek suretiyle aldiklar1 kararin olumlu ya da olumsuz sonuglarmi
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matematiksel modellerle ortaya konulmasina yoneliktir. Bu baglamda taraflar, aldiklar1 her
bir kararda, diger oyuncunun kararini da goz oniinde bulundurarak bir strateji izlemektedir
Mandelbrot, 2002).

Oyun kurami, iki veya daha fazla kisi / kurum (oyuncular) arasinda birinin hareketinin
sonucunun, yalnizca kendi hareketine degil, diger oyuncularin da hareketlerine bagh oldugu
durumlar analiz etmek i¢in kullanilan bir teknik olarak ifade edilebilir (Carmichael, 2005: 3).
Oyuncularin aldiklar1 kararlarinin birbirine bagimli olmasina stratejik bagimlilik; bu tiir
durumlara da stratejik oyun ya da yalnizca oyun denilmektedir (Yalgintas, 2015: 250). Oyun
kurami, en az iki oyuncu arasindaki karar verme siirecine ilgili olarak rekabet¢i karsilikl
bagimlilik durumlarmi karakterize eden unsurlarin incelenmesiyle ilgilenmektedir
(www.elsyn.gr, 22.05.2021).

Oyun kuraminin bilimsel bir disiplin olarak ortaya c¢ikmasinin 17. Yiizyilda olasilik
calismalarina dayandigi kabul edilebilir (Hyksova 2004). Oyun mantigiyla diistinme bi¢iminin
sosyal bilimler alanindaki ekonomi bilimine yansimasi ise 19. yiizyilda yapilan ¢alismalarla
baslamistir (Arrow, 2003). Oyun kurami, sosyal bilimler agisindan gelistirilmis matematiksel
modelleme teknigidir (Giocoli, 2003). Bu baglamda, insan ve toplumu anlamaya ve
anlamlandirmaya calisan bir dali olarak sosyal bilimlerin, oyun kurami gibi matematiksel
modellerin kullanildig: bir yaklasim ile siirekli degisim icerisinde oldugu kabul edilebilir.

Oyun Kuraminin Unsurlar

Oyun kuramu ile ilgili ilk ¢alismalarin 18. yy. baslarinda Fransiz matematikgiler Antoine
Cournot ve Joseph Bertrand tarafindan yapildigi;, ancak konu ile ilgili gelismelerin 20. yy.
ortalarinda goriilmeye baslandig1 ifade edilebilir. Bu gelismeler, 1928'de John von
Neumann'in ¢alismasi ve 1944'te Oskar Morgenstern'in “Oyun Kurami ve Ekonomik
Davraniglar” adli ¢calismaya ortaya konulmaktadir. Bununla birlikte John Nash, Reinheld Sten
ve John Harsanyi isimli bilim insanlar1 tarafindan oyun kuramina yonelik ¢alismalar da oyun
kuramiyla ilgilidir. (www.elsyn.gr, 22.05.2021).

Oyun kuramuiyla ilgili olarak ti¢ unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar, oyuncular, stratejiler ve
Odemeler olarak belirtilebilir (Keskin, 2009: 7). Bu temel unsurlara yonelik aciklamalar
sOyledir:

Oyucular

Bir oyuncu, herhangi bir oyun igerisinde cesitli stratejiler arasindan se¢im yapmak suretiyle
faydasimn en fazla elde edecek sekilde karar alan birey olarak tanimlanabilir. Bir oyuncunun
karar1 diger oyuncuyu etkileyecegi icin burada stratejik karar alma durumundadirlar
(Kaymakgi, 2003: 10). Oyuncular birey olabilecegi gibi firma, iilke, kurum, ordu vb. olabilir.
Oyun kuraminda oyuncularin sayisimin simirh (en az iki) veya smirsiz sayida olmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, oyundaki tiim oyuncularmn kendi ¢ikarlarini en tist diizeye
cikaracak Olgtide akilc (rasyonel) olmas: gerektigi kabul edilmektedir (Keskin, 2009: 7).

Stratejiler

Strateji, bir oyun boyunca ortaya ¢ikabilecek tiim olaylar icin oyuncularmn kararlarini iceren
bir sistem olarak tanimlanabilir (Altan, 1998: 6). Morris (1994)’e gore stratejinin {i¢ kosulu
bulunmaktadir. Bunlar, tamlk, kesinlik ve alternatif segimlerden olusmasidir. Strateji
kavrami, saf ve karma olmak {izere iki grupta incelenebilir. Bir oyuncunun net bir sekilde
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belirleyebilecegi stratejiye saf strateji adi verilirken; saf stratejilerin belirli olasiliklarla
birlestirilmis haline de karma strateji ad1 verilmektedir (Varian, 1993: 473).

Ornegin, seyahat etmek isteyen bir birey, otobiis ya da otomobille arasinda tercih yapmak
istemektedir. Oyuncu yazi-tura atarak 0.5 olasilikla otobiis; 0.5 olasilikla da otomobil
seceneklerinden birisini segebilir. Bu durum, oyuncu acisindan saf stratejidir. Saf strateji
oyuncunun kazancini en biiyiikleyecek tek bir stratejiye baglh kalmasidir. Yani oynadig tiim
oyunlarda yiizde yiiz otomobil se¢mesi, karma strateji oyunlarin %50’sinde otobiisii,
%50’sinde otomobili se¢mek seklinde stratejileri arasinda dagilimli bir olasilik kullanmasidir.
(Kaymakgt, 2004: 14).

Odemeler veya Kazang

Herhangi bir oyunun sonucu, oyundaki oyuncularin hangi stratejileri sectigine bagh olarak
degisebilmektedir. Bir oyundaki her bir oyuncu, kendi stratejilerini belli kurallar ¢ergevesinde
sectikleri anda, oyunun sonunda bu stratejilerin oyunculara yiikledigi kazang ya da kayip
bulunmaktadir. Buradaki kayip ya da kazancin sayisal olarak ifade edilmesi gerekmektedir.
Ancak bazi durumlarda; mutlu olmak, tatmin edilmek, sayginlik kazanmak ya da bunlarin
tersi gibi nitel (kalitatif, 6znel) bazli 6demeler de s6z konusu olabilir. Bu sekilde kalitatif
o0demeli oyunlarla olabilmek igin gerekli olan temel esas, bu 6demeleri nicel (sayisal) hale
getirmektir. Nitel bazli 6demeler, nicel olan 6demeler ile degistirilmesi siirekli bir sekilde
yapilabilir (Morris, 1994). Kisaca, nitel bazli ddemelerin nicel olanlarla degisimi stirekli
miimkiin olabilmektedir.

Diger istatistiksel modellerden farkli olarak oyun kurami, insanlarin rekabet¢i bir oyun
ortamindaki etkilesimlerini dngdrmekte ve cesitli kosullar altinda bir dizi mantiksal strateji
bulmaya ¢alismaktadir. Oyun kurami, yonetim bilimi ve ekonomi ile yonetim ve maliyet
muhasebesi alanlarinda kullanim alan1 bulabilmektedir (Chau, 2002: 21).

Literatiir Ozeti

Isletmeler, sahip olduklari finansal bilgiler, finansal tablolar araciligtyla bircok gitkar grubunun
(kredi veren kuruluslar, yatirimci, yonetici, devlet, sivil toplum kuruluslari, ¢alisanlar vb.)
kullanimina sunmaktadir. Cikar gruplar1 da elde ettikleri bu finansal bilgiler ile ekonomik
kararlar almaktadir. Ancak, karar alicilarin isabetli karar vermelerinin temel kosulu,
isletmelerin finansal tablolar1 aracilifiyla yayinladiklar1 bilgilerin gergek ve giivenilir
olmasina baghdir. Isletmelerin finansal tablolarmin gercek verilere dayal olup olmadigy;
bagka bir anlatimla genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore diizenlenip diizenlenmedigi
konusunda goriis bildirecek olan unsur, bagimsiz denetimdir.

Bagimsiz denetim faaliyetini yerine getirecek olan denetci isletme, denetlenen (miisteri)
isletmeyle denetim sozlesmesi hazirlamaktadir. Hazirlanan bu denetim so6zlesmesinde
denetim faaliyetinin siiresi ve bu hizmet karsihigindaki {icret belirlemektedir. S6zlesme
yapilmasmin ardindan denetim faaliyeti baglamakta ve bunun ardindan mdtisteri isletmenin
finansal tablolarinin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina ve yasal diizenlemelere uygun
olup olmadig1 hakkinda goriisii beyan edilmektedir. Denetgi isletme, elde ettikleri bulgulara
gore olumlu, olumsuz, sarth goriis bildirebilmekte ya da goriis bildirmekten kaginma yoluna
gidebilmektedir (Acar vd, 2013: 2).
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Denetim faaliyeti sonucunda verilen goriis, her zaman dogru olmayabilir. Denetim
isletmesinin yanlig goriis bildirme olasiigma denetim riski adi verilmektedir. Denetim
riskinin yiiksek oldugu durumlarda denetimin maliyeti yiiksek; riskin disiik oldugu
durumlarda maliyet diistiktiir. Kisaca, denetim riski yiiksek olan isletmeler, denetim
isletmesine daha ytiksek ticret 6deyebilmektedir.

Oyun kurami denetim alaninda, denetgilerin ve yoneticilerin diger oyuncular tarafindan
alinan kararlar1 dikkate aldiktan sonra kendi kararlarini nasil verdiklerini agiklamak ve analiz
etmek i¢in kullanilabilir (www.elsyn.gr, 22.05.2021). Denetim riski, hi¢bir zaman sifirlanamaz.
Oyun teorisi ve muhasebe arasindaki iliski baglaminda literatiirde, sifirlanamayacak olan risk
karsisinda, denetim maliyetlerinin en aza indirilmesiyle ilgili olarak denetleyen ve miisteri
isletme arasindaki iligskinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yer almaktadir (Acar vd. 2013:
2). Asagida, muhasebe denetimiyle ilgili oyun teorisi kapsaminda yer alan c¢alismalar
Ozetlenmeye calisilmigtir:

Dassiou ve Glycopantis (2019), denetim davranis: ile ilgili bir ¢ok ampirik ¢alismanin
denet¢inin {inii ve biiyiikliigiine bagh oldugunu belirtmektedir. Calismada kurulan modele
gore bir denetcinin denetim faaliyeti sirasinda karsilastig1 riisvet, prim ve para cezalar1 igeren
hile tespit oyunu bulunmaktadir. Elde edilen sonuca gore primlerin biiyiikliiglinden etkilenen
denet¢inin iinii, miisteri isletme tarafindan hileli olmayan bir davranis olusturmak igin kritik
bir ©neme sahiptir. Bu baglamda, kurulan modelin beklenen sonucu dogruladig:
goriilmektedir.

Saei vd. (2018), oyun kurami yaklagimini kullanarak denetg¢i ve yoneticilerin ¢ikarlarii
maksimize etmede optimal stratejinin belirlenmesine yonelik bir ¢calisma gerceklestirmislerdir.
Burada yoneticinin ¢ikar1 kar yonetimi; denetginin ¢ikar: ise denetim faaliyetinin kalitesidir.
Calismada 116 isletme {izerine bir anket gerceklestirilmis olup ¢alisma bulgulari, yiiksek
denetim kalitesi ve kar yonetimi stratejisinde “Nash Dengesi” olarak bilinen oyun kuraminin
varligini ortaya koymaktadir.

Abdelaziz vd. (2016) calismalarinda genel olarak, muhasebe c¢alismalarinin muhasebe
verilerinin istatistiksel Ozelliklerini ve bunlarin karar verme {izerindeki etkilerini analiz
etmeye odaklandigmi belirtmektedir. Buna gore calismalarinda, farkli karar vericilerin
stratejik etkilesimini dikkate alan alternatif bir yaklasim, muhasebe verilerinin “oyun-teorik
gortiniimii” kullanilarak gelistirilmistir. Yazarlar, oyun teorisini agiklayan ve bu teoriyi
denetim alaninda uygulayan ana ¢alismalar1 gozden geciren temel bir ortam sunmaktadir. Bu
calisma, uzman olmayan okuyucunun denetim siirecinde stratejik etkilesimin Gnemini
anlamasina yardima olabilecek nitelikte degerlendirilebilir.

Anastasopoulos ve Asteriou (2014), klasik oyun kurami formiilasyonlarmin (oyuncularin
dengeye nasil ulastif1, ulasin dengenin sabit olup olmamasi ve denetcinin gorev siiresinin
denetim kalitesi tizerindeki uzun vadeli davranisinin ne oldugu) basarisiz olmas1 nedeniyle,
denetim teorisi {izerine alternatif bir formiilasyon ortaya koyan bir calisma gerceklestirmistir.

Hatherly vd. (2006), denetimi, diizenleyici bir makam tarafindan uygulanan bir ceza rejimi
gercevesinde denetci ve denetlenen kurum tarafindan oynanan ortak bir oyun olarak
modellemektedir. Calismada, diizenleyici tarafindan belirlenen cezalar ile denetci ve
denetlenen kurumun ortaklasa kararlastirilan stratejisi arasindaki iliskiyi arastirmakta ve ceza
rejiminin, yiiksek caba seviyeleri gibi belirli bir stratejik sonucu tesvik etmek icin nasil
kullanilabilecegi tartisilmaktadir.
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Wilks and Zimbelman (2004), finansal raporlamada hilenin bulunmas: ve énlenmesiyle ilgili
olarak denetcilere yardimar olabilecek bir calisma gerceklestirmislerdir. Stratejik hile ayarina
odaklanan bu ¢alisma, denetgilerin stratejik akil yiiriitmesini kolaylastiracak diizenlemeler
onermektedir. Bununla birlikte ¢alismada, hile riskinin degerlendirilmesi, denetim planlamasi
ve denetim plani uygulamasi olmak tizere {ig kritik denetim gorevi onerilmektedir.

Cavusoglu ve Raghunatan (2004), stratejik kullanicilarla kars: karsiya kalindiginda denetim
yazilimi yapilandirma sorununu tespit etmede karar verme ve oyun kurami yaklasimlarini
karsilastirmistir. Calismada, denetim yazilimi yapilandirma sorununu tespit etmede oyun
kuramimnin karar verme yaklagimina gore daha basarili sonuglar verdigi ortaya konmustur.
Ayni zamanda c¢alismada, karar teorisi ve oyun teorisi altindaki yapilandirmalar yeterince
yakinsa, firmalar ayni anda hareket eden bir oyunda oyun teorisi yaklasimina kiyasla karar
teorisi yaklasimi altinda ayni veya daha diisiik maliyete maruz kaldig: belirtilmektedir.

Coate vd. (2004), finansal tablolarin “korkak tavuk” ya da “refah oyunu”ndan biri ile analiz
edildiginde; refah oyunun tercih edilmesi gerektigini belirtmektedir. Korkak tavuk oyunu
stratejisi, denet¢inin herhangi bir ayrintili inceleme yapmadan goriis bildirmesi; denetlenen
isletme agisindan ise hileye basvurmamak seklinde ifade edilmektedir. Ohta (2002), denetim
risklerini oyun teorisi ile azaltmaya ¢alisan bir calisma gerceklestirmistir.

Migdalas (2002), 1980'li yillardan itibaren oyun kurammnin ekonomi, endiistriyel
organizasyon, isletme stratejisi, muhasebe, finans ve pazarlama alanlarindaki sorunlara
yonelik bir ¢6ziim olarak uygulanabildigini belirtmektedir. Calismada, oyun kuraminin finans
ve yonetim muhasebesi alanlarda nasil kullanilabilecegine yonelik bilgiler sunulmaktadir.

Chau (1996), oyun kuraminin denetgilere olan faydalarini analiz ettigi calismasinda, denetime
ozgii celigkili davranislar bulundugunu; oyun kuraminin da denetimdeki bu davramslar:
tanimlamak igin elverisli oldugunu belirtmektedir. Ciinkii denetim firmasi, miisteri
isletmeden bilgi almaktadir. Sonu¢ olarak calismada, finansal bilginin giivenilirligini
sorgulamda denetginin daha fazla ihtiyag duydugu belirtilmektedir.

Matsumara ve Tucker (1992), yonetici ve denetgi arasindaki stratejik etkilesime ve 6zellikle
yoneticinin bir sahtekarlhk yapma (ya da yapmama) ikilemine yonelik bir calisma
gercgeklestirmislerdir. Bu baglamda, denetim standartlarmin gerekliligi, i¢ kontrol yapisinin
kalitesi, denetim {ticreti gibi degiskenlerin hilelerin tespit edilmesindeki etkinligini arastirma
konusu yapmuslardir.

Fellingham ve Newman (1985), denetlenen isletmenin i¢ kontrol sisteminde yiiksek veya
diisiik ¢aba kullanma arasinda karar verdigi ve denetcinin de i¢ kontrolii aragtirmak igin
yliksek veya diisiik ¢aba kullanma arasinda karar verdigi bir ornege odaklanmaktadir.
Kanodia (2014), denetcinin ise alimi ve ters se¢im varliginda denetim faaliyetinin {icreti
konusundaki literatiir tizerine bir calisma gergeklestirmistir.

LeMarie (1984), sigorta sirketlerindeki maliyet dagiiminda oyun kuraminin kullanimina
yonelik bir uygulamay1 igeren ¢alismasinda, sigorta sirketleri agisindan maliyet dagitimmin,
muhasebenin en zor konularindan biri oldugunu belirtmektedir. Yazar bu ¢alismada, sigorta
sirketlerinde maliyet dagitimi sorununu ¢6zmek igin oyun kuramindan yararlanarak dort
muhasebe yontemini incelemistir. Calisma sonucunda, 6zellikleri dolayisiyla oransal esaslama
yonteminin kullanilmasi onerilmektedir.
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Calismada, muhasebe denetimi ve oyun teorisi iliskisinin uygulamali olarak incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla, hipotetik bir denetim faaliyeti {izerinden, denetleyen ve
denetlenen isletmelerin stratejik kararlari, oyun kurami baglaminda senaryolalastirilarak
incelenmektedir. Senaryo, “dikkatlerin nedensel prosesler ve karar noktalar: iizerine
odaklanmas1 amaci ile meydana getirilen ve birbirini izleyen kuramsal olaylar” seklinde
tanumlanabilir (Altug, 2002: 182). Senaryo analizi, gelecegi sekillendiren dinamiklerin
belirlenmesi ve gruplandirilmas1 yoluyla gelecekteki olasi seceneklerin ve bu segeneklere
hangi yollarla ulasilabileceginin belirlenmesidir. Senaryolar gelecegi tahmin etmenin 6tesinde,
gelecekte degisimin siiriikleyici giiglerinin, farkli olasiliklar kapsaminda nelere yol
acabilecegini gostermektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 2). Senaryo analizi, stratejik yonetim
araclarindan biri olup gelecekte neler olabileceginin 6ngoriilmesinde kullanilabilmektedir
(Aktan, 1999). Senaryo analizinin olusturulmasinda Kukreja (2015)'nin yaptig1r calismadan
yararlanilmistir.

Senaryo
Asagidaki tabloda, hesap denetimine iliskin bir oyun teorisi senaryolastirilmistir:

Tablo 1: Hesap Denetimi Oyununda Kazang¢ Degerleri

Muhasebeci
Denetim Oyunu Hile Var Hile Yok
Denetimin -9 5
De.netleyen Varligs 9 3
Isletme Denetimin 9 5
Yoklugu 9 3
Yukaridaki tabloda;

o Tki oyuncu: Denetleyen isletme ve muhasebeci
e Denetleyen isletme: Bir denetim faaliyeti gerceklestirebilir ya da gerceklestiremez.
e Mubhasebeci: Hesaplarda hile yapabilir ya da yapamaz.

e Kazang: Her bir oyuncunun faydasini yansitan tamsayilar1 gostermektedir. Sol altta
yer alan tamsayilar denetleyen isletme igin sag iistte yer alan tamsayilar da hesap
islemini gerceklestiren muhasebecinin faydasini ifade etmektedir.

Tablo 1’de kazang degerleri toplaminin her zaman sifir olmadig goriilmektedir. Kazang
toplamlarinin her zaman sifir olmasi: beklenmemekle birlikte birlikte; gercegin modellenmesi
agisindan  sifir  toplamli  oyunun varligi oyuncularin  kazanglarma baglh olarak
degisebilmektedir. Su sekilde bir 6rnek vermek gerekirse; denetim faaliyetini gerceklestiren
isletme, denetledigi isletmeyle ilgili bir hile tespit ederse bu yondeki ¢abalar1 6dendigi icin bir
kazang elde etmektedir. Muhasebe hilesinin tespitine bagli olarak muhasebeci de yakalanarak
bu durumdan ayni oranda bir kazang elde edebilmektedir (isten ¢ikarilma, vergi cezasina
maruz kalma vb.). Tablo 1’de her iki oyuncunun (denetleyen ve denetlenen) kar1 engoklayan
durumun denetimin ve hilenin yoklugu (8,5) oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu
durumda her iki oyuncu da higbir ¢aba ve maliyet {istlenmeden g¢ikarlarmi
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encoklayabilmektedir. Bunun ardindan kar1 engoklayan diger durumun ise denetimin varlig1
durumunda hilenin olmamasi oldugu (3,5) oldugu belirtilebilir.

Benzer sekilde, denetim yapan isletmenin denetim faaliyetini yapmamasi ya da eksik yapmasi
durumunda denetleyen isleme bir kazang elde edecektir; ¢linkii denet¢i daha az faaliyette
bulundugu icin tasarruf etmistir. Ayn1 zamanda muhasebecinin de hileli islem yapmamasi;
bagska bir deyisle isini yapmast durumunda muhasebeci de bu durumdan yiiksek kazang elde
edebilecektir. Kisaca, yiiksek denetim faaliyeti-hile tespitinin varli1 ya da diisiik denetim
faaliyeti-hile tespitinin yoklugu gibi iki farkli durum oyun teorisi kapsaminda
degerlendirilebilmektedir.

Senaryoya gore yalnizca bir denetleyen isletme ve buna karsilik incelenmesi gereken 100 hesap
bulunmaktadir. Bu durumda, 6ncelikle hangi hesaplarin kontrol edilmesi gerektigi oldukca
onemli bir konudur. Denetleyen isletme ilk asamada, rastgele drneklem segimiyle hangi
hesabin 6ncelikli olarak kontrol edilecegine karar verebilir. Rastgele 6rneklem segimiyle hangi
hesaplarin 6ncelikli olarak kontrol edileceginin belirlenmesi oldukca adil bir durumdur. Buna
karsilik, tamamen rastgele Orneklem sec¢imi yaninda hesaplarin se¢iminde daha farkh
yontemlerin se¢ilmesi; denetcinin elde edecegi denetim {icretinin artmasina; baska bir deyisle
kazancinin artmasina neden olabilecektir. Ancak, denetleyen isletme ve muhasebecinin her
ikisinin de amaci faydalarini engoklamaktir; bu baglamda bu tip kararlarin (hangi hesabin
oncelikli kontrol edilecegi gibi) birlikte verilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte bir¢ok olayda muhasebeciler, denetgilerin eylemlerine iliskin ayni gozlem
gecmisine sahiptir. Daha sonra muhasebeciler, eylemlerinin ne olmasi gerektigine karar
vermek i¢in ayni gozlem ge¢misine sahip olma durumunu kullanabilmektedir. Bu, eszamanh
olmayan bir hareket oyunudur. Muhasebeciler, denet¢inin eylemlerini gozlemleyebilir ve
denetgilerin eylemlerine gore hile yapip yapmamaya karar verebilir. Muhasebeciler,
denetgilerin eylemlerine iliskin tarihsel veriler yardimiyla, denetcilerin rastgele tahmin
secimine yonelik bir olasilik tahmininde bulunabilirler. Ancak, muhasebecinin hile yapma
durumuyla ilgili olarak denetim yapan isletmenin hangi hesaplar1 oncelikli olarak kontrol
edecegi kesin olarak bilinemeyecegi icin hile yapilmamas:i konusunda caydiriciik
bulunabilmektedir. Hile yapilmamasi igin Stackelberg dengesi hesaplanarak en uygun
rastgele/karma strateji belirlenebilir. Stackelberg modeli, herhangi bir oyunda, bir oyuncunun
kararmin ardindan diger oyuncunun buna gore karar vermesi olarak ifade edilebilir (Valeriu,
2018). Dolayisiyla, muhasebeci hesaplarda hile yapip yapmamaya, denetleyen isletmenin
eylemlerine gore karar verebilecektir.

Oyun kurami modeli, eylemlerinizi gorebilen ve sonra kendi eylemlerine karar veren
uyarlanabilir bir rakibin (en az ikinci oyuncunun varhgi) oldugu her durumda kullanabilir.
Buradaki 6nemli nokta, zaman zaman bazi kaynak kisitlamalarma gidilmesinin gerekliligidir.
Kisacasi, oyun kuraminda higbir sey tam olarak kontrol altina alimamaz. Kazancin en {tist
noktaya ¢ikarilabilmesi i¢in oyun kurami su denetim ya da kontroller igin
kullanilabilmektedir: Bunlar,

e Hastane kayitlar,
e Park sayaclari,

e Vergi denetimleri,
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e Smav sorularinin belirlenmesi (tiim smav sorular1 yayimlanmis olsa bile stnavda hangi
sorularin gelecegi kesin olarak bilinememektedir)

e Odevlerin notlandirilmasi,
o Isletmeler icin yiiksek diizeyde stratejiler belirlenmesi ve

e Altyapinn olas1 saldirilardan korunmasi giivenlik kaynaklarimin nasil dagitilacagimin
planlanabilmesi seklinde siralanabilir.

Sonug ve Oneriler

Oyun kurami, karar verme tekniklerinden biri olarak son doénemde bir¢ok alanda
kullanilmaktadir. Bu alanlarin biri de muhasebe denetimidir. Muhasebe denetiminde amac,
denetlenen isletmenin finansal tablolarinin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
hazirlanip hazirlanmadigmin belirlenmesidir. Yapilan denetim faaliyeti sonucunda,
denetleyen isletme tarafindan finansal tablolar hakkinda olumlu, olumsuz ya da sartl goriis
bildirilebilecegi gibi goriis bildirmekten kacinma durumu da s6z konusu olabilmektedir.
Finansal karar alicilar, denetim sonucu agiklanan goriise giivenmek istemektedir.

Denetim faaliyeti, denetleyen ve denetlenen isletme arasinda yapilan bir sozlesme ile
baslamaktadir. Yapilan sozlesmede, denetleyen isletmenin alacagi {icret ve denetimin
kapsayacag siire bilgisi yer almakta; bu anlamda bir taraf i¢in gelir, diger taraf icin ise maliyet
olusmaktadir (Acar vd. 2013: 16). Denetlenen isletme denetim maliyetini diislirmek;
denetleyen isletme ise bu faaliyeti siiresi i¢cinde bitirmek istemektedir.

Denetleyen isletme tarafindan, dogru denetim goriisiiniin olusturulamamas: durumu denetim
riski olarak ifade edilmektedir. Miisteri isletmeyle ilgili daha fazla denetim kanit1 toplanmasi
yoluyla denetim riski disiiriilebilmektedir. Denetim riskinin yiiksek olmasi, denetim
kanitlariin sayismni arttirmakta; baska bir deyisle denetimde harcanan zamani
arttirabilmektedir. Bu durum da dogrudan denetim maliyetinin yiikselmesine neden
olacaktir. Denetleyen isletme tarafindan denetimde harcanan zamanin artmamasi; diger
taraftan da denetim maliyetinin yiikselmemesi her iki kesim igin de tercih edilen bir
durumdur. Oyun kurami yardimiyla hem denetimde harcanacak zaman; hem de denetim
maliyetinin diisiirtilmesi yoluna gidilebilecek olup bu durum, her iki kesim agisindan da en
uygun ve akilcr karar olabilecektir.

Bu ¢alisma sonucunda, bir senaryo analizi yardimiyla muhasebe denetiminde oyun kuraminin
uygulanabilecegi goriilmektedir. Yapilan literatiir calismasinda da oyun kuraminin muhasebe
denetiminde wuygulanabilecegi ortaya konulmaktadir. Daha sonraki c¢alismalarda,
muhasebenin risk yonetimi, i¢ denetim, maliyet muhasebesi gibi alanlarinda oyun kuramimnin
uygulanabilirligine yonelik analizlerin yapilabilecegi onerilmektedir.
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