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Aim - Taking today’s technology and the aspects of the 21st century into consideration, entrepreneurship is a
crucial point on businesses’ roadmap. It is an acknowledged fact that entrepreneurship is a key element in
businesses’ struggle to survive and in providing micro- or macro-level development and growth. In this vein, the
aim of the study is to present a roadmap for entrepreneurs who own businesses on points such as how to handle
and manage the process.

Methodology - The study was conducted with a qualitative method. In the qualitative research process, data
was obtained through documents; and in the analysis, findings were analyzed with Maxqda 2021 qualitative
analysis software. The journal “Harvard Business Review Turkey” was used as a database and the search for the
term “entrepreneurship” yielded 267 studies (articles, blogs, videos, and interviews). All these studies were
obtained from the database, analyzed and added to the study’s dataset.

Findings - The results of the analysis show that codes related to entrepreneurship are intensively grouped under
8 themes. Among significant findings of the study are: individuals’ tendency towards globalisation and in-house
entrepreneurship in terms of handling processes; customer orientation and value creation; entrepreneurial
spirit and mindset for success; innovation within the process; digitalisation and integration of technology with
entrepreneurial skills.

Original value - Rather than focusing on the concepts within the entrepreneurial process for business owners
and actors in the business world, the study presents a pattern regarding how to handle this process.

" Cite As/ Alinti: Turhan, M. (2021). Harvard Business Review Tiirkiye Perspektifinden Girisimcilik ve Girisimci Davranisi, Journal of Behavior at Work (JB@W),
6(1), 52-64. DOI: https://doi.org/10.25203/idd.959178.
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Amag- Girisimcilik, giinlimiz teknoloji ve yuzyilin 6zellikleri gz 6nlne alindiginda; firmalarin yol haritasinda
mutlak bir adres olarak kargsimiza gikmaktadir. Girisimcilik ayni zamanda firmalarin ayakta kalma miicadelesinde;
isletmeleri makro ve mikro diizeyde kalkinma ve bliyiimenin saglanmasinda, ¢ikis anahtari 6nemini tagidigi da
yadsinamaz bir gergek haline gelmistir. Bu noktada ¢alismanin amaci, is diinyasinda isletme sahibi girisimcilerin
streci nasil ele almasi gerektigi ve sireci nasil ydnetecegi gibi noktalarda bir yol haritasi sunmak
hedeflenmektedir.

Yontem- Calisma nitel arastirma yontemiyle yuratilmastir. Nitel arastirma slrecinde bilgiler dokiimanlar
yoluyla elde edilerek; analiz asamasinda ise Maxqda 2021 nitel analiz programi araciligiyla bulgular
yorumlanmistir. Veri tabaninda ise Tiirkiye HBR dergisi alt yapisi kullanilarak “Girisimcilik” taramasinda dergi
biinyesinde konuyla ilgili toplam 267 calisma (makale, blog yazilari, videolar, roportajlar) oldugu gorilmustr.
Calismalarin tumi veri kaynagindan elde edilerek incelenmis ve arastirmanin veri setine dahil edilmistir.

Sonuglar- Yapilan analiz sonuglarin girisimcilikle ilgili kodlamalarin agirlikh sekiz tema altin toplandigi
gorilmustur. Girisimcilikte bireylerin stregleri ele almada kiresellesme ve kurum igi girisimcilige yonelmeleri;
musteri odaklilik ve deger yaratma, basari igin girisimci ruh ve zihniyet; siiregte inovasyon, dijitallesme ve
teknolojinin girisimcilik yetenegiyle birlesmesi ¢alismanin 6nemli bulgulari arasindadir.

Ozgiin Deger- Girisimcilik siirecinde firma sahipleri ya da is diinyasinda faaliyet gdsteren aktérlerin siirecteki
kavramlarin ne oldugundan ziyade; siireci nasil ele almasi konusundaki ériintiiniin ortaya koyulmasi.
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1. GiRiS

Girisimciligin kaginilmaz bir yol haritasi oldugu glinlimiz kiresellesme kosullarinda; firma sahibi girisimcilerin slreci nasil
yonettigi 6nem arz etmektedir. Bu siregte ortak bir regete ¢ikarmak mimkin olmadigi gibi arastirmalar farkli yontemlerle
girisimcilik slrecini anlama ve agiklama egilimine giderek, kavramin uygulanabilirligine katki saglama egilimindedir.
Girisimciligin, arastirmalarda disiplinler arasi kiiresel bir uygulama ve olgu 6zelligi vurgulanmaktadir (McMullan, Long, &
Graham, 1986; Fellnhofer & Kraus, 2015; Van Stel, Carree, & Thurik, 2005; Galindo & Méndez, 2014; Kuratko, 2005; Baron,
2006; Bjgrnskov & Foss, 2013). Kavram; yeni alanlara genisleyen, 6rgiitsel baglamlari asan degisim, yenilik ve gelisme olgularini
on plana gikaran bir anlayis olarak ifade edilmektedir (Wiklund vd. 2011). Fikirlerin sonuglara dontstirilmesi, yeni girisimcilerin
yaratilmasinin temel dayanagi olarak girisimcilik stireci, belirsizlik miktari ve buna katlanma istediginden kaynaklanan eylemi
icermektedir (McMullen & Shepherd, 2006: 132-133). Girisimcilik, gegmis teorilerle birlikte yeni arastiriimalarla gelisime agik
olma 6zelligiyle arastirmalarda ele alinan bir faaliyet olmaktadir (Ferreira vd., 2017: 181-205). Girisimcilik kavrami birgok tilke
icinde iretkenlik, yenilikgilik, istihdam ve ekonominin merkezinde yer alan dinamik bir unsurdur (Suarez-Alvarez & Pedrosa,
2016: 62).

Girisimcilik bireylerin igcinde bulundugu sosyo kiltlrel yapinin etkisi noktasinda sosyolojik; kaynaklar ve sermayenin saglanmasi
boyutunda ekonomik, girisimci birey davranis ve kisilik 6zelliklerin noktasinda ayni zamanda psikolojik alanlariyla birlikte bircok
farkli disiplinlerle ilgili bir kavramdir (Postigo vd., 2021: 361). Girisimcilik stireci tiim bu disiplinler iginde davranis, kisilik ve
bilissel agilardan bir biitiin olarak ele alinmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (Sudrez-Alvarez & Pedrosa, 2016: 65). Girisimcilik
slreci yeni girisime baslama noktasinda girisimci makro ve mikro diizeyde birgok faktoriin etkisini s6z konusu oldugu karmasik,
kapsaml ve gok boyutlu bir yapiya sahiptir (Gieure vd., 2020: 245; Pauceanu vd., 2018: 2; Van Der Veen & Wakkee, 2004).
Girisimcilik sistemi, yeni girisimcilerin yaratiimasi ve isletilmesi amaciyla kaynaklarin varligi; bu siiregte bireyin girisimci tutumu
yetenek ve isteklerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan dinamik ve kurumsal yapiyi icermektedir (Act vd., 2014). Girisimcilik slirecini risk
ve belirsizlik kosullari altinda yurutilen bir faaliyet bakis acisiyla yapilan arastirmalarda (Pryor vd., 2016); mantiksal bir karar
verme slreci olarak, bu sirecte firsatlarin taninmasi, degerlendirilmesi ve uygulanmasi boyutuyla girisimciligin agiklandig
goriilmektedir (Baron & Markman, 2018; Pryor vd., 2015; Venkataraman vd. 2012; Gielnick vd., 2012; Sarasvathy, 2001; Rauch
vd., 2018). Sure¢ temelli girisimcilikte yeni girisimlerin baslamasinda firsatlarin taninmasi, fizibilitelerinin yapilmasi ve bireydeki
girisime baslama niyet davranisiyla birlikte; girisimcinin yas, egitim, cinsiyet, deneyim, sahip oldugu motivasyon kaynaklari ve
kisilik 6zellikleri degiskenleriyle sire¢ temelli alinmasi gereken bir faaliyet oldugu belirtilmektedir (Baron & Markman, 2018).
Girisimcilik i¢ ve dis baglamla hem ekonomik hem de sosyal boyotuyla birlikte arastiriimasi ve degerlendirilmesi gereken bir
surectir (Su vd., 2018). Girisimcilik bireylerin farkli asamalardan gectigi bir slire¢ olarak (McMullen & Dimov, 2013); bu sliregte
firsatlarin taninmasi, bireylerdeki niyet ve eyleme ge¢me durumunun nasil yasandigl arastirmalarda yaygin olarak ele
alinmaktadir (Gielnick vd., 2018). Girisimcilik; ytiksek belirsizlik, baski ve duygusal yogunlugun daha fazla yasandigi ortamda
(Baron, 2008) girisimci bireyin karar verme surecidir (Shephard vd. 2014; Aas vd., 2018; Packard vd., 2017). Girisimcilik sUrecini
Shapero & Sokol (1982) ve Ajzen (1991) calismalarinda planli davranis slreciyle ele almaktadir. Literatirdeki arastirmalar
girisimcilik sirecinin, bireysel ve orgtlitsel baglamda bircok faktoriin etkisiyle yaritilen bir faaliyet olduguna dikkat cekmektedir.
Kavramin (lke ekonomisi ve kalkinmadaki roli dislintldiginde; bircok arastirma alanlarinda disiplinler arasi degisime ve
gelisime acik bir kavram oldugu gorilmektedir. Bu bakis agisiyla bu arastirmada, Tirkiye Harvard Business Review dergisi
penceresinden girisimciligin seyri incelenerek; girisimcilere bir yol haritasi sunmak amaglanmistir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmanin amaci kalkinma ve biiylime odaginda yer alan girisimcilikte isletme sahibi girisimcilerin; siireci nasil ele almasi
gerektigi ve nasil yonetecegi gibi noktalarda bir yol haritasi sunmak hedeflenmektedir. Arastirmanin uygulama kismi, is
diinyasinin prestijli dergilerinden olan Harward Business Review Tirkiye dergisi yayinlanan makaleler izerinde yurtilmustar.
HBR Tirkiye yonetim alaninda yol gosterici ve is dlinyasinda uygulanabilir ve pratik ¢éziimler sunan; diinyanin her bir yanindan
akademisyenler, fikir 6nderleri ve danismanlari tarafindan yazilmis birgok farkh konularda makalelerin yer aldigi 6zgiin bir
dergidir. Dergi 6zellikle is diinyasinda ilgililere sunmus oldugu ¢ozimler ve tespitlerle de kendi isini kurma kariyeri olan kisilere
de bakis agisi kazandirmaktadir (https://hbrturkiye.com/). Arastirmanin amaci dogrultusunda HBR Turkiye dergisi Uzerinden
yapilan “girisimcilik” taramasi sonucunda 267 adet sonug listelenmis; tiim arama sonuglari veri dokiimani olarak arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirma yonteminde nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veri seti Maxqgda 2021 pro analiz programina
aktarilarak; tematik icerik analizi bakis agisiyla detayl okumalar sonucunda kodlamalar gergeklestirilmistir. girisimcilik yol

haritasinin olusturulmasinda nitel arastirma yontemlerinden tematik icerik analiziyle veriler incelenmistir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI
Arastirmanin bu kisminda Maxqgda Pro 2021 nitel analiz programi araciliglyla 267 dokiiman incelenmistir. Detayli okumalar sonucunda ortaya ¢ikan kodlamalar ve ilgili
temalarin sonuglarinin igerigi bulgular kisminda paylagiimistir.

MAKALE YILLARI
8%
Belgeler

- 2018 39
2015 38

% 2014 31
2020 31

0% 2017 28
2019 26

o 2013 26
2016 22

6% 2021 17
2012 10

" Kodlanmis BELGELER 267
Kodlanmamis BELGELER 0

) ANALIZ EDILEN BELGELER 267

o 2018 2015 2014 2020 2017 2019 2013 2016 T 2012

Sekil 1. Yayin Yillarinin Alt Kodlarin istatistigi
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Sekil 1’de arastirmaya dahil edilen 267 belgelerin incelenmesi sonucu; c¢alismalarin yillara gére dagihimi
incelenmistir. Sonuglarda yayinlarin agirlikli dagiliminda 2018 ve 2015 yillarinin 6n plana giktig gériilmektedir. En
disik yil ise 2012 yili oldugu gorilmekle birlikte; bu durumun dergini Tirkiye lokal edisyonunda ilk yili

olmasindan kaynaklandigi diistinilmektedir.
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Sekil 2. Kelime Bulutu Analizi

Sekil 2 de dokiimanlar Gzerinde yapilan otomatik kelime kodlama analizi yer almaktadir. 267 dokiiman Uzerinde
yapilan otomatik sdzclik taramasi sonucunda agrilik 6n plana gikan kelimenin “yeni” oldugu dikkat ¢eken bir
sonugctur. Diger kelimeler arasinda girisimci, sosyal, inovasyon, kurumsal, dijital gibi kelimelerin 6n plana ¢iktig
gorilmektedir.

incelenen calismalar (izerinde yapilan okumalar sonucunda bazi kodlamalarin ana temalar altinda toplandig
analiz sonucunda asagida Sekil 3’te gorilmektedir. Calisma sonugclarinda girisimciligin agirlikli sirasiyla;
“girisimcilik sureci”, “dijital donlisim”, “girisimci birey”, “endistri 4.0”, “basari faktorleri”, “girisimcilik
stratejileri”, “girisimcilik egitimleri”, “inovasyon”, “liderlik 6zellikleri” ve “ydnetici-ydnetim” baglaminda ele
alindigi dikkat cekmektedir. Calismanin amaci dogrultusunda, girisimciligin “ne” sekilde ele alindigiyla birlikte
“nasil” ele alindiginin ortaya koyulabilmesi noktasinda ortaya c¢ikan 8 ana tema tekrar analiz sonuglarinda
incelenerek alt kodlamalarin yorumlamalari yapiimistir.

” u
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@]
GiRISIMCiLiK SURECI (109)

iNOVASYON (13)

GiRISIMCIiLiK STRATEJILERI
(15)

ENDUSTRI 4.0 (19) LIDERLIK GZELLIKLERI (10)

e
GIRISIMCILiK BAKIS ACILARI
(0)

3 %
< 3 %
<

«a
GiRISIMCILIKTE EGITIM
(15)

DIJITAL DONUSUM (30)

GIRISIMCi NASIL OLMALI
(20)

e
BASARI FAKTORLERI (17)|

@]

YONETICi (4)

Sekil 3. Girisimcilik Bakig Agisi Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli
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Kod Sistemi HBR-GIRISIMCILIK =~ TOPLAM
¢ GIRISIMCILIK BAKIS AGILARI
@g GIRISIMCILIK SURECH B

=g Tekno girisim
©¢' Kusaklarn degerlendirimesi
(@' Start up ekosistemi yaratmak
&g StrdUrllebilirik u
(@4 Girlsimcilkteki engeller
Eg'Yaln girigimcilk
g Kireselesme
(@4 Sanayi ekonomisinden bilgi ekonomisine gegis
(©g' Bilgi ve deger yaratma
©Eg'Kadin girisimciler
(@4 Biinglendirme-teknoloji destedi ve girsimciige ézendirme .
g/ Kiiltlirel dénlistim
©g' Kurum kiiltiirii
@'Y eniliki IK/Teknolojik ve girisimcilk odakilk
&g Finansal u
©4' Geng girisimciler
@4 Y etenek savasinin kazanmu: girigimciik .
(=4 Girigimcilk stirecinde satin almalar
(© 4! Sosyal girisimcilik =
@4 Girlsimcilk ekosistemi
(@4 Girlsimcilk ekonominin lokomatifi
(@' Network ag
=4/ Degisen demografik/kiiresellesme/enformasyon/iletisimteknolojile .
=g Kurumsal girigsimcilk
4 Gliclii strateji, kiiltlir ve liderik
(© g Sektorii degistirmek/ekonomik-sosyakkiitiirekdemografik
(©g! Sektor bilgisiyle belilenmis ihtiyag
g En iyi takim ve ortaklklar/yatnmciar
(&g Fikir degil pazar yaratmak .
=g'Nis pazar ve 6grenerek deder yaratmak
(© 4! Girlsimcilk resminin odaginda insan
@4 Girlsimcilkte doniislim/saha migsteri odaklik fikir Gretme
Eg' Kurum ici girigimcilik
@4 Girlsimci klkir olusturma
3. TOPLAM

Sekil 4. Girisimcilik Streci Temasi Kod Matrisi

Sekil 4 girisimcilikte slirec olarak ele alindiginda bir¢cok kavramin 6n plana ciktigini gérilmektedir. Girisimcilikte
ilk dikkat ceken nokta girisimciligin “finansal” boyutunun 6n planda oldugu sonucudur. Devaminda “sosyal
girisimcilik” ve “kurumsal girisimciligin” 6nemi vurgulanmaktadir. Girisimcilikte “strdirilebilirligin”,

» u

“kiresellesmenin” bu siiregte “nis pazar ve deger yaratimi”, “misteri odakhlik”, “”girisimcilik kiltlrt olusturma,

“sektor bilgisi”, “start up ekonomi yaratimi”, “kurum ici girisimcilik” gibi faktorlerin degerlendirilmesi yollari
belirtilmistir.
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Kod Sistemi HBR-GIRISIMCILIK = TOPLAM
(@g GIRISIMCILIK BAKIS AGILARI
©g INOVASYON B
@g'Inovasyon takmlari =

@ 4! Organizasyonel tasarm ve ortak liderik modeli

G4 Teknobji ve inovasyon temeliik =
(©g'Arge ve inovasyon/kiiresel rekabet giicli olarak

(E 4 Girsimci felsefe/is ve inovasyon becerileriyle biitlinkesmesi

&4 Girigimcilk yenilkei fikider ve misteri odaklik =
(@ Basaril inovasyon icin uzun vadeli beklenti ve hedefler .
(&g Girgimcilk ve inovasyon i ice kavramlar

(© 4! Girgimcilk, inovasyon ve yaraticilk L]
©4'Sosyal inovasyon =
(@ g' Ekonomik refah ve isthdam sarti inovasyon yapma kapastesi

@4'Inovasyon kuvvetli bir girsimcilk yetenegi =
©Eg'Kurumsal sosyal inovasyon L]
@g'Inovasyon kiiltiirli "
@g'Inovasyonu kurum ici uzmanlastrmak =

@g'Inovasyon komiteleri

G/ Bidiginz tecriibeli oldugunuz alanda inovasyon yapimal .
@g' Uriin gelistime/rekabet avantaji/miisterisadakati/pazarpay!

@¢' Inanmak, miisterihtiyaciyaratmak, mantikiris kler, acikiletisim

Eg'Blylime ve karlik araci =
@g'Insan kaynaklan ve inovasyon L

Eg'Beklenmedik gelismeler,uygunsuzluklar,strekligereksinimler
(Eg' Sektor ve pazar/demografik/algidaki degisimler/yenibigier

Eg' Tasarm diiglincesi/verimlii ve kalteyiarttrmak/inovatiflik =

E4' D6nilistimcii inovasyon =

(G g Fikir Uretmede inovatif diisiinebime yetenegi .

g Inovasyon yaratmak icin 6grenerek deger yaratma u

@4 Inovasyonun-siirec/ydnetim/érgiit yapsi L]

Eg'Kurum ici inovasyon ve girisimciligin aktanimasi |
>~ TOPLAM

Sekil 5. Girisimcilikte inovasyon Temasi Kod Matrisi

Sekil 5’te girisimcilikte dzellikle 6n plana cikan ve vurgulanan “yenilikgilik veya inovasyon” vurgusunun girisimcilik
faaliyetlerin birgok alaninda uygulanmasi gerekliligi yapilan kodlamalarin gesitliginde dikkat ¢ekmektedir.
Sonuglarda yogunluklar ilk olarak “kurum igi inovasyonun girisimcilige aktarilmasi”, “deger yaratmak amaciyla
inovasyon”, “insan kaynaklarinda inovasyon”, “,”inovasyon kiiltiiriiniin yaratilmasi” ve “tasarim diisiincesi ve
verimlik artisi icin inovasyon”, “biiyiime ve karlilik icin inovasyon” gibi kodlamalarin &n planda oldugu
goriilmektedir. Ayrica diger dnemli bir sonuc ise girisimcilikte “inovasyon takimlari, uzmanlari ve komiteleri” ile

slirecin ele alinmasi belirtilmistir.
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Kod Sistemi HBR-GIRISIMCILIK =~ TOPLAM
e GIRISIMCILIK BAKIS AGILARI
g GIRISIMCI NASIL OLMALI [ |

©4'Y enilikgilk, bilgi, letisim
(@ ¢! Suirekli 6grenme, sorumluluk alma, belirszligi tolere etme
(@4 Girisimcilerin yetenekleri dnyargsy/IKY u
(@ ¢! Frrsatlan gorebimek
@4 Yaratici ve risk alma egiimi yiiksek
(©g'Basarya olan inanci ve dayanikliik
(G4 Girigimci bakis agssi ve zihniyeti L]
(9! Acik-ana odakli, duyarl, yantl fetisim
(©4! Girisimci ruha sahip olmak .
@ g Dindarlk ve kisisel hirs
(@ ¢ Belirsizlikte basarya ulagabime
(@ g Sahip olma arzusu
(@9 Ikna becerileri
&g/ Oto kontrollii
(@ g Profesydnel is tecriibestiyibidiklerinispazarlar-bliyliimeodakil
(@4 Sakin,az konugan,son sz s6yleyen,sakin
(@4 Patron degil takim oyuncusu
2. TOPLAM

Sekil 6. Girisimci Ozellikleri Temasi Kod Matrisi

Sekil 6’da girisimcilikte girisimci bireyin bazi 6zelliklerinin olmasi yéninde yapilan kodlamalar gergevesinde;
“girisimci ruha sahip olmak”, “girisimci zihniyet” ve “girisimci yetenekleri” yogunlukta 6n planda oldugu analiz
sonucunda goérilmektedir.

Kod Sistemi HBR-GIRISIMCiLIK = TOPLAM
(@9 GIRISIMCILIK BAKIS ACILARI

©g LIDERLIK OZELLIKLERT B
©g' Zor zamanlarda liderik
@' Baglamsal zeka .
Eg' Dénlistimcii liderlk
@g' Inovatif, déniistiriicli ve girsimci lider L]
Eg Empati
(@4 Sosyal bilingli liderler
G g Egosuz liderler yetistirmek .

@g YONETICI u

@g'Insan,siirec ve (ir(in odakl ySnetici

Eg'Y6netim anlayisinda dénilislim

(@g/ Patron gbi disiinen yénetici

@4'Isi sahiplenen yénetici .
¥ TOPLAM

Sekil 7. Girisimcilik Liderlik ve Yonetici Temasi Kod Matrisi

Sekil 7’de girisimcilikte liderlik ve yoneticilik vasiflarinin gerekliligi; yapilan kodlamalar sonucunda da bazi
ozelliklerin olmasinin vurgulandigi gérilmektedir.
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Kod Sistemi HBR-GIRISIMCILIK = TOPLAM
g GIRISIMCILIK BAKIS ACILARI 0
@g DIJITAL DONUSUM B

©q' Yaratic fikirer
(E 4! Sistem donlisimii L
@4 Intemnet kiiltlirii .
©g' Cok bulutlu yapilara yatrm
Eg'Saglk sektériinde djitalesme
& g' Teknoloji ve dijitallesme benemseme zorunlulugu

W
o

@' Kurumsal inovasyon ve diitalesme .
©Eg! Dijtal donusim ve frsatlar yaratma
©g'Degisim ve doniislim arzusu
&4 Girigimcillkte teknoloji ve dijitalesme
@4 Diinya djitallesiyor Tiirkiye bunun gerisinde
© g Arge-girsimciik-yaraticik-is modeli ve sektér deneyimi .
4! Dijtal is modeleriyle mevcut Griin ve hzmet degisimi
(& o' Misteri odakilk
@g'Insan kaynaklan
>~ TOPLAM 56

=N R R R W W R W RN R D e

(6, ]
[e))

Sekil 8. Girisimcilikte Dijital Donlisim Temasi Kod Matrisi

Sekil 8’de Girisimcilikte dijital donlisiim nasil ele alindigi noktasinda; “teknoloji ve dijitallesmenin benimsenmesi”;

", u

“firsatlardan yararlanma”; “sistem doénisimi” icin dijitallesme, “musteri odaklihk” gibi faktorlerin ele alindigi
gorilmektedir.

(Gl
ENDUSTRI 4.0 (1 9)‘
*‘@
inovasyon odakliik (2)
&
Uzaktan ve hibrit ¢aligma {1)
@
iyl bir ekip (1)
a
Sosyal sermaye yatinm (1)
&
Kollektif liderlik (2)
& HIIkHTCIhI""(1)
insan ve teknoelojinin alalh dengesi (2) @ irh olmal €Hap sallsmasihiayal gk

e

Egitim sisteminin déniisiimii (1) Devletin yapisal reformlan (1)

&

Yeni ortakliklar (2)

@

Teknolojik alt yap, dijital doniigiim ve kiiltiirel yapilar (1)

Sekil 9. Endistri 4.0 Temasi Hiyerarsik Kod Alt kod Modeli

Sekil 9’da girisimcilikte vurgulanan bir diger anahtar kavram endistri 4.0 kavrami oldugu gorilmistir. Analiz
sonucunda endustri 4.0 ile girisimcilikteki gerekliligi vurgulanan kavramlar arasin “teknolojik alt yapi ve kultirel

yapilar”, “kolektif liderlik”, “yeni ortaklilar”, “teknoloji ve insan akli dengesi” kodlamalarinin 6n planda oldugu
yapilan okumalar sonucunda ortaya ¢ikmistir.
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a
GIRISIMCILIKTE EGITIM
(15)

@
Girigimcililcte tiniversite sart (1
& s sart (1)
Egitim, muhasebe/
finans, farkindalik,malimiigavir/ @
avukat (1) Kiiresel anlamda bagar icin egitim
sart (1)
e

Girisimeilik tipik isletme okullarina ]
uymayan bir kavram (2) isletme mezunlarindaki

motivasyonsuzluk,aile,toplum (1)

Isletme okullar egitim felsefesini &
degistirmeli/deneyimsel (4) EI Tiirkiyede agirlikh alayh egitim
E§itim sisteminin girigimeililte profili (1)

uzak oclmasi (1)

Sekil 10. Girisimcilikte Egitim Temasi Hiyerarsik Kod Alt kod Modeli

Sekil 10’da girisimcilik siirecinde egitimin de olmasi gerekliliginin ele alindigi bulgular arasindadir. Bu analiz
sonuglarinda vurgulanmasi gereken noktasin “girisimciligin tipik isletme egitimini felsefesine” uymadigi
sorununun oldugu kodlama yogunlugunda dikkat cekmektedir. Bir diger nokta ise “girisimciligin tipik isletme
okullarina uymayan” bir kavram durumu oldugu gorilmektedir.

GIRISIMCILIK STRATEJILERI (1 5)|\
/ @
«a

Stratejik niyet (1)

Rekabet stratejisinde ortak deger
yaratma (1)

&

Yalin strateji (1)
Gl
inovasyon stratejisi (2)
&

Dijital inovasyonda arastirmaci ve

@ sorgulamaa stratejiler (1)

Strateji ve uygulama uyumu (1)
]
Sirket odaklilik degil ekosistem
(G| odakdilik (2)

Hangi starateji okulu (1) @
Hizh ve geviklik/firsat ve

icabrii sistemiyl listeri
¢goru sistemiyle musteri stratejilerde (1)

ihtiyaclarim anlama stratejisi (1)

Sekil 11. Girisimcilikte Stratejiler Temasi Hiyerarsik Kod Alt kod Modeli

Sekil 11’de girisimcilikte stratejilerin varligini isaret eden sonuclar analizde gorilmustir. Girisimcilikte “sirket
odakhliktan ziyade ekosistem odakllik”, “inovasyon stratejileri”, “niyet”, “firsatlarda hizli ve geviklik”, “strateji

’
” o u

uygulama uyumu”, “rekabet stratejilerinde ortak deger yaratma” gibi kavramlarin oldugu analiz sonuglarin yer
almaktadir.
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4.SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Girisimcilik glinimuz kosularinda ekonomi, bliylime ve kalkinmanin temel dayanagi olan bir kavram olarak
gorilmektedir. Kavram 17. Yiizyildan bu yana farkli bakis acilari ve alanlarda ele alinarak gelismeye ve birikimli
olarak ilerlemeye devam etmektedir. Girisimcilik streglerinde girisimcilerin bir¢ok farkl i¢c ve dis cevre aktérleriyle
etkilesim halinde oldugu gorilmektedir (Ahmad & Seymour, 2008). Bu siregte nicin bazi bireyler daha girisimsel
davranir? (McMullen & Shepherd, 2006) ya da farkh firsatlari farkli degerlendirirler (Baum vd., 2007) gibi sorular
bireysel farkliliklari isaret ederek siirecin nasil ele alindiginin bir biitiin olarak degerlendirilmesine isaret
etmektedir (Bygrave, 2011). Bu noktada bu galismanin ama girisimcilikte firma sahipleri ya da girisimcilik
kariyerine yonelecek bireylerin; slirecin yénetilmesinde nasil bir yol izlemeleri gerekliligi noktasin bir yol haritasi
sunmak hedeflenmistir. Bu amacla galisma nitel bakis agisiyla yurutilerek; HBR Tirkiye lzerinden “girisimcilik”
aramasi sonucu elde edilen 267 ¢alisma veri seti olarak alinmis ve Maxgda 2021 nitel analiz programiyla bulgular
elde edilmistir.

Arastirmanin sonucunda kodlamalarin 8 tema altinda toplandigi gorilmustiir. Girisimcilik faaliyetlerinde
dijitallesme, inovasyon odaklilik, girisimcilik siirecinde izlenecek yollar, girisimcilik egitimleri, siiregte uygulanan
stratejiler, girisimci birey o6zellikleri, basarili girisimcilik ozellikler, liderlik ve yoneticilik ¢ercevesinde
uygulamalarin ele alindig gorilmistar. Girisimcilik sirecinde; kurum ici girisimcilik, kiiresellesme, kurumsallas,
musteri odaklilik, deger yaratma, stirdirilebilirlik bakis agilarinin 6n planda oldugu analizlerde ortaya ¢ikmistir.
Bu sirecte firmanin uyguladigi stratejiler, girisimci bireydeki girisimcilik ruhu ve zihniyeti; girisimcilik yeteneginin
inovasyon, dijitallesme ve teknolojiyle birlestiriimedigi siirece basari saglanamayacagi; 6zellikle inovasyon
komitelerin, uzmanliklarin ve takimlarin olusturulmasinin gerekliligi ve girisimcilik egitimlerinin tipik isletme
egitimleri mantigindan uzaklasip uygulama agirlikli olarak doniisimiin saglanmasi; analiz sonuglarinin 6nemli
bulgulari arasinda yer almistir. Genel olarak sonuglar girisimciligin bireysel ve ¢evresel baglamda; ekosistem
icerisinde bircok faktoriin oldugu ve bu faktorlerin birlikte ele alinmasi gerekliligine isaret etmektedir. Bu
calismada siirecte diger calismalara paralel girisimci birey etrafinda siirecin ele alindigi goriilse de (Orge vd. 2009;
Aydemir & Ortay, 2017; Yalcin & iscan, 2021; Lifian & Fayolle, 2015; Meyer vd. 2013); ayni zamanda girisimcilik
ekosistemindeki dis aktorlerin varligina da isaret etmektedir. Bu noktada kavramin karmasik bir yapiya sahip
olmasi ¢alismalarin agirlikli olarak sahada aktif firma sahipleri ve yapilari izerinde incelenmeye devam edilmesi
ihtiyaci 6nerilebilir.
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