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6 YAS GRUBU COCUKLARDA “BENLIK ALGISINI
DESTEKLEMEYE YONELIK SOSYAL-DUYGUSAL
HAZIRLIK PROGRAMI”NIN ETKILILiGIiNIN
INCELENMESI

Ogr. Gor. Dr. Nalan Kuru TURASLI
Uludag Universitesi, Egitim Fakilltesi
nalanturadi @gmail.com

Prof. Dr. Rengin ZEMBAT
Marmara Universitesi, Egitim Fakilltes
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OZET

Bu ¢alismanin gend amaci, “Benlik Algisim Destekleyen Sosyal-Duygusal
Hazirlik Programi”min 6 yas ¢ocuklarin “benlik algisi, okula hazirlik becerileri ve
sosyal-duygusal uyum diizeyleri “ Uzerindeki etkisinin incelenmesidir. Calisma iki
asamal1 olarak gergeklestirilmistir. ilk asamada “Benlik Algisim Destekleyen
Duygusal-Sosyal Hazirlik Programi’min olusturulmasi, dgretmen rehber kitai ve
cocuk Kitaplarimn yazilmasi; ikinci asamada ise ¢alisma gruplarimin olusturularak
uygulamanin  gerceklestirilmesidir. Calismada, deneysel arastirma modeli
kullamlmugtir. Caligma grubu aymi ilkdgretim okulunun farklr iki anasimfinda
Ogrenim goren 6 yas grubu cocuklar, annderi ve 6gretmenleri olmak Uzere toplam
82 kisiden olusmaktadir. Toplanan veriler, veri tirine gore farkli istatistiksel
yontemler kullamlarak ¢ozimlenmeye calisilnustir. Bu amagla, gruplar arasindaki
farklara bakmak icin fliskili ve fliskisiz Grup T Testi, ¢esitli dzellikler arasindaki
iliskilere bakmak icin Pearson Moment Korelasyon Katsay:s,, deney ve kontrol
gruplarinin baglangictaki Ozellikleri arasindaki farklara bakmak icin ise, Kay-kare
teknigi kullandmustir. Kullanmilan istatistiksel yontemlerin ¢ozimlemeeri yapilip
manidarliklar .01 ve .05 diizeyinde kabul edilmistir. Bulgulara gore, Benlik Algisin
Destekleyen Sosyal-Duygusal Hazirlik Programi uygulanan ¢ocuklarin benlik algisi
diizeyi program uygulanmayan ¢ocuklara gore.01 diizeyinde anlaml1 olarak farklidir.
Yine benzer sekilde okula hazirlik becerileri ve sosyal duygusal uyum dizeyleri
acisindan da program uygulanan cocuklarda program uygulanmayan cocuklara gore
.01 diizeyinde anlaml1 farklar bulunmustur.

Anahtar Sozcikler: Benlik Algis,, Okul Oncesi Egitim, ilkokula Hazirlik
Program

" Bu calisma, Marmara Universites 2. Uluslararas: Okul Oncesi Egitimi Kongresi’ nde
sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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INVESTIGATE EFFECTIVENESS OF “SOCIO-EMOTIONAL
READINESS PROGRAM” ON SIX YEARS CHILDREN

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effect of “Socio-Emotional
Readiness Program to Support the Self-Concept” on six years old children’s “self-
concept, school readiness skills and socio-emotional adjustment levels’. The study is
mainly composed of two steps: The first sep is the writing of the teacher’s
application book containing detailed daily and weekly plans of “Socio-Emotional
Readiness Program Supporting the Self-Concept the second step applications
formation of the experimental and control groups, the application of the studies
groups. Experimental research model has been used in this study. The studies groups
cointain of to the same primary school in two different class kindergarten six years
of age children, mothers and teachers, for a total of 82 individuals. The data
collected using different statistical methods to analyze the data according to the type
studied. For this purpose dependent group and independent group t-tests were used
to Pearson Moment Correlation Coefficient was calculated to see the relationships
between various characterigtics. The differences between the characteristics of the
experimental and control groups in the beginning were examined with Kay-Kare
technique. Analysis of the used statistical methods were carried out, and it was
accepted that the significance levels are .01 and .05. “Socio-Emotional Readiness
Program to Support the Self-Concept” was applied to the experimental group, and
the results were compared with the control group. According to this, significant
differences in self-concept level were found between the children who attended the
program and children who did not attend the program at .01 level. Similarly,
significant differences in school readiness skills and socio-emotional adjustment
levels were found between experimental and control groupsat .01 level.

Key Words.: Sef Esteem, Earl Childhood Education, Readiness Program
For Elemantary School

1. PROBLEM

Okul oncesi egitimi doneminin kendine has ozellikleri; zihinsd,
duygusal, sosyal, fiziksel ve dil alaninda gergeklesen ic ice ve birbirine bagl
karmagsik surecleri bilmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi, ihtiyaglart anlamayi
ve onlara uygun egitsd ortanmu dizenleyebilmeyi gerektirmektedir.

Psikolojide ‘benlik algis’; genel olarak, ‘kisilerin, kendileri
hakkindaki distncelerinin, duygularinin, tutumlarimn bir bitind’ olarak
ifade edilmektedir (Wollfolk,1997: 73). Sosyolgjide “ benlik algisi” daha
farkl agilardan incelenmektedir. Bu bakis agisina gore, benlik algisi tanim
kiltirden kultire de farkliliklar gosterebilir (Markus-Kitayama,1991;Akt.
Berk,1997: 427). Ancak ne sadece psikolojik etkenler ne de tek basina
sosyolojik ya da fizyolojik etkenler benlik agisim aciklamaya
yetmemektedir. Bu faktorler daima karsilikli etkilesim icindedir.
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Genel olarak benlik algisi, yasam deneyimlerimizden edindigimiz
olumlu ve olumsuz geri bildirimlerin ve bilgilerin duygusal bir toplanmudir.
Bu sebeple benlik algisi insan davranmisinin en 6nemli ve merkezi konusudur.
Benlik algisimin olusumunda en 6nemli devre gocukluktur (Demoulin,
2000a:140-141).

Bireyin benlik ile akademik basar1 diizeyi arasindaki iliskinin kesfi
20. yuzyilin son geyreginde egitim psikolojisinde meydana gelen en garpici
gelismelerdendir. Ogrencilerin benlik kavramlar: ile akademik basarilar
arasinda pozitif ve bunun yarninda negatif iliskiler oldugunu gésteren bircok
arastirma bulgusu mevcuttur (Demoulin,2000b:142).

Cocugun okulun isteklerini karsilamaya ve 0ozellikle okuma
Ogrenmeye hazir olmast ¢ok yonli ve karmasik bir olaydir. Cesitli
arastrmacilar tarafindan ¢ok kere okumayi 6grenmek ile simirlandirilan
hazirlik kavrami, aslinda birgok alt beceri, bilgi ve donamm gerektirir
(Oktay,1999:269). Katz (1995) hazirlik teriminin genel olarak okumay:
O0grenmeye hazir olmay:1 kast etmek icin kullamldigim ancak, gocuklarin
okula adapte olma yeteneginin, okuma icin gerekli olan beceri ve bilgiden
daha farkli bazi stireglere de ihtiyag duydugunu belirtmektedir. Bu nedenle,
cocuklart okulda karsilasacaklart muhtemel deneyimlere hazirlamak igin
destek verilirken gocuklarin genel sosyal ve zihinsel gdisimleri de goz
Onuinde bulundurulmalidir.

[Ikogretime hazirlik siirecine etki eden bilissel faktorler genel olarak,
“cocugun okuma Ggrenmesine yard:mc: olabilecek becerileri kazanmasin:
saglayan unsurlar”(Oktay,1999:269-281) olarak tammlanmaktadir. Okul
Oncesi donemde okul ve okuma hazirligina etki eden duygusal-sosyal
faktorler ise, cocugun yasadigi cevredeki sosyo-ekonomik kosullar, ev
ortami, ebeveynlerin okuma yazmaya karsi tutumu, aile iliskileri, cocugun
kendisi ile cevresi arasindaki iliskisi, etkilesimi, akraniliskileri ve 6gretmeni
ile olaniligkileridir.

1970'li  yillarin  sonlarina  dogru erken yaslarda c¢ocuklarin
Ogrenmeye karst motivasyonlarim guclendirmek, 6grenmeyi zevkli hale
getirmek ve basartyr artirmak icin  bireysd egitim materyalerin
kullanilmasina yonelik bircok calisma gerceklestirilmistir. Bireysel
(kisisdllestirilmis) yaklasimin  kullamlmasinin  nedeni  okumay: daha
eglenceli hale getirerek motivasyonun arttirmasidir. Bu yaklasimda okuma
materyallerinde ¢ocuklarin kendi 6zel yasamlarinda rastladiklar: tarudik olgu
ve olaylar kullamlmaktadir. Boylece sire¢ ¢ocuklar icin daha ilgi ¢ekici ve
anlamli olmaktadir (Demoulin,1999: 14).

Okul 6ncesi donemde Kisisellestirilmis egitim materyali kullanimi
cocuklarin yalmz okuma becerileri lzerinde degil aym zamanda benlik
algilan Uzerinde de etkilidir. Calismalar, kisisellestirmenin hatirda tutmay:
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sagladigi gibi ¢cocuga “ 6nem verildigi” hissini de asiladigin gostermektedir.
Bu yolla 6grenme meraki desteklenen gocuklar olumlu akademik yasantilar
sonucu olumlu bir benlik algisina sahip olmakta, benlik agisimn olumlu
gelisimi sonucu akademik basarisi artmaktadir (Wingle-Demoulin,1995).

Spache-Spache (1986), “sosyal ve duygusal uyum’ terimini
tammlarken, bu kavramn adinda cocugun yasaminmin icinde aramak
gerektigini ileri sirmislerdir. Cocugun okul ortaminin gerektirdigi sosyal ve
duygusal yeterliliklere sahip olup olmadigi onun ginlik yasam déngusi
dikkatlice izlenerek anlasilabilmektedir. Okul ortamunin  gerektirdigi
duygusal ve sosya yeterlilikler; tek basina ya da grup icinde calisabilme,
cesitli materyalleri ve oyuncaklarini paylasabilme, sirasim bekleyebilme,
gerekli  oldugu durumlarda sozel yonergelere uygun davranabilme,
gerektiginde lideri takip edebilme, yardimlasabilme, sorumluluk alma vb.
gunlik yasami iligkilerinin de temelini olusturan davranslardir.

Wigdfield ve Pintrich (1996)'a gore, benlik algisi gelisiminde en
onemli donemeglerden biri ilkogretime gegis slrecidir. Yeni bir okula
gecisin hemen ardindan, Ozellikle ilkokula gegiste, Ogrencilerin benlik
agilan olumsuz ve kararsiz hale gelmektedir. Bir baska deyisle,
anaokulundan ilkogretime gecis slrecinde cocugun icinde bulundugu
ortamin etkisi ile benlik algist bir sire olumsuz ya da kararsiz hale
gelmektedir.

Esas itibariyle cocuklar okula iyi tutumlarla (6z-yeterlik) ve
kendileri hakkinda iyi disincelerle (0z-saygi) baslarlar. Fakat benlik
agisinin bu iki 0gesi olumlu bir sekilde desteklenmezse bozulma
egilimindedir. Bu durum cocuk ilkokula basladiginda okuma zorlugu yasarsa
daha kotulesebilir ve 6grenmeyle ilgili dis kirikligina yol agabilir. Daha
sonraki stiregte cocuklarin okuldan keyif almamalari, 6gretmenlere ve diger
cocuklara negatif yaklasmalart gibi bitintyle okula olumsuz bir tutum
sergilemesiyle de sonuclanabilir ( Demoulin,1997:210).

Okul ©ncesinden ilkogretime geldiklerinde kendilerini en iyi, en
hizli, en hos vb. olarak tammlayan ¢ocuklar bile bir siire sonra kararsizlik
yasamaya baglarlar. Bunun nedeni ise, okula baslamanin da etkisiyle
cocugun kendi becerileri ile ilgili cevreden daha fazla geri bildirim almaya
baslamasidir (Bayhan-Artan,2004:212). Cocuk ilkdgretime geldiginde benlik
agist ne kadar “olumlu ve gercekci” ise, hazir bulunusluk dizeyini daha da
iyi sergileyebilir ve daha hizl1 gelisme gosterebilir.

Lau-Siu-Chik (1998) benlik algisimn gelisim asamalarim ve
dénemsel gegis farklarini inceledikleri boylamsal bir arastirmamn sonuglar
bu acidan olduk¢a anlamlidir. Sonuglar, okul ©ncesi yaslarda ¢ocuklarin
gend olarak benlik algisi bakimindan oldukga iyimser olduklarim ancak
yeterli destek almazlarsa ilkogretime gegisle birlikte benlik algisinin
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zayifladigim ve hizla bir dists egilimi yasandigini gostermistir. Olumiu
benlik algisinin en hizl1 azalis1 6zellikle ilkogretim birinci sinifta ve birinci-
UcUnct siniflar arasinda yasanmaktadir (Lau-Siu-Chik, 1998: 69-90).

Dolayisiyla ¢cocugun okula “ne kadar hazir” geldigi ile okulda “ne
kadar basarili” olacag: Uzerinde, iginde benlik algisinin da bulundugu, birgok
faktorun karsilikli etkileri sbz konusudur. Ancak genel olarak ilkdgretime
daha iyimser tutumlarla baslayan cocuklarin bu gecis déneminde onlari
bekleyen olasi zorluklara kars1 hazirlikli olmalari ne sadece zihinsd ne de
sadece sosya-duygusal hazir bulunurluk tek basina saglanabilmektedir.
Cocuk ilkokula hazirlamirken, bilissel agidan donammli, sosyal, duygusal
acidan deneyimli ve uyumlu olmalidir. Ancak aym zamanda gercekei ve
olumlu bir benlik algisi da gelistirmis olabilmelidir. Bu bakimdan, hazirlik
programlari, bilissel gelisimi oldugu kadar sosyal-duygusal geisimi ve
olumlu benlik algist gelisimini de 0zel olarak desteklemelidir. Bu konuda
ilkokula hazirlik programlarinin ek calismalara yer verilmesi gerekmektedir.

Goruldugi gibi, ilkogretime hazirlik stirecinde, benlik algisi, bilissel
beceri ve uyum ile sosyal-duygusal beceri ve uyum arasindaki baglar
cocugun ileriki akademik basar1 ya da basarisizligina 1sik tutmaktadir. Bu
nedenle ilkdgretime hazirlik calismalart mutlaka bu Ggla iliskiyi gbz éninde
bulundurmalidir. Ulkemize 6zgiin olarak okul oncesi dénemde ilkogretime
hazirligin hem bilissel yonlerini (matematik, dil, fen, ¢izgi vb.) hem de
sosyal-duygusal yonlerini (kuralara uyma, isbirligi, yardimlasma, paylasma,
sosyal durumlara uygun tepki verme vb.) iceren ancak 6zellikle ¢ocugun
benlik algisimin gelisimine (kendine verdigi deger, baskalarinin icinde
kendini algilayisi vb.) odaklanan ve Kisisellestirilmis egitim materyali
kullanlan 6zel bir duygusal-sosyal hazirlik program: olusturulmast ihtiyac
hissedilmistir.

Bu dogrultuda 6 yas grubu ¢ocuklarin gelisimsel 6zelliklerine uygun
olarak gdistirilen “Benlik Algisim Desteklemeye Y onelik Sosyal-Duygusal
Hazirlik Programi” mn ¢ocuklarin benlik algisi ve soysal-duygusal uyum ve
bilissel hazirlik diizeyi bakimindan ilkokul hazir bulunurluguna yapacagi
etkinin stnanmast bu arastirmanin ana problemini olusturmaktadir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmamn genel amaci, arastirmaci tarafindan gelistirilmis
olan “Benlik Algisint Destekleyen Duygusal-Sosyal Hazirlik Programi’ nin 6
yas cocuklarin “benlik algisi, okula hazirlik becerileri ve sosyal-duygusal
uyum duzeyleri “ Uzerindeki etkisinin incelenmesidir.

Arastirmada, “Benlik Algisim Destekleyen  Sosyal-Duygusal
Hazirlik Programi” uygulanan ve uygulanmayan deneklerden elde edilen
verilere dayanilarak, okul dncesi donemde benlik kavramimin desteklenmesi
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ile ilkdgretim hazirlik becerileri arasinda nasil bir iliski oldugu konusunda
alandaki mevcut bilgilere ek 6nemli bir katkida bulunacag: disuntilmektedir.

3. YONTEM
3.1. Calisma Grubu

Calisma grubu ayni ilkokulun farkl1 iki anasiniflarina devam eden 40
cocugun anneleri ve dgretmenlerinin de bulundugu toplam 82 kisiden
olusmaktadir. Bunlardan 20 ¢ocuk, 20 anne ve bir 6gretmen deney grubunda
diger 20 cocuk, 20 anne ve bir Ogretmen ise kontrol grubunda yer
almaktadir. Arastirma grubu segilirken benlik algisi ortalamalarinin ne gok
Ust ne de cok alt dizeyde olan bir grup olmasina dikkat edilmistir. Bu
amacla bir on calisma da gerceklestirilmistir. Aymi sekilde gruplarin
demografik ¢zellikler bakimindan da birbirine yakin olmasina dikkat
edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araclari

Calismada kullanzlan anket ve o6lcekler kullanim amaglar: ve
uygulanan grup 6zellikleri ac:klanarak sunulmustur:

Kisisel Bilgiler Formu, calisma grubuna alinacak c¢ocuklarin
annelerin demografik bilgilerinin (yas, egitim durumu, gocuk sayisi vb.)
tespitine yonelik arastirmaci tarafindan gdlistirilen soru listesi arastirmann
basinda annelere uygulanmistir. Deney ve kontrol gruplarindaki gocuklar
annelerin verdikleri yanitlara gore demografik agilardan da esit olabilecek
bicimde secilmistir.

Demoulin Cocuklar icin Benlik Algis Olgesi (6 yas), cocuklarin
baslangictaki benlik algisi diizeyini ve programin benlik algisi Uzerindeki
etkisini 6lgmek icin gocuklara, alginin gergege yakinligint kontrol etmek,
programin etkisini 6lcmek icin §gretmenl ere ve anneere uygulanmstir.

Demoulin Sdf-Concept Developmantal Scale (DSCDS), Demoulin
Benlik Algist Olgegi, cocuklarin bireysel benlik kavraminin sistematik ve
karsilastirmal1 analiz edilmesini saglayan ve tanm koyan bir élgme aracicir
(Demoulin, 2000a:45). Tennessee Universitesi’ nden Dr. Donald Demoulin
tarafindan 1995-1998 yillari arasinda Bati Tennessee, Kentucky ve
Kansas daki bazi anaokullarindan toplam 950 anasinifi Ggrencisini igine
katan dort farkli calismada kullanilan “Kendimi Seviyorum” adli benlik
agisim desteklemeyi amaclayan bir program calismasinda élgme arac
olarak gdistirilmistir (Demoulin,2000a:46).

Ulkemizde yapilan bir arastirmada Turasli (2006) tarafindan Turkce
adaptasyonu ve dilsel esdegerligi ile birlikte gegerlik guvenirlik calismast
yapilan 0lgegin, 170 cocugun uygulama sonuglart Uzerinde Maksimum
guvenirlik Cronbach Alfa, Spearman tekniklerinde 0.885, en disik




N. Turasl:, R. Zembat / NEU Sosyal Bilimer Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 1-16
N. Turaglz, R. Zembat / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 1-16

guvenirlik Guttman tekniginde 0.880 elde edilmistir. Olgegin 6z yeterlilik alt
olgegi Icin i tutarlilik katsayilarina gore, cocuk 6z yeterlilik alt 6lgeginin ic
tutarhg: en yiuksek Spearman tekniginden elde edilmistir (0,836). En disik
sonug ise Cronbach alfa tekniginden elde edilmistir(0,795) Oz sayg alt
Olcegi icin test-tekrar test glvenirlik katsayist sonuclarina gore, cocuklara
yapilan uygulama sonuglar: arasinda test-tekrar test guvenirlik katsayisi .516
olarak bulunmustur ve .01 diizeyinde anlamlicir. Oz saygr alt 6lgegi icin ic
tutarlilik katsayilari sonuclarina gore, i¢ tutarhgr en yuksek Spearman
tekniginden elde edilmistir (0,831). En disik sonu¢ ise Cronbach alfa
tekniginden el de edilmistir(0,801).

Marmara Duygusal Sosyal Uyum Olcegi (MASDU), gocuklarin
okuldaki sosyal-duygusal uyumunun baslangigtaki durumunu tespit etmek ve
programin bu uyum dizeyine etkisini dlgmek amaci ile Ggretmenlere,
programin basinda ve sonunda iki kez uygulanmustir.

MASDU, Marmara Universitesi ogretim eemanlar arasindan 9
kisilik bir uzman grubu tarafindan 2002-2003 yilinda gelistirilmis olup,
yaslari 6.0-6.11 ay olan gocuklarin sosyal-duygusal uyum dizeylerini
Olgcmeyi amaglamaktadir (Glven ve digerleri, 2004b). MASDU'nun gegerlik
ve guvenirlik calismasinin sonuglarina gore, 6lgegin Cronbach Alpha
katsayisinin; 0.83, oldugu belirlenmistir. Ayrica 2 hafta ara ile iki kez
uygulanarak, elde edilen verilerle test-tekrar test analizi sonucunda
korelasyon degeri oldukca yiksek tespit edilmistir (r =.89, p<.01).

Marmara flkogretime Hazr Olug Testi (MIHO), cocuklarin okula
hazirlik becerilerini baslangictaki durumunu ve programin bu beceriler
Uzerine etkisini 6lgmek icin cocuklara programin basinda ve sonunda iki kez
uygulanmustir.

MIHO, Unutkan ve Oktay (2004) tarafindan okul Oncesinden
ilkogretime gecen, 5-6 yas (60-78 ay) cocuklarimin hazir olus dizeylerini
bdirlemek amaciyla olusturulmustur. Gelisim formunun glvenirlik
katsayisi, 0.099, uygulama formunun glvenirlik katsayisi 0.931 olarak
belirlenmistir. I¢ tutarlihk katsayilar: ise, cronbach alfa tekniginde gelisim
formu icin 0.982, uygulama formu icin ise, 0.930 olarak hesaplanmustir.
(Unutkan-Oktay, 2003: 18; Unutkan-Oktay 2004:150).

Benlik Algessni: Destekleyen Sosyal-Duygusal Hazrlik Program,
deney grubundaki cocuklara uygulanmistir. Cocuklarda olumiu bir benlik
agisim gelistirmeyi, duygusal-sosyal gelisimi ve okula hazirlik becerilerini
destelemeyi temel alan bir modiler bir hazirlik programidir. Cocuklar
ilkokula hazirlarken sadece bilissel Ozellikler bakimindan degil aym
zamanda, kendine given, yardimlasma, paylasma vb. duygusal-sosyal
Ozellikler bakimindan da desteklenmeyi amaglamaktadir.
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Okul 0Oncesi donemde kisisellestirmis egitim materyali kullanmm
yoluyla, cocuklarin benlik algilari, okula hazirlik becerileri ve sosyal
duygusal uyum dizeylerini gelistirmeyi temel almaktadir. Bu yaklasimin
teorik anlamda dayanak noktasi, akademik basar1 ve benlik agisi arasindaki
karsilikli iligkidir ve ilkGgretime hazirhigin tim gelisimsel  alanlari
desteklemesi goriistine dayanmaktadir.

Programin temel iki kitabi bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6gretmen
renber Kitabi, digeri ise kisisdlestirilmis egitim materyali anlayisi ile
hazirlanmig olan c¢ocuk kitaplaridir. Programin baslangic ve bitisinde
stylenen kendine has bir de sarkisi bulunmaktadir.

Uygulama yapilirken, her hafta icin farkli bir duygusal-sosyal-
bilissel amag ele alinmis ve bu amaclar her gin igin farkl: bir etkinlik ile
sunulmustur. Etkinliklerde ¢esitlilige yer verilmis ve bdylece tim cocuklara
ulasiimaya calisilmistir.  Ayrica tim c¢ocuklara kisisellestirilmis okuma
kitaplart dagitilmis  ve uygulama bu kitaplar da kullamlarak
gerceklestirilmistir.

3.3.Islem

Bu calismada, deneysel arastirma modeli kullanlmustir. Deneysel
calisma yontemi arastirma desenine uygun olusu nedeni ile segilmistir.
Calisma temel olarak iki asamadan olusmustur:

Ik asama, Benlik Algisni Destekleyen Sosyal-Duygusal Hazrl:k
Program:’n:n programn gelistirilmesi; on iki hafta boyunca her giinlik
uygulamalari ayrintili bicimde iceren haftalik ve ginlik planlarin yer aldig:
Ogretmen uygulama kitabinin yazilmas: ve progranmin olusturulmasi, ¢ocuk
kitaplarinin ve aile katilim aktivitesi 6neri formlarinin hazirlanmasi, program
sarkisinin revizyonu asamalari ile gerceklesmistir.

Program,  1995-1998 vyillarn  arasinda  Tennessee-Martin
Universitesi’nden Dr. Donald Demoulin tarafindan 4-6 yas cocuklarinda
benlik algissin ve okuma yazmaya iliskin 6n becerilerinin gelisimini
desteklemeye yonelik olarak gelistirilen “Kendimi Seviyorum” (I Like Me¢)
issimli programdan esinlenilerek (yazardan gereli izinler al:ndiktan sonra)
gelistirilmistir.

Programin genel ve bunlara bagli 6zel amaclar1 okul 6ncesi
egitiminin temel ilkeleri cercevesinde Marmara Universitesi’'nde gorev
yapan sekiz Oncesi egitim uzmammn gords ve Onerileri  amnarak
belirlenmistir. Oncelikle on iki haftalik program boyunca her bir gun icin
uygulanacak aktivite Ornekleri ve haftalik-glinlik planlarin  bulundugu
program kitabr Turk Okul Oncesi Egitim Sistemine ve programin degisen
amaclarina uygun olarak yeniden yazil mistir.

Bu siregte, programin haftalik ve gunlik planlari ve uygulama
Onerilerinin yer aldigi bir 6gretmen rehber kitab: da olusturulmustur.
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Programda yer alan hedefler M.E.B.'nin 36-72 aylik cocuklar igin
Ongordigl amaclara uygun olarak alinmis, anahtar kelimeler, etkinlikler,
etkinliklerin sunus ve kapanist vb. tim detaylar dahil olmak (zere program
bitiniyle Turk Okul Oncesi Egitim Sistemine uygun bir sekilde
yapilandiriimistir. Kisaca program esin kaynagi olan “Kendimi Seviyorum”
programi Turk Kultird ve egitim sistemine uygun bir program olarak
duzenlenmistir.

Ikinci asama ise, deney ve kontrol gruplarinin olusturulmas, tim
cocuk, anne ve Ogretmenlere On test galismasimin yapilmasi, programin
uygulanmasi, son testlerin yapilmasi seklinde gerceklesmistir.

Deney grubuna program on iki hafta slresince, her giin yarim saat
sire ile M.E.B. anasinifi programina ek olarak uygulanmustir. Uygulama
arastirmac: tarafindan gerceklestirilmistir ve her asamasi ile ilgili cesitli
videolar goruntller/fotograflar cekilerek belgelenmistir. Uygulama akisi,
acilis ve motivasyon, kitap calismasi, sohbet, oyun, pekistirme ve kapans
seklinde gerceklesmistir.

Kontrol grubunda ise on iki hafta siresince herhangi ek calisma
yapilmamis, Milli Egitim Bakanligi'mn 5-6 yas grubu gocuklar igin on
gordigti yanim gunlik hazirlik programina normal  sekilde devam
emislerdir. Program sonunda 6lcekler deney ve kontral gruplarina tekrar
uygulanarak alinan sonuglar karsilastirilmstir.

4. BULGULAR

Deney ve Kontrol Gruplarinin Arastirmada Siirekli Degisken On-
Son Test Puanlart icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglar: ile ilgili
Bulgular:

Tablo 1. Deney ve Kontrol Gruplarimn Arastirmamn Surekli Degisken On test Puanlar:
Icin Yapilan Tliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Test GRUP n X ss Std. t sd o]
Hata
Gocuk /Oz yeterlilik  deney 20 26,4500 12,0384 ,4558 559 38  p>,05
kontroi 20 26,1000 1,9167 ,4286
Cocuk/ Oz saygn deney 20 32,3000 2,2734 5084 -276 38 p>05

kontrol 20 32,5000 2,3056 5155
Cocuk/ Benlik Algist deney 20 59,2500 1,9967 ,4465 1,228 38 p>05
Toplam

kontrol 20 58,6000 1,2732 ,2847

Aile/ Oz yeterlilik deney 20 34,3000 2,7928 ,6245 -305 38 p>05
kontrol 20 34,5500 2,3725 5305
Aile/ Oz Sayg deney 20 37,2500 2,7506 6151 914 38 p>05

kontrol 20 36,4000 3,1187 ,6974
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Aile/Benlik Algisi deney 20 71,6500 3,5876 8022 613 38 p>05
Toplam

kontroo 20 70,9500 3,6343 ,8126
Ogretmen/ Oz deney 20 30,1500 4,4871 11,0033 -,222 38 p>05
yeterlilik

kontrol 20 30,4500 4,0585 ,9075
Ogretmen/ Ozsaygr  deney 20 355500 3,1535 7052 636 38 p>05
kontrofl 20 34,9500 2,7999 ,6261
Ogretmen/ Benlik deney 20 66,2000 4,9161 1,0993 -491 38 p>05
Algisi Toplam
kontrofl 20 66,9000 4,0510 ,9058

MIHO Mat. deney 20 29,9000 6,2987 1,4084 -373 38 p>05
kontrol 20 30,5000 3,4565 ,7729
MIHO Fen deney 20 10,3000 11,1743 ,2626 369 38 p>,05
kontrol 20 10,1500 11,3870 ,3101
Hazirlik Ses deney 20 45000 1,0513 ,2351 335 38  p>05
kontrol 20 4,4000 ,8208 ,1835
MIHO Cizgi deney 20 2,2500 ,4443 9,934E-02 -1,648 38 p>05
kontrol 20 2,5000 5130 ,1147
MIHO Labr. deney 20 19000 ,3078 6,882E-02 ,000 38 p>05
kontrol 20 1,9000 ,3078  6,882E-02
MIHO Toplam deney 20 48,8500 6,9908 1,5632 -327 38 p>05
kontrol 20 49,4500 4,2855 ,9583
MASDU/ deney 20 259000 3,3701 ,7536 -189 38 p>05
Akranla Ilt.
kontrol 20 26,1000 3,3230 ,7430
MASDU/Sosy.Dur. deney 20 17,9000 2,4039 ,5375 445 38  p>,05
Uyg.Tepki
kontrol 20 17,5000 3,2200 ,7200
MASDU/ Kis.Doy. deney 20 3,0000 ,4588 ,1026 370 38 p>,05
Erteleme
kontrol 20 2,9500 ,3940 8,811E-02
MASDU/ deney 20 10,2000 2,4192 ,5410 372 38 p>05
Sos.Yas.Ger.Uyg
Davranma.
kontrol 20 9,9000 2,6735 ,5978
MASDU/ deney 20 7,4500 2,2821 5103 290 38 p>,05
Sosy.Cevr.
Poz.Y aks.
kontrol 20 7,2500 2,0743 ,4638
MASDU/ deney 20 5,7000 ,9787 ,2188 165 38 p>,05
Olumsuz sos.dur.tepki.
kontrol 20 5,6500 ,9333 ,2087
MASDU/ deney 20 70,6500 7,3074 11,6340 526 38 p>,05
Toplam

kontrol 20 69,4000 7,7215 1,7266

Tablo 1'de de goruldigu gibi, deney ve kontrol gruplarindaki
cocuklarin Demoulin Cocuklar icin Benlik Algisi Olgegi toplam ve alt
olcekleri, MIHO toplam ve alt dlgekleri ile MASDU toplam ve alt 6lgekleri
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On test puanlar igin yapilan iliskisiz grup t testi sonuglarina gore deney ve
kontrol gruplarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 2. Deney ve Kontrol Gruplarinmin Arastirmanin Sirekli Degisken Son
Test Puanlari igin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Test GRUP n - ss Standart t sd p
X Hata

Cocuk/Oz yeterlilik Deney 20 40,1500 1,7252 ,3858 16,322 38 p<,01
Kontrol 20 30,0500 2,1637 ,4838

Cocuk/Oz saygn Deney 20 42,3000 1,6890 3777 11,962 38 p<,01
Kontrol 20 33,6000 2,7796 ,6215

Cocuk/Benlik Algiss Deney 20 82,4500 2,4810 ,5548 20,567 38 p<,01

Toplam
Kontrol 20 63,6500 3,2489 ,7265

Aile/Oz yeterlilik Deney 20 40,1000 1,8610 ,4161 5183 38 p<,01
Kontrol 20 36,6500 2,3232 ,5195

Aile/Oz Sayan Deney 20 42,5500 1,3169 ,2945 4140 38 p<,01
Kontrol 20 38,0000 4,7351 1,0588

Aile/Benlik Algiss Deney 20 82,4500 2,0641 ,4615 7,839 38 p<,01

Toplam
Kontrol 20 75,1500 3,6168 ,8088

Ogretmen/Oz Deney 20 40,0000 11,8064 ,4039 7,79 38 p<,01

yeterlilik
Kontrol 20 33,4000 3,3309 ,7448

Ogretmen/Oz saygr  Deney 20 42,9500 ,8870 ,1983 7619 38 p<,01
Kontrol 20 37,0500 3,3478 ,7486

Ogretmen/Benlik Deney 20 83,1000 1,6512 ,3692 12,544 38 p<,01

Algisi Toplam
Kontrol 20 71,4000 3,8306 ,8566

MIHO Mat. Deney 20 43,9000 2,3147 ,5176 5925 38 p<,01
Kontrol 20 38,2500 3,5818 ,8009

MIHO Fen Deney 20 13,7000 ,4702 ,1051 5198 38 p<,01
Kontrol 20 12,1000 11,2937 ,2893

MIHO Ses Deney 20 7,9000 3078  6,882E-02 7,985 38 p<,01
Kontrol 20 5,7500 1,1642 ,2603

MIHO Cizgi Deney 20 3,0000 ,0000 ,0000 1,000 38 p>05
Kontrol 20 3,0000 ,0000 ,0000

MIHO Labr. Deney 20 2,0000 ,0000 ,0000 7,745 38 p<,01
Kontrol 20 1,9500 ,2236  5,000E-02

MIHO Toplam Deney 20 70,6000 2,7606 ,6173 4,346 38 p<,01
Kontrol 20 61,0500 4,7736 1,0674

MASDU/ Deney 20 33,6500 2,2070 ,4935 5640 38 p<,01

Akranlailt.
Kontrol 20 30,9500 2,8557 ,6386

MASDU/ Deney 20 24,5500 1,7313 ,3871 16,322 38 p<,01

Sosy.Dur.

Uyg.Tepki

Kontrol 20 20,4000 2,7985 ,6258
MASDU/ Kis.Doy. Deney 20 4,0000 1,0260 ,2294 11,962 38 p<,01
Erteleme




12

N. Turasl:, R. Zembat / NEU Sosyal Bilimer Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 1-16
N. Turaglz, R. Zembat / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 1-16

Kontrol 20 3,3500 ,8127 1817

MASDU/ Deney 20 15,8500 2,2308 ,4988 20,567 38 p<,01
Sos.Y as.Ger.Uyg
Davranma.

Kontrol 20 11,6500 2,7582 ,6168
MASDU/ Deney 20 11,9500 2,5849 ,5780 5183 38 p<,01
Sosy.Cevr.
Poz.Y aks.

Kontrol 20 8,1500 2,1588 ,4827
MASDU/ Deney 20 10,1500 2,1588 ,4827 4,140 38 p<,01
Olumsuz
sos.dur.tepki.

Kontrol 20 6,5500 1,3945 3118
MASDU/ Deney 20 99,7000 6,0880 1,3613 7,839 38 p<,01
Toplam

Kontrol 20 81,1500 7,5343 1,6847

Tablo 2 de géruldigi gibi, deney ve kontrol gruplarinin Demoulin
Cocuklar Icin Benlik Algist Olgesi (6 yas) toplam ve alt Glgekleri ile
MASDU toplam ve alt 6lgekleri son test puanlar: icin yapilan iliskisiz grup t
testi sonuclarina gére, farklarin timi deney grubu lehine .01 dizeyinde
anlamhdir. MIHO ve alt dlgekleri sonuglarina gore, cizgi alt boyutunda
anlamli bir farklilik bulunamamis, toplamda ise deney grubu gocuklarin son
test puamt 70.6 iken kontrol grubundaki cocuklarin son test puam 61.05
olarak belirlenmistir ve bu farklarin timi .01 diizeyinde deney grubu lehine
anlaml1 bulunmustur.

5. TARTISMA VE SONUC

Deney ve Kontrol Gruplarzn:n Demoulin Cocuklar /cin Benlik Algis:
Olgegi, Marmara flkogretime Hazrlik Testi ve Marmara Duygusal Sosyal
Uyum Olgegi olgeklerinden ald:klar: 6n ve son test puanlar: bak:mndan
durumlar: ve kars:last:rma sonuclar:;

Deney ve Kontrol Gruplarinin Demoulin Cocuklar icin Benlik Algisi
Olgegi (6 yas) toplam ve alt 6lgekleri son test puanlar igin yapilan iliskisiz
grup t testi sonuclarina gore, benlik algisi diizeyi acgisindan program
uygulanan ¢ocuklarda program uygulanmayan cocuklara gére .01 diizeyinde
anlamh farklar bulunmustur, ayni zamanda program uygulanan ¢ocuklarin,
annelerinin ve ogretmenlerinin, cocuklarinin benlik dizeylerini algilama
seviyeleri de gocuklarla aym noktada esitlenmistir. Kontrol grubunda bu
esitlenme soz konusu olmamistir (Bkz.Tablo 2.).

Buna gore deney grubundaki cocuklarin benlik algisi diizeylerinde
kontrol grubundaki ¢ocuklara oranla program oncesine gére oldukca yiksek
bir artis oldugu bu artisin da en st diizeyde 6z saygr boyutunda gercgeklestigi
gorulmektedir. Kontrol grubunun da on iki haftalik siire i¢inde benlik algist
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dizeylerinde az da olsa bir artis soz konusudur. Bu durum kontrol
grubundaki gocuklarin da calisma stresinde bir hazirlik program iginde
olmalar1 ile agiklanabilir. Ancak farklilik deney grubu lehinedir. Buna gore,
deney grubundaki cocuklar benlik algisi diizeyleri bakimindan programdan
olumlu diizeyde etkilenmisler. Programin temel hedeflerinden biri olan
cocuklarda benlik algisi dizeyini arttirma amacina ulasmis ve bu acidan
etkililigini ispat etimistir. Ay sekilde annelerin ve dgretmenlerin gocuklarin
benlik gelisimi dizeylerine yonelik algilari da program oncesine oranla
Onemli bir artis gostermistir. Bu artis gene benzer sekilde en Ust diizeyde 6z
sayqgi alt boyutunda gerceklesmistir.

Deney ve Kontrol Gruplarinin Marmara ilkogretime Hazirlik Testi
toplam ve at oOlgekleri son test puanlar: icin yapilan iligkisiz grup t testi
sonuglarina gore, okula hazirlik becerileri dizeyi agisindan program
uygulanan ¢ocuklarda program uygulanmayan cocuklara gére .01 diizeyinde
anlamli farklar bulunmustur (Bkz.Tablo 2.).

Buna goére deney grubundaki cocuklar okula hazirlik becerileri
bakimindan kontrol grubundaki cocuklara oranla anlamli dlglide ilerleme
gostermiglerdir. Kontrol grubundaki cocuklar da okula hazirlik becerileri
bakimindan belli bir ilerleme gostermislerdir. Bu durum kontrol grubundaki
bu ¢ocuklarin da ¢alisma siiresinde bir hazirlik program iginde olmalari ile
aciklanabilir. Ancak farklilik deney grubu lehinedir. iki grup arasinda sadece
testin cizgi boyutunda anlaml1 bir farklilik bulunamamustir. Bu durum da iki
gruptaki cocuklarin zaten program Oncesinde bu boyutta en st puanlari
amgs olmalari, aym zamanda programin temel hedefleri ve dolayisiyla
etkinlikleri icinde zaten bdyle bir genin yer amamasi ile agiklanabilir.

Deney grubundaki cocuklar okula hazirlik becerilerinden matematik,
fen, ses, alanlarinda oldukca farkl: bir ilerleme géstermislerdir. Ozellikle
kisiselestirilmis egitim materyali uygulamas: ve kafiye kullammi gibi ek
motiflerin, okula hazirlik becerileri igcinde ses alamna ayrica olumlu bir
destek yaptig: da gorulmektedir.

Deney ve Kontrol Gruplarimn Marmara Duygusal Sosyal Uyum
Olgegi toplam ve alt olgekleri son test puanlar: igin yapilan iliskisiz grup t
testi sonuclarina goére, sosyal duygusal uyum diizeyleri agisindan program
uygulanan ¢ocuklarda program uygulanmayan cocuklara gére .01 diizeyinde
anlamli farklar bulunmustur (Bkz.Tablo 2).

Bu sonuclara gore, deney grubunda bulunan cocuklar duygusal-
sosyal uyum dizeyi bakimuindan kontrol grubundaki cocuklara oranla
anlamh Olglide ilerleme gostermislerdir. Kontrol grubundaki gocuklar da
duygusal-sosyal uyum dizeyi bakimindan beirli  dlclide ilerleme
gostermiglerdir. Bu durum kontrol grubundaki bu cocuklarin da calisma
siresinde bir hazirlik programu iginde olmalari ile agiklanabilir. Ancak



14

N. Turasl:, R. Zembat / NEU Sosyal Bilimer Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 1-16
N. Turaglz, R. Zembat / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 1-16

farklilik deney grubu lehinedir. Bu sonuglar g6z dntinde bulunduruldugunda,
gend ve 6zd (haftalik-glnlik) amaclart ve hedef davranmslar bakimindan,
bircok duygusal-sosyal 6geyi barindiran ve destekleyen programin, bu
acidan etkisini ispat ettigi sdylenilebilir. Aym zamanda benlik algis ile
sosyal duygusal uyum arasinda karsilikli bir iliski oldugu sonucu
cikarilabilir. Bu konu ile ilgili yapilan gesitli calismalar arastirmanin
sonuclarin destekler niteiktedir:

Demoulin (1997a) tarafindan yilinda gergeklestirilen bir arastirmada
cocuklarda benlik algisim ve okula hazirlik becerilerini desteklemeye
yonelik “Kendimi Seviyorum” programun 653 anaokulu 6grencisine
uygulanmis ve sonuclar karsilastirilmigtir. Bu arastirmanin da cikis noktasi
olan bu calismada ol dukga benzer sonuglara ulasilmistir.

SOz konusu calismada, gend benlik algisi, tim benlik algisinin 30
puanlik olcekte 18.33 olan 6n test ortalama puani, 12 haftalik “Kendimi
Seviyorum” programindan sonra; 19.60'ye yukselmistir (ortalama son test
puan).On test/ son test skorlarina yapilan iliskisiz grup testi sonuglarinda .01
dizeyinde farkliliklara rastlanmistir. Demoulin (1997a) tarafindan yapilan
bu calisma gocuklarda program sonunda genel benlik algisinda, 6z say1 ve 6z
yeterlilik alt boyutlarinda anlamli bir artis oldugu sonucuna ulagmustir. Bu
sonug arastirmamizin sonuglarin birebir desteklemektedir.

Ulkemizde yapilan bir calisma Yukay (2003) tarafindan
gerceklestirilmistir.  Arastirmaci  tarafindan gelistiren “Sosyal Beceri
Egitimi”, ilkogretim 3. simif 6grencilerinden olusan 30 kisilik bir grupla (15
deney/15kontrol) calisilmus ve etkisi Olcilmustir. Calismada cocuklarin
sosyal beceri gelisimlerini takip etmek Uzere “Okul Sosyal Davrars
Olgekleri” benlik algisi gelisimini 6lgmek (izere ise yine Pier-Harris'in
Cocuklar icin Benlik Algist Olgegi kullamlmustir. Arastirma sonuglar
bulgularimizi destekler niteliktedir. Buna gore, yapilan grup calismasi
sonucunda, sosyal beceri egitimi alan grubun almayan gruba oranla sosyal
beceri puanlarinda ve benlik algisi puanlarinda énemli bir artis oldugu
bdirlenmistir. Bu arastirma da benzer sekilde sosyal beceriler ve uyum ile
benlik algisi arasindaki karsilikli iliskiyi ortaya koymakta ve arastirmamizin
bu yondeki bulgularim desteklemektedir.

TUm bu arastirma bulgularina ve yapilan farkli ¢alismalarin benzer
sonuglarina dayanarak, “Benlik Algisim Desteklemeye YoOnelik Sosyal-
Duygusal Hazirlik Programi” nin var olan bir hazirlik programu igine 12 hafta
sireile monte edilerek uygulandiginda;

6 yas grubu cocuklarda benlik algisini olumlu yonde gelistirdigini,
0z saygi ve 6z yeterlilik boyutlarinda destekledigini,
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kisisdlestirilmis egitim materyali kullanmasi nedeni ile bir yandan
cocuklarin benlik algilarin desteklerken bir diger yandan anlama-hatirlama-
ses ve dil becerileri Uzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu,

programda yer verilen sayi, rakam tamma, neden-sonug iliskisi kurma, cizgi
calismalart vb. unsurlarin fen, matematik, cizgi gibi okula hazir olus
becerileri Uizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu,

programin  amaglart ve konulari iginde buydk bir agirlik verilen
yardimlagsma, paylasma, isbirligi, kurallara uyma, empati vb. unsurlarin
cocuklarin sosyal-duygusal uyum becerileri Uzerinde 6nemli etkisi oldugunu
sbylemek mumkunddr.
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NEVSEHIR IN AVANOSIL CESI, UCHISAR VE GOREME
BELDELERINDE EVLILiK MERASIMLERI

Yrd. Dog. Dr. ParvanaBAYRAM
Gazi Universitesi, Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi
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OZET

Toplumlarin devami ve slrekliligi agisindan aile, 6nemli bir kavramdir.
Ailenin  kurulmast toplumumuzda evlilikle gerceklesmektedir. Evlilik, insan
hayatinin 6nemli donuim noktalarindan olup yeni kurulan bir yuva ile toplumda bir
ailenin dahatemeli atilmis olur. insanoglu evlenerek toplumda yeni bir statii kazanr
ve bundan sonra kendi sorumluluklarinm yuklenir.

Nevsehir'deki evlilik torenleri kiz begenme veya kiz arama gelenegi ile
baslayip kiz arkasindan gitme ile son bulur. Bu siiregte, gérictlik, nisan, pazarlik
bozma, kiz basi yikama, kina, bayrak asma, esvap giydirme, gdin ama vb.
uygulamalar gerceklestirilir.

Gunimizde, bilisim teknalgjilerinin bas dénduren hizi sonucunda diinyanin
en Ucra kosesindeki bir yenilik, bir gelisme diinyamn 6bir kdsesinde duyulur olmus
ve klltir tasiyicihign gérevini artik sinema, medya, muzik gibi gérsel ve isitsel
malzemeye dayali unsurlar Ustlenmigtir. Hal bbyle olunca, eski gelenek ve
géreneklerin uygulanmasinda sikinti yasanmaktadir. Bu gelenek ve goéreneklerin
bazilar1 dinyanin bircok yerinde oldugu gibi Nevsehir'de de unutulmus ve eski
diginlereait bir takim uygulamalar kaybolmaya yiiz tutmustur.

Makalede, tnce Nevsehir merkezdeki digin gelenekleri taranmis, sonra
Avanos ve Avanosa bagh bazi koylerdeki, Uchisar ve Goreme deki duginler
arastirilmis ve bu beldelerdeki evlilikle ilgili gelenekler hakkinda kronolojik olarak
bilgi verilmistir.

Anahtar kelimeler: duginler, gelenek ve gorenekler, saha arastirmasi.

WEDDING CEREMONIESIN THE TOWNSAVANOS,
GOREME AND UCHISAR OF NEVSEHIR REGION

ABSTRACT

Family is important for the maintenance and sustainability of a society.
Family is built through marriage. Marriage is an important milestone in a human life

" Bu makale, Nevsehir Universites, 2010/24 numarali ve Nevsehir’'in Avanos, Uchisar,
Goreme Yoresindeki Eviilikie Zigili Gelenek ve Goreneklerle Azerbaycan':n Aksu, Samah,
Tsmayill; Bolgelerindeki Evlilikle /lgili Gelenek ve Gorenekler Arasindaki Benzer ve Farkl:
Yonler baglikli Bilimsdl Arastirma Projes verilerinden hareketle yazil mistir.
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and it only lays the foundation of the family life. A human obtains a new status in
the society and is given special resposibilities by beeing married.

The wedding ceremony in Nevsehir begins with "looking for the girl" and
ends with "visiting the girl's family in order to ask for her hands in marriage." This
process includes the practices such as goructlik “inspecting marriagable girl"”,
engagement, pazarlik bozma "to infringe the negotiation or bargain”, kiz basi
yikama, kina "mehndi ceremony", bayrak asma "to fly a flag", esvap giydirme "to
clothe thegirl", gelin alma" to wive" and etc.

Nowadays, when a news in the back of beyond can, as a result of dazzling
speed of the information technologies, easily fly about to the other end of the world
in a short duration of time, the duty of transferring cultural heritage can be conveyed
by the audio-visual components like cinema, media, and music. Therefore, there
appears a difficulty in maintaining the old traditions and rituals. As it occurs in the
most places of the world, most of the old traditions related to the wedding start
fading in oblivion in Nevsehir as well.

This article investigates the wedding ceremonies in the city Nevsehir in the
first place and then the weddings in some parts of Avanos, Uchisar and Géreme. It
gives chronologic information about the wedding ceremonies in abovementioned
towns.

Keywor ds: weddings, customs and traditions, field research.

1. GIRIS

I¢ Anadolu Bélgesinde bulunan Nevsehir, dogal vetarihi glizellikleri
ile meshurdur. Nevsehir'in cesitli yerlerinde Uretilen canak-comiek, hali-
kilim ve oniks tas1 islemeciligi, Nevsehir’ e has kabak cekirdegi ve patates,
bolgenin 6nemli gegim kaynaklarindandir. Tarihi gecmisi olan ve inangla
kiltdrin sentezinden olusan ahilik geleneginin devami olarak bu sanatlar
gunimizde de bdlgede varhigim korumaktadir. GUnimiz sartlarinda
bolgedeki bircok geleneksel ugras, kdltr Grdnleri cagin gelismelerine
paralel  olarak degisim gecirmektedir. 1980 sonrasi  turizmin
yayginlasmasiyla birlikte diger ugrasilarda azalma veya artma
gorilmektedir. Son 30 yilda, gelisen balon turizmi bdlgenin gegim
kaynaklar: arasinda yerini almisgtir. Hava alamina da sahip olan Nevsehir’ e
her y1l diinyanin gesitli Glkelerinden yuz binlerce turist gelmektedir. Turistler
daha cok erken donem Hiristiyanligin yayilip gelismesinde etkili olan
kayalara oyulmus kiliseleri ve tarihi glizellikleri seyretmek icin bolgeye akin
eimektedir. Bu yonlyle Nevsehir, aym zamanda, inan¢ turizminin de
merkezlerinden sayilmaktadir. Haci Bektas Vei hosgorisl cercevesinde
hayata ve dinyaya bakis tarzi sekillenen bolge insani, turistlere de aym
hosgoru, sevecenlik ve misafirperverlik ile yaklastigindan yabanci turistlerin
bolgeye ziyareti sreklilik arz eemektedir.

Onemli sozlii ve gorsdl kiiltir drinlerine de sahip olan bolge halks,
tarihi slirecte sekillenmis olan gelenek ve géreneklerini koruyup saklayarak
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sonraki nesillere devretmistir. Bunlardan en dnemlisi evlilik ve evlilikleilgili
gelenek ve goreneklerdir.

Ozdllikle son 30 yil icerisinde, kiresellesme siireci ile birlikte
kiltarlerin hallag pamugu gibi harmanlandigi gorilmektedir. Artik gucli
olan, ayaklar1 yere saglam basan kiltirler digerleri arasindan siyrilip
cikmakta ve yasayabilmektedir. Bu harmanlanma sirasinda, asirlardir devam
ede gelen bircok gelenek ve goérenekler yitip gitmektedir. Yasanan her
toplumsal degisimle birlikte bircok gelenek de kaybolup gitmeye
mahkamdur.

Calismada, 6nce Nevsehir merkezdeki diigiin gelenekleri tarandiktan
sonra Avanos, Avanos a bagli bazi kdyler, Uchisar ve Géreme' deki dugiinler
arastirllarak sozlu kaynaklar derlenmis ve konuyla ilgili yazili kaynaklar
incelenmistir.

Bu calisma ile gelecek nesillerin Nevsehir’ de unutulmaya yiiz tutan
dugin gelenekleri ileilgili bilgi sahibi olmasi amaclanmustir.

2. NEVSEHIR’'DE DUGUNLERIN YAPILMA ZAMANI

Eskiden daha ¢cok hasattan once veya bugday hasadi ile bag bozumu
arasinda; ya da hasat toplanip driin kaldirildiktan, bag bozumu yapildiktan
sonra Ozellikle sonbaharda gergeklestirilen digunler, giinimizde genellikle
yazin yapilmaktadir. Bunun sebebi sosyal, ekonomik sartlardan, 6zellikle
gurbetcilerin ve il disinda olanlarin yazin izne gelmesindendir. Agirlikl
olarak havalarin istnmasi, yurt disinda ve sehir disinda akrabalar olanlarin
yaz aylarinda izne gikmasindan dolay: digunler genellikle yazin yapilir.
Bunun yan sira diger zamanlarda yapilan digunler de vardir.

Evlienecek erkek, onceleri evlenmek istegini sbzli olarak anne
babasina iletmeye ar ettiginden bu arzusunu ¢esitli yéntemlerle ailesine
duyururmus. Babasinin ayakkabisina ¢ivi cakmak, su doldurmak ve yemege
kasik dikmek seklindeki bu uygulamalar, ginimizde neredeyse hig
kullamimaz (Mert, 2011: 16).

Eskiden kizlar igin evlilik yas1 12-13 olsa da ginumizde 16
yasindan kucuk kizlar artik hi¢ eviendirilmemektedir. Nevsehir’ de kizlarin
ortalama evlenme yasi ise 17-18 ve Usti olarak bilinir. Erkekler ise daha ¢cok
para kazanmaya bagladiktan, askere gidip geldikten ve bir takim ekonomik
sorumluluklar: yerine getirebildikten sonra evlilige hazir sayilirlar ki bu da
ortalama 22 yas ve Uzeri demektir.

Oglunu evlendirmek isteyen aile, asil, iyi huylu, iyi soylu, giizel bir
gelin aday1 arar. Onceden goriicliler vasitasiyla gergeklestirilen bu islemle
birlikte kap1 kap gezerek evienecek gelin adayr arama gelenegi de
Nevsehir’ de yaygindir ve hala canliligint korur. Ginimizde goéructl ik usult
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devam etmekle birlikte, daha ¢ok gencler birbirlerini begenip sonra bir
biriyle anlasarak evlilik yapmaktadirlar.

Bolgedeki dugiinler; dugin stresi, diginlerdeki uygulamalar ve bu
uygulamalardaki bazi degisiklikler, digin sirasinda oynanan oyunlar ve
bunlar arasindaki farkliliklar disinda genellikle aym olup ¢ok zengindir. Bu
uygulamalar asagidaki alt bagliklar halinde degerlendirilebilir:

3. NEVSEHIR'DE EVLILIKLE ILGILI GELENEK VE
GORENEKLER

Turkiye de digin gelenekleri bolgelere gore cesitlilik arz eder. Orta
Anadolu kultira cercevesinde bélgenin diginlerinin kendine has ¢zellikleri
bulunmaktadir. Nevsehir digunlerini baslangictan bitimine kadar genel
olarak asagidaki basliklar halinde tasnif edebiliriz:

a) Kiz Goérme, Kiz Begenme veya Kiz Arama
b) Goricultk

c) Kizisteme

¢) SOz Baglama veya Tutu Verme

d) Nisan-Serbet

€) Duzen Bozma

f) Okuntu Cikarma

g) Dugin-Bayrak Kaldirma veya Bayrak Dikme

§) Gluvey giydirme- Glivey Donatma, Esvap Giydirme veya Nahil
Ovme

h) Kiz Bas1 Y1ikama, Yunak veya Hamam
1) Kina Gecesi veya Ovillme

i) Tan Davulu veya Seher Davulu

j) Seysana

k) Sagi

[) Gelin Alma-Karinca Y Urtyust

m) Kakil Kesme veya Géle

n) Bogur Kaldirma

0) Kiz Arkasindan Gitme
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3.1.Kiz Gorme, Kiz Begenme veya Kiz Arama

Oglunu evlendirmeye karar vermis aile, aklindatarmadig: bir kiz varsa
onu istemeye gider. Eger boyle bir aday yoksa oncellikle ese dosta haber
salinir, bundan da bir sonug ¢ikmazsa oglan annesi kapi kapi gezerek kiz
aramaya Gikar.

Avanos a has olan Binnik ve Hidirellez senlikleri de kiz gérme ve
begenme agisindan énemlidir (iscen, 2011: 15). Hidirellezden farkli olarak
Binnik eglenceleri gendllikle Agustos sonunda baslayip Eylil sonuna kadar
devam eder. Binnikler, evlenmek isteyen, ogluna kiz arayan aileler igin
onemli bir firsattir. Ayrica halkin kaynasmasi ve yardimlasmasi agisindan da
sosyal Oneme sahiptir. Binnik kelimesi piknigi cagristirsa da Farsgadaki
gormek anlaminda olan “bin” kelimesini de gagristirmaktadir. Avanos'ta
bilinen meshur binnik yerleri Karsibag, Esebdgu (Esat 0nu) Derintz, Alpis
ve Cayagil binnikleridir (K.K.1). Bu yerler, Avanosun meshur (zim
baglarinin bulundugu yerlerdir (iscen, 2011: 32). Hidrellezde ve binniklerde
genc kizlar erkekleri, erkekler de geng kizlart gorir, aleler birbirlerini tanr
ve boylece evlilige kapr aralanir.

3.2.Gorucu Gitme

Cevreden uygun bir aday bulundugunda ailenin kadinlari, genellikle
damat adayimin annesi, ablasi veya bir yakin, yamna mahalledeki veya
ailedeki tecribdi, agz1 laf yapan birka¢ kadim da alarak begenilen kiza
gorict gider. Bu sirada kadinlar kizi inceler, ailesini, guzelligini, hal ve
tavirlarini, temizligini gdzden gegirirler. Hatta bazen bu kadinlardan birisi
gdin adayinin hamarat olup olmadigint tespit etmek icin “Kizim, eimin
surasinda bir yara oldu, ilag icin ériimcek agi getiriver de Ustline koyayim.”
der. Eger kiz 6rimcek agim evin bir yerinden bulup getirirse “Bu kiz
pasaklicir, evi dogru dirlst sUpUrmiyor bile!” diye dustnir ve o kizi
almaktan vazgegerler. Kiz, “Y ok efendim, bizim evde 0riimecek ag1 ne gezer”
derse, “Tamam bu kiz titiz, aymi zamanda akill1 ve kurnazdir.” gibi olumlu
izlenimler edinilir (K.K.17).

K1z evinin oglan evine gonll varsa goricilere ilimli davranilir, eger
istemiyorlarsa kizlarim gostermezler ve ¢esitli bahanelerle geri cevirirler.
Sonug olumlu olursa en kisa zamanda kiz istemeye gidilir.

3.3. Kiz Isteme

K1z begenildikten sonra erkek evinden birkag kisi- bunlar gendlikle
erkek olur- kiz1 istemeye giderler. Kiz evinin erkekleri bunlar karsilar. Hal
hatirdan sonra gelis amaci agiklamr ve oglanin babasi kizin babasina
“Allah’in emri, Peygamberin kavli ile kizimiz falancayr oglum falancaya
istiyorum.” der. Kizin ailesi distinmek, akrabalara damsmak icin birkag giin
mihlet ister. Kiz tarafinin cevaln olumlu ise bir sekilde oglan evine haber
edilir.
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3.4. S6z Kesme, Gonull Eminligi Alma veya Tutu Verme

Erkek tarafindan birkag erkek, kiz evine soz kesmeye giderler. Kiz
taraf1 “gondl eminligi” icin erkek tarafina bir cift corap, mendil veya tilbent
verir. Boylece soz kesilir.

Eskiden oglan tarafi, stz kesmeye giderken yizik, yemeni veya
terlik goturirmis. Buna “tutu verme’ denir. GUnumulzde cicek ve cikolata da
goturulmektedir. Nisana kadar kiza bunlarin disinda bir sey alinmaz (K.K.6).

3.5. Nisan

SOz sirasinda nisan guni de konusulur ve uygun gérilen bir giinde
iki tarafin akrabalar1 toplanarak nisan téreni yapar. Nisanda serbet ikram
edilerek yuzuk takilir. Bu 0zel bir serbettir. Blylk tencerelerde karanfil
kaynatilip serbet yapilir ve renk vermesi icin serbete pembe renkli gida
boyas: katilir. Soguyan serbet bardaklara konur ve yizik takildiktan sonra
serbet dagitilir. Once kizla erkege daha sonra diger misafirlere ikram edilir.
Eskiden damat nisana gitmezmis. Bir tepside siirahiye bu serbetten konarak
Uzeri beyaz bir tllbentle kapatilir ve damadin arkadagslar1 vasitasiyla evde
mijdeli haberi bekleyen damada bahsis karsiligi gonderilirmis. (Bu gelenek
daha ¢ok Uchisar’da yaygindir). Nisan sirasinda erkekler ve kadinlar ayri
odalarda otururlar. Nisanda eglence karakterli uygulamalar da yapilir.
Ailenin ileri gelenleri, gelinle damat aday: bardaklari aldiktan ve serbeti
ictikten sonra tepsiye bahsis birakirlar. Eskiden damat nisana gelmedigi icin
oglan evininileri gelenleri tepsiye bahsis atarmis. Nisan sirasinda uygulanan
eglencelerden biri de soyledir:

Bardaklardan birine para atilir, bu paramn kimin bardagindan
cikacag: biyik bir merak ve eglence konusu olurmus. Eskiden biitiin digin
ve eglenceler insanlarin mustakil evlerinde konu komsusuyla birlikte yapilir,
salon tutma hi¢ olmazms (K.K.17).

Nisandan sonra erkek tarafi kiz evini sk sik ziyaret eder ve
birbirinin huyunu suyunu Ogrenir. Ziyaret sirasinda ailenin durumuna gore
gdin kiza gssitli hediyeler de getirilir. Sonunda iki taraf konusarak digun
guninu belirler (K.K.5).

Nisanda yluzukler takildiktan sonra geline alinan kiyafet ve altinlar
misafirlere gosterilir. Camagirlarin biydk kismu alinir, bohgalar hazirlanir ve
kurdele ile baglanirmis. Alinan hediye ve esyalar genelde acilip kiz evine
gosterilirmis (K.K.14).

3.6. Dlizen Bozma veya Pazarlik Bozma

Duglnden bir ay veya duruma gore bir hafta 6énce dizen bozma
veya pazar ik bozma yapilir. Bunun igin iki taraf da garsiya giderek erkek
tarafi geinin kiyafetlerini, altinlarini, kiz tarafi da damadin kiyafetini,
ceyizini alir. Her iki taraf ¢eyiz igin alacaklari kumasi, yini vb. belirleyerek
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alip kiz evine birakirlar. Kiz evi bunlarla kizin geyizini hazirlar. Alinan
esyalar bavullara konur. Konu komsuya, dost taridiklara gosterilir (K.K.15).

3.6.1. Kiza Alinan Kryafetler

Gendllikle orta halli aildler geline en az Ug cift terlik, U¢ cift
ayakkabi, on adet kiyafetlik kumas, en az besi diiz beyaz kenarlar: islemeli,
besi ise desenli kenarlar: islemeli yemeni, gelinin is yaparken giyinmesi igin
dimi denen renkli salvar, onun Ustine acem gomlegi denen uzun kollu
gomlek, Ustline 6zenle dikilmis 6nlik ve baska kiyafetler alirlar. Hali vakti
yerinde olanlar bu sayy1 daha da artirabilir. Geline eskiden bileklik degil,
kremise denen altin paralar takilirnus. Bunun rayici de en az bes tane olup
duruma gore 12-15 veya 20 tane olabilirmis. Altinlar, takilar genellikle besi
birlik, bir besi birlik art: dort kremise, Usti mavi tagh kipe, gulli yizik ve
gullt kupe, tekéri islenmis kipe ve yuziklerden olusurmus (K.K.3). Daha
sonra bunun yerine 1-2 metrdik altin zincir yaptirma, ondan sonra ise
bilezik, 6zellikle arpali bilezik ve diger cesitlerini yaptirma gelenegi
yayginlasmustir.  Gdinlik, eskiden bildigimiz sekliyle beyaz olmazmus.
Gelinin evlendikten sonra 6zel gunlerde de giyebilecegi renkli sik bir kumas
alinir ve bundan elbise, Ustine de duvak yapilirmus. Nisanda hep oglan
tarafinin aldig1 giysiler giyilir. Birka¢ elbise disinda alinanlar genellikle
kumastur. lerleyen yillarda gelin bu kumaslardan zevkine ve viicuduna gore
kiyafet diktirerek giyermis (K.K.1).

Her evin bir tandir evi oldugundan ve gdlin geldikten hemen sonra
ev islerine & atmasi beklendiginden ona 0zel i¢ dimisi, yakasiz, kollar
lastikli Acem gomlegi, bunlarin Gstiine giyecegi dizligi diktirilir ve bunlar
pazarlikta bittin gelinlere mutlaka alimrmis (K.K.17).

Erkege alinan kiyafetler ise i¢ camasiri, corap ve mendil de dahil
olmakla guizel bir kiyafet takimi olurmus.

3.6.2. Ceyiz

Ceyiz olarak yapilan yorganlarin yiniini ve astarim kiz evi, disim
ise oglan evi alir, dikip hazirlama isini kiz evi Ustlenirmis. Evlenecek geng
kizlar yorgan kaplama vyaparlarmis. Ipek yorgan ceyizin olmazsa
olmazlarindanmis ve begenilen renklere gore sirtirlarmis. Nevresim vb.
esyalart oglan evi alirmus. Ceyiz geldiginde kadinlar ve kizlar hem geline
hem de ceyizine bakmaya giderlermis. Genellikle e isleri, dante ve
kirlentler, oymali yemeniler cok meshurmus. Bir kizin ¢eyizinde en az 10
tane beyaz, 10 tane renkli ve hepsi boncuk oyali islenmis tilbent olurmus.
Bdlgede halicilik meshur oldugu icin dogal renklerle yin iplerden 6rilmus
géz aicr halilar ceyizin 6nemli unsurlarindanmis (K.K.2). Bir kizin
ceyizinde en az 2 veya (¢ tane hali mutlaka bulunmaliymis.
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Giiniimizde Nevsehir'in bazi koylerinde ve eski mahallel erinde eski
usullerle ceyiz hazirlama geleneklerinin ¢ok ciizi bir kismu kalmistir
(K.K.17).

3.7. Okuntu Crkarmak

Dugln 6ncesi digun sahibi okuyucu cikartir. Bazi bolgelerde bu isi
daha cok telallar yapmaktayken bircok yerde okuyucu cikarilmis, daha
sonra ise bu is hoparlére devredilmistir. Guniimizde daha ¢ok davetiye
dagitma yontemiyle digin etrafa duyurulur. Koylerde okuntu cikarma
gelenegini hdla devam ettirenler bulunmaktadir. Okuyucu kdyun veya
beldenin en fakirinden segilir. Bazen kadin olmasina 6zen gosterilir. Sirtina
iki gozlU bir heybe verilir. Bu heybede kuruyemis ve kuru Gzim, duruma
gore akide sekeri vb bulunur. Okuyucu kadin tek tek kapilara giderek ev
sahibini cagirir, digiin davetini ileterek heybesinden birer avug kuru yemis
ve sekeri ev sahibine verir (K.K.7). Ev sahibi de karsiliginda bu kisiye un,
bulgur, nohut, bugday, peynir vb. aziklardan verirmis. Okuyuculuk yapan
sahis bu aziklarla bazen iki U¢ aylik veya bir yillik rizkinm gikarabiliyormus
(K.K.3).

4. DUGUN

Belli bir slreden sonra digtin gunt ayarlanir. Genelde gelin almanmin
carsamba veya persembe olmasi makbuldiir. Onceden diigiinler hafta sonuna
hic konmazmis. Gunumulz sartlarinda bdlgedeki digunler genellikle cuma
gunl baglayip pazar guina biter.

Nevsehir'de bayrak kaldirma veya bayrak dikme toreni ile
duginin basladigi halka ilan edilir. Eskiden digunler bir hafta olurmus.
Sonraki yillarda zamanla bes, sonra ise 3 gune inmistir. GUnumizde
duginler en fazla iki gun strer. Sehirlerde ise yarim gin icerisinde baslayip
biter. Eskiden daha ¢ok sali guni baglayan digin merasimi sonradan
persembe veya cumadan baslatilmistir. GUniimizde ise daha cok cuma
aksam veya hafta sonlari digin yapilir. Bu gelenek ilge ve kdylere gore
degisiklik arz eemektedir. Goreme’ de bu &detin daha ¢cok cumartesi gunleri,
diger yerlerde sali veya diger gunlerde basladigi tespit edilmistir. Genel
olarak degerlendirmek gerekirse dugiinler; pazartesi baslayip sali, carsamba,
persembe ginleri biten veya cuma gini baslayip cumartesi, pazar, pazartesi
gunleri arasinda devam eder (Mert, 2011. 19). Avanos'ta ise daha ¢cok sali
guni baslaylp cuma gunu biter (iscen, 2011: 16). Cok asamal1 ve cesitli
faaliyetleri iceren Nevsehir dugunlerini  asagidaki  bashiklar  altinda
siralayabiliriz:
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4.1. Bayrak Dikme veya Bayrak Kaldirma

Sal1 guini sabah namazindan sonra camide bayrak duast yapilir ve
secilen bayraktar, bayrag: alip guvabasi (glveyi basi) yapilan evde yiiksek
bir yere diker. Bayraktar bu dugiinde ¢ok onemlidir. Dugtnin birgok
organizasyonu, damad: agirlama, digini yonetme, bayragi ve damad:
koruma isleri ona havale edilir. Erkek evinde erkeklere kahvalt1 verildikten
sonra davul, zurna, klarnet calinarak eglenilmeye baglanir.

Goreme' de bir giin 6nceden kesilen inek etinden gece boyunca yahni
yapilir. Sabah pilavla birlikte bu nohutlu yahni, dnceden hoparlorle dugline
davet edilen kasaba halk: tarafindan afiyetle yenir (K.K.14). Ay sekilde ilk
guin, Avanos ve Ughisar’da da diigin icin gesitli hazirliklar yapilir. ilk giin
yemek yenir (K.K.10).

4.2. Kiz Bagi Yikama, Yunak veya Hamam

Gendllikle sali gunu, kiz evinde kiz bas1 yikama toreni yapilir.
Erkek evinden bir grup kadin, kiz davul zurna esliginde kiz evine gider.
Uchisar’da, Avanos'ta ve koylerinde kiz bas1 yikamaya daha ¢ok hamam
veya yunak denmektedir. Orada biraz calip eglendikten sonra calgic takim
oradan ayrilir ve kadin kadina eglence baglar. Eskiden ender de olsa bazi
aileler, kdcek denilen erkek dansdz oynatirmis. Bunlar elerinde zilleri ve
renkli etekleriyle oynarmis (K.K.19). Oglan evi toplanp kizi kiz evinden alir
ve kiz bas1 yikanacak akrabamn evine goturir. Eglence yapilir. Gelin kizin
bas1 yikarir, gdinlik giydirilir. Oglan evi, kiz bas1 yikayana bir dimilik
hediye alir. Bu, kumas havluya sarilarak verilir. Aksam oglan evi kizi, kiz
evine geri getirir (K.K.15).

Bu tdren ya kizin kendi evinde veya akrabalardan evi misait olan
varsa orada gergeklesir. Kimin evinde olacaksa o ginun ziyafetini o ev
Ustlenir. Buradaki uygulamalar sadece kadinlara yoneliktir. O evde kadinlar
geg vakitlere kadar eglenir. Duruma gore gelin kizin bast 6glen degil de
topluluk dagildiktan sonra yikanir ve banyo yaptirilir. Geceyi ise ya kendi
evinde ya da torenin oldugu evde gegirir.

4.3. Esvap Giydirme, Guveyi Giydirme veya Guiveyi Kondurma

Carsamba guinu erkek tarafinda esbap giydirme, giveyi giydirme
veya guveyi kondur matoreni yapilir. Bu téren sabah saat 10-11 gibi baglar.
Once camasir gétirme olur. Bohcalara kiyafetler konur. Ustiine yemeniler
ortilur. Oglan evi calgiyla gelip camasirlar: kiz evinden alarak oglan evine
goturar. Ortller daha sonra bolgedeki yoksul ve oksiiz cocuklara verilir.
Damat sadece i¢ camasirlart kalmak (zere soyundurularak bir odanin
ortasina veya halk icinde yuksekce bir yere oturtulur. Kiz tarafimn alms
oldugu kiyafetler dualarla ona giydirilir (K.K.16). Daha sonra damat
babasinin, dedesinin, amca, day: ve diger akrabalarinin elini 6per. Bu sirada
etraftakiler babaya, damada evlilik hediyesi olarak ne verecegini sorarlar.
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Varsa en guzel, en sulak arsasini, en guzel evini, en besili inek ve davarim
vermesi icin israr ederler. Meclisteki diger akrabalar da damada hediyesini
sunar. Bu gin damat ve erkek evi agisindan Onemli bir gundir. Aym
zamanda bu gun erkekler arasinda cesitli eglenceler yapilir, giveyi
giydirmeden sonra bayraktar veya sagdic damatla birlikte bitiin erkekleri ya
bir kahveye veya bir yere gotirip yemek veya cayla biskivi ikram eder.
Ayrica gesitli eglenceler, at yarislari, giires ve oyunlar yapilr (K.K.11).
Gilveyi basi veya bayraktar, komsu veya akraba olabilir. Gelin
geldigi gin erkekler hep bayraktarin evine giderler. Gelin eve indirilir
indirilmez hemen guiveyi bas1 “Hadi bize giddim!” der. Ertesi gin kiz
evinden glveyi kondurana bohca gelir. Bohcada kiyafet ve daha birgok
bahsis bulunur. Zamanla duglnlerin siresi kisaldigindan guinimiizde esbap
giydirme téreni sal1 giinil veya gelin alma téreninden 6nce yapilabilmektedir.

4.4. Kina Gecesi

Carsamba gunu esbap giydirme bitip de erkekler kahvede veya
birisinin evinde biraz eglendikten sonra calgicilarla birlikte ikindiden sonra
kiz evine gidilir ve giindiiz kinasi géturdldr. Kiz evinin 6niinde yarim saat
gibi durulur oynanir. Basi bitin olan (tek ve mutlu bir evlilik yapip ¢oluk
cocuga karisan) bir kadin ikindi olmadan gelini 6nline oturttur, avucuna,
ensesine kina konur. Onlerinde islemeli beyaz bir yastik olur. Gelin, kina
konduktan sonra yastig1 alip kadinin sirtina koyar. Kina sirasinda gelin kiz
avucunu agmaz. Kayinvalide gelip ona bahsis verdikten sonra avucunu acar
ve kina yakma islemi baslar. Bu sirada yapilan eglence karakterli gesitli
uygulamalardan biri de sudur: Once gelinin avucuna eskiden delikli para
denen ortasi ddik bir para konur. Gdinin bu paray1 siki tutmasi gerekir.
Délikli para ince bir iple baglanirmis. Kinayr yakan kisi gelinin dalginligin
firsat bilip ipi ¢eker. Eger para avucundan gikarsa geline bahsis verilmez
(K.K.2). Gdlin kiz paray1 siki tutarsa kaynana gelip ona bahsis verir ve
avucunu 6yle acar. Kina yakma islemi bitince oglan evinden gelen herkes
gelin icin ortaya yemeni atar. Bu yemeniler ticgen seklinde katlamr, bavula
konur. Sonra bunlar biriktirilir ve bohcalar halinde oglan evine géturilerek
galede yaslilara gekilir (K.K.14).

Kina sirasinda, Uchisar ve Géreme de uygulanmamakla birlikte eski
Avanos merkezdeki dugiinlerde de Nahil Ovme gelenegi uygulanmustir
(K.K.3). Rengérenk kagitlarla ve sekerlemelerle siislenen nahil, nahilbasinin
elinde cesitli sekillerde sallanir, halki selamlar ve oOvilerek kiz evine
gO6tardl irms.

Gdin kiza kina yakildiktan sonra bir tepsiye biraz kina, pismis
tavuk, baklava ve yogurt konarak dort mumu yanan nahil tekrar oglan evine
getirilirmis. Burada nahil damadin dntine konulur, damada ve arkadaslarina
kina surdlir, baklava ve tavuk oradakiler tarafindan yener, yogurda
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dokunulmaz. Daha sonra nahil 6vilmeye baglar, en son ise nahilin
tabamndaki tahtaya bahsis atilir. Bu bahsis atmaya giiveyi kurtarma denir.
Nahilbas1 nahil1 iki yana nazli nazli sallar, Bahsis az olursa nahil1 sagdan
sola dogru egerek sallar. Sallarken “evlilere bir daha, bekarlara sabur!” diye
bagirir... Daha sonra nahili gerdek odasina birakirlar ve nahil burada 3-4
gun durur. Bu siireden sonra, nahilbas: bir sonraki disiine kadar muhafaza
etmek icin gelip nahil alir ve evine goturdr (Karabulut, 2002: 89).

Bazi yerlerde kina, aksam yapilir. Aksam olunca yine calgiyla
kadinlar ve kinact gelir. Fistik dagitilir. Onceden Gzim ve akide sekeri
dagitilirmis. Oglan evinden bir tepsi baklava gelir ve herkese dagitilir. Kina
gdinin eline ve ayagina yapilir. Calgt olur. Calgict kadinlarin arasina
sokulmaz. Genellikle kadin kadina tef esliginde eglenilir. Neredeyse her koy
ve kasabada, ilgede mahir tefgiler bulunur ve digun, kina, géle gibi
meclisleri onlar blyik bir maharetle idare ederlermis. Kadinlar ve kizlar
kendi aralarinda oyunlar, taklitler yapar, geceyi eglenerek gegirirlermis.

K1na gecesinde mani ve tirkiler soylenerek gelin kiz aglatilir. Kina
gecesinde cesitli eglence ve oyunlar vardir ve bunlar da ilcelere gore
degisiklik arz eder. Kina gecesi sadece fistik veya diger kuru yemis verenler
de olur, yemekli-Ozellikle pilavli kina gecesi yapanlar da. Kina gecesinde
oglan evinden yemek gitmezmis. Sadece bir torba kabuklu fistik gidermis.
Eskiden bu fistik torbasim tasiyana iki taraftan da bahsis verilirmis. Aksam
eglence sirasinda fistiklari, 6niine bagladigi torbaya dolduran bir kadin,
dolasarak avug avug meclistekilere dagitirmis. Gunimizde kina gecesinde
cesitli cerezler ve icecekler de dagitilmaktadir (K.K.10). Ayrica kina gecesi
sali guni  aksamu, yani kiz basi yikama toreninden sonra da
yapilabilmektedir.

Serbet ikram eime gelenegi Nevsehir'de ¢ok yaygindir. Nisanda,
kinada, gdin geldiginde ve galede bile gelen misafirlere serbet verilirmis.
Avanos'ta Ozdlikle kinada bakir islemeli bir tasta serbet hazirlanr,
akrabalardan Ucetek giymis genc bir kiz, omzunda kenarlar: islemeli peskir
denen € havlusu, dinde fildisi kasikla gelen misafirlere bir kasik serbet
ikram edermis (K.K.3). Bu gelenek eski Avanoslular tarafindan hala 6zlemle
anmilmakta ve anlatil maktadhr.

K1na gecesinde sdylenen mani ve turkilerden bazilar: soyledir:

Engin daglar derin olur
Y Uksek daglar serin olur
Koskoca begler oglu
Begler aman aman
Yarim elmayarigsalim
Bitin ema boltsdim
Ana gizin dert ortagi
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Gel bugiin ayrilalim

Keklik gelir seke seke
Kulaginda altin kiipe

Kizim seni g6turduler
Kollarindan ¢eke ¢ceke

Daminizda ot muyudum

Bir kiz idim ¢ok muyudum

Emmim evi karsimizda

Keklik oter dasimizda

Bu ayrilik bagimizda

Gel glle glle ayrilalim anadan babadan’

Giz anasi giz anasi

Ham bunun 6z anasi

Bu gice de yatir misafir edelim de
Bir daha yok bunun onasi

Hattach gitdi isigi

Sufrada galdi kinal1 gasig1
Bir daha gbremen mi gizim
Benim gibi bulasig1

Gayalardan gayarim

Y ok mu benim ayarim
Ayarimi bulamazsam
Sevdigime gagarim

Supurges yoncadan

Gayet beli inceden

Ben seni sakinirdim

Y erdeki garincadan (K.K.4)

4.5. Tan Davulu veya Seher Davulu

Persembe sabahi erkenden daha sabah ezanm okunmadan damat ve
arkadaglar1 davul zurna esiginde kiz evine tan davuluna giderler. Varinca

" Bu manilerin derlenmesinde yardimc: olan Nevsehir Universitesi Y tiksek Lisans Ogrencisi
Emre Uygun’ a tesekkir ederim. Ayrica, kaynak kisilere, bolgedeki yasli ve konu ileilgili
bilgi sahibi insanlara ulasma konusunda her tirl i yardim ve fedakérliktan gekinmeyen degerli
Habip idiz ve Ahmet Giizeller Beyefendilere ve misafirperver Nevsehir halkina da sonsuz
tesekkirlerimi bildiriyorum.
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aviuda kicuk bir ates yakarak kisa sirdigine eglenir, cesitli maniler
soylerler:

Oglan evi geldi hos geldi

Bize baklavais gddi (K.K.3)

Bu sirada borek ve baklavalar yenir. Kinasi yakilan gelin kiz ve
arkadaglar1 pencereden onlari seyreder. Tan davulunda damatla gelin,
uzaktan da olsa bir firsatimt bulup g6z goze gelebilmeidir (K.K.1). Tan
davuluna gelenler oynayip, tathilarim yedikten sonra fazla gurdltl yapmadan
sessizce donerler.

4. 6. Seysana veya Ceyiz Tagima

Persembe sabahi kiz tarafimin hazirladig: geyiz, erkek evinden gelen
tasitlara yuklenerek géturdlir. Ilk olarak sandik yiklenir. Sandik yerinden
bir tirli kalkmaz. Mutlaka oglan evinden birisinin bahsis vermesi gerekir.
Bu arada cocuklara da is duser. Yakin mesafderde kiglk esyalari onlar
tasiyarak kayinpederden bahgis alirlar. Arabamn olmadigi zamanlarda
atlarin, eseklerin kulak hizasina haviular baglamr ve ceyizler hayvanlara
yiklenerek tasitilirmis. Toplu halde ceyiz goétirmeye "seysana' veya
“sisana’ denir. Ceyizi ¢cok olanlarin esyasin bazen birkag at arabasi tasiyip
bitiremezmis. Tasinan hali, kilim, yatak ve yorganlar iyice gorinsiin diye
arabanin kenarindan sarkacak sekilde dizilirmis.

4.7. Gelin Alma

Eskiden digiinlerde cirit, deve yapma oyunu vb. yapilirmis. Gelin
amaya giderken deve yapilirmis. Burada deve kalkmaz ve kalkmasi icin de
deveci kayinpederden bahsis istermis. Kiiclicik yerlerde bile gelin 2 saatte
ancak erkek evine varirmis. Gelin amaya hizli gidilir, ama oglan evine
doniste cok yavaslamrms. DoOnlste hizli giden kafileye kizarlarnmus. Bu
adettenmis. Zengin duginlerinde kdgek olur, bazen bu kdgekler zenne oyunu
oynarmis. Durumuna gore digiine 2 kocek, 8 calgici getiren bile olurmus.
Cagialar gendlikle Hacibektas’tan ve Y esilhisar’ dan getirilirmis.

Ogle namazindan sonra erkek tarafimin kadin ve erkekleri toplanarak
gelini almaya giderler. Duruma gére bazi yerlerde gelin ama 6gleden dnce
de yapilabilir. Cok eglenceli oldugu kadar ciddi olan bu térenin kendine has
kurallar1 varmis. Gelin almaya giderken halaylar ¢ekilir, mizik esliginde
oynanir. Oglan evi deve yaptirir, 6nde calgicilar, deveci ve devesi, esege
binmis kervanci basi, yiizi siyahlara boyanmis Arap oglan gider. Arkada ise
kadinlar alli gullt giysilerle kiz evine dogru hizlica giderler. Eskiden gelin
amaya ya atla ya da yirlyerek gidilirmis. Gelin almaya giden erkeklere
segmen, kadinlara ise yenge denirmis. Bu sirada kiz evinde gelin
hazirlanirmis. Oglan evi gelir, kadinlar igeri girer. Biraz ¢alip oynadiktan,
konusup eglendikten sonra gelini disar1 gikarmak isterler. Erkekler aviuda
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oturup bekler. Kiz evi, gelen misafirlere kolonya, seker, duruma gore sigara
vb. ikramlarda bulunur. Kayinpeder, kayinlar, yenge ve gorimceler, diger
akrabalar gelin almaya gider. Gelin oglan evine tedim edilirmis. Kap
kapama vb. gibi ¢esitli gelenekler uygulanir, bahsisler alimir. Gelinin beline,
babasi veya erkek kardesi, o da yoksa yakin akrabalarindan bir erkek
tarafindan, bekéret timsali olan kirmizi kusak baglanir. Daha sonra bu kusag:
gerdek gecesinde damat acarmus. Bu sirada gelinin erkek kardesi veya
aileden geng bir erkek kapiyr simsiki kapatir ve gdini birakmaz. Bu
durumda kayinpedere yukli miktarda bahsis vermek disermis. Dualar
esliginde gelini evden cikarirlarmis. Bazi bolgelerde gelin evden cikarilirken
¢alinan hazin bir ceylan tirkist de sdylenirmis.

Kadinlar eskiden car giyerlermis. Car bir nevi omuza atilan atkidhr.
Gelin de gdlinlik kiyafetinin Ustline siyah veya renkli car giydirilip Ustiine
duvak atilarak oglan evine getirilir. Eskiden kaynana ve damat, gelin almaya
gitmezmis. Mesafeler yakin oldugunda gelin almaya genellikle yUriyerek
giderlermis. Aradaki mesafe uzak olursa at, at arabasi vb. araclarla gelin
getirilirmis. Gelin alay1 gittikten sonra damadi da giydirip kendi evinin
kemer kisminda bekletirlermis. Altta digiin elbisesi, Ustlinde car1, yiziinde
pecesi ve duvagiyla gelin yavas yavas oglan evinde dogru gelirmis.

Biraz sehri veya bolgeyi dolastirdiktan sonra gelini erkek evine
getirirler. Yolda yine gelin alayimn 6ninti kesenler olur. Erkek tarafi bahsis
vererek bu meseleyi de ¢cozermis. Bolgede gelin alayimin mezarlik ziyareti
yapma gelenegi de varmis. Oglan evi, gelini adim adim gétirirmis. Daha
dogrusu gdin nazlanarak &deta bir ayagi gidiyor bir ayag: direniyor gibi
gider. Buna karinca yuriyUst derlermis. Gelinin iki yengesi Ucli sira
halinde dizilerek ortaya gdini alip birer adim atarak ¢ok yavas bir sekilde
yurimeye baglarlar. Halk arasindaki inanca gore bunun sebebi gelinin
babasim glicendirmemekmis. Hatta bu is bazen o kadar abartilirmis ki
arkadaki yaglilardan birisi elindeki sopayla kafileyi dirtmek zorunda
kalirmis (K.K.10).

Bu arada damat, dinde i¢i su dolu bir testiyle gelinin girecegi evin
daminda sabirsizlikla bekler. Gdin yine naz yapar ve kaynana gelip bahsis
vermeyinceye kadar oglan evine girmez. Gelin girerken duruma gére oglan
evi kapi esiginde koyun veya kegiyi kurban eder. Giunimuizde bu gelenek
cok yaygin degil. Sadece dunya goziyle oglunu eviendirip mirivvetini
gbrmek icin adak adayanlar kurban keser. Kayinpeder veya kaynana geline
arsa, tarla veya baska seyler hediye eder. Kurban karindan gelinin alina
sirerler. Bahsis verildikten sonra damat su dolu testiyi gelinin dntuinde kirar.
Bu gelenek de bdlgelere gore degisiklik arz eder. Avanos'ta testiyi gelin
kendisi kirar, getirilen yumurtayr duvardaki yiksek bir yere cirpar, iceri
girdikten sonra kaynana gelinin agzina, gelin de kaynananin azina yag ve bal
sirer. Damadin babasi veya annesi tarafindan "sagi" denilen metal para,
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leblebi, sekerleme veya bugday karistirilarak gelinin basina sacilir. Etrafta
bulunanlar bunlar1 yakalamak icin micadele eder. Yakalanan bu para, seker
ve bugdaylarin bereket getirecegine inanilir. Damat gelinin koluna girerek
onu gelin odasina gétirr. Bu torene koltuklama denir. iceri girdikten sonra
gelinin ylzindeki duvag: acar ve geline hediye verir. Bu hediye genellikle
kipe, yuzik vb. ziynet esyasi olurmus. Damat ile geline serbet yapip
verirlermis. 5-10 dakika veya biraz daha uzun bir siire sonra damat ¢ikip
arkadaslariyla gidermis (K.K.12).

Avancs'ta gelin eve girdikten ve damat tarafindan duvag:
kaldirildiktan sonra kiz evinden bohca hediye alan oglanin yakin akrabalar:
geline taki takar, gelinle damat da onlarin dini 6permis. Bu uygulama
bittikten sonra damat cikar ve kadinlar arasinda eglenceler devam eder.
Gelinin kucagina, coluk gocuga kavusmalar: ve ilk evlatlarimin da erkek
olmast niyetiyle oglan gocugu oturtulur. Diger akraba ve komgsular da
getirdikleri hediyeleri gelinetakarlar (K.K.3).

4.8. Gerdek Gecesi

Persembe aksamu gerdek gecesidir. Eskiden bu zamana kadar sayilan
islemlerin nerdeyse hichirinde gerdek gecesine kadar damat bulunmazmus.
Zamanla bu gelenek kalkmus, gelin almaya damat kendisi gider.

Aksam kizin teyze, hala veya yengesi olmak sartiyla evli bir kadin
oglan evine gider. Baklava veya helvatar (un, pekmez ve tereyag: ile yapilan
tatl), pismis tavuk, pilav, cerez vb. yiyecekler hazirlanp tepside oglan evine
go6tardlir, gerdek oncesi gelinle damat bu yemeklerden yermis.

Gerdege girmeden once damat, bayraktarin, sagdicin veya yakin
akrabalardan birinin evinde giveyi kondurulur. Oradan hamama géturdldr,
abdest alir, yatsi namazina gidilir. Camide bir daha nikah tazelenir, dualar
edilir ve etrafindakilerle birlikte eve getirilir. Sirtina yumrukla vurularak
blyuk bir tezahiratla gerdek odasina sokulur, iceri itilir (K.K.14).

Duruma gére evliligin mutlu ve huzurlu bir sekilde devam etmesi ve
hayirl1 evlatlart olmasi igin giftler ikiser rekét namaz kilip dua ettikten sonra
gerdege girer.

Bir tarafta kiz tarafindan gelenler, baska bir yerde ise damadin
akraba ve arkadaslar1 carsafin ¢ikarilmasim beklermis. Bir tepsi baklava
onceden hazirlamrmis. Carsaf ¢ikinca oglan tarafindan birisi carsafi alip
baklavay: erkeklere dagitirmus. Carsaf gelenegi bolgenin tamaminda var
olmakla birlikte, ginimuizde buttn kurallarina uyularak gegmisteki gibi siki
bir sekilde uygulanmamaktadir.

Gerdek gecesinde eslerden hangisi 6nce kars: tarafin ayagina basarsa
evlilik stiresince onun sdzunin gegecegine inanilirmis. Gunimizde bu inans
nikdh merasimi srasinda uygulanmaktadir. Gerdek basar1 ile
sonucglandiginda damat, carsafi kapinin disina birakip bir € silah atarmus.
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Disaridaki arkadaslar1 da pes pese silah atar ve bittin koylt carsafin giktigin
bilirmis.

Carsaf ciktiktan sonra kiz arkasina gelen kadin, 6nce oglan taraftan
sonraise kiz taraftan bahsis alirmis. Bahsis almak icin haber gétiren kadina
Goreme de halk arasinda “mirceci gar” veya goétirdigl habere de “mirce
goturmek” denir (K.K.15; K.K.16).

Eskiden gerdek sirasinda uygulanan bir &det daha varmis: Gelen
kadinlardan birisi dogacak cgocugun kulagimin sagir olmamast inanciyla,
kapiya kulagini verip oday: dinler gibi gorinirms. Gerdekten sonra herkes
dagilirmus.

4.9. Yemek Verme

Bayrak dikildigi ve gelin geldigi giin erkek evi yemek verir. Eskiden
bu yemekler yoreye gore, bulgur veya piring pilavi, sulu kéfte, nohutlu yahni
veya dpahla, yani ak fasulye, sulu bamya yemegi, kiymali yumurta veya
soganlama, kesme manti, nohutlu manti, tath olarak ise aside denilen unlu
pekmezli helva, sttlag vb. yapilirmis (K.K.10).

Tutulan as¢1 bir gin 6nceden gelir, bol soganli kiymali yumurta
pisirir, digln giind bunu kiglk tabaklara koyup Ustiine yumurtasim kirarak
sicak servis yaparlarmis. As¢inin yaninda yarcim etmek icin as¢i yamagi
olur, 6zd bulasik¢: tutulur, pilav erkenden yapilir ve 1sitilmazmis. Sicak
nohutlu yahni pilavin Ustiine konur, dyle ikram edilirmis. Tath olarak aside
denen tereyagl pekmezli tath yapilir, ev sahibi vakit bulup da yapamadig:
icin bunu genelde diigiine “ hayirli olsun”a geenler getirirmis.

Tarhana, digu, kesme, siitlll, patatesli, sehriye corbasi ve katma as1
gibi corba cesitleri olmasina ragmen digunlerde genellikle sehriye veya
piring ¢corbasi yapilir, icinde mutlaka nohut olurmus. Yemek sirasinda kadin
ve erkekler ayr1 sofralarda oturtulur, ortaya yuvarlak sofralara koca siniler
konur, etrafina 8-10 kisi oturur ve pisen yemekler ilenger denen bakir
kaplarda sofraya verilir, ortak tabaklardan yenirmis (K.K.4; K.K.5).

Glnimizde yemek cesitlerinde artma veya degismeler
gorulmektedir. Artik digiinlerde tavuk, yaprak sarmasi vb. de verilmektedir.
En ¢ok tercih edilen yemek ise pide ve ayrandir. Durumu miisait olmayanlar
ise yemek vermez.

5. KAKUL KESME, DUVAK ACMA VEYA GALE GUNU

Dugun bittikten sonraki giin olan cuma gint, "kakul kesme", “gelek
kesme’, “zuluf kesme’, “duvak agma’ veya “géle ” gunu olarak bilinir.
Ogleye dogru kadinlar erkek evinde toplanarak gelinin kakilini keserler.
Bu tdren genc kizliktan kadinliga gegisin baslangici olarak kabul edilir.
Kakuli kesilmis olan bir hammin kadinlar meclisinde gelin oldugu bu
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sekilde bilinecek ve ona goérict gelmesi engellenecektir. Eskiden kizlar
makyaj yapmaz, kaslarim amaz ve saclarim diz ayirip orerek arkalarina
atarlarmis. Gelin olduktan sonra saglarim kesebilir, kakdl cikarirlarmus.
Ayrica kocasi askerde veya uzak yerde olan gelinler de makyaj yapip ali
gullt giyinemezlermis.

Géleye saat 11 gibi cagirilan yakin akraba ve komsular gelir. Gelin
oturur, saclarim tarar, sagina gelek yaptirirlarmis; gelinin sagdici sagimin
ucundan azicik kesermis. Kiz evinden 1-2 kilo gerez gelir. Eglence sirasinda
gelen misafir hamimlara dagitilip yenir, cesitli eglenceler, taklitler, oyunlar
yapilirmis. 1-2 saat sonra her kes dagilirmis. Bu térendeki eglenceler de
gesitlilik agisindan her G bolgeye gore degisiktir:

Goreme'de bu eglenceler bitin digin mahallesini sarar, géle
yemegini mahalledeki komsular Ustlenir ve géle 6gleden sonra yapilirmus.
Bu tdren ayni giin sabah hoparlérle bitin beldeye duyurulur, géleye ancak
kadin ve kizlar gidermis. KOyun bitin kadinlar: isterse galeye gidebilir.
“Gélemize buyurun, diginimize buyurun!” diye bitin mahalle, cevre
komsular gelen kadinlarin daha yoldayken basindan carsafini alir, “Bugin
bizde yemektesiniz.” diye herkesi onar, beser kisi olmakla aksama evlerine
yemege beklediklerini soylerler. Carsafi alinan kadinlar diigiin evine giderek
orada “kakil kesme” torenine katilir, eglenirler, eglence bitince de yemekte
olacaklar: eve dogru gidip yemeklerini yedikten sonra dagilirlarmus.

Eglence sirasinda 6ncelikle gelinin yatagina kiigtik bir oglan cocugu
atarak yuvarlarlar. Bu, kisa zamanda gelinin erkek evladi olmasi dilegiyle
yapilir. Gelin de corap, seker, mendil vb. olmak Uzere cocuga gsesitli
hediyeler verir.

Kinada atilan yemeni ve coraplar kiz evinden getirilerek oglan
evinin akrabalarina ve bitin yasl kadinlara ¢eki ¢ekilir. 15-20 yemeniyi
Ucgen yapip tek tek gelinin alnina baglarlar. Eline de bir tabak seker verirler.
Gelin kiz bu yemenileri yash kadin akrabalara dagitir. Bu sirada dagittigi
hanimlarin agzina da bir seker koyar. Evde gorimce varsa, ¢enesi ¢itkmasin
diye, onun da agzint sembolik olarak bir tilbentle baglar. Cekiden sonra
herkes oynar. En son gelini oynatirlar. Gdinin agzina “yasmak” takilir.
Kaynana gelinin iki eline ¢ig bugday verir. Gelin oynarken omuzlari
Ustiinden bugday: oturan kadinlarin Ustiine atar. “Gelinin attigi bugdaydan
yiyenin disi agrimazmis” inanciyla herkes bu bugday: kapisir. Sonra herkes
cikip mahalleye yemek yiyecegi eve gider. Oglan evinde yemek yeme yok.
Buglin yemegi mahalleli verecektir. Gdin de kiz evinden gelen yakin
kadinlarla birlikte mahalleden birine yemege gider. Yemekten sonra herkes
evine dagilir ve digiin boylece bitmis olur. Avanos'ta ¢eki cekme merasimi
gale guni degil, gdin geldigi gin kadinlar arasinda yapilir (K.K.3).
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Géle guni kadinlar evde eglenirken erkekler, ozellikle delikanlilar
damadh alip glivey baglama’ya baska yerlere gotiruler. Arkadaslar: “ Glvey
baglal” diyerek hazirlik yapar, ne istediklerine dair karar verdikten sonra
damada eziyet etmeye baslarlarmis. Eger sagdic delikanlilarin istediklerini
yapmazsa bag kutiklerini damadin bacaklarimin altina koyup bagdas
kurdurup oturtur, tavuk vb. yiyeceklerle donatilmis ziyafet sofrast agmasim
isterlermis. Ellerindeki birer igne ile stirekli damada diirterlermis. Bahsis bol
olursa cabuk birakir, bol olmazsa iskenceye devam ederlermis. Damat da
hareket edip kipirdayamaz ve karsi koyamazmis. Sonunda ziyafet yapilir,
onlar da orada yiyip eglendikten sonra aksam herkes evine donermis.

6. DUGUN SIRASINDA CALINAN MUZIKLER, OKUNAN
TURKULER VE HALK OYUNLARI

Nevsehir' de bilinen klasik anlaminda olmasa da &siklik gelenegi
yaygindir. Nevsehir tirkilerinde uzun ve kirik havalar agirlikta olup, bunlar
duruma gdre mutlu, neseli zamanlarda kirik, aci ve hiizniin hdkim oldugu
durumlarda ise agir havalardir. Eskiden Tirk toplumunda 6zellikle kigin
uzun gecderde kdy odalarinda, kahvelerde, yazin ise duglinlerde asiklar
cagrilir, bu asiklar hikdye ve destan tarzi karisik eserleri tirki, sbz ve saz
esliginde icra ederlerdi (Sevindik, 2006: 58).

Asik Mahvi (Urgip), Asik Yahya Sertbakan (Nevsehir), Asik Refik
Basaran (Urglp-Taskinpasa), Selahattin Kiigiikdag (Avanos) Cevat Bala
(Avanos), Mehmet Kabatas (Derinkuyu-Suvermez), Memis Sahin (Urglip-
Basdere), Veli Kangal (Hacibektas-Yeniceengel), Asik Fethibaba, Asik
Suayip (“Asik Edebiyati”), Uchisarli Misali (Ahmet Misali Uraz 1903-1942)
(Kutlar, 2009: 52-55), Uchisarli Basaran (Sukri Atay 1922-2010) (Kutlar,
2012: 12) bdlgenin yetistirmis oldugu &siklardan bazilaridir.

Nevsehirli asiklarin repertuarindaki  eserlerde cagin ve mahalli
olaylarin gerektirdigi sosyal ve toplumsal konular yansitilmig, Ozellikle
sonraki donemlerde bodlgede yayginlasan oturak @lemlerinde bu &siklarin
kirik havalar esliginde soyledigi turkiler zamanla halk arasinda meshur
olmustur.

Murat Karabulut'a gore “Nevsehir yoresinin halk mizigi kultdra
Kayseri, Yozgat, Kirsehir, Kirikkale ve Keskin yoress miziginden
etkilenmekle birlikte ayni zamanda Konya yoresi oturak havalarimin da etkisi
atinda kalmistir. Bunda refik Basaramn doneminde farkli yorelerdeki
turkdleri 6grenme, sdyleme ve calmasinin 6nemli bir roliniin oldugu
sUphesizdir (Karabulut, 2002: 36).

Nevsehir ve cevresinde geleneksel halk oyunlari, daha ¢ok halaylar

olup bunlar digin ve eglence ortamlarinda oynamir. Erkekler genis
meydanlarda, kadinlar ise kapali mekanlarda ve daha ¢ok evlerde oynar.
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Oyunlarda mizik ¢ok énemli bir unsurdur. Tempo mizige gére ayarlanir.
Oyunlara yorede davul-zurna veya sonraki yillarda zurnamin yerine davulla,
klarnet eslik etmistir. Kadin eglenceleri sirasinda en ¢ok kullanilan aleti ise
teftir. Yoredeki kadin oyunlarindan bazilari sunlardir: kadin halayi, alacal
yilan, sarikiz, bindalli, oglum kemeralti, hoslasma, kayalar yariimasin, allilar
cevirin gidenleri, gek deveci develerin sulansin (Iscen, 2011: 33), seke seke
ve kasik oyunu (“Kadin™). Erkek oyunlarindan bazilari ise matiram suyla
doldurdum, Nevsehir halay:, Istanbul’dan Uskiidar'a yol gider, kaleden
kaleye, peskir cektim cerekten (iscen, 2011: 36), agirlama, Uicayak, senola,
Cezayir, duzleme, hos bilezik, leblebi, Temuraga, ayva dibi, Reyhan ve
nari’dir (* Erkek”).

7. SONUC

Calismada, Nevsehir'in 6nemli beldelerinden olan Avanos, Uchisar
ve Goreme deki evlilik merasimleri incelenerek gegmiste yasanan ve
gunimizde degisime ugrayan gel eneklerden bahsedil mistir.

Toplumumuzun en 6nemli geleneklerinden olan duglinler de birgok
gelenekler gibi kaybolmaya veya giclU bir degisim gecirmeye baslamustir.
Ozellikle son 30 yilda, kiltirlerin hallag pamugu gibi harmanlandig:
kiresellesme sirecinde gucli olan, ayaklar1 yere saglam basan kulturler
digerleri arasindan siyrilip ¢gitkmakta ve yasayabilmektedir. Bu harmanlanma
sirasinda da asirlardir devam ede gelen bircok gelenek ve géreneklerimiz
yitip gitmektedir.

Son yillarda bu alanda bazi calismalar yapilsa da Tirk boylari
arasindaki dogum, 6lum, evlilik vb. torenlerin mukayeseli bir incelemesinin
yapilip degisen zaman ve mekan sartlarinda ne gibi farklarin ortaya
ciktiginin, hangi geleneklerin eski halini oldugu gibi muhafaza ettiginin,
hangisinin degisime ugradiginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Bilisim teknolojilerinin bas dondiren hizi sonucunda diinyanin en
Ucra kosesindeki bir yenilik, bir gelisme dinyanin 6bir késesinde duyulur
olmus ve kiltdr tastyiciligr gorevini artik sinema, medya, muzik gibi gorsd
ve isitsel malzemeye dayal1 unsurlar Ustlenmistir. Bu sartlarda, 6ne gikan
yabanci kulltirler karsisinda kaybolup gitmemesi icin kiltdr, geenek ve
goéreneklerimiz yeni teknol gjilerle harmanlanarak diinyaya sunulmalidir.

Calisma sonucunda Nevsehir merkezde, Nevsehir'in  Avanos
ilcesinde ve Avanos' a bagli bazi kdylerde, Uchisar ve Goreme beldelerinde
eskiden beri uygulanan gelenekler derlenip yaziya gecirilmis, ayrica
gunimiizde kaybolmaya yiiz tutan geleneklerden de bahsedilmistir.

Toplumlar: ayakta tutan ve nesillerin genetik hafizasina sinerek
onlar1 gelecege tasiyan dugun, yas ve dogum gibi merasimlerimizin bdlge
bolge, kdy kdy taranarak yaziya gegirilmesi, gelecek nesiller adina yapilmasi
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gereken Onemli gbrevlierden biridir. Sadece yaziya gegirmekle yetinilmemeli,
sinema, ¢izgi film vb. gorsel sanatlarla da bu geenekler yasatilarak yetisen
nesillere aktarilmalidir.

Bu c¢alismanin bu yolda atilmis kiigiik, ama konuya dikkat ¢ekici bir
adim oldugu kanaatindeyiz.
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OZET

Riz&dyi 17. ylzyilda yasamis divan sairlerindendir. Devrin 6nemli
simaarindan Seyhilisam Zekeriya Efendi’nin torunu ve Seyhilislam Yahya nmin
yegenidir. Geng yasta vefat eden sair arkasinda U¢ eser birakmustir. Bunlar Divan,
Nakdu'I-Meséil fi Cevabi’ s-Sil ve Avdir' s-Sebab adli mensur eserleridir. En 6nemli
eseri olan divaninin tenkitli metni Ali Zor tarafindan hazirlanmigtir. Buna gore
Divan'da 21 kaside, 219 gazel, 13 rub&'i, 8 kit'a, 46 matla yer amaktadir.
Saraybosna Gazi Hisrev Bey Kitlphanes R-6809 numarada kayithh Mecmu'a-i
Devavin adli yazmada Seyhulidém Yahya, Nev'iz&de At&'1, Arpaeminizéde Sami,
Kafzade F&'izi, Nef'T ve Rizayi’ den siirler, belli bir diizen déhilinde bulunmaktadr.
Riz&yi’ye ait olan ve gerek yazma divanlarda gerekse nesredilmis divaninda yer
amayan 9 gazel, 1 kasidenin eksik 9 beyti ve iki gazdin eksik kisimlar1 yer
amaktadir. Bu calismada Riz&yi’'nin Mecmu'a-i Devavin'deki siirleri Divan': ile
karsilastirilmig, Divan’' da yer ailmayan siirler transkribe edilerek vezinleriyle birlikte
verilmistir. Her iki eserde de bulunan siirler Uzerinde bir tasarrufa gidilmemistir. Bu

yazi Rizdyi'nin Divan'inda bulunmayan siirlerini nesretme amacina hizmet
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: 17. yuzyil divan siiri, siir mecmuasi, Mecmu'ai
Devavin

" Buyazi, 4-5 Mayis 2012 tarihinde Bosna-Hersek'in baskenti Saraybosnal da diizenlenen
Second Internationa Conference on Foreign Language Teaching and Applied Linguistics
(2nd FLTAL)’ de“Riz&yi’ nin Bilinmeyen Gazdlleri” bagligiyla sunulan bildirinin yeniden
duzenlenmis ve genisletilmis seklidir.
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UNKNOWN GAZEL S OF RIZAY1
A 17" CENTURY DiVAN POET

ABSTRACT

Rizayi is one of the most prominent 17" century divan poets. He is related
with two important figures of the time, Seyhilisam Zekeriya Efendi and
Seyhilidam Y ahya, grandson of the former and nephew of the later. The poet, died
at a very early age, produced three pieces of work named; Divan, Nakdl' |-Meséil fi
Cevabi’s-SAil and Avdlr's-Seb8b. His most significant work, the critique of his
divan, was studied by Ali Zor. According to Zor's work, the divan includes 21
kasides, 219 gazels, 13 rubais, 8 stanzas and 46 matlas. There are also some poems
by Seyhiulidam Yahya, Nev'izade Ata'T, Arpaeminizéde Sami, Kafzade F&'iZi, Nef'1
and Rizéyi in a particular order in a magazine named Mecmu'‘ a-i Devavin, available
in Sarajevo Gazi Husrev Bey Library, with the registration number R-6809. Rizayi
had 9 gazels and 9 beyits of one of his kasdes that are not available in either his
published divan or any other collection of his work. This study not only presents a
comparison of his poemsin Mecmu'a-i Devavin with the ones in his divan, but also
provides the transcriptions and the ryhmes of the poems that are not present in his
divan. Poems that are available in both of his literary works have been left
untouched. This work aims to shed light on his poems that are not presented in his
divan.

Key words: 17" century divan poetry, magazine of poetry, Mecmu' a-i
Devéavin

1. GIRIS

17. ylzyil, Osmanli Devleti'nin icte ve dista birgok sorunla karsi
karsiya kaldigi ve yikselisin yerini gerilemenin aldigi bir donemdir. Bu
yuzyilda gorulen siyasi ve sosyal sorunlara ragmen edebi alanda bir dnceki
yuzyillin gucli etkisi kendini hissettirmistir. DOnemin sairleri arasinda
Seyhilislam Yahyd, Seyhilislam Bahayi, Nef’1, Neséti, NéilT ve Nabi gibi
divan siirinin 6nemli isimleri vardir.

Divan edebiyatimin 17. ylizyilda en belirgin 6zelliklerinden biri Uslup
gesitliligine zemin olmasidir. 16. yizyilda B&ki ile temsil edilen klasik Uslup,
bu ylzyilda hikemi, mahalli ve Hind Uslubuyla geliserek zenginlesmistir.
Ozellikle Sebk-i Hind?'yi benimseyen sairler soziin ince ve nazik olmasina
Ozen gosterirken yeni mana ve ince hayal arayisi mibalaga ile birleserek
anlasiimasi gug, bol terkipli bir syleyis bicimine yol agcmistir. Bu yaziya
konu olan Rizéyi de Sebk-i Hindi'yi benimseyen sairlerden sayilmaktadir
(bk. Zor, 1999).



40

H. Gonel, S. Yapic: / NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergis 2 (2013) 38-52
H. Gonel, S. Yap:c: / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 38-52

2. RIZAY1

Asil aci Mehmed Ali Celebi olan Rizéyt, M.1592 yilinda istanbul’ da
dogmustur. Riz&yi'nin annesi devrin tamnmis simalarindan Seyhilislam
Zekeriya Efendi’ nin kizi ve Seyhilislam Yahya Efendi’nin kiz kardesidir.
Dogumuna “L=.)" tarihi disurilen sairin babasi geng yasta vefat edince onu
yanina alan ve egitimiyle ilgilenen dayisi Seyhilidam Yahya, siirdeki
yetenegine binaen bir mahlasndmeile ona Riz&yi mahlasini vermistir:

Medh eyle cendb-1 Mustaf&' yi
Evladin &@-i Murtaz&'yi
Gedin ¢l bu teng-né&-y1 dehre
Mahlas idegtr * AlT Rizayi

Cssitli idart gorevierde bulunan Mehmed Ali Celebi, Misir kadilig
sirasinda, M.1629 yilinda, hentiz 38 yasindayken vefat etmistir (Zor, 1999:
2-4). Arkasinda Divan, Nakdi'|-Meséil fi Cevabi’'s-Sail ve Avdlr's-Sebéab
olmak Uzere U¢ eser birakmustir (Zor, 1999: 5-6).

Riz&y?" nin Gslup bakimindan Sebk-i Hindi'nin tesirinde kaldig:
soylenebilir. Fakat genc yasta vefat eden sair, bu tarzda kendini gosterme
firsat1 bulamamistir. Bu agidan, birgok divan sairinin yetistigi 17. ylzyilda
yasayan Rizayi, basarili bir sair olsa da devrinin birinci sinif sairleri arasinda
yer aimaz. Kasidelerinde agir bir dil kullanan Rizéyi, gazellerini daha sade
yazmugtir (Zor, 1999: 8-11).

Rizéyi, geng yasta vefat etmesine ragmen, bir divan teskil edecek
kadar siir yazabilmistir. Divan’inin ¢esitli kitiphanelerde 15 adet yazma
nishast vardir. Bu nishalarin her biri tertip bakimindan farkliliklar arz
eimektedir. RizAyl Divan/min tenkitli metnini hazirlayan Ali Zor, bu
nishalarin tamamint incelemis ve en nitelikli U¢ nisha Uzerinden metni
olusturmustur (Zor, 1999: 5). Buna gore Rizayi Divan:'nda 21 kaside, 219
gazel, 13 ruba'i, 8 kit*a, 46 matla’ yer almaktadir.

3.SiiR MECMUALARI VE MECMU*'A-i DEVAVIN

Siir mecmualar: devrin edebi zevkine 1s1k tutmak, sairler arasindaki
etkilesimi gormek ve bir sairin orijinal divanimi ortaya koymak agisindan
onem tasimaktadir.' Giiniimiizde divan nesri calismalari, yazma niishalarin
Latin alfabesine aktarilmasina dayanmaktadir. Metin teskili esnasinda
gendllikle kullamlan yontem, bulunabilen nishalarin bir araya getirilmesi,
niisha seceresinin olusturulmasi, buradan hareketle farkliliklarin gosterilmesi

! Siir mecmualarinin hakkinda degerlendirmeler icin bk. Aydemir, 2001a; 2007; Girbiz,
2013b.



41

H. Gonel, S. Yapic: / NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergis 2 (2013) 38-52
H. Gonel, S. Yap:c: / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 38-52

seklindedir.? Bu yéntem cogunlukla basarili olmakla beraber baz: sairler ve
onlarin baz siirleri cesitli sebeplerle divan niishalarinda yer almamaktadir.
Dolayisiyla siir mecmualar: divan nesrinde yardimci kaynaklar olarak dnem
kazanmaktadr.

Mecmualar bazi durumlarda ana kaynak olarak da islev
gorebilmektedir. Helaki Divan:, Amri Divan:, Cakeri Divan:, Behisti Divan:
gibi divanlar, mecmualarin katkisim gostermesi bakimindan dikkat cekici
Oorneklerdir. Bahsi gecen divanlarin ortak 06zelligi  mecmualardan
yararlamlarak olusturulmus olmalaridir (Aydemir, 2007: 127). Bazi
mecmualar ise biyografi kaynagi olarak kullanlabilecek bilgiler
barindirmaktacir.’  Giiniimiizde mecmualarin  edebiyat  tarihine ve
arastrmacilarina sagladigi ve saglayacagi katki memnuniyet verici bir
bicimde ele alinmaktadir.’

Bu calismada bahse konu olan yazma, Bosna-Hersek Gazi Husrev
Bey Kitiphanesinde R-6809 numarada Mecmu‘a-i Devavin adiyla kayitli
bulunan mecmuadir.’ Siir mecmualan genedde Mecmu'ai  Es'ér,
Mecmu' atil'l-Es*&r, Mecmu'ati'n-Nez&ir, Cami‘l’'n-Nez&'ir, Medéli’i'n-
Nez&'ir gibi isimlere sahiptir. Bu agidan Mecmu'’ a-i Devavin siradisi bir isim
tasimaktadir. Divanlar mecmuast anlamina gelen isim hemen akla birkag
divanin bir arada bulundugu eser fikrini getirmektedir. Fakat alti sairin
siirlerinin  derlendigi mecmua, bu sairlerin  divanlarimn  tamamin
icermemektedir. Mecmuada Seyhilisdm Yahyd, Nev'izéde AtaT,
Arpaeminizdde Sami, Kafzéde F&izi, Ne&f'i ve Rizéyi den siirler yer
almaktadr.

Mecmualar ¢ok farkli sekillerde olusturulmus olabilir. Hicbir kuralin
gozetilmedigi ve belki de birkag kisi tarafindan farkli zamanlarda yazilarak
olusturulan, birbirinden ¢ok farkl: alanlarda bilgilerin bulundugu mecmualar
yaninda tek elden cikan ve belli bir dizen déahilinde olusturulan mecmualar
da vardir. Muntazam tertibi ile dikkat geken Mecmu'a-i Devavin'in yazi
Ozdligi bakimindan tek elden ciktigi gorilmektedir. Fakat dizenleyeni ve
dizenlenme tarihi belli degildir. Sayfalarda yer yer tarih kayitlarina rastlansa
da bu kayitlarin siirlerin kopya edildigi divanlardan aynen gegirildigi
anlasilmaktadir. Ozellikle At&Tnin siirlerinin oldugu kisimlarda 1620'li
1630’ lu yillara ait kayitlar vardir. Fakat bu tarihlerin eserin yazildig: tarihle
ilgisi olmadig1 agiktir. Cunkli mecmuada siirleri yer alan Arpaeminizéde

% Bk. Ates, 1942; Kopriilti, 1986; Abdilkadiroglu, 1997.

3 Bk. Atik Girrbliz, 2012; Aydemir, 2001b; Oztirk, 2013; Ziilfe, 2011. Mecmuadar ile ilgili
ayrica bk. Turkish Sudies Prof. Dr. Amil Celebioglu Armagani, 2013.

4 Atatiirk Kiltir Merkezi Baskanhg tarafindan diizenlenen “Osmanli Siirinin Hazinderi:
Mecmualar ve Conkler” caistayr ve “Mecmualarin Sistematik Tasnifi Projesi (MESTAP)”
ayrintilart hakkinda bk. Gurbiiz, 2013a

> Mecmu* a-i Devavin, Gazi Husrev Bey Kiitiiphanesi, R-6809.
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Mustafa Sami 1733 yilinda vefat etmistir. Dolayistyla mecmuamin onun
siirlerini kapsamasi, bahsi gecen divanlarda olmayan siirleri icermesi, yazi
ve kagit ozellikleri muhtemelen 18. yuzyilin ilk yarisinda veya en geg 18.
ylzyilin sonlarinda yazildigini diistindirmektedir.

Mecmu‘a-i Devavin'in tertip ve diizen bakimindan son derece itina
ile hazirlanmis olmasi, hazirlayamin isini ciddiye aldigini gostermektedir.
Tezhipten yoksun olan mecmuada divan baglari sar1 yaldizla basit bir
mihrabiye ile islenmistir. Yer yer baslhiklar ve gazel gecisleri kirmiziyla
yazilmistir. Bazi sayfalarda sonradan eklendigi anlasilan egik veya diz
sekilde yazilmug siirler vardir. Mevcut hdli ciltli olan mecmuada yer yer
sayfalar karigsmistir ve kilavuzlar birbirini takip etmemektedir. Bu durumun
mecmuanin tertibinden degil dagilan sayfalarimin sonradan 6zensiz bir
sekilde bir araya getirilmesinden kaynaklandigi agiktir. Maddi Ozelikleri
bakimindan degerlendirdigimiz mecmua, muhtemelen edebi zevki gelismis
bir siirsever tarafindan hususi kullanim igin olusturulmustur.

Incelemelerimiz esnasinda RizAyi Divan/’nda yer almayan bazi
siirleri tespit ettik. Bu yazida, Mecmu' a-i Devavin vesilesiyle Rizéyi ye ait 9
gazel, bir kasidenin eksik 9 beyti, Divan’da bulunan 97. ve 218. gazdlerin
eksik kisimlari gun yOzine c¢ikmus bulunuyor. Rizayi Divani’'nda yer
amayan gazdllerin (L - 2), (U - 2) ve (s - 5) harflerindeki siirler oldugunu
gbrmekteyiz. Yeni tespit edilen asagidaki siirlerin Gslup bakimindan
RizdyT' nin diger siirleriyle benzer oOzedlikler tasidigim  sdylemek
mUmkinddr.

4. RIZAY1 DIVANI’'NDA OLMAYAN GAZELLER
[158]°

1

Mef ‘¥ 10 Me A “i 1t Me fA “i 10 Fe *y lin

1 Coudan umaruz 0ak-i rehin bad-1 dabadan
Gel ey dil-i seyda gecellim biz bu hevadan

2 Tagirmeyicek cennet-i vadlina nigarufi
Hic ¢care mi Uurtula 6avf-1 re6adan

® Varak numardari Mecmu‘a-i Devavin'e gore verilmistir. Metne tarafimizdan yapilan
ilaveler kosdi ayrag [ ] icinde verilmistir.
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3 Gll sinesine daa yauup bulbdl ider ah
Ol bi-bedeliifi &s101 col sah u gedadan

4 Dilberler ile fenn-i cefa badain idermis
Oau &adlasin ol $00-1 cefa-kar: 6aladan

5 Bi-fa’ide madliua niyaz itme Rigayi
Maua0dufi eger ister isefi iste Otida’dan

[15b]
2
Mef “y [ Me A “i 1 Me A “i 1 Fe *y lun

1 Ey dil ¢ekeliim cevriini bir ¢are ne dirsin
Yaruf cekelim cevriini aayara ne dirsin

2 Cevriin gekeriiz bir gul-i terddr diy nigarufi
Amma anufi elrafin alan 0ara ne dirsin

3 Ben dadlar idim sinede raz-1 aam-1 ‘asli
Dildara yetistlrdi dil-i zara ne dirsin

4 Oemm itmedesin renc-i Oumar ile sarabi
Va‘id ya mey-i la‘l-i leb-i yare ne dirsin

5 Dildarin toyup elleri med6 itme Rigay?
Sen aayre aazeller diyicek yare ne dirsin

[17a]
3
Me fA “ 1un Me A “ 1in Me fA “ 1in Me A “i 1iin
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1 Revan itdiim géziimden gah eski gah olnab:
Aulitdum 6ak-i pay-1 dilber[e] sim [U] zer-i nabi

2 Siyeh perde ¢ekildi Ka‘be-i 6lisn U meladatdir
Oall old: danma dilber(ifi ruosar-1 pir-tabr’

3 Bahar old: bur(idet gitmedi dadi hevalardan
Anufi¢lin bilbil-i seyda giyer egnine sincabi

4 Seb-i vadla irisdik ¢linki ol meh-pére bedr oldi
Sarab-1 eraavan gor dauin fevt itme mehtab:

5 Rigdyi baot-1 ‘510 gibi olsa n’ola 6ab-alid
Kimif ¢cesminde Uodi 6ab yarufi cesm-i piir-0abi

[184]
4
Me fA “ 1un Me A “ 1in Me fA “1 1tin Me A “i 1iin

1 Mekénum ‘asUile gaht firdz u geh[i] seyb oldi
Bafia Ferhad u Kays’a c&-nisin olmad nadib old:

2 Zenaddanufla rQy-1 tab-darufi seyr idenler dir
Ne 6ikmetdir bu kim aya nihal-i giilde sib old1

3 “‘Aceb mi naameler itdikge giller ile 6dnende
G1tup gul cami‘inde Uifl iken bilbl daiib old

"V ezin bozuk.
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[183]

4 Hele mud6tag itmez ah ki mey-i ates-i mihre
Cemen sulianina deffaf-1 meclis ‘andelib old:

5 Cemende gozlerin yummaz gice uyou yiziin gérmez
Meger kim bulbdl-i bi-careye nergis radib oldi

6 Muuarrerdir ki muaber eyleye aayar yed-i gitt
Su kim mijganile car(-kes-i kiiy-1 0abib old:

7 Gonual virmezdi gergi tazeye dil-dade olmazdi
Rigayi neylesiin ol s(0 adyet dil-firib old:
5

Mef “y 1 Me A “i 1 Me A “i 1 Fe *y lun

1 Kdayinda goiiil yar-1 gtlendamini buldi
Bi-care muréd-1 dil-i n&-k&mini buldi

2 Fadl-1gul irtp esdi yine bad-1 bahari
Oautia bu ki mey zevrali eyyamini buld:

3 Saut gekilen derd U elem adyete irdi
aun cam-1 mey-i nab1 aam encamini buldi

4 Gdullerde yoa anca hele hi¢ bilbile soyler
Hengamenif el-6ad bu ki hengdmini buld:

5 Ol dir[i] Rigayt arayup ‘alem-i ‘astuf
Ta ka‘r-1 yem-i miénet U alamin: buldi
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[19b]
6
Me fA “i 1un Fe “i 1A tiin Me fA “i 1iin Fe “i lin

1 Vara mi idi meger yare sGzumufi oaberi

Oamam-1 safi ah olmasa idi name-beri

2 Nihal-i sebz “‘uluvv-i zér ola ¢l naol-i 6azan
Eger ki ates-i “astufi lotinsa bir sereri

3 Niglin teafil ider boyle aamze-i dilber
Dil-i bela-zedeye oayli var iken nadar

4 Sem0m-1 &h-1 dilumden &adin dalin guzelim
Hezér vadi-i nar old: ¢uinki reh-giizeri

5 Rugayi coldan olurd: bu sézlerle helak
Zaman-1 aamda eger olmasaydi si‘r-i teri

[19b]
7
Mef 0 16 F4 ‘i 14 ti Me fa 7 1a Fa “i lun

1 Ualdum tedarik eylemeden esk i ahumi
Yir gok gotirmez eylediglim bu giindhumi

2 Hengamidur ki ciinbis-i daman-1 iltifat
Ates-firdz eyleye kemter giyahumi

3 Bile sirisk U yarda serm olmasa 6icab
Bifi naud-i cana alur idim her nigadhumi
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4 Rehberlik itmesin bir iki 0ar-1 beyodd
Ey berk-i ah youlasa bir kerre zahumi

5 Ey ah ¢linki Rigayi’dedir Guadr®
Risva-y1 ‘alem eyleme ba6t-1 siyahumi

[50b]
8
Fa ‘i 1a tin FA ‘i 1a tin FA “i 14 tin Fa ‘i lin

1 Camu loldurd: atrahiden yine ol resk-i 60r
Mihr-i ‘alem-tab-1 maha itdi guya feyeg-i nar

2 “Asil-1 bi-careler Uat Gat perisan-6al olur
Her Gacan kim bade-i nab ice ol mest-i aurQr

3 Zar zér ifletdi gilsende hezar taze gl
Naud-i dabrin virdi yadmaya yine bir nev-6uhdr

4 Mani‘-i seyr-i cemal-i yar olur ‘asitlara
Cevr iderse ah-1 dil luif eylese esk-i surr

5 Cund-i aam ref‘ine mey bir tia-i ates-tabdur
Ey Rigayi ehl-i dil itmez yanindan ani dar

[504]
9
Fa‘ilatin Fa ‘ilatin Fa ‘i latin Fa ‘i lin

8 Vezin bozuk.
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1 Esdi bad-1 dub6-dem gest U glizar eyyamidur
aonceves diller acildi nev-bahar eyyamidur

2 Oahir old1 aonceler bir bir acild: laleler
Cemreler diisdi yine ‘azm-i kenar eyyamidur
Nefre-i mestan gilbang-1 hezar eyyamidur

4 GOr “idar-1 mehvesiin seyr eyle Gait-1 dil-keslin
Verd-i ra‘na fadl seyr-i sebze-zar eyyamidur

5 Gul gibi gelsun acilsun tab-1 milden tazeler
Ey Rigayi feyg-i mihr-i tb-dar eyyamidur

[Kaside]®
[474] Mef 0 1i Me fa “T 10 Me fa ‘T 10 Fe “0 lun

6 Ki levda-i sim Uizre sevad eyle midadi
Gahi labad-1 kaaida it misg-i fesani

7 Bir sem‘i giya-gusteri ol sen ki o bezmfi
Hep ndr-1 siyah ola fetilile duhan

’ Riz&yi Divan’ nda (Zor, 1999: 117) 15. kasidedir. Kaside sadece Istanbul Universites
Turkce Yazmalar BOlUmU 779 numarada kayitl niishada yer almaktadir. Diger 14 niishamn
en hacimlis olan bu niisha Rizayl Divan:’ in nesrinde esan ainan ana niishadir (Zor, 1999:
37). Kasdenin ilk 14 beyti yazmalarda cesitli sebeplerden okunamamustir (Zor, 1999: V).
Elimizdeki mecmuada da siir 6. beyitten baslamaktacir. ilk bes beyit hala mechuldir.
Kasidenin tamamindan ziyade divanda eksik olan kismi buraya aldik. Kasidenin 12. beyitinde
gecen ifadeden Riz&yi’ nin daha 6nce de iki kaside sundugu (Zor, 1999: 10) Vezir Celebi Ali
Pasa ya yazildig: anlagiliyor.
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8 Ol bezm ki yarani idup kendsi teshir
[ohar ider herkese bir genc-i niham

9 Qalvetiifie can Gible-i erbab-1 ma‘arif
Isretiifie plr-zinet-i amal i emanm

10 Ol bezmuifi olup dadr-1 guizin dadr-nisini
Ol bezmife dadrinda var iubal nisan

11 &adri’l-viizerad-mertebe pird-y1 vezaret
Kehfli’l-fudard madhar-1 luif-1 semedan:

12 Hem-nam1 ‘Ali menba’-1 eliaf-1 cibillt
Peykar-1 cedel-pise-i seng sir-i zeban

13 B{’bekr-i dadauat ‘Omer-i'° ‘adl u dalabet
Uudsi-arfat u vakif-1 esrar-1 mesant

14 Cem-kevkebe oOursid-i felek-mertebe ol kim
Aside ider saye-i ‘adliinde cihan:

15 Tertib-i kevn-i G&’ide-i Otisrev il Cemsid
Revnau-siken-i ma’delet-i Ndsirevan

97. Gazel
[523] Mef ‘0 10 Fa “i 1a ti Me fa 1 10 Fa ‘i lin

1 Her seb sarab-1 nab ile plrdir ayaaimuz**
Oacet Glomad: sem*“e biziim seb-geraaumuz

0 Metinde “ *Omeri ” seklinde yazilmstur.
" Rizayi Divan’ nda eksikir.
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2 Piir eylediik piyaleyi tenha bulup oumi*?
Kinc-i 6arabede kiipe gecdi ayaaimuz

3 Zannum budur ki ates-i ‘astufila yanmaain
Guller goriup de resk ideler taze daaimuz

4 Pirdir sarab-1 “asu ile her-dem sebd-y1 dil
Oum gibi badeden hele youdur feraaimuz

5 CoOzse Rigayi stinbul-i zllfin o gul-‘idar
Bay-1 bahar itse mu‘allar dimaaimuz*

218. Gazel
[L7a] Muf te ‘i lun Me fa ‘i [in MUf te ‘i lun Me fa ‘i lun

1 ZevraG-1 meydir ‘as10ufi badr-i aamgede caresi
Muijdesi natd-i 0ds olur gorinicek kenaresi

2 Yaud glines diyu bafia dilberi virdiler oaber
Uoruarin eyledi eder ahimuzufi seraresi

3 Benzedemezdi kendyi dilber(f ebruvanina
Oaylice natid olmasa cerdiifi o mah-paresi*®

4 Rigte-i can gibi o bir rabila old: arada
Soyle gelur ki tirintf hi¢ kesilmez aresi*®

2 Rizayi Divan’ nda eksiktir.
3 Riz&yt Divan’ nda bu misra yoktur.
1 Rizayi Divan’ nda eksikir.
5 Rizayi Divan:’ nda bu beyit yoktur.
18 Rizayi Divan:’ nda eksikir.
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5 Mahi-i baor-i sivedir gerci Rigayi oanceri
‘As10ufi ana damdur sine-i pare paresi'’

5. SONUC

Tertibi ve igerigi bakimindan nitelikli bir mecmua oldugu gorilen
Mecmu‘a-i Devavin, Rizayi’ nin ginimize ulasmamis bazi siirlerini ihtiva
etmektedir. Boylece Riz&yi' nin bilinmeyen 9 gazeli, Divan nishaarinda
cesitli sebeplerle okunamayan bir kasidesinin 9 beyti, ayrica 97. ve 218.
gazellerin eksik kisimlari, Gazi Hisrev Bey Kitlphanesi R-6809 numarada
kayitli mecmua sayesinde agiga Gikmustir.

Rizdyi Divani’'nda yer amayan bu siirler, Mecmu'a-i Devavin'i
yazan kisinin muelif niishasindan veya ona yakin bir baska niishadan ya da
bugiin elde olmayan bir nlishadan yararlandigini géstermektedir. Bu mecmua
ayn: zamanda divan nesrinde mecmualarin ne derece faydal1 olabileceginin
guzel bir drnegi sayilabilir.
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OSMANLI SON DONEMIi iLE MiLLi MUCADELE
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OZET

Tirk kadini, gerek Osmanli son donemi fikir hayatinda gerekse de
savaslarda daima pasif bir alanda tammlana gelmistir. Osmanli déneminde Balkan
ve Birinci Diinya Savaslarinda Tirk kadim, hasta bakicilig ile levazim malzemel eri
tedarikcis olarak tasvir edilmis, Milli Micadee dénemi Tirk Kadim ise kagm
Ustiinde sirtinda cephane tasiyan cephe gerisi rolleri ile resmedilmistir. Ancak cephe
gerisinde fisek dolduran kachimiz oldugu gibi, cephe hattinda muharebe eden kadin
kahramanlarimizin yam sira; erkeklerin de bulundugu blytik kit’'alara komuta eden
kadin liderlerimiz de azimsanamayacak sayidadhr.

Osmanli son déneminde Fatma Aliye, Nezihe Muhittin gibi hammlar
cemiyetler kurarak orduya ve donanamaya lojistik destek saglamuslar, sehit
cocuklar ve kadinlarinameslek kazandirmak igin sanat mektepleri kurmuslardr.

Milli Micadele doneminde Tirk kadinlarindan Halide Edip, Minevver
Saime gibi hanimlar, mitinglerle Milli Micadeleye gonll destegini artirmiglardir.
Ote yandan Fatma Seher, Kara Fatma, Tayyar Rahmiye, Gordesli Makbule, Ayse
Cavus (Ayse Binbasi), Nezahat Onbasi gibi kadinlar bizzat cephede micadele
ettikleri gibi Milli Micadel€ nin komuta kadrosu igerisinde yer almiglardir.

Anahtar Kelimeler: Turk Kadim, Milli Micadele, Liderlik, Cemiyet,
Kahramanlik.

TURKISH WOMEN’'SSOCIAL, POLITICAL AND MILITARY
ACTSIN THE LAST PERIOD OF OTTOMAN AND YEARS OF
THE NATIONAL STRUGGLE

ABSTTRACT

Turkish women have been always identified in the passive area of both the
intellectual life last period of Ottoman and the wars. In the Ottoman period Turkish
woman was portrayed as a nurse or a supplier of materialsin The Balkan Wars and
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the first World War. Also in the period of national struggle Turkish woman was
depicted with her role carrying ammunition on her shoulder in a cart. As well as
there were Turkish women who filled the cartridges, and the heroines who made war
on the battleground, there were also female leaders who commanded great military
teams.

Last period of Ottoman Turkish ladies such as Fatma Aliye and Nezihe
Muhittin supplied logistics supports for the army and the navy by founding
organisations and they also established vocational schools in order to make the
wives and the children of martyries have a profession.

In the period of National Struggle the Turkish ladies such as Halide Edip,
Minevver Saime aroused social contribute to National struggle by the way of
meetings. On the other hand the Turkish Women such as Fatma Seher, Kara Fatma,
Tayyar Rahmiye, Gordesdi Makbule, Ayse the Sergeant (Ayse the Magjor), and
Nezahat the Corpora not only fought against the enemies on the battleground, but
also took part in the command stuff of the nationa struggle.

Keywords: Turkish Woman, National Struggle, Leadership, Organisation,
Heroizm.

1. OSMANLI| SON DONEMI TURK KADINI
1.1. Tanziimat Sonras Kadin Faaliyetleri

Tanzimatla birlikte kadinlara egitim, hukuk ve calisma hayatin
iceren alanlarda verilen haklarla ilgili ilk adimlar atilmistir’. Osmanly’ da
kadinlar Tanzimat sonrasinda cemiyetler kurmuslardir. Ulkenin Kotu
durumundan etkilenen Musliman kadinlar, gayrimislim kadinlarin
cemiyetler kurarak teskilatlanmalarindan da etkilenerek cemiyetler kurup
teskilatlanmaya baslamistir®.

Yirmi yila yakin bir siire Jontirk Komitesi’ ne hizmet eden Zilsad
Harum, ittihat ve Terakki Cemiyeti ihtilal Komitesi Bagkan Emine Semiye
Hamim gibi, c¢ssitli yazilar1 saklamuslar, ceviriler yapmuslar, yazilarim
Avrupa basinina yollamislardir®.

1915'te Ahmet Cemal Pasa mn enmriyle kadinlar icin bir cesit

mecburi hizmet kanunu kabul edilmistir. Bu donemde Osmanli Kadinlar
Calistirma Cemiyeti Islamiyesi ve Istihlak-1 Milli Kadinlar Cemiyeti

! Sefika Kurnaz, 11. Mesrutiyet Déneminde Tirk Kadinz, Milli Egitim Bakanhigi Yay., istanbul
1996, s.15.

2 Leyla Kaplan, Cemiyetlerde ve Syas Teskilatlarda Turk Kadin: (1908-1960), Atatiirk
Kultdr, Dil ve Tarih Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi Y ay., Ankara 1998, s.37.

% Siyasi fadliyetlere katilma azminde olan bazi kadinlar, Medlis-i Mebusan'a dinleyici olarak
girmek istemislerdir. Ayrica 26 Mayis 1919’ da izmir’in ve Anadolu’ nun isgallerini goriismek
Uizere toplanan Suray-1 Saltanat toplantisina bazi hammlarin da katilacagi sylenmistir. Ancak
kadinlar, bu toplantiya katilmamislardir. (Kaplan, Age., s.35.)
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aracihigiyla, Amele Taburlar’nda calisacak  Mduadiman  kadinlar
saglanmustir’,

1.2. ikinci Megrutiyet Dénemi Kadin Cemiyetleri ve Faaliyetleri

ikinci Mesrutiyet’in getirdigi fikir akimlar;, kadimn egitilmesi
konusunda birlesmistir. islamcilara gore kadin egitilirse iyi bir ev hamm
olacak, Baticilara ve Tirkcllere gore ise egitim, kadinin sosyal hayata
girmesi igin de gerekli olacaktir. Bu amagla kizlara meslek kazandiracak
okullar agilmistir. Kadinlarin sosyal hayata girmesi Gizerine aile hukukunda
duzenlemeler yapilmistir. 1917’ de Aile Hukuku Kararnamesi cikarilmistir.
Buna goére evlenme ve bosanma devlet iznine baglanmistir. Evienme yasi
kadinda 17, erkekte 18 yapilmustir. Ikinci evlilik kadiun iznine
baglanmustir®. Yine bu dénemde sosyal alanda kadin haklar: tartisilirken aymi
zamanda kadinlar; carsafi ¢ikarmak, tiyatroya gitmek, calismak, esleriyle
ayni arabaya binmek istedikleri icin sosyal baski altina girmislerdir. Kadin
dernekleri  kurulmus, kurdlar acilmustir. Birinci Dunya Savasi’ min
baslamasiyla birlikte fabrikalarda erkeklerden bosalan yerleri kadinlar
doldurmustur®.

Ote yandan Il. Mesrutiyet déneminde kadinlar, kadin cemiyetleri
kurarak ve kadin dergileri cikararak faaliyet gostermislerdir’. Seanik’'te
cikan kadin dergisi “Mefharet”, 1908 inkildbinit alkiglamak icin kapagina
“Yagasin Turk Milleti” sozlerini koymustur. Aym dergide; Osmanlt’ da ilk
defa olarak, o zamanki tabirle “Meclis-i Mebusan” degil, “Millet Meclisi”
deyimi kullamlmistir®, 1908-1918 yillar1 arasinda kurulan 1. Mesrutiyet
donemi kadin cemiyetlerinin bircogunun ortak ¢zelligi yardim amaciyla
kurulmus olmalaridir.

1.2.1. Cemiyeti imdadiye

Cemiyeti imdadiye, ilk kurulan cemiyetlerden biridir. Nezihe
Muhittin’ e gore; “1908 tarihinde M esrutiyet’ in ilamindan sonra, Fatma Aliye

4 Kaplan, Age., s5.34-35.

® Abdurrahman Cayci, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Atatiirk Arastirma Merkezi Y ay., Ankara
2002, ss. 434-435.

® Durmus Yalcin vd., Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi 11, Atatirk Arastirma Merkezi Y ay., Ankara
2002, s. 94.

" Emine Onhan, Ikinci Mesrutiyet'ten Cumhuriyet'in flanina Kadar Kadin Cemiyetleri,
(Yayimlanmarms Y iiksek Lisans Tezi), Atatirk Universitesi Atatiirk Tikeleri ve inkil&p Tarihi
Enstittisil, Erzurum 1990, ss. 9-58.

8 A. Afetinan, Atatiirk ve Tirk kadin Haklar:n:n Kazanilmas:, Tarih Boyunca Tiirk Kadininin
Hak ve Gorevleri, Milli Egitim Bakanlig1 Devlet Kitaplart Mdirldgt, Milli Egitim Bastmevi,
Istanbul 1968, s.88; Tezer Taskiran, Cumhuriyetin 50. Yi:nda Tirk Kadin Haklari,
Bagbakanlik Kultir Mustesarligi Cumhuriyet’in 50.Y1lddnimi Y ayinlar:5, 1973, s.37.
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Harmefendi® is basina gecmistir. Bu sefer resmen, "(Cemiyeti imdadiye)
namiyla tesekkil eden ve maksadi Rumeli hudutlarinda harp eden
askerlerimize aba, mintan ve camasir tedariki olan bu cemiyeti tesis ile
riyasetini ifa etmislerdir’’®. Cemiyet icinde din ve mezhep ayirimi
yapil marmstir ™.

Rumeli’deki savas sirasinda cephedeki askerlere yardim amaciyla
Fatma Aliye Hanim baskanliginda kurulan ve Rumeli sinirindaki askerlere
kislik giyecek kampanyasi acan bu cemiyet, devrin ilk kadin kurulusudur®.

Fatma Aliye Hamm, 1897’ de Yunanlilarla yapilan savasta yaralilar
basta olmak Uzere askerlerimize yardim etmek igin Tercuman-1 Hakikat'te
makalder yazmis, bu makalelerin etkisiyle halk tarafindan askere yardim
malzemeleri toplanmustir®. Fatma Aliye, bu devrin en giiclii kadin yazaridir.
Ahmet Cevdet Pasa min kizi olan ve Avrupa kiltird ile yetisen bu ilk kadin
romancimiz 20 yil kadar basin hayatinda roman, hikéye ve makaleleri ile
buytk yer almus, eserlerinden bir kismu Fransizca, ingilizce ve Arapcaya
cevrilmistir. Hayatini kendi emegi ve meslegi ile kazanan “hir ve mustakil
Tark kadinlarim” tasvir eden ilk romancimizdir. Fikir ve egitim konularinda
da kitaplar1 ve makalderi vardir. Sosyal konularda biitiin kadinlar1 hizmete
cagiran ilk ses ondan gelmistir, denilebilir®. Fatma Aliye Hamm, 1899
yihinda Il. Abdilhamit tarafindan ikinci riitbeden sefkat nisam™ ile
odullendirilmistir®®.

® Fatma Aliye (Topuz) Hanimefendi; Ahmet Cevdet Pasa nin kizi olarak 9 Ekim 1862’ de
dunyaya gelmistir. Mutlu ve hareketli bir hayatin ardindan kimsesiz bir sekilde 13 Temmuz
1946 da hayatin kaybetmistir Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ nca 2009 yil1 emisyonu
50 liralik banknotun arka yuziine Fatma Aliye'nin resmi basilmistir, (Yahya Efe, “Elli
Lirarun Uzerindeki Fotograf: Fatma Aliye Harum’, Kent Gazetes, Kilis, 22 Haziran 2010,
s.3).
10 ., Nezihe Muittin, Ttirk Kadim, Istanbul Numune Matbaas, Istanbul 1931, ss.83-84.
Kurnaz Age, s.194.
12 K aplan, Age.,.s.38.
3 Muhittin, Age., 55.82-83.

1 Taskiran, Age,, s.36; Ahmet Cevdet Pasa’ nin kizlari basta olmak tizere bircok kadin, Balkan
Savas1 ve Birinci Dinya Savasi’'nda birgok cephede fahri hemsirelik yapmuslardir. (Taha
Toros, “Aydin Kalburlstti Pek Cok Harnim Fahri Hemygirdige Kosmustu”, Yakin Tarihimiz,
25, Milliyet Gazetesi Yay., Istanbul 1962, ss. 363-395). Hemsirelik yapan bu kadinlar
arasinda gayrimislim olanlar da vardir. (Mustafa Sahin, Hasan Tahsin Uzer’in MUlki
Tareciligi ve Syasetciligi, Yayimlanmarms doktoratezi, Atatirk Universitest Sosyal Bilimler
Enstitisti, Erzurum 2010, s.139).

5 Sefkat Nisani, 1876'da ikinci Abdulhamit tarafindan; savasta bansta ve tabi afetlerde
Ozveri ile caisip basart gosteren bayanlara verilmek Uzere ¢ikarilmustir. Birinci, ikinci ve
Uclincll dereceden olmak Uzere Ui dereces vardir. 1. Abdulhamit tarafindan Letta Asim’a
guzellik kraligesi segilmesinden dolayt bu nisan verilmistir, (Turkler Ansikiopesi, Cilt: 13,
Yeni Turkiye Yay., Ankara 2002, s. 684); Bu nisan, sahibi 6ldugtinde devletce geri alinmayip
takilmamak sartiyla variderinde birakilmigtir. Nigsani ikinci ve U¢lincl ritbelerini aanlar, bir
st ritbeden aym nisam tekrar adiklarinda eski nisanlari geri ainmg, Gst ritbeden olam
verilmistir, Ismet Parmaksizoglu, “ Sefkat Nigsan-: Humayunu” Tirk Ansiklopedisi, Cilt: 30,
Milli Egitim Basimevi, Ankara 1981, ss. 231-232).

% Kurnaz, Age., s.194.
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Emine Seniye Hamm da Ahmet Cevdet Pasa min kizi olup II.
Mesrutiyet yillarinda az sayidaki bilingli ve kalemi gucli olan kadinlardan
biridir'”. Osmanli Kadinlari Sefkat Cemiyet-i Hayriyesi’ne lye olarak
hizmet vermistir. Bu cemiyete Uye olan kadinlar, yardim toplamak amaciyla
Sefkat Pazar’ nda elisleri satarak gdlir saglamislardir®®,

Bu cemiyetler Turk kadimmn yardim, sefkat duygularini, kadin
degerlerini yukseltme gayesini, is hayatina atilma istegini, yerli mal
kullanma tegvikini, kadimin dis kiyafetinin dizene sokulmasi dilegini,
modernlesme emelini, mizik sevgisini, ogretmen birligini gostererek Turk
kadininin sosyal hizmetler yolunda ¢alisma halinde oldugunun agik delilleri
olmuslardir®.

1.2.2. Teal-i Nisvan Cemiyeti

Teal-i Nisvan Cemiyeti, kadinlarin yukselmesi anlamina gelen bir
adla kurulmus olup cemiyetin bagkan Halide Edip (Adivar) Hamm' dir®.
Halide Edip 1908 den baslayarak yazdig: yazi1 ve kitaplarda, kadina daima
seckin yer vermis, Mesrutiyet’in baslangicinda, Ozdlikle kizlara okul
acilmast icin gayret gostermis, Teal-i Nisvan Cemiyeti’'ni kurarak Tirk
kadinlarinin sosyal durumunun iyilesmesine hizmet etmistir®.

Kadin haklarint savunan cemiyetler arasinda yer alan bu cemiyetin
amact milli geleneklerden vazgegilmeden kadinlarimizin egitim ve kultir
seviyesinin yuksamesini saglamakti. Cemiyetin kurucular: arasinda; Nakiye
ve Nezihe Muhiddin, Rana Sani Yaver Hamimlar vardir?. Kadin ve erkek
aydinlarin katildigi toplantilar dizenleyen cemiyet, kadinlara toplumsal
hayatta yardim etmeyi amaclamstir. Faaliyetleri arasinda; dil kurdlar
acmak, konferandar ve misamereler tertip etmek, yabanci eser ve yazilar
Tirkce ye cevirmek, okuma-yazma kurslari agmak, savas ve katliamlar
sonucunda vatanlarini terk ederek Istanbul’a gelen Rumeli gogmenlerine
yardim etmek, salgin hastaliklarla micadele etmek, hastane acmak,
hastabakicilik yapmak yer almistir. 1.Dlnya Savas1 sirasinda faaliyetlerine
son veren cemiyet, yaptigi olumlu adimlarla diger kadin cemiyetlerini de

" Taha Toros, “Kadinlar Kirsiide... Tarihi Giinlerimizde Kadin Hatipler”, Yakin Tarihimiz
Dergis, Fasikiil 24, Milliyet Gazetesi Yay., istanbul 1962, s. 379.

18 Tarik Zafer Tunaya, Tirkiye de Syasal Partiler, Cilt: 1, ikinci Mesrutiyet Dénemi (1908-
1918), iletisim Yay., istanbul 1998, s. 507.

1 Taskiran, Age, s.39; Il. Mesrutiyet'ten sonra Teal-i Nisvan Cemiyeti'ni kuran ve daha
sonra Milli Micadel€'yi destekleyen Halide Edip, “Sultan’in kurdlarina kars1 isyana tegvik
ettigi” gerekcesiyle Seyh-ul Islam tarafindan kanun disi sayilmus; istanbul Hukimeti
tarafindan 1920'de 6lime mahkdm edilmistir. (Perihan Onay, Turkiyenin Sosyal
Kalkinmasinda Kad:n:n Rol i, Tirkiye Is Bankas: Kltir Yayinlari, Ankara, (t.y.), s.75).

2 Tunaya, Age.,|, s. 506.

2 Necati Cankaya, Tarihi Sireg /cerisinde Tirk Kadini, MKB Ajans Yay., Istanbul 2003,
s.149.

2 Onhan, Age., s5.12-13.



58

C.Sahin, M. Sahin/ NEU Sosyal Bilimler Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 53-72
C. Sahin, M. Sahin/ Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 53-72

etkilemistir®. Balkan savaslar1 sirasinda Teal-i Nisvan Cemiyeti’ nde bes bin
kadimn katildig: iki toplanti dizenlenmis, Turk kadinlari, Edirne'yi geri
adigimiz harekatin masraflarina katkida bulunmuslarcir®. Teal-i Nisvan
erkek ve kadinlarin katilimiyla tartismal1 oturumlar, konferanslar diizenleyen
ilk derneklerdendir®.

1.2.3. Esirgeme (Esirge) Cemiyeti

Esirgeme (Esirge) Cemiyeti (1912), Balkan Harbi sirasinda, savasin
dul ve yetimlerine, eski Turk sanatlarini, dikis bickiyi 6gretme amaciyla okul
agmis®™, yarali askerlere hizmet icin hasta bakicilik kurslar: diizenlemistir.
flk defa 27 harim, bu kurslardan diploma al mistir®’.

1.2.4. Teal-i Vatan-i Osmani Hanimlar Cemiyeti

Ted-i Vatan-i Osmani Hamimlar Cemiyeti (1910), Sdanik’te
gocmenlere ve askerlere yardim amaciyla kurulmus ve Ittihat ve Terakki
himayesinde faaliyetlerini yUritmistir. Prenses Naime Yusuf Hamm'in
baskanligini yaptigi cemiyet, Osmanli kadinlarim ytceltmek, Hilal-i Ahmer
Cemiyeti’ ne yardim etmek, Osmanli Donanmasi’ na “Nevzad-1 Vatan” adin
verecekleri bir savas gemisi hediye etmek, kiz okullar: ve atolyeler agmak
gibi faaliyetlerde bulunmustur?®.

1.2.5. Osmanlz Hilal-i Ahmer Cemiyeti Hanimlar Cemiyeti

Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti Hamumlar Heyet-i Merkeziyes,
1874 yilinda kurulmustur. Bu cemiyetin 1877 Osmanli-Rus, 1897 Osmanli-
Yunan savasinda biyik faydalari olmustur. 1907'de Hilal-i Ahmer adin
amis ve padisahin himayesi altina girmistir. Trablusgarp ve Balkan
Savaslar’ nda Tirk kadimmn gayretleri ile buyik bir sosyal hizmet kurulusu
haline gelmistir. Balkan Savasi srasinda, Osmanli  Hilal-i  Ahmer
Cemiyeti’nin Hammmlar Hey’ &-i Merkeziyesi Besim Omer Pasa nin desteg;
ile kurulmus, cemiyetin baskanligini Prenses Nimet Muhtar Hamm,
sekreterligini de Fatma Aliye Harmim yapmustir. Rumeli gogmenlerine yardim
eden, kimsesiz yoksul kadinlar1 ¢alistiran cemiyet, onlarin egitimleriyle de

2 Kaplan, Age, s.39.

2 Aysegul Yaraman, Bir Demokrasi Tartismas, Turkiye'de Kadinlarin Siyasal Temsili
(1935-1999), Baglam Y ay.,istanbul 1999, s.44.

% Bernard Caporal, Kemalizmde ve Kemalizm Sonrasinda Tirk Kadine I-777 (1919-1970),
Yeni Gin Haber Ajansi Basin ve Yayincilik A.S., Subat 1999, s.149.

% Tagkiran, Age., $.38.

7 Cankaya, Age., s.162.

% Onhan, Age,, ss.12-13; Kaplan, Age,, s.40.
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ilgilenmistir. “Hammlar Dariissinaisi” ni®® acan bu cemiyet Uyeleri, Osmanli
hanimlarimin 6rdigl eldiven, atki, corap gibi malzemelerle birlikte ev ev
dolasarak yarali askerlere bagis toplanmus, 1913'te acilan hastabakicilik
kurdarina katilan kadinlar1 vatamn cesitli  hastanelerinde calismaya
yonlendirmistir®®. Kurulan en uzun émiirlii yarcim cemiyeti olup cok yonli
faaliyetleriyle binlerce muhtaca, kimsesize yardimc: olmustur™. Hilal-i
Ahmer Hammlar Merkezi'nin  baglica goérevi, Bakanlardan gelen
gécmenlere ve savas yetimlerine yardim etmek olmustur. Burada, dul ve
yetimler korunmus, egitilmis, kendilerine is saglanmistir®®. Bu merkez,
gécmen kizlarina ve sehit ¢cocuklarina sanat 6gretmek maksadiyla bir sanat
evi agmustir™,
1.2.6. Donanma Muavene-i Milliye Cemiyeti Hanimlar Subesi

Donanma Muavene-i Milliye Cemiyeti Hamumlar Subesi (1912);
Nezihe Muhiddin Hanim baskanliginda kurulmus ve Turk donanmasina gelir
saglamay1 amaglamistir. Sube, kisa bir sire sonra kapatilmasina ragmen
Donanma Muavene-i Milliye Cemiyeti’ne basarili katkilari olmustur. 26
Subat 1915'te cemiyete ait Millet Tiyatrosu'nda, askere corap toplamak
maksadiyla diizenlenen misamere programinda “Osmanli Turk Kadinligr”
konulu bir konusma da yapilmistir. Cemiyet bu faaliyetleriyle hammlar

® Dariissinai; sanat evi demektir. Bu sanat evlerinde giizel sanatlar ve sahne sanatlarinin
egitimi verildigi gibi toplumun gereksinimi olan mesleklerin ve gonlllt fadiyetlerin de
egitimi verilmistir. Darlssinailer, herkese agik okullardir. Yirminci yuzyilin baslarinda
Muglada ¢ok sayida agilan bu kuruluslarda; saatcilik terzilik, kuyumculuk, tenekecilik,
galvaniz, kunduracilik ve dericilik dgretilmistir. (Mehmet Temel, “ 1. Dinya Savas: Yillar:nda
Mugla'daki Ekonomik Kalkinma Faaliyetletleri”, Mugla Universites Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi (/lke), Giiz 2008, Sayi: 21, ss. 172-176). Ayrica Dariissinailerden 6nemli
sanat ve devlet adamlan da yetismistir. Bunlardan Sadrazam Koca Haydar Pasa, Isparta da
okuduktan sonra mimarlik egitimini Darlissinai’de almustir. (Mahmut Kiyici, Isparta’l: ve
Isparta’ya Hizmet Etmiy Blyuk Adamlar, Goltas KUltlr Yay., Isparta 1983, s. 22).

% inas Sanayi Mektebi, Tophane Idaresine bagl olarak agilmus, bu okula kabul edilen
kimsesiz kiz gocuklarina kagit figek kovanlari, serit ve puskil gibi askeri levazim mal zemel eri
imal  ettirilmigtir.  (Mehmet Ali  Yildinm, Tanzmat Doneminde Medek Okullary,
Y ayimlanmarmus Doktora Tezi, Ankara Universites, Sosyal Bilimler Engtitiisii, Ankara 2010,
$.245-346).

31 Nebahat Oran Aslan, “ Hilal-i Ahmer Cemiyeti’ nin Calismalarindan Baz Kesitler”, Atatiirk
Dergisg, Cilt: 4, Say1:2, Erzurum, Temmuz 2004, s. 226.

%2 Capord, Age., s.148.

% Taskiran, Age., s.38.
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arasinda milliyetci duygu ve fikirlerin yayilmasina hizmet etmistir.
Diizenlenen kermeslerle 6nemli yardimlar toplanmustir™.

Kadinlar Dunyasi Dergisi, imtiyaz sahibi Nuriye Ulviye tarafindan
1913'te cikmaya baglamustir. Sorumlu mudirti ve yazarlari tamamen
kadinlardan olusturulmustur. Bu dergi, kadinla erkek arasinda esitlik ilkesini
savunmustur. Telefon Idaresi’ne Turk kizlarimin alinmast icin blyik caba
gostermistir. Kadinlar1 egitim ve 6gretime, ticarete, € sanatina tesvik edici
yazilar yazmistir®. Bedra Osman adinda bir kadinin Telefon Sirketi’ nde
calismaistegi reddedildiginde Kadinlar DUnyasi Dergisi’ nde, agir bir sekilde
destirilmistir. Bunun Uzerine Sirket, Bedra Osman’la bhirlikte daha baz
hamimlara da gorev vermege mecbur kalmistir. Ote yandan bu kurumun
tyelerinden Belkis Hanim'in ugakla gitme istegi, sadece kendisinin kadin
olusu yonunden sirket tarafindan reddedilince, kurum; Cemal Pasa ile
temasa gecmis ve Belkis Harum’a ucaga binme izni verilmistir®.

1.2.7. Kadinlar: Calistirma Cemiyet-i fslamiyesi

Kadinlar: Calistirma Cemiyet-i islamiyesi; Dahiliye Nezareti’ nin 11
Nisan 1916 tarih ve 3 sayil1 izniyle 24 Agustos 1916 da® Enver Pasa’ nin ei
Naciye Sultan'in himayesinde kurulmustur. Basta Enver Pasa olmak Uzere
Ismail Hakki, Mehmed Arif, Salah Cimcos, Ali Riza, Mehmed Selahattin
Beyler kurucu Uye olarak gorev yapmislardir. Cemiyet daha cok sehirde
yasayan kimsesiz ve yoksul kadinlara is saglayip, ekonomik durumlarim
duzeltmelerine yardimer olmayr amaclamistir. Fabrikalar acan ve binlerce
kisiyi calistirmay1 amaclayan cemiyet, beyaz is, dante, corap ve fanila, asker
camasirt imal atdlyelerinde ve temizlik islerinde kadinlari caligtirmustir.
Cemiyet genellikle savaslardan sonra giderek yayginlasan para karsiligi
yapildigi gozlenen kisa sirdi sozde evliliklerle diger ahlak bozucu
hareketleri 6nlemek amaciyla kadinlar1 calismaya tesvik etmistir. Kadinlarin
calismasina kars1 yayinlanan fetvayr geri aldirmak igin ugrasan bu cemiyet
koy kadinlar1 icin tarlada calisabilme fetvast ¢ikartmistir. Cemiyet, kadin ve
erkeklere evlenme mecburiyeti getirmistir. Cemiyetin calistirdigr kadin
sayist 60.000’'e ulasmis ve Devlet Surasi karartyla kamu yararina calisan
cemiyet olarak kabul edilmistir®.

) Kadinlari Calistirma Cemiyet-i Islamiyesi'nin Capa, Fatih ve
Uskudar subderinin mensuplari, kendi subelerinde kurdugu tezgahlarda mal

3 Onhan, Age,, s.35; Kaplan, Age., s.40.

® Cankaya, Age, s.162.

% Onay, Age., ss.75-76; Miicadeles ile ilk defa ucaga binen Belkis Sevket Hamm'in bir
resmi, Askeri Miize' ye konmustur. (Tunaya, Age., s. 509).

% Kurnaz, Age., s.219.

% Kaplan, Age,, ss.42-43; Kurnaz, Age., s.219.
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Uretip satmglardir. Bu suretle hem cemiyete sermaye elde eimisler, hem de
kadinlar kendi hayatlarini kazanmuslarcir®.

1.2.8. Diger Kadin Cemiyetleri ve Faaliyetleri

Bunlardan baska Osmanli Cemiyet-i Hayriye-i Nisvaniye, Mamulét-1
Déahiliye Kadinlar Cemiyet-i Hayriyesi, Sehit Ailelerine Yardim Birligi,
Hizmet-i Nisvan, Asker Ailderine Yarchm Cemiyeti, ittihat ve Terakki
Kadinlar Subesi de kurulan cemiyetler arasindadir®.

Osmanli Hanimlari Midafaai Milliye Heyeti, Balkan Savasi’nin
yaralarim sarmak icin, Tdrk topluluklarindan gelen kadin gondlltlerin
kurulusunda 6nemli rol oynadigi bir cemiyettir. Askerlere, fakir ve
kimsesizlere yardim toplamak, hastanelerde calismak, askere corap, fanila
saglamak, konferandar, tiyatro faaliyetleri dizenlemek gibi faaliyetler
yurten cemiyet, milli amaglar dogrultusunda kitle kadin hareketlerini
baslatrmstir®.

2. MiLLi MUCADELEDE DONEMi VE ONCESI LiDER-
KAHRAMAN TURK KADINLARI

2.1. Mitingler ve Cemiyetlerle Turk Kadm:n Milli Micadeleye
Katkzlarz

Kurtulus Savasi, kadinlarin ekonomik hayata fiilen girmelerinin
Otesinde kitlesdl bir bicimde politik miicadeleye de katildiklar: bir donemdir.
Istanbul’ un isgalinden itibaren, degisik simflardan kadinlarin érgitlenmeye
basladiklar, siyas miting ve gosterilere katildiklari, kirsiden halka
seslendikleri gortlur. Savas basladiktan sonra kadinlar cephede de bilfiil
gorev almuslardir®.

15 Mayis 1919'da Izmir'in isgalini izleyen gunlerde istanbul’ da
duzenlenen protesto mitinglerinde gerek konusmacilarin gerek dinleyicilerin
cogunlugu ulusal cikarlarimin bilincindeki kadinlardan meydana gelmistir.
Bu mitinglerin en Unl0 hatibi olan Halide Edip, 23 Mayis 1919 ginu
Sultanahmet Meydani’'nda, c¢ogunlugunu her katmandan kadinlarin

® LeylaKaplan, “ Osmanl: Hanumlar: Miidafa-i Milliye Heyeti ve Faaliyetleri”, Askeri Tarih
Bulteni Dergisi, Yil: 19, Sayi: 37, Agustos 1994, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Ett
Baskanligi Yay., ss. 114-117.

“ Tunaya, Age., ss. 506-509.

“ Kaplan, Age., ss.44-46.

2 Nermin Abadan-Unat, Tiirk Toplurmunda Kadin, (Arastirma, Egitim), Ekin Yay., Istanbul
1982, s.378.
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olusturdugu iki yuz bin kisilik bir kalabaliga seslenerek onlara bagimsizlik
yemini ettirmistir®.

Milli Micadel€ de kadinlarimiz hem cephe gerisinde buyik caba
harcamis hem de silahli micadeleye katilmiglardir. “Anadolu Kadinlar:
Muldafaa-i Vatan Cemiyeti” ve “Kadinlar Cemiyeti” bu donemde
kadinlarimiz tarafindan kurulan cemiyetlerdendir®. istiklal Savas’min
kazanilmasinda adi bilinen veya bilinmeyen bu kadinlarin blyudk roli
olmustur. Kadinlar mitinglerde de onemli faaliyetler géstermislerdir®.
Mitinglerde Halide Edip, Nakiye Elgun, Universite dgrenciss Minevver
Saime, Sebahat, Meliha ve Naciye Hanimlar bir bagimsizlik savas: verilmesi
gerektigini savunmuslardir. Boylece kadinlar 1. Dinya Savasi yenilgisiyle
yuzyillardir erkeklerin elinde bulunan siyasetin icine de girmislerdir®.

Izmir'in Yunanhlar tarafindan isgali sonrasi Turk topraklarinin igine
dustigli act durumdan kurtulmast icin memleketin her tarafinda yabanci
isgaline kars1 protesto mitingleri baslamus, ilk miting Redd-i ilhak Milli
Heyeti’ nin 14-15 May1s 1919 gecesi yaptigi cagri Uzerine izmir’ in Masatlik
semtinde diizenlenmistir®’.

19 Mayis 1919 gini, Inas Dartlfunu' nun Ogrencileri ile Asri
Kadinlar Cemiyeti Uyeleri tarafindan diizenlenen Fatih’teki mitinge binlerce
kisi katilmistir®®. Fatih Mitingi’ nde Halide Edip, Meliha ve Naciye Harimlar
konusmustur. Bu miting, Asri Kadinlar Cemiyeti'nin tertipledigi ilk
mitingtir. O gine kadar miting, milli tezahirat gibi toplantilar: bilmeyen
Osmanli halk: ilk defa Fatih Meydan’nda toplanmustir. Miting icin etkili
olabilecek isim “Turk Kadinlar Birligi” adina konusma yapacak olan Halide
Edip Hammefendi’ dir. Etrafta toplanan halk, dikkanlarim kapatan esnaf ve
ozellikle tniversite gencligi bu mitingin en énde gelenleri olmustur®.

Halide Edip Harum, medeni oldugunu ifade eden batil1 devletlerin
topraklarimizi parcalamaktan geri kalmadigini, yasananlarin zifiri karanlik
bir gece oldugunu, ancak insan hayatinda her gecenin bir sabahi oldugunu,

“ Afet inan, “ Tirkiye Cumhuriyeti'nin Kurulus Devrinde Yabanc: fsgallere Kars: Gelen
Hareketlerde Turk Kadini” , Blyik Zafer ve Sonuglar: (60. Y:IdonUmi Toplantis: Bildirileri),
Bogazici Universitesi Yay., Istanbul 1995, s.3; Yaraman, Age., s.45.

“ Onhan, Age., ss. 59-60.

* Mijjgan Cunbur, Turk Kadmn: fcin, Tirk Kadinlar Koltir Dernegi Yay., Ankara 1997,
s.118.

“ Altindal, Age., s.101. (Miinevver Saime, isgal polisinden kagcarak Anadolu’'ya gegmis,
cesitli cephelerde garpismis ve yaral anmustir).

4" Bekir Stki Baykal, “Jzmir'in Yunanllar Tarafindan Isgali ve Bu Olayn Dogu
Anadolu’daki Tepkileri”, Atatirk Konferandar: Il1, Yil: 1969, Turk Tarih Kurumu Yay.,
Ankara 1970, ss. 113-116.

“8 Cankaya, Age., s.176.

“* Hanri Benazus, Bir Milletin Yeniden Dogusu, Tirk Kad:nunzn Uyanzsz, Toplumsal Déniistim
Yay., istanbul 2005, ss.72-73.
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Tirk ve Musliman olan halkin Allah’a olan inancinin toptan tifekten daha
gucli bir silah oldugunu ifade ettikten sonra; “kutsal topraklarinuza
bayragimiza, atalarimizin bize miras biraktigi emanetlere asla ihanet
eimeyecegiz. Gerekirse cammiz, malimiz, kamnmz bu ugurda healdir”
diyerek miting meydaninda toplanan halka hep beraber yemin ettirmistir™.

Bu miting sonrasi, Halide Edip ve iki 6grenci padisaha gitmek igin
géreviendirilmistir™. Ondan millete sahip cikmasini isteyeceklerdir. Ancak,
padisah gorismeyi kabul etmeyince, dileklerini yaverlerine iletmislerdir.
Ayrica, Amerika Baskani Wilson'aisgali protesto eden telgraflar gekilmistir.
20 Mayis 1919 da Uskiidar Dogancilar’da yapilan mitingde Asri Kadinlar
Cemiyeti adina Sabahat Harm da bir konusma yapmustir™.

Ikinci Sultanahmet Mitingi’nde Siukufe Nihal konusmus: “Aziz
vatan besigimiz sendin, mezarimiz yine sen olacaksin® sozleriyle halki
galeyana getirmistir®.

13 Ocak 1920'de Sultanahmet Meydam’ nda “Istanbul Turktir ve
Tirk Kalacaktir” adli mitingde konusan Nakiye Hamm Turklerin
Avrupalilara terk edilecek bir avug topraklarinin olmadigini gostereceklerini
sbyledikten sonra, bunu gerceklestirmenin  yolunu,  Sultanahmet
Meydan'nda haykirmistir™. Bu mitinglerin  hepsinde halki harekete
gecirmek ve suurlandirmak icin kullamlan en etkili unsur dini heyecan
ol mugtur™.

Milli Micadele doneminde kadinlarinuz yazilariyla da 6nde
olmuslar Milli Micade €'yi desteklemislerdir.

Bunlar icinde en ilgi cekenleri Halide Edip ve Mifide Ferit
olmustur. Milli Miicadel€ nin lehinde Hakimiyet-i Milliye ve Irade-i Milliye
gazetdlerinde yazilar yazmuslardir®. Halide Edip, Milli Micadel€'yi
tamtarak halki cesaretlendiren; Daga Cikan Kurt, Atesten Gomlek, izmir’ den
Bursa'ya, Turk’ iin Atesle imtihan gibi eserler yazmstir™”.

% Benazus, Age, ss. 74-75; Hdide Edip'in bu konusmas: miicadeleye davet ozelligi
tasidigindan hakkinda tutuklama karari ¢ikmig, Anadolu'ya gegen Haide Edip, Milli
Mcadd € ye katilmistir, (Mustafa Kemd Atatiirk, Nutuk, Y.H.: Zeynep Korkmaz, Atatiirk
ArastirmaMerkezi Yay., Ankara 2000, ss.24-25).

5L Ali Fuat Turkgeldi, Gorip Zsittiklerim, Turk Tarih Kurumu Yay., Ankara 1984, s. 215.

®2 Onhan, Age., ss. 60-68.

% Cankaya, Age., s.180.

% Kema Ariburnu, Milli Miicadele de /stanbul Mitingleri, Yeni Desen Matbaasi, istanbul
1975, s. 61; Toros, Agm., s. 380.

% Kadir Misiroglu, Kurtuluy Savag:’ nda Sar:kl: Miicahitler, Sebil Yayinevi, istanbul, 1969, s.
128.

% Enver Behnan Sapolyo, Kurtulus Edebiyat: Tarihi (Milli Miicadde Hat:ralar:), Inkilap
Kitabevi, Istanbul 1938, ss.29-32.

" Emel Dogramaci, Turkiye' de Kad:n:ren Diinii ve Buginii, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltir Yay.,
Ankara 1989, ss.58-77; Enginuin vd., Age,, ss. 62—79.
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M{fide Ferit, irade-i Milliye Gazetesi’ nde “Gaziantep” isimli yazisi
ile Antepliler’in savunmalarindan gururla bahsetmis, halkin azim ve sevkini
kuvvetlendirmeye calismistir. “Kara Haber” bashkli yazisinda; izmir'in
isgalini ve yaralilarin Umitsizlik icinde bekleyislerini, “Hayret” baslikli
yazisinda; Inonii  Zaferi'nden sonra ulusun zafere olan inancimin
kuvvetlendigini dile getirmistir®.

Kurtulus Savast’nda vatanmn kurtarilmast igin hizmet géren kadin
cemiyetleri ise yardim toplama, genis Kkitlderi yardima cagirma
faaliyetlerinde bulunmustur Asri Kadinlar Cemiyeti ve Hilal-i Ahmer Kadin
Kollari, 6zellikle askere giyecek temininde ve ordunun saglik hizmetlerinde
caligmustir. TUrk Ocaklari ve Mualimler Cemiyeti’ nde ¢alisan harimlar da
Milli Mucadel€ ye blyuk katkilarda bulunmuslardir. Bunlarin iginde en
onemlisi Anadolu Kadinlar: Miidafaa-i Vatan Cemiyeti ol mustur™.

Eylil 1919'da, Sivas valisi Resit Pasamin karist Melek Hanim
tarafindan bir grup kadinla kurulan Anadolu Kadinlart Midafaa-i Vatan
Cemiyeti secilmis onalti liyeden meydana gelmistir®.

Cemiyet, kadinlar1 topluluklar halinde teskilatlandirip, onlar
miicadeleye tesvik etmis, kachnlar itilaf devletleriyle Yunan ve Ermeni
isgallerine kars1 direnise cagirmis, isgalleri protesto eden kitle kadin
hareketlerini ve yardimlarini organize etmistir. Cumhuriyet’ le birlikte birgok
kadin cemiyetinin kurulusuna zemin hazirlayan cemiyet, milli micadele
sirasindaki faaliyetleri ile en biyiuk kadin siyas teskilati haline gelmis,
milliyetcilik duygusuna dayanarak micadele fikrini 6n plana ¢ikarms, ortak
amac isgallere kars: koymak olmustur®. Nitekim bu faaliyetleri ile de diger
kadin cemiyetlerinden ayrilan Mudafaa-i Vatan Cemiyeti, faaliyetlerini
merkez ve subeleri araciligiyla gerceklestirmistir. Cemiyet, cepheye cephane
tastyan, kadin kagn kollarina gorevli ve gonilliu kadinlar saglamis, cephane
imalathaneleri, dikis atolyeleri kurmustur®.

Anadolu Kadinlar1 Mldafaa-i Vatan Cemiyeti, Mustafa Kemal Pasa
ve Heyet-i Temsiliye ile siirekli haberlesmistir. Mustafa Kemal Pasa nin
verdigi direktiflere gore hareket eden cemiyet, yaptig: faaliyetlerini stirekli
olarak Ankara'ya bildirmistir. Anadolu Ajansi’'min kurulmasindan sonra
gjansla da haberlesen Cemiyet, haber gonderip haber almis, bdylece gelisen
olaylar1 takip etmistir. Cemiyet, kadinlari, cepheye ve cephe gerisindeki
gécmenlere, sehit ailelerine, kimsesizlere yardima cagirmis, askerlerin ve

% Cankaya, Age., 5.184.

% Onhan, Age., ss. 69-79.

8 Afet inan, Kurtulus Savasi’ nda Turk Kadin:, Tirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1985,
s. 29.

& Kaplan, Age, s.134.

2 K .Misiroglu, Age., s. 63-64.
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muhtaclarin giyecek ve yiyecek ihtiyaclarim karsilamak amaciyla bagis
kampanyalar: diizenlemis, toplanan yardimlar: yerlerine ulastirmistir®.

Asri Kadinlar Cemiyeti, 1919 yilinin baslarinda, 6zellikle Universite
Ogrencileri ve ileri gelen vatanperver kadin ve kizlarin bir araya gelerek
olusturdugu bir cemiyet olarak faaliyet géstermistir®.

Mudafaa-i Hukuk Kadinlar Subesi, Milli Micadele déneminde 10
Aralik 1919'da Kastamonu'da kurulmustur. Cemiyetin baskan, Mevlevi
Seyhi Amil Cdebi’nin esi Zekiye Hanim' dir®. Mahalle mahalle gezilerek,
konferandlar, musamereler, mevlitler, mitingler diizenlenerek milli davanin
onemi anlatilmistir. Toplanan yardimlar cepheye ulastirilmistir. Y abanci
deviet baskanlarinin eslerine protesto telgraflari gonderilerek, Tark Milleti
hakkinda reva gorilen haksizliklar anlatilmistir. Ayrica sehit ailderine
yardim yapilmus, cocuklarina siinnet diigiinleri diizenlenmistir®.

Kastamonu Mldafaa-i Hukuk Hanimlar Cemiyeti kurulduktan sonra,
hammlar Milli Mucadele ile ilgili ¢alismalarina baslamiglardir. 1919 yilinin
Ekim ayinda Kastamonulu hamimlar Kiz Ogretmen Okulu bahgesinde bir
toplant1 dizenleyerek, Mondros Mitarekesi’nden bu yana Turk Milleti’nin
maruz kaldigi haksizliklarin durdurulmasi igin gerekenin yapilmasin
istemislerdir. Ayrica Ingiltere, italya Kraliceleri ile Madam Wilson' a isgal
edilen Tirk topraklarimin; Izmir, Antep, Maras ve Urfanin isgallerini
protesto eden telgraflar cekmislerdir®’.

2.2. Muharabderde Liderlik ve Kaharamanlik Gosteren Turk
Kadinlar:

2.2.1. Nene (Kirkgoz) Hatun

Kadinlar Milli Micadele ve dncesinde ellerinde silahlar: ile de vatan
hizmetine kosmuslardir. Dogu Cephesi’nde Tirk kadimnin simgesi haline
gelen Nene Hatun Erzurum’ un Pasinler lgesi'nin Ceperli Koy’ tinde 1853
54 yilinda dogmustur. Asil adi “Nene’ soyadi “Kirkgdz” dir. 1877-78
Osmanli-Rus Savast’ nda kdyl Ruslar tarafindan isgal edilince kocasi ve oglu
Nazim'la Erzurum’'a gelmistir. 9 Kasim 1877'de Rus birlikleri Aziziye

® Bekir Sitki Baykal, Milli Miicedele de Anadolu Kadinlar: Miidafaa-i Vatan Cemiyeti,
Atatirk Arastirma Merkezi Yay., Ankara 1989, ss. 2-40; Afet Inan, “Turkiye
Cumhuriyeti'nin Kurulus Devrinde Yabanc: fsgallere Kars: Gelen Hareketlerde Tirk
Kadin”, Buyuk Zafer ve Sonuclar: (60. Yildonimi Toplant:s Bildirileri), Bogazigi
Universites Yay., istanbul 1995, ss. 9-10.

% Benazus, Age., s.69; Onhan, Age., ss. 60-68.

% Mustafa Baydar, “Kastamonu Miidafa-i Hukuk Kadinlar Subesi Sekreteri Saime (Ayoglu)
Ile Sohbet”, Cumhuriyet Gazetesi, 28 Haziran 1972, s. 7.

% Enginiin vd., Age,, s. 41.

6 Afet inan, “Tirkiye Cumhuriyeti'nin Kurulug Devrinde Yabana Isgallere Karsi Gelen
Hareketlerde Turk Kadim”, Agm., s. 9.



66

C.Sahin, M. Sahin/ NEU Sosyal Bilimler Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 53-72
C. Sahin, M. Sahin/ Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 53-72

Tabyasi’'ni isgal ettiginde Erzurum’a geleli 15 giin kadar olmustur. Miezzin
Abdullah Efendi’nin Ayaz Pasa Camii minaresinden Aziziye Tabyasi’'nin
distigunu ilam Uzerine di silah tutan Erzurumlularla birlikte Aziziye
Tabyasi'na kosmus, Rus askerleriyle kahramanca savasmistir. 22 Mayis
1955 tarihinde Erzurum’da hayata gozlerini yuman Nene Hatun Tuark
kadiminin, vatan sevgisinin unutulmaz simgelerinden biri ol mustur®.
Kendisine TBMM tarafindan Vatani Hizmet Madalyas verilmistir®.

2.2.2.Fatma Seher Hanim

Milli Micadele doneminde silahli micadeleye katilip efsanelesen
kadinlarimiz vardir. Bunlardan biri olan Fatma Seher Hanim Erzurumliu
Yusuf Aga nmin kizi, aym zamanda merhum bir binbasinin da esidir. Milli
Mucadel€ de Adana, Dinar, Afyonkarahisar, Nazilli, Saraykdy ve Tire de
asker olarak calismustir®. Hatta bir savas srasinda gogsiinden
yaralanmistir .

2.2.2 Kara Fatma

Milli Micadele dncesinde simge olan kadinlardan birisi de Kara
Fatma' dir. Osmanli Rus Savasi (93 Harbi)' nda Rus ordular1 Erzurum’ u isgal
eltigi sirada Kara Fatma, Aziziye Tabyas’'nda maiyetindeki Uc-dort bin
cengaveriyle birlikte savasmstir. Bu biylk Misliman-Tuark annesi, askerin
icecegini, yiyecegini hazirlamis, yaralilar: tedavi eimis, omuzlarinda yaral
askerleri hastaneye tasimustir ™.

Kara Fatma; Balkan Savasi’ na Edirne de gorev yapan kocasi Subay
Dervis Bey ile katilmistir. I.DUnya Savasi’'nda ailesinden 9-10 kadinla
Kafkas Cephesi’ ne gitmis, Mondros Mutarekesi’ nden sonra ise, kardesleri
Ermeniler tarafindan sehit edilen kadinlari toplayarak, Ermenilere karsi
savasmistir. Mustafa Kemal Pasa min emriyle kadinlardan kurdugu milis
mifrezesiyle Bursa ve izmit'in isgalden kurtariimas: icin calismustir.
Sakarya ve Baskumandanlik Muharebeleri’'ne de katilan ve tstegmenlik
ritbesine kadar yikselen, istikla Madalyasi verilen Kara Fatma, 1955
yilinda Erzurum da vefat etmistir”.

% Aynur Misiroglu, Kuva-y: Milliye nin Kadin Kahramanlar:, Sebil Yay., istanbul 1976, ss.
33-37.

8 Kazim Oztiirk, Turk Parlamento Tarihi, TBMM-IX Dénem (1950-1954), Cilt: 7, TBMM
Vakf1 Yay., N0:18, Ankara 1998, s.924.

™ 7Zeki Sarthan, Kurtulus Savag: Kadinlar;, Cumhuriyet Kadinlan Dernegi Yay., Ankara
2006, ss. 287-288.

™ A.Misiroglu, Age., ss. 84-87.

2 A Misiroglu, Age., ss. 38-39.

™ Fevziye Abdullah Tansdl, Jstikial Harbinde Miicahit Kad:nlarimiz, Atatiirk Kiiltir Merkezi
Yay., Ankara 1991, ss.25-39.
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2.2.3.Tayyar Rahmiye

Tayyar Rahmiye, Gliney cephesinde 9. TUmen’ de gondlll olarak bir
mifrezenin komutanligint yapmistir. Osmaniye’ de Fransiz Karargahi' na
saldirt igin gorevliendirilen mifreze 1 Temmuz 1920’ de harekete gegmistir.
Fakat bu arada askerlerde bir duraklama meydana gelmis, bunun Uzerine,
“Ben kadin oldugum halde ayakta duruyorum da, siz erkek oldugunuz halde
yerlerde  sUrinmekten  utanmuyor  musunuz?’  diyerek  erkekleri
hareketlendiren Tayyar Rahmiye, karargdhin alindigim goéremeden sehit
dilsmiistir™.

2.2.4. Gordesli Makbule

Yunanhlar Sakarya Muharebesi’ni kaybederek Afyon mevzilerine
cekildiklerinde, bir taraftan da Halil Efenin Gordes-Sindirgi-Akhisar
bolgesinde fadliyet gosteren cetesinin saldirilart ile karsilasmislardir.
Bunlarin icinde Halil Efe nin karisi Gordesli Makbule Hanim da vardir™.
1921’ de evlendikten hemen sonra kocasiyla birlikte bir ¢ete 6rgutlemistir.
Bu cete, birkag ay boyunca diisman: hayli hirpalamistir™®. Makbule Hanim,
daha bir yillik evli iken esinin yamnda Milli Micadel€ ye katilmistir. 16
Mart 1922’ de Kocayayla' daki bir catismada askerlere cesaret vermek icin
hizla 6ne atilinca sehit dilsmiistiir”.

2.2.5. Kilavuz Hatice

Adana ve yoresinde Fransizlara kars: verilen miicadelede yer alan ve
milis kuvvetlerine katilan Kilavuz Hatice, 8 Mayis 1920’ de Milli Kuvvetler
Pozanti’'ya taarruza baslaciginda, kritik bir duruma disen Fransizlar
kandirarak onlara kilavuzluk etmistir. Hatice Hamm, kilavuzluk yaptigi
Fransizlara yanls yol gostererek Karbogazi’'na sokmus ve bogaza sikisan
Fransizlar Tiirk askerlerine esir diismiislerdir™.

2.2.6. Asker Saime

Milli Micadele basladiginda Darulfinun 6grencisi olan Minevver
Saime, Kadikdy mitinginde yaptigi konusmadan sonra tutuklama emri
cikinca, Anadolu’ ya gegerek Milli Micadel€ ye katilmistir. Garp cephesinde
gérev admis ve Ozelikle cephe gerisinde ve istihbarat islerinde Snemli
basarilar gostermistir. izmit'te bir gérevi yerine getirirken yaralanmissa da
beli eémeden vazifesini yapip tamamlamistir. Asker Saime diye anilistir.

"1inci Enginiin vd., Milli Miicadel € de Tiirk Kadin:, Tirk Ticaret Bankasi Yay., Ankara 1983,
ss. 47-48.

™ Tansel Age, s. 54.

" Enginiin vd., Age, s. 47.

™ Mustafa Taraket, Milli Miicadele ve Miicadeleci Kadinlar, Baslik Yay., istanbul 2008, ss.
155-156.

"8 Enginiin vd., Age, s. 47.
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Kuvvetli bir fikir edebiyatcisi olan Saime, savas sonrasinda 6gretmenlik
yaprmustir ™.

2.2.7. Ayse Cawus (Ayse Binbasi)

Ayse Cavus (Ayse Binbas1) 15 Mayis 1919 da Izmir isgal edilince,
ilk kars1 koyma hareketine silahla katilmustir. Yunanhlar izmir'e hakim
olunca Aydin'a gegmistir. iki oglunu sehit vermis, Salihli’de Yunanlilarla
miicadelesi srasinda “cavusluk” riitbesini almistir®. Buyik Taarruz da
Mrsd Pasa firkasinda Ahir daglarindan diisman gerilerine sarkma gorevi
verilmistir. Izmir’ e ilk giren kitalar arasinda o da vardir. Fakat bu sirada sol
bacag kirilmistir. izmir Hastanesi’ ne yatirilmistir. Bu hastanenin raporunda,
kocasinin intikamim almak igin onun hatirast olan micevherleri satarak at,
mavzer, ebise v.s aldigi ve miicadeleye katildigi belirtilmistir®. Milli
Miicadele sonrasi Izmir’ e yerlesen Ayse Cavus izmir’ de hastalanmus, izmir
Valis tarafindan 24 Eylul 1941’ de Déahiliye Vekéleti’ ne yazilan bir yazida
“Miicahit Ayse Cavus'un tedavi altina alindigr” bildirilmistir®. Ayse
Cavus’un yizbagsilik ve binbagsilik ritbeerini ne zaman ve nasil aldigi, bu
rutbelerin fahri olarak mu verildigi konusunda kesinlik yoktur. Ayse
Cavus’un 6lim tarihi ileilgili bilgiler tutarl: degildir®.

2.2.8. Nezahat Onbas:

Nezahat Onbasi, 70. Alay Komutam Hafiz Halid Bey'in kizidir.
Hafiz Halid Bey esi dlince, 8 yasindaki kizi Nezahat’i yamina aarak, |I.
Dinya Savast’na katilmistir. Babasimin yaninda muharebeden muharebeye
kosan kiiciik Nezahat, 12 yasinda Onbas riitbesini almistir®. Milli Miicadele
devam ederken Birinci Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ nin 30 Ocak 1921’ deki
140. toplantisinda®™ Bursa Meb' usu Operatér Emin Bey Nezahat Hanim'in
Istiklal Madalyas: ile odillendirilmesi icin ¢nerge vermistir. Onerge, o
gunkt oturumda kabul edilerek geregi yapilmak Uzere Baskanlik Divam’ na
gonderilmistir®.

™ Tansel Age., s. 54; Zehra Celasun, Tarih Boyunca Kad:n, Ulkii Kitap Yurdu Yay., istanbul
1946, s.158.

% vYavuz Aslan, “Tirk BagimsiZl:k Savas:’ nen Kadin Kahramanlar:ndan Ayse Cavus ve
Onunla Yapilan 7ki Milakat”, Atatlirk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Sayi: 37,
Aralik 2006, Erzurum, ss. 216-217.

8 Cahit Caka, Tarih Boyunca Harp ve Kad:n, Askeri Fabrika Basimevi, Ankara 1948, ss. 72-
73.

& BCA, Dosya: 5523, Fon Kodu: 30..10.0.0, Yer No: 56.377..5.

8 Aslan Agm, s.219.

8 Sarihan, Age., s. 32.

8 Burhan Goksdl, Caglar Boyunca Turk Kadin: ve Atatiirk, Kultir ve Turizm Bakanlig: Yay.,
Atatiirk Dizis: 27, Ankara 1998, s. 157. )

% TBMM. Z.C. 1/7, (30.1.1921), ss. 440-441; Nezahat Harim' a Istikla Madalyas: verilmesi
TBMM Gend Kurulunda kabul edilmesine ragmen; geregi yapilamamis, madalyasi
kendisine verilememistir. Nezahat Harmim, kararin yerine getirilmesi icin highir zaman
bagvuruda bulunmamistir. Nihayet bu kararin Gzerinden 65 yil gectikten sonra, Nezahat
Hamm 78 yasindaiken “TBMM Sikran Belgesi” verilmistir, (Tarakci, Age., s.105).
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2.2.9. Halide Onbas: (Bascavus)Edip (Adivar)

Milli Mucadel€ye halkin katilimuni saglamak ic¢in dizenlenen
mitinglere katilip atesli konusmalar yapan Halide Edip’in ¢abalar: insanlarin
Milli Miucadele ye katilmasinda etkili olmustur. istanbul HUkiumeti
tarafindan kurulan Kurt Mustafa Pasa Divan-1 Harbi’ nde idamlarina karar
verilenlerden biri olan Halide Edip, Ankara'da Genelkurmay’da Bati
Cephesi Karargahi ikinci Subesi’nde Onbasi olarak calismus, énce Cavus
riitbesine, daha sonra da Bascavus riitbesine terfi ettirilmistir®. Uzun sire
cephelerde savasan Halide Edip'e savasta gostermis oldugu yararliliklar
nedeniyle istiklal Madalyas verilmistir®.

2.2.10. Sureyya Sultin Hanim

Sureyya Sultin Hanim, Van'in Erek Kasabasi’ nda 500 kisiye emir ve
komuta etmistir. Carpisarak Karakdse'ye kadar gelmis, Murat Irmagi
boylarinda 1,5 ay dismana gegit vermemistir. Karakdse deki Ziverbey
Taburu'na katilmus, yaralaninca Erzurum’a donmiistir®. Sonraki yillarda,
Erzincan Askeri Ortaokulu’ nun Matematik Ogretmeni Serafettin Bey'in esi
Sidika Harum' 1n evini basan eskiyayi tek basina piiskiirtmiistiir™.

SONUC

[zmir'de Halide Edip ve Meiha Hamm, istanbul’da Sabahat ve
Naciye Hanim, Minevver Saime Hanim ve Sultanahmet M eydan:’ nda tarihi
mitingiyle yine Halide Hanim 1919’ larda Tirk kadinimn Milli Mucadel€ de
erkeklerin yaninda yer alacagim géstermislerdir™.

Ayrica minnet borclu oldugumuz kadinlari, Gordesli Makbul€ yi,
Rahmiye'yi, Adanali Hatice Anayi, Erzurumlu Fatmayi, Elifleri,
Kezbanlari, Ayseeri, Fatmalarr ve diger isimsiz kahramanlarin
unutulmamast gerekir®.

8 Caka, Age., ss. 77-78.

8 Onhan, Age,, ss. 59-60; Enginiin vd., Age., s. 50.

8 Cankaya, Age, s.184.

9 «“Kahraman Bir Hanum'", Currhuriyet Gazetesi, 30 Eylul 1930, s. 2.

% Yasemin Kaya, “Gegmisten Glniumize Kadinn Toplumdaki Yeri”, Kara Kuwetleri
Dergig, Nisan 2008, Y1l:7, Say1:24, s.49.

% Cemile Sahin, Tirk Parlamentosundaki Kadin Milletvekilleri  (1935-2007),
Yayimlanmarmis doktora tezi, Atatirk Universites Sosyal Bilimler Engtitisi, Erzurum 2010,
s.17.
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1954 SECIMLERI ONCESI ANKARA ADAYLARINI
BELIRLEME SURECINDE CHP'DE PARTI iCi DEMOKRASI
SORUNU (SUKRU SOK MENSUER’IN RAPORUNA GORE)

Yrd. Dog. Dr. Asaf OZKAN
Atatirk Universitesi, Oltu Meslek Y tiksekokulu
asaf.ozkan@atauni.edu.tr

OZET

Demokrasinin temel unsurlarindan olan siyas partilerin i¢ isleyisinin
demokratik prensiplere uygun olup olmadigi demokratik sigemin o Ulkede yerlesip
yerlesmedigi ile yakindan ilgilidir. Siyas partilerde parti i¢i demokrasinin en bariz
gostergelerinden biris de secimler oOncesindeki aday belirleme slrecleridir.
Cumhuriyet Halk Pertis’nin tek parti donemindeki aday belirleme yontemlerinin
demokrasiye uygun oldugunu iddia etmek mimkin degildir. Cok partili Syas
sisteme gegildikten sonra daha 6nce bittin aday belirleme yetkilerini genel baskan
veya Ust yonetime veren ilke degistirilerek yerel teskilatlar da aday belirleme
sirecine dahil edildi. 1954 secimleri 6ncesinde kabul edilen tiizik geregince aday
yoklama kurullart olusturularak aday yoklamasi yapilch ve adaylar buna gore
belirlendi. Ancak kagit lzerinde demokrasiye oldukga uygun gériinen bu sistemin
pratikte ¢cok ta kullamsgl olmadigi anlasiimaktadir. Kendis de Ankara'dan aday
olmak istedigi halde aday yoklamasindan gecemeyen Sukri Sokmensiier'in CHP
Genel Baskani’na yazdig: rapor, 6zelde Ankara aday yoklama sirecini aydinlattig
gibi genelde CHP de parti ici demokrasi sorununaisik tutmaktadhr.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyet Halk Pertis, 1954 Secimleri, Aday
Y oklamalar1, Parti ici Demokrasi, Sukrii Sokmenstier.

THE PROBLEM OF INTRA-PARTY DEMOCRACY IN CHP
DURING THE PROCESS OF DETERMINING CANDIDATES OF
ANKARA BEFORE THE ELECTIONS OF 1954
(ACCORDING TO A REPORT PREPARED BY SUKRU SOKMENSUER)

ABSTRACT

Whether the internal operation of political parties-which are the main
elements of democracy- is suitable to the democratic principles or not has a close
connection to the establishment of democratic system in the country. For palitica
parties, one of the most obvious sign of intra-party democracy is the candidate
determination process before the eections. It is not possible to claim that CHP's
candidate determination methods were suitable to democracy in one-party period.
After transititon to multi-party political sysytem, the principle, which beforehand
gave al the candidate determination authority to the chairman or top management,
was changed and local organizations were also included in the candidate
determination process. By virtue of the regulation which was accepted before the
elections of 1954, primary election was held by forming primary election
committees and the candidates were determined according to that. But, it can be
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understood that this system, which seemed very suitable to democracy in theory,
was not that practical in practice. The report written to CHP chairman by Sukri
Sokmenstier, who could not pass the primary dection although he wanted to be a
candidate from Ankara, enlightens Ankara primary election processin particular and
the intra-party problemsin CHP in general.

Keywords: Republican People's Party (CHP), elections of 1954, primary
elections, intra-party democracy, Sukrii Sokmensler.

GIRIS

Demokrasinin en basit tammi; “idare edenlerin, dirdst ve serbest
secimer yoluyla, idare edilenler tarafindan secildigi bir rejim ‘dir.
Gelismis demokrasinin sadece segcim olmadigr gergegi kabul edilmeklie
beraber, halkin kendisini yonetmesi igin vekélet verecegi kisilerin kimler
olacagimin belirlenmesi  slireci  blylk ©6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
demokratik rejimin en temel unsurlarindan olan siyasi partilerde milletvekili
adaylarinin belirlenme bigimi, parti i¢ci demokrasinin temel gostergelerinden
biridir. Secim mekanizmast hakkinda gdistirilen temsil teorisine gore;
secmen kendi adina konusmasi ve is gormesi igin milletvekiline vekélet verir
ve bdylece milletin vekili olan parlamento milli iradeyi ifade eder. Pratikte
ise temsil teorisi gibi secimler de, siyas partilerin gelismesi ile blyuk bir
degisiklige ugradi. Siyas partilerin ortaya cikisi ile birlikte, secmenle
milletvekili, milletle parlamento arasindaki birebir diyalog kayboldu,
bunlarin arasina karsilikli iliskilerin mahiyetini kokinden degistiren bir
Uglnct taraf girdi. Artik milletvekili, segmenler tarafindan segilmeden 6nce
partisi tarafindan belirlenmekte, secmenler ise belirlenen isimleri tasdik
eimektedirler. Tek bir adayin halkin karsisina c¢ikarildigi tek parti
regimlerinde bu durum daha bariz bir sekilde gorilmekte ise de gok partili
rgimlerde de aymi durum mevcuttur. Secmen farkli adaylardan birini
secebilirse de, bunlarin hepsi yine bir parti tarafindan aday gosterilmektedir.
Gergek demokrasiye bagli kalmak isteyen Ulkelerde partilerin aday gosterme
sistemi Onsegim gibi belli kurallara baglanmigsa da sonugta ¢ogu zaman
partinin etkisi segmenin etkisinden daha agir basmaktadir?.

Bu agilardan bakildigi zaman halkin, kendisini temsil eimesi icin oy
verecegi vekil adaylarinin kimler olacagi veya adaylarin kimler tarafindan
beirlenecegine dair kurallar siyasi partilerin demokrasiyi icsellestirme
seviyesini de gostermektedir.

Siyasi partilerin aday belirleme yontemleri ¢ok cesitlidir. Teorik
olarak bir ucta, adaylarin segmenler tarafindan bdirlenmesi, diger ucta da

! Maurice Duverger, “Partiler ve Siyas Rejimler”, (Ceviren: Ergun Ozbudun), Ankara
Universites Hukuk Fakiiltes Dergis, Cilt:19, Sayi:1-4, 1962, 5.96. (s5.95-171).
2 Duverger, “ Partiler ve Siyasi Rejimler”, 5.96-97.



75

A. Ozkan/ NEU Sosyal Bilimler Engtitiisii Dergis 2 (2013) 73-91
A. Ozkan / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013)73-91

tek basina parti lideri tarafindan belirlenmesi yontemi vardir. Partilerin
uygulamalari da bu iki u¢ arasinda partinin otoriter veya demokratik yapisina
gbre degisir. Aday belirleme bicimlerine ¢érnek olarak, adaylarin segim
cevresindeki tum parti Uyderince belirlenmesi, segim gevresindeki parti
tyelerinin  bir bolimince belirlenmesi, partinin  bolgesel  Orgittince
belirlenmesi, partinin ulusal diizeydeki merkez karar orgamnca belirlenmesi
ve ulusal dizeydeki parti ici hiziplerin liderlerince belirlenmesi gibi
yontemler sayilabilir®.

1. Tek Parti Doneminde CHP' nin Aday Belirleme Y dntemleri ve
Cok Partili Doneme Gegis Surecindeki Degisimi

Turkiy¢de syasi partiler toplumsa yasama  Osmanhi
Imparatorlugu’nun son dénemlerinde girdiler. Mustafa Kemal Atatiirk
Onderliginde Kurtulus Savast’ m gerceklestiren Anadolu ve Rumeli M dafaa-
i Hukuk Cemiyeti, savasin sonunda partileserek Cumhuriyet Halk Partisi’ ne
donistd. CHP 1923-1946 yillar arasinda otoriter modernlesmeci bir tek parti
olarak Ulkeyi yonetti®. 1923-1942 yillar arasindaki donem, 1908 yilinda
cikarilmis  olan IntihAb-1 Mebusin Kanunu' nun  yirirlikte oldugu,
secimlerin bu kanuna goére yapildigi donemdir. 1942 yilinda 4320 sayil
Mebus Secimi Kanunu, 1946’ da da 4918 sayil1 Milletvekili Secimi Kanunu
cikarildi. Bahsedilen bu kanunlarda aday belirleme konusuna yer
verilmemisti. Yani 1908 yilinda g¢ikan segim kanununa gore yapilan ilk
secimden sonra ¢ok partili siyasi hayata geginceye kadar yapilan secimlerde
milletvekilligi adayligi konusunda asil belirleyici olan parti liderleri veya

3 Yeliz llgar, Tirkiye de Syas Partilerdeki Merkeziyetci Yapilanmaya Etki Eden Etmenler ve
Merkeziyetci  Yapllanmanin  Saiyasal Demokras  Agisndan  Olumsuz — Sonuglare,
(Yayimlanmarms Yiksek Lisans Tezi), Siileyman Demird Universites Sosyal Bilimler
Enstitisl, Isparta, 2002, s.117; Mehmet Ali Aydin, “Milletvekili Adaylarinin Belirlenme
Usulil ve Onsecim”, Yasama Dergisi, Sayt:5, Nisan-Mayis-Haziran, 2005, s.84-85. (ss.82-
108).

41965 yilina kadar Tiirkiye' de siyasi partilerin hukuki statiisiinii belirleyen bir siyasi partiler
kanunu yoktu. Siyasi partiler ilk defa 1909 yilinda ¢ikarilan 310 sayili Cemiyetler Kanunu' na
gore kurulmuglardir. Bu kanun cesitli degisikliklerle 1938 yilina kadar yurirlukte kalmus;
1938 yilinda yeni bir Dernekler Yasasi ¢ikarilmustir. Tirkiye'de siyasi partiler, 1965'te
cikarilan 648 sayili Syasi Partiler Kanunu ile ilk defa derneklerden ayri bir datlye
kavusmuslardir. (Mehmet Kahraman, Zekeriya Caligskan, “Tirkiye'de Siyasal Partilerin
Hukuksal Statisii ve Siyasal Partilerin Kapatilmast Rejimi”, Dogu Anadolu Bolges
Arastirmalar: Dergis, Cilt:5, Say1:3, (Haziran 2007), s.123. (ss.122-131); llgar, Turkiye de
Syasi Partilerdeki Merkeziyetci Yapilanma, s. 68-69).

5 flter Turan, “Tirk Syasi Partilerinde Lider Oligarsisi: Evrimi, Kurumsallasmas: ve
Sonuglar”, Istanbul Universitesi Syasal Bilgiler Fakiiltes Dergisi, Sayi:45, (Ekim-2011),
s4. (ss.1-21).
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parti merkez organlar idi®. Tek parti doneminde yapilan milletvekili
secimlerinin bir secimin uymasi gereken temel kurallar agisindan demokratik
ilkeler cercevesinde gerceklestirildigi sOylenemez. Bahsedilen tek parti
déneminde adaylar CHP (st yonetimi/lideri tarafindan belirlenirken asil
miicadele aday olmak adina verilirdi. Segmenler ise sadece partinin
belirledigi adaylar: onaylamakla yiikiimliydiiler’. Bu dénemde yapilan ve
yarismaci olmayan secimlerde milletvekili teklifi almakla milletvekili olmak
esanlamliyd:®.

Yukarida belirtildigi Uzere tek parti doneminde yurdrlikte olan ne
milletvekili secimi kanunlarinda ne de siyas partilerin hukuki stattistinin
bagli oldugu cemiyetler kanununda siyas partilerin aday gosterme
yontemlerini dizenleyen ilkeler belirlenmemisti. Zaman icerisinde CHP
TUzOglndeki degismelerle birlikte milletvekili adaylarimin  belirlenme
yontemleri de degisti. CHP'nin kurulus yillarinda milletvekili adaylarim
gosterme yetkisi Parti Divani’'na aitken, bu yetki 1927 yilinda Genel
Bagkanlik Kurulu' na verildi. Genel Bagkanlik Kurulu; Gend Baskan, Genel
Bagskan Vekili ve Gend Sekreterden olusuyordu. Bu kurulda adaylarin
belirlenme yetkisi daha ¢ok Genel Baskan'daydi. Tek parti yonetiminin
pekismesinden sonra bu yetki dliinceye kadar Mustafa Kemal Atatiirk, onun
oélimiinden sonra da ismet in6ni tarafindan kullarld:®.

Cok partili siyasi hayata gegisle birlikte partilerin, oy isteyecegi
halkin taleplerine daha fazla kulak vermeleri gerektigi gergegi ortaya gikt.
Artik siyasi partilerin daha fazla oy amak icin hak: ikna etmeleri
gerekecekti. Halki ikna etmenin yollarindan birisi de gosterilecek adaylarin
halktan oy alabilme kapasitderine bagliydi. Bu nedenle partiler milletvekili
adaylarint belirlerken halkin yliz yize tammadigi ama partiyi daha yukari
tasiyacak birikime sahip oldugu dusunilen profesyondler ile halkin
yakindan tamidig1 ve partiye daha fazla oy kazandiracag: distinilen Kisiler
arasinda tercih yapmak zorunda kaldilar. Bahsedilen gelismelerden sonra
partilerin aday gosterme yontemleri, parti ici demokrasi konusunda en fazla
Uizerinde durulan konulardan birisi oldu™.

Tek parti yillarindaki secimlerde aday belirleme yetkisini tamamen
gend merkeze, dolayistyla parti liderine vermis olan CHP' de, 1947 yilinda
hazirlanan yeni tizikle birlikte bu sistemin degistigi gorulmektedir. 1947

5 Aydin, “Onsecim”, s.87.

7 Sirin Tekeli, “Cumhuriyet Déneminde Segimler”, Cumhuriyet Doénemi Tirkiye
Ansiklopedis, Cilt:7, iletisim Yayinlar, s.1801. (ss.1797-1824).

8 Turan, “Lider Oligarsisi”, s. 4.

¥ Cemil Kogak, Turkiye de Milli $ef Donemi (1938-1945), 11, 5. Bask, Istanbul, 2010, s.54-
65; Hakki Uyar, “1923'ten Ginimize CHP Tuzikleri”, http://kisi.deu.edu.tr/hakki.uya r /
|.pdf. s.28. (Erisim Tarihi:05.06.2013)

19| gar, Tirkiye' de Syas Partilerdeki Merkeziyetci Yapilanma, s. 115.
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tarinli CHP Tuzlgunde, her ilde milletvekili adaylarinin %70’ inin o ilin il
yonetim kurulu Gyeleri, ilcelerin yonetim kurulu Gyeleri, partili belediye
baskanlar1 ve genel meclis lUyelerince gizli oyla secilmeeri, %30'unu ise
Parti Divamnin gizli oyla belirlemesi kararlastirildi™. Boylece CHP' nin
yavas yavas seckinci yaklasimdan uzaklasarak halkin tercihlerini dikkate
amaya basladig: anlasilmaktadir.

1947 tarihli thzdgh ile girdigi 14 Mayis 1950 secimlerinde DP
karsisinda agir bir secim maglubiyeti yasayan CHP' de muhal efete distikten
sonra ok biiyiik bir sok yasandi™. Uzun yillar tek basina tlkeyi yonetmis
olan kadrolar bir anda ne yapacaklarim sasirdilar. ilk saskinlik gectikten
sonra segim  maglubiyetinin - sorumlulari  aranmaya  baslanci.  Orgt,
maglubiyetin sorumlulugunu ya partinin tst kurullarint olusturan birokratik
kadrolara ya da dogrudan dogruya Parti Genedl Baskam ismet inénirye
yiklemekteydi. Teskilat icerisinde partinin genclestirilmesini, hatta ismet
In6nii niin Genel  Baskanhiktan ayriimasini isteyenler bile vardi. CHP
icerisindeki ilk hesaplasma 14 Mayis 1950 secimlerinden hemen sonra
toplanan Kurultay' da yasandi. Kurultay ismet inoni’yii Genel Baskan
segmesine ragmen, Genel Sekreterlik makamina Inonii niin destekl edigi
Nihat Erimvi*® degil 1950'li yillarda CHP nin sivillesme siirecinin simgesi

™ Hilmi Uran, Mesrutiyet, Tek Parti, Cok Parti Hatiralarim (1908-1950), istanbul, 2008,
s.450; Zafer Kodybasi, Turkiye de Syas Partilerin Aday Tespiti, (Yayinlanmams Y tiksek
Lisans Tezi), Selquk Universites Sosyal Bilimler Engtitiisii, Konya, 2006, s.83; Hakan Uzun,
“Iktidarim Sirdirmek Isteyen Bir Partinin Kimlik Arayisi: Cumhuriyet Halk Partisi’nin 1947
Olagan Kurultayr”, Dokuz Eylil Universitesi Atatiirk ikderi ve Inklap Tarihi Engitiisii
Cagdays Turkiye Tarihi Arastirmalar: Dergis, X11/25, (2012-Guz/Autumn), s.123.

121950 Milletvekili Genel Segimlerinde CHP %39,6'l1k oy oran: ile 69 milletvekili gikarirken
DP, %55,2'lik oy oran ile 416 milletvekilligi kazandi. Ay segimlerde 1 milletvekili Millet
Partisi’nden 1 milletvekili de bagimsiz olarak meclise girmeyi basardi. (Milletvekili Genel
Secimleri 1923-2011, TUIK Yayinlari, Ankara (Tarihsiz), s.25).

B Nihat Erim; 1912 de Kocaeli Kandira da dogdu. Galatasaray Lisesi, Istanbul Hukuk
Fakiltesi’ni bitirdi. Ankara Universites Hukuk Fakiiltes’ nde Ogretim Uyeligi yapti. 1943-
1950 yillart arasinda CHP den Kocaeli milletvekili olarak TBMM’de bulundu. 1950
secimlerinde CHP nin muhalefete dismes ile birlikte partinin yayin orgami olan Ulus
gazetesinin bagyazarhigint Ustlendi. Bu gazetenin 1953'te kapanmas: Uzerine 1955 yilina
kadar Yeniulus ve Halkct gazetelerini ¢ikardi. 1961 yilindan itibaren (ic dénem daha Kocaeli
milletvekili olarak Meclis'te gorev yapan Nihat Erim 1971-1972'de Basbakanlik yapti. 19
Temmuz 1980'de evinin yakinlarinda ugradigi suikast sonucu hayatim kaybetti. (TBMM
Albimi, 1920-2010, 2. Cilt, (1950-1980), TBMM Yayinlari, 2. Baski, Ankara, 2010, s.435;
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nihat_Erim, (Erisimtarihi:02.07.2013).
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olacak Kasim Giilek'i** secti. Kasim Gillek, Genel Sekreterligi doneminde
parti drgiitiini arkasina alarak sefin karsisinda durabilen ilk kisi olmustur™.

1950 segcimlerinden sonra da CHP'de milletvekili  adaylarim
beirleme yontemi tartisiimaya devam etti. Bu tartismalarda Genel Merkez,
adaylarin belirlenmesinde kontenjan isterken, parti orguti tek partili yillarda
Orgutiin aday belirleme konusundaki etkisizligine duydugu tepki nedeniyle
buna kars: gikiyordu®.

1954 secimlerinde CHP de milletvekili adaylari, CHP nin 1953'te
toplanan X. Kurultayr’ nda onaylanmis tuziigiine gore belirlendi. Tuzugin
“ Secimlerde Parti Adayligi” baslikli 54. Maddesi milletvekili adaylarimin
saptanma yontemini diizenliyordu. Buna gore;

“Parti milletvekili adaylar:, ilgili ildeki partililer arasndan teskil
olunan yoklama kurullar: taraf:ndan segilir.

Bu yoklama kurullar:n:n nasil tesekkill edecegi ve ne tarzda toplanip
secim yapacag: Genel Idare Kurulunca hazrlanip Kurultay tarafindan
kararlastirilacak Yonetmelikle bdlirtilir.

Mahalli segcimlerde Parti adaylar:nin ne surette tespit edilecegi
Yonetmelikle belirtilir” .

Tlzlgun 6ngordigi sekilde hazirlanan yonetmelikle Genel Merkeze
%20 oraninda bir kontenjan verildi. Geriye kalan adaylar ise illerde
yapilacak aday yoklamalari ile belirlendi®®. 1953 tarihli CHP Milletvekili
Adaylik Yonetmeligi’'nde yer alan yoklama kurullar; il ve ilge yoklama
kurullar: olarak iki kisma ayrilmaktadir. ilge yoklama kurullar1 Uyeleri
sunlardan olusmaktayd: “/lce ve bucak yonetim kurulu baskan ve Uiyeleri ile
denetcileri, ocak baskanlar:, ilce genclik ve kadinlar kolu bagkanlar:,

1 Kasim Gillek; 1905 yilinda Adana da dogdu. Galatasaray Lisesi ve Robert Kolg'de
gordugl egitimden sonra yuksekdgrenimini yurtdiginda devam ettigi birgok Universitede
tamamlach. 1939 dan itibaren iki donem Bilecik, 1946 yilindan itibaren bir dénem de Adana
milletvekili segildi. 1950 segimlerinde CHP nin aldigi agir magl ubiyetten sonratoplanan VIII.
Kurultay'da CHP Genel Sekreteri secildi ve 1959 yilina kadar ardiksiz olarak bu gorevi
stirdirdii. 1961 yilinda Adana il Temsilcis olarsk Temsilciler Medlisi’ne segilen Kasim
Gllek aymi zamanda 1961 ve 1965 yillarinda Adana Milletvekili olarak TBMM'’de gorev
yapti. Daha sonra ¢esitli ulusal ve uluslararasi gérevlerde bulunan Kasim Gulek 19 Ocak
1996 da nefes darlig1 tedavis gordugii ABD’de hayatini kaybetti. (TBMM Albiimd, 1920-
2010, s.406; http://tr.wikipedia.org/wiki/Kagm Gulek (Erisim Tarihi: 02.07.2013)

% Tevfik Cavdar, “Cumhuriyet Halk Partis (1950-1980)", Cumhuriyet Donemi Tirkiye
Ansiklopedis, Cilt: 8, Iletisim Y ayinlar, s.2026-2027.

18 Uyar, “1923 ten Giniimiize CHP Tuizikleri”, s. 29.

¥ C.H.P Tiiziigti (I1X uncu Kurultayca Onanms ve X uncu Kurultay Karar:yla Bazz Maddel eri
Degistirilmig), Ulus Basimevi, Ankara, 1953, s.24.

8 Filiz Esli, Turk Demokrasisinin Gelisim Sirecinde 1954 Gend Segimleri, Kirikkae
Universites Sosyal Bilimler Enstitiist, (Yaymnlanmams Yiksek Lisans Tezi), Kirikkae,
2010, s.91.
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kadinlar kolu yonetim kurulu Gyeleri, damnsma kurulu bagkan ve Gyeleri,
kurultay delegeleri, ilce sirerlar: icindeki mahalle ve koylerin partili
muhtarlar:, ilgenin partili belediye baskan: ve belediye meclisi Uyeleri, il
gene meclisi Uyeleri, yoklamadan en az alt: ay 6nce kurulmus mesleki
tesekkilllerin partili bagkan ve Uyeleri ile parti gazetesinin basyazar: ve
gundelik gazetelerde devaml: olarak imza ile yaz yazan partili yazar ve
karikatUristlerden olusmaktadr.

1l yoklama kurulu tyeleri, merkez ilgede ve diger ilgelerde yoklama
kuruluna kat:lanlar:n tag:dig: sifatlar: tagryan kimselerin yaninda, il yonetim
kurulu bagkan ve tyeleri, il danusma kurulu ve haysiyet divan: baskan ve
Uyeleri, il denetcileri, il kad:nlar kolu baskan ve sekreteri, il genclik kolu
bagkan:, il belediye bagkan: ve belediye meclisi Uyeleri, il genel meclisi ile
kurultay delegeleridir” *°.

Bu kurallar dahilinde 1954 secimlerine hazirlanan CHP' de biitiin il
ve ilgelerde olusturulan yoklama kurullart milletvekili adaylarim belirlemeye
basladi. Ancak yapilan aday yoklamalari parti gene merkezini tatmin
eimekten uzakti. CUnki ornegin Gend Merkez tarafindan desteklenen
Abdurrahman Melek®, Tayfur Sokmen®, Miimtaz Okmen® gibi bircok isim
yoklamalar sonucunda listelere girmeyi basaramamusti. Bu da ister istemez
hem bu kisiler tarafindan hem de Genel Merkez tarafindan hosnutsuzlukla

19 K 6ybast, Turkiye' de Syas Partilerin Aday Tespiti, s. 83.

2 Abdurrahman Melek; 1896 yilinda Antakya'da dogdu. Halep Sultanisi ve Beyrut
Universites’nde okuduktan sonra Istanbul Universitesi Tip Fakiiltes’nden mezun oldu.
Hatay' in Turkiye' ye katilmasi miicadelesinin énde gelen liderlerinden biridir. Hatay Erginlik
Cemiyeti’nin istanbul Subesi Baskanligim yapti. Cenevre de yapilan Hatay miizakerelerine
katilan TiUrk Heyetinde yer aldi. Hatay Devleti'nin kurulusundan 6nceki donemde Hatay
Valiligi'ne atanarak Hatay Devleti’nin kurulusunun hazirliklarim yiritmis, Hatay Devleti
kurulunca Atatirk’ in onayryla bu devietin Bagbakanligina tayin edilmistir. Mart 1939'da
Gaziantep milletvekilligine secilmis, V1., VII., ve VIII. Donem Gaziantep, IX. Dénem Hatay
milletvekilligi yapmistir. 1958-1961 yillar1 arasinda Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast
Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Abdurrahman Mdek 13 Ocak 1978 de Ankara'da vefat
etmistir. (TBMM Alblimi, 1920-2010, s.419; http: //tr.wiki pedia.or g/wiki/Abdurrahman_Mel ek
(Erisim Tarihi: 03.07.2013).

2 Tayfur Skmen; 1891 Adana dogumludur. Milletler Cemiyeti’ nin 19 Mayis 1937 de kabul
ettigi Anayasadan sonra kurulan Hatay Cumhuriyeti’ nin Cumhurbaskan olmustur. Bu gorevi
Hatay, 29 Haziran 1939'de Millet Meclis’nin karariyla Turkiye Cumhuriyeti’nin karariyla
Turkiye Cumhuriyeti’ ne katilma karar1 alincaya kadar strdirmistir. TBMM V., VI, VII.,
VIII. dénem Antalya ve I1X. Donem Hatay Milletvekilligi ile Cumhuriyet Senatosu
Cumhurbaskarmnca segilen Uyeligi (7 Haziran 1968-2 Haziran 1974) yapmstir. Evli ve 6
cocuk babasidir. (TBMM  Albimi, 1920-2010, s.403; http://tr.wikipedia.org/wiki
[Tayfur_Sokmen (Erisim Tarihi: 03.07.2013)

2 Mumtaz Okmen, 1895 Ankara dogumludur. Hukuk Fakltesi'ni bitirdi. Ziraat Bankasi
idare Medlisi Baskanvekilligi, V., VI., VII., VIII. Dénem Ankara milletvekilligi ile Ticaret,
Adalet, Devlet Bakanligi ve Bagbakan Yardimciligi yapti. 28 Mayis 1961’ de dlen Mimtaz
Okmen evli ve iki cocuk babasiydi. (TBMM  Albimi, 1920-2010, s.402;
http://tr wikipedia.org/wiki/Mimtaz _Okmen (Erigim Tarihi: 03.07.2013).
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karsilamyordu. Ote taraftan basinda, basta Ankara olmak lizere CHP' nin
bircok ilde yaptigi aday yoklamalarinda usulsiizlikler yapildigina dair
sayialar dolastyordu. Hatta CHP Ankara il Baskam Fuat Borekci®® Ankara
aday yoklamalarinda usulsizlik yapilmadigina dair agiklama yapmak
zorunda kaldi. Fuat Boérek¢i aciklamalarinda; Ankararmin 20 ilgesinde
yapilan adaylik yoklamalarinin partinin tiiziigiine ve yoklama yonetmeligine
tamamen uygun bir sekilde ve bitin miracaat edenlerin isimlerini ihtiva
eden listeler iizerinden yapildigini belirtiyordu®

Bu agiklamalara ragmen, Ankara da yapilan adaylik yoklamalarina
dair itirazlar devam etmisti. Bu ¢alismada CHP' de ¢ donem milletvekilligi
ve Recep Peker Hukumeti’nde de Icisleri Bakanligi yapmus olan Sukrii
Sokmensiier’in® Ankara’da yapilan aday yoklamalarina kars: itirazlarin

% Mehmet Fuat Bérekgi; 1909 Ankara dogumludur. Ankara Universites Hukuk Fakiiltes
mezunu olan Fuat Borekgi, Diyanet isleri Baskanligi memurlugu, Ankara Adliyesinde Hakim
ve Savalik, Ticaret Vekaeti Mifettisligi, Maiye Vekaeti MUsavirligi, Ankara Belediye
Baskanligi gibi gbrevlerde bulunmustur. X1. Donem Ankara Milletvekilligi yapan Fuat
Borekci 7 Eylul 1990 da vefat etmistir. (TBMM Alblimi, 1920-2010, s.593).

2 2% Yeni Ulus, 3 Nisan 1954; Esli, 1954 Genel Segimleri, 5.89.

% Siikrii Sokmenstier 1890 Uskiip dogumludur. Yiiksek tahsilini Miihendishanenin Sahra Topcu
kisminda ikmal ederek 1912 yilinda orduya katilmig, Balkan Muharebesine Edirne'de istirak
etmistir. 1914'te harp Akademisi icin agilan imtihanda muvaffak olmus ve Akademi tahsiline
baslayacag: sirada |. Cihan Harbi ¢ikmis ve harpte muhtelif cephelerde vazife gérmistdr. I. Cihan
Harbi'nin sonunda Harp Akademisi tahsiline basglamis ise de bu tahsil sirasinda Atatirk’in
Anadolu’da Milli Micadeleye baslachg: haberini alarak Harp Akademisinden birkag arkadasiyla
beraber karadan ve Izmit Uzerinden Anadolu'ya gecerek Milli Hukimet emrine girmistir. 20.
Kolordu kurmayinda ve miiteakiben Genelkurmay hareket dairesinde Elcezire ve Adana cepheleri
kisim amiri olarak ve miiteakiben Garp Cephesi komutanhg: bagyaverligi, 1. inonii Muharebesinde
Siivari Boliigti Komutanlhigi, 11. inénii Muharebesinde de 11. Firka Kurmay Baskanlig vazifesini
gormiis, Sakarya Muharebesinde Genelkurmay Baskanligi yaverliginde ve hareket subesinde
calismig ve Slvari Kolordusu Hareket Subesi Mudurlugu ne tayin edilmistir. Blylk Taarruzda
Kolordu ile Hareket Subesi Mudurll olarak Izmir’'e girmis, kurmay binbagsiligina tayin edilmistir.
Muteakiben Harp Akademisi tahsilini ikmal ederek 6. Kolordu Hareket Subesine ve miiteakiben 15.
Firka Kurmay Bagkanligina tayin edilmistir. 1927'de istifa suretiyle ordudan ayrilarak 1. Genel
Miifettislik Asayis Muddrligine tayin edilmis ve bu esnada Mus ve Urfa Vali Vekaleti vazifelerini
gormus, Urfa Vali Vekilliginde Hudut Komisyonu Bagkan olarak Suriye Hudut Komisyonu ile
hudut iglerinin tanzimi yolunda ¢aligmigstir. 15 Kasim 1932'de Emniyet Isleri Genel Mudurligld’ ne
getirilmigtir. 1 Mart 1932'de Adana da toplanan Turkiye-Suriye Daimi Hudut Komisyonu'nda
Turk Heyetine baskanlik etmistir. 4 Nisan 1934'te Trakya Genel Mifettisligi Bas Musavirligine ve
9 Eyliil 1934'te de Emniyet Isleri Genel Muidiirliigii' ne tayin olunmus ve bu vazife tizerinde kalmak
sartiyla Bakanlar Kurulu kararyla 1 Temmuz 1937'de istanbul Vali ve Belediye Baskanlik
Vekaletine tayin kilinarak 18 Agustos 1937 tarihine kadar bu vazifede kalmustir. Sikru
Sokmenstier, Emniyet Genel Mudurll iken Hatay davasinin ortaya ¢ikmasi ile Hatay Egemenlik
Cemiyeti Genel Sékreterligini de Uzerine alarak caligmistir. Emniyet Genel Mudurltigd’ nde 11
Temmuz 1939 tarihine ka§ar kalmis ve Hatay’in anavatana katilmas: Uzerine 20 Temmuz 1939
tarihinde Hatay Valiligine tayin kilinmistir. 8 Subat 1942 tarihinde Tase Mstesarligina getirilmistir.
Bu mustegarligin kaldiriimasi Uizerine meclisin V1. Doéneminde bir ara segimde 8 Agustos 1942’ de
Erzincan Milletvekilligine secilmistir. Daha sonra VII. Doénem Erzincan ve VIII. Doénem
Gumishane milletvekili olarak TBMM'de calismistir. Bu arada 1946 segimlerinden sonra kurulan
Recep Peker Hukimetinde 7 Agustos 1946-5 Eylul 1947 tarihleri arasinda Igisleri Bakanlig
gorevinde bulunmustur. Mecliste igisleri ve savunma komisyonlarinda ve mustakil grupta calismis
ve 1946'da Milli Savunma Komisyon Baskanligina segilmistir. 1950 segimlerinde meclise
giremeyen Sukrii S6kmenstier 1954 secimleri 6ncesinde Ankara Merkez Ilce Bagkan: olarak gorev
yaparken 1954 secimlerinde Ankara'dan aday olmak istemesine ragmen yapilan aday
yoklamalarinda listeye girememistir. Bu tarihten sonra aktif siyasetten cekilen Sokmensuer 1978'de
vefat etmistir. Evli ve Ug cocuk babasidir. (Turk Tarih Kurumu Argivi (TTK Argivi), Sukri
Sokmenstier Koleks&/onu Klasdr No (K. No):5, Dosya No (D.N0):3/3; TBMM Arsivi Stkru
Sokmenstier Milletvekilligi Dosyas:.
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ihtiva eden CHP Genel Baskanligina sundugu rapor ee alinacaktir.
Sokmenstier raporda genel olarak CHP nin aday belirleme uygulamalarin
elestirirken Ozel olarak ta aslinda kendisinin Ankara adaylik listesine
sokulmamasinin CHP 11 teskilatinin yaptig hileler sonucunda gergekl estigini
iddia etmektedir. Rapor Ankara da yapilan aday yoklama slrecine oldugu
kadar, genel olarak donemin CHP' sinde parti ici demokrasi meselesine 1s1k
tutacak 6nemli detaylar da icermektedir.

2. 1954 Secimleri Oncesinde Ankara Aday Yoklamalar:
Hakkinda Siikr i Sbkmensiier’in Rapor u®

Sukrii Sékmensiier, “CHP Sayin Gend Bagskanl:gi'na” # baslikli
raporunda oOncelikle 1954 secimleri ile ilgili gene bir degerlendirme
yapmaktadir. Ona gore; bu secimler, demokrasinin bitlin gerekleriyle Glkede
yerlesip yerlesmeyecegi noktasinda olaganistii 6neme sahiptir. Alinacak
secim sonuglarimin rgimin geleceginin kisa veya uzun vadede teminata
baglamp baglanamayacagini gosterecegini iddia eden Sokmensier; dort
yillik Demokrat Parti iktidarimin bu noktada Gmit verici olmadigini, “ gercek
halk idares taraftarlar:n:” hayal kirikligina ugrattigini, dolayisiyla boyle bir
dénemde CHP' nin iktidara gegcmesini rejimin kaderi ile alakali gordigini
ifade etmektedir?®,

Doénemin iktidarina destirilerini strdiren Sokmensier, dort yillik
DP iktidarimin yaptig1 en buyik kétultgin, halka demokratik rejim sevgisini
asilamak yerine sahsi ihtiraslar: tahrik etmek oldugunu savunmaktadir. Buna
bagli olarak artik kisilerdeki milletvekili olma isteginin, millete hizmet
gayesinden ¢ok servet edinme gayretinin sonucu oldugunu distinmektedir.
Yuksek vasifli ve rejimi saglam temellere baglayacak bir millet meclisi
yaratilabilmesi icin akl-1 selimin ve milli suurun serbestce tesirini géstermesi
gerektigini ileri siren Sokmensiier’e gore; her iki partinin de yoklama
sistemleri bu esaslara dayanmadigi gibi tam tersine yurirlikte olan aday
yoklama ilkeleri “ bin bir entrikan:n ¢evrilmesine, mahalli kombinezonlara
ve hatta vicdanlar:n sat:n al:nmas;na miisaittir” %,

% TTK Arsivi, Sukrii Sokmensiier Koleksiyonu, K. Na: 5, D. No:3/4, (ss.1-12).

ZSiikrii Sokmenstier’in raporunun tarihi belli degildir. Ancak CHP nin adaylik yoklamalarim
tamamlayarak listeleri  Kkesinlestirdigi  tarihle se¢gim  tarihi  arasinda  hazirlandig:
anlasiimaktadir. 1954 secimlerinde gegerli olan segim kanununun 37. maddesine gbre
partilerin aday listelerini se¢cim giininden 20 glin 6nce saat 17.00'ye kadar Yiksek Secim
Kurulu'natedim etmeleri gerekmekteydi. (Esli, 1954 Genel Segimleri, s.91). 2 May1s 1954'te
secim yapilacagina gore partilerin en ge¢ 12 Nisan 1954'te kesinlesmis aday listelerini
Yiksek Secim Kurulu'na verdigi distndlebilir. Dolayisiyla muhtemelen Sokmensier’in
raporu 12 Nisan-2 Mayis 1954 tarihleri arasindaki bir tarihte hazirlanmig olmalidir.

BTTK Arsivi, Stkrii Sokmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.1.

P TTK Arsivi, Stkrii Soskmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.1.
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Son aday yoklamalarimn bahsedilen durumu agikca ortaya
koydugunu belirten Sokmenstier, bu tarihten sonra yapilacak ilk kurultayda
aday yoklama sisteminin yeniden ele alinarak bir takim teorik tartismalari
dikkate almadan halkin milli kdltir ve karakter seviyesine uygun yeni bir
aday yoklama sistemi yapilmasini énermektedir®.

Bu donemde Ankara Merkez Ilce Baskam olan Sokmensiier;
CHP'nin yordrlikteki aday yoklama sistemi  hakkindaki bu kisa
degerlendirmesinden sonra kendisinin de gorevli olarak calistigi Ankara ili
yoklama tatbikat: hakkindaki degerlendirmesine gegmektedir.

Oncelikle yukarida bahsedilen CHP Ankara il Baskam Fuat
Borekci'nin Ankara ili yoklamalarinda higbir yolsuzluk yoktur ifadesinin
gercegi yansitmadigini, aksine yoklama slirecinin bastanbasa yolsuzluklarla
dolu oldugunu iddia eden S6kmensiier, bu mesru olmayan yoklamalara
dayanarak milletvekili secilmenin de gayr-i mesru damgasini tasiyacagin
belirtmektedir. Bu iddiasina gerekce olarak da memleketin kiltir seviyesini
g6z 6nine almadan gllya demokrasi anlayisina uymak igin hazirlansa da
teorik olmaktan ileri gidemeyen CHP'nin aday yoklama talimatinin,
yoklamalarda oy hé&kimiyetini fikirlere degil, sahs tesirlere agik ocak
baskanlar: ile bucak idare kurullari ve muhtarlara vermesini gostermektedir.
Sokmensiier’ e gore;, yer yer yuzde élisi ile ylzde yetmisi okuma yazma
bilmeyen, adaylar Uzerinde herhangi dogru bir fikre sahip olmayan ve
inandiklar1 sahislarin estirecegi riizgar istikametine donebilecek bu kisiler,
adaylik yoklamalarinda oylarini kendi kanaat ve vicdanlarina gore degil tabii
olarak aracilar ile kullanacaklardir. Bu aracilar eger sahsi ihtiraslardan azade
ve bazi kisilerin aleti olmazlarsa az ¢cok miispet netice alinabilecegini kabul
eimesine ragmen, Sokmenslier'e gore adaylik yoklama slreci ada dyle
cereyan eémemis oldugu gibi bu sekilde devam ederse de belki elli yil daha
bu sistemle muspet netice alinamayacak ve oy sahipleri kultir seviyesi
itibariyle oylariin  kiymetini anlayincaya kadar da bu durum devam
edecektir. Haliyle boyle bir siirec de partinin iceriden yaralanmasina ve
maddi menfaat kaygilarimn devamli olarak koriklenmesine neden
olacaktir®.,

Sokmenstier bu tespitleri yaptiktan sonra Ankara il merkezinde
yapilan aday yoklamalarindaki haksizliklar ve usulsizlikleri maddeler
halinde siralamaktadir. Meselenin daha iyi anlasilabilmesi icin raporun bu
kisminin aynen verilmesi daha uygun olacaktir. Ankara il merkezinde CHP
aday yoklamalari hakkinda Sékmensiier’in iddialar: sbyleydi:

“A- 1953 Haziran:’nda malum tertiple is basina gelen /1 Idare
Kurulu, faaliyetini partinin teskilatlanmas:, parti progran:n:n vatandaslar
arasinda yayilmas, parti sevgisinin agilanmas: istikametinde sevkedecegine

O TTK Arsivi, Stikrii Sokmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.1.
SLTTK Arsivi, Stkrii Sokmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.2.
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daha ilk vazife arundan itibaren buitin heyetce Milletvekili  secilmek
istikametine tevcih etmis ve bu gayeye ulasmak icin ilcelerde vazifeli ve
nifuzZlu sahsiyetlere birer mebusluk mavi boncugu armagan etmeye
baslayarak mahalli ihtiradar: durup dinlenmeksizin tahrik etmistir. Bu
gayretler o kadar ileri gitmistir ki, koca bir yaz mevsimi bosuna gecmis ve
Belediye hudutlar: disindaki ilgeler kongrelerinin yapilmas: igin lGzumlu ve
imkan dahilinde olan emek harcanmanmstir. Bugin Ankara ili blyuk
cogunlugu ile ne ilgeler kongrelerinin ve ne de il kongresini yapamaz
duruma disdr GlmUstdr.

B- Gegici /dare Kurulunun mebusluk pesinde kosarken basar: elde
etmek ve kendilerine yer hazirlamak icin basvurdugu tahriklerin basinda
Demokratlar:n dili ile eskiler ve yeniler, yipranmglar, yipranmanuglar,
yaslilar ve gencler, siyasi mevtalar gibi bir bozguncu ve parcalay:c: telkini
partililerin kafasna yerlestirmek olmustur. Ankara ilinde Gegici /dare
Kurulu mevzuuna gitmeden ewel bu kétl zihniyeti ortadan kaldirmak gibi
eyi bir niyetle tertiplenen /l /dare Kurulu ve /ige Baskanlar:ndan ve Eski /1
Idare Kurulu tyelerinde Avukat bir zat icini soyle basaltrmust:: (Milletvekili
secimine Okmenler, Sokmenler ve Ergunlarla gidilemez ve Ankara halk: bu
adlar: tagzyan bir listeyi tutmaz). Sayin Gendl Bagskan tertipli ve telkinli ve
tamamen hakikat hilaf: olan bu konusmaya lay:k oldugu cevab: vermistir.
Fakat tertipcilerin, tezvircilerin icleri bu suretle bosalmst:r. Bu tahrikin
basl:ca amili ise Okmenlerin, Sokmenlerin, Ergunlar:n bu gibilerin hizipgi
tertiplerine alet olmamalar: idi. Eser Okmenler, Sokmenler ve Ergunlar
bunlar:n tertiplerine alet olayd:lar, siphesiz ki bu tertipcilerin de bas tac:
olacaklard:.

C- Gegici /dare Kuruluna gidilme safhalar: Genel Bagskanl:kca
bilinmektedir. Bu idare kurulu tam secim kampanyasinin ac:ldig: bir sirada
kuruldu ve hakikaten Ankara C.H.P 1l Teskilat: icin biyik bir kazang
olacag: distunilen Cafer Tuzd’in baskanliginda bir gegici idare kurulu
kurulmas: keyfiyeti, vicdanlar:mizz azap icinde brrakan bir tertiple ortadan
kaldir:ldi. Sayin Fuat Boérekci baskanligindaki dokuz kisilik gecici idare
kurulu vazife basina gegti. Bu heyetin dokuz arkadastan ibaret olmas ve
onbir arkadasl:k bir heyete gidilmemesi ve ayrica gecici idare kurulu
tahakkuk ederse o kurulda vazife almayacaklar:n: namus sozil olarak ileriye
sirenlerin bu kurulda vazfe kabul etmeleri mevzuuda fikirlerde bir hayli
istifhamisareti dogmasina yol agnustr.

D- Gegici /dare Kurulu yoklamay: hazrlamaya bagslad:. Stphesiz ki
vazifesine bagl: ilgeler daha ewd talimata uygun olarak bu hazrl:klar:in:
yapms bulunuyorlard:.

E- Gegici /dare Kurulu yoklamaya takaddiim eden ve adaylar:n az
cok belli oldugu gunlerde yaptig: toplant:larda hangi adaylar:n tutulacag:
noktas: Uzerinde bir hayli durmus ve hatta bu hususta islerine gelen baz ilge
baskanlar:n:n da mitalaalar:n: alarak kendilerine benimsenmeleri gereken
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adaylar hakkinda lOzumlu asry: zmnen olsun yapmaktan kendilerini
alamanuslard:.

F- Yoklama talimat:na muhalif olarak ilceleri serbest birakmanus,
kendi distncelerine uygun tertiplere kaynak olan yetmis kisilik bir aday
listesi bastirmuslar ve bu listede yer alan adaylardan tutulacaklar:n
adlar:nin hizassha birer zarp isareti konmas: esasini da talimat olarak
ilcelere hildirmisler ve listelerin altna bu talimat: kaydetmigslerdir.
Yoklamalarda minhasiran bu liste kullanilacak oy sahipleri oylarini bu
listeler Uzerinde kullanacaklard:. Bu kadar onemli bir mevzuda dikkat
edilecek nokta bu listelerin yoklamalara kat:lacak tye adedi kadar ve hig
olmazsa ylizde bes fazlas: ile bast:rmak ve bunu bir zabitla tespit etmek iken,
bu yap:imans, bu listeler birkag misli fazlas ile bastiriimustir. Iste yoklama
secimlerindeilk tertip ve hile kaynag: budur.

G- ligeler yoklama kurullar: divanlarina kendilerine génderilen oy
listelerinde suiistimale meydan vermemek icin ewela yoklama yapilmas: ve
mevcud Uye kadar Ust tarafin:n bir zalitla tespit olunarak ve bir zarf icinde
miihirrlenerek /1 Idare Kurulu' na sunulmas: gerekirken bu da yap:lmans ve
fazla listelerle oyunlar oynanmasina bilerek bilmeyerek goz yumul mustur.

H- Bu oy listderinin yoklama kurullarina mutlak tarafsiz
sahsiyetlerle gonderilmesi gerekirken bir kiam ilcelere o ilgeerde
distnulen tertiple kazanmass matlub adayla gonderilmistir. Keskin, Bala,
Serefli Kochisar, Haymana, Ayas, Beypazar:, Nall:han, Caml:dere ve
Kizilcahamam bu meyanda say:labilir. Gegici /dare Kurulu (yelerinden
yedisinin milletvekili aday: oldugu disUnUl Urse tertibin amac: kavranabilir.

I- Bu listdler milletvekili adaylar: vastas ile mahallerine
gonderilince bir kism ilcelerde daha ewelden kazanmalar: telkin olunan
adaylara gore meshur zarp isaretleri konularak hazrlannmus ve yoklama
kurulunda Uyelere isaretli listeler dag:t:lmustir. Kuwetle aldigimiz haberlere
gore Bala, Serefli Kochisar, Pazar, Beypazar:, Gudul ilcelerinde bdyle
olmakia beraber diger ilcelerde de buna yak:n tertiplere bas vurulmustur.

J- Genclik teskilat:nin yoklama talimat:ndaki kongrderini yaprmus
olmak esas hilafina secimlere karustiriilmas: da bu teskilat:n ne maksatla
sur’ atleilgelerde kuruldugunu meydana koymustur.

Gend [dare Kurulu Uyes Nihat Erimin Genglik Teskilat:
Baskanlar:na kazanmalar: matlub adaylar: telkin ettigi ve hatta alt: aday
icin bu telkinlerini :srarla yaptig: duyulmustur. Bununla beraber bdyle bir
telkin sscrasinda baz: genclerin benim de tutulup tutulmayacag:m suallerine
kars: Nihat Erim'in Sukri Sokmensier Ankara listesine yik olur,
tutulmamal:dir. Dedigi de kendilerinin gok yakinlarznin ifadeleri ile sabittir.

Genclik teskilat: bu suretle tertipli bir aday listesi icin bitin
ilcelerde  harekete gecirilmis ve eskilerin  ve istenmeyenlerin
kazand:r:ilmamas icin her telkin ve tertibe basvurulmustur. Bu ifademle
bitin gencleri asla kastetmis degilim Hususiyle bu gibi tertiplere alet
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olmayan Merkez fige Genglik Kolunu évmek vazifemdir. Ancak Sevki Aysan
gibi Genglik Teskilat: kurmak Uzere il tegkilat: kendisine vazifesi tevdi edilen
arkadas:n il merkezinde ilgeler Genglik Teskilat: baskan ve sekreterlerini
toplayarak kendilerine alt: isim telkin ettigi ve bizzat kendisinin ilce ilce bu
maksatla dolasarak genclik teskilat:n: hazrladig: bir hakikattir. Bu arkadag
bana da basgvurarak hangi isimler icin calistzgin: ve beni de uyutacag:n:
zannetmistir. Bu arkadas ve diger baz gencler ilge ilce dolasarak
kendilerine tevdi edilen gili vazifeyi yapmak suretiyle daha ilk hamlede
genclik teskilat:n:n ihtiradara alet edildigi bir vakiadir. Bu vakia gelecek
icin disundurict mahiyeti haizdir ve partimiz parcalayabilir. Cunku
genclikten sadece kafa kag:d:na gore yas anlas:lmakta ve bunun da hududu
Gizilmig bulunmamaktadir. Saglam dimag, saglam, vicut, saglam fikir
tecrUbe artik iflas etmis durumdad:r. Genclik teskilatzndan bir kismenin dail
migsahidi olarak baz ilceere yolland:g: ve bunlar:n da ald:klar: talimata
gore hareket ettikleri kulaktan kulaga aksetmektedir.

K- Yokilamadan ewd 26 ve 27 Mart 1954 gunleri kazanmalar:
matlub ilce bagkanlarinin il merkezinde Hifz Oguz Bekata® tarafndan
tutulacak adaylar hakk:nda yeminli talimat verildigi musirren sayidir.

L- /1 gegici idare kurulu mevzuu Uizerinde Genel /dare Kurulu Uyesi
Kemali Bayezit'le telefonla konustugumuz bir gece bana: (Sokmensier;
Mumtaz Okmen adayl:ktan feragat etti, Kasm Gllek'in istiraki ile ilce
baskanlar: ile yapacagimiz yar:n ki toplant:da siz de feragat ederseniz
yerinde bir is olur) telkinini yapt:. Ben, bu telkinden Genel /dare Kurulu’ nda
sahsm hakk:nda bir gecmis olmas ihtimalini diislinerek 48 saat sonra Say:n
Genel Baskana keyfiyeti arzettim. Boyle bir gey varsa yalniz kendilerinin
isaretleri ile derhal feragat edecegimi de temin ettim. Sayin Gend Bagkan,
boyle bir seyden haberi olmadigini ve boyle bir fikri tutmadigin: ilce
baskanlar: toplant:ssndaki beyanlar:n: da hat:rlatarak teyit buyurdular.

M- Yoklamadan iki gin ewe Yenisehirdeki kulip binamzda kad:n
kollar: ile toplant: yapryor. Bu toplant:da gend idare kurulu Uyelerinden
Vedat Dicldi'nin sayin esi agikca SUkri Sokmensler gibilere artik oy
verilmemesini :srarla tavsiye buyuruyorlar. Kad:nlardan bazlar: buna
cevap veriyorlar. Bu bayarun bilhassa adimi zikrederek yaptig: menfi
telkinin sahsi distincesinden dogduguna asla inanmam. Herhalde muhterem
refiklerinin telkinlerinin tesiri alt:nda kalmegslarder. CUnka tanzsmay:z

# Hifa Oguz Bekata; 1911 Ankara dogumludur. Hukuk Fakiltess mezunu olan Bekata,
iktisat Vekaleti Is Mfettisligi ve Sanayi Genel Mudir Yardimailigi, Avukathik, Gazetecilik
ve yazarlik yapti. VII., VIII, ve IX. Dénem Ankara milletvekilligi, Kurucu Meclis Ankara ili
temsilciligi (6 Ocak 1961-15 Ekim 1961), Cumhuriyet Senatosu Ankara Uyeligi (15 Ekim
1961-12 Ekim 1975) ile Devlet ve Icisleri Bakanlig1 yapti. 2 Eyliil 1995 te vefat eden Bekata,
evli ve 4 cocuk babasiydi.(TBMM Albumii, 1920-2010,s.401; http://tr.wikipedia.org/wiki/
Hifz_Oguz_Bekata, (Er. Tarihi:03.07.2013).
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N- Yoklamadan bes gin ewel Genel Sekreter Kasm Guilek beni
davet etti. Diger bircok bay ve bayan sahsiyetleri cagirdig: gibi
odasinda bana su hitapta bulundu: (Sokmensiier; sizi mecliste partimizin
milletvekili olarak gormek istiyoruz. Bu yonden bagka bir yerden de
adayliginiz koymak da mimkindir, Hatay: tetkik ettim listesi dolmustur
fakat Erzincan’da bos yerimiz vardir, muvafakat edersen Erzincan': tavsiye
edeyim). Cevalbim su olmustur: (Tesekkir ederim, eger Refik Koraltan
Hatay' dan namzetligini koyacaksa onunla miicadele edecek adamm.
1946'da da orada kendisiyle ben miicadele ettim. Hatay': tercih ederdim.
Mademki kapal:dir, eger partimiziin menfaati gerekiyorsa Erzincan': da
kabul ederim). Kasm Gullek bu cevabimv eyi kargilad: ve ayrildik.
Yoklamadan sonra dgrendim ki bir takim zevat su ve bu ilce tavsiye
olundugu halde Sukri SOkmenslier verilen sfz unutularak tavsiye
olunmamgstir. Kasm Gulek'in verdigi sozii unutacag:n:  distinemedim.
Benim hakkkemda kendisine bu telkinin Hifz Oguz Bekata taraf:ndan
yapildigin: biliyorum. Ancak Kassm Giilek'in Genel Idare Kuruluna beni
teklif etmis ve Gend [dare Kurulunca kabul edilmemis olmas: ihtimali
kuwvetlidir” =,

Sukrii Sokmenster’in ifadelerinde dikkati ¢eken nokta CHP nin
icinde yasanan kusak catismasiydi. 1950 secimlerini kaybeden parti
yapilacak olan segimlere eskilerle mi yoksa yenilerle mi girecegine dair
karar vermeye calistyordu. Bu catisma da dogal olarak parti icinde olmasi
gereken demokratik kurallarin yer yer hige sayilmasina yol agabiliyordu.
Bitin bu gerekcelere dayanarak Sokmensier; Gendl Idare Kurulu' nun
tarafsiz hakem olmak durumundan ¢ikarak bir takim tertiplere alet oldugunu,
dolayistyla bu kurulun yapmus oldugu aday yoklamalarimin tarafsiz ve adil
olmadigi gibi hizip fikrine kurban gittigini belirterek yoklamalarin
mesruiyetinin ortadan kalktigini iddia ediyordu.

Sokmenslier  kendisinin  teskilat  tarafindan  istenmemesinin
sebeplerini de 1946 secimlerinden sonra kurulan Recep Peker hikimetinde
gorev amasina ve 35’ ler cephesi® mesel esine baglamaktadir®.

B TTK Arsivi, Sukrii Sokmensiier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, 5.2-6.

% 35'|er vakas 26 Agustos 1947 de yasanan hir tartisma (izerine Siikrii Sokmensiier'in de
igisleri Bakan oldugu Recep Peker Hukiimeti'nin giivenoyu istemesi ve 303 giivenoyuna
karsin 34 CHP milletvekilinin hukiimete glivenoyu vermemesi Uzerine gikmigtir. Oylamadan
sonra bu 34 milletvekili Ismet Inoni’ylu de gruba dahil ederek kendilerini 35'ler diye
adlandirmuglardir. 35'ler CHP nin geng ve liberal kanadim teskil ediyordu. Recep Peker
Hukumeti bu bdlinmeden kisa bir siire sonra 9 Eylul 1947de istifa etmistir. Bu istifa 35'lerin
basarisi olarak kabul edilmektedir. 35'ler vakas: hakkinda genis bilgi icin bkz: Kadri Unat,
“Cumhuriyet Halk Partis’ nde Nevi Sahsina Miinhasir Bir Muhalif Grup: Otuzbesler”, Ankara
Universites Tiirk /nkilap Tarihi Enstitiisii Atatirk Yolu Dergisi, S:48, Giiz 2011, ss.839-867;
Sarika Gedikli Berber, “Tirkiye'de Cok Partili Hayata Gegis Surecinde Sivil Hukumet
Darbesi: CHP de 35'ler Vakas”, Gazi Akademik Bakzs, V1/11, (K15-2012), s5.131-150.

% TTK Arsivi, Sukrii Sokmensiier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, 5.6-7.
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Sukrii  SOkmenster Ankara merkez yoklamalarint bu  sekilde
Ozetledikten sonra tek tek Ankara ilgelerindeki yoklama strecini ee alarak
yapildigini iddia ettigi yolsuzluklar: raporuna kaydetmistir.

Sokmenstier’in iddia ettigine gore; Ankara' dan Beypazari' na Parti
misahidi tarafindan géturdlen yetmis Kkisilik aday yoklama oy listesi
Uzerinde Ilge Idare Kurulu toplanarak Ankaradan gelen tekinler
dogrultusunda kimlere oy verilmesi gerektigini saptamis ve oy verilecek
sahidarin isimleri hizasina isaret koymak suretiyle isaretli listeyi oy verecek
kisilere dagittirmisti. Sokmenstier bu iddiasina kanit olarak da Beypazari
Idare Kurulu tyesi Stkri Tulum'un kendisini telefonla arayarak Beypazar
listesine alindigim soyledigi halde, daha sonra Ankara dan gelen bir haber
Uzerine isminin silindigini hatta hakkinda “ siyasi mevta” tanimlamasinin
kullanldiginm ifade etmektedir. G6z boyamak icin de kendisine dokuz oy
verdirildigini belirmektedir®.

Sokmenstier’in belirttigine gore Gudul’ de hazirlanan on alti adaylik
listeden yalniz yedi adayin isimleri karsisina isaret koyularak bu isimlerin
secilmesi saglanmis ve kendisine de Ankara merkezden verilen gizli talimat
ile tek bir oy bile gikarilmamisti. Birlestirme kurulunda bu durum fark
edilmesine ragmen, Uzeri Ortllerek mesru olmayan netice agiklanmusti.

Nallihan'da 173 oyun 150'si Stkmensler'e verilmis olmasina
ragmen, Sokmenstier burada da usulsiiziik yapildigin iddia etmektedir.
Buna gore, ilcede 173 kisinin oy kullanmasi gerekirken ancak 70 Kisi
yoklama kuruluna katilmisti. Bunun Uzerine ilge teskilati 173 Kisiyi
tamamlamak icin aym gun Demokrat Parti yoklama heyetinden cikan
muhtarlara oy kullandirmusti.

Polatlr’ da ise Ilge idare Kurulu toplanarak 70 kisilik listeden bir
takim mechul kisilerin telkini ile begendikleri 16 kisinin isimlerini ihtiva
eden yeni bir liste hazirlamiglar ve bu adaylara oy verilmesini saglamslard.
Sokmensiier’ e gore; Polatl: ilge Idare Kurulu nun yetmis Kisilik listeyi iptal
ederek on ati kisilik yeni liste yapmasi tam bir suctu. Ancak bu tertibi
gerceklestirenlerin partiden ihraclart gerekirken oylama sonuclarinin parti
tarafindan kabul edilmesi Sokmensiier'e gore milletvekili  olarak
secileceklerin vekilliklerini gayr-i mesru hale getirecektir.

Sokmenstier, Haymana, Bala, Keskin, Kirikkale, Sereflikoghisar gibi
bitiin Ankara ilcelerinde yapilan aday yoklama islemlerinin benzer sekilde
yapilan usulsiizliklerle tamamlandigin iddia ederek bu durumun demokratik
degerlere uymadigin ifade eimektedir™.

Sokmenstier’e gore; oncelikle CHP nin mevcut yoklama talimati
“nazari ve milli bunyeye hi¢ uymayan” bir talimatken bu bile tam anlamiyla
uygulanmamis ve yoklama sonuclart mesruiyetini kaybetmisti. Bu durum

% TTK Arsivi, Stikrii Sskmensiier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.7-8.
5T TTK Arsivi, Stikrii Sokmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.8-11.
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sadece Ankara ile de sinirli degildi. Daha baska birgcok yerde de aym
usulsiizl ikl erin yasandigim kaydetmektedir.

Sonug olarak Sokmensiier; Ankara icin hazirlanmis olan listeyi
ortadan kaldirmak gibi bir niyeti olmadigini kaydetmekle beraber, Ankaraili
yoklama segimlerinin dirist ve talimata uygun gerceklestirildigi iddiasimn
da hakikat dis1 oldugunu belirtmektedir. Sckmensiier’ e gore zaten 21 adaylik
Ankara listesinin 11'inin yani yaridan fazlasinin Genel Merkez tarafindan
beirlenmesi ve bu isimlerin de yoklamada Polatli, Keskin, Kirikkale,
Kalecik gibi secmeni kalabalik ilcelerde fazla ragbet gérmemesi listenin
kazanma ihtimalini zayiflatmusti.

Sukri Sokmensiier Ankara daki aday yoklama slrecini bu sekilde
Ozetledikten sonra bundan sonra yapilacak en énemli icraatin ilk kurultayda
mevcut yoklama sisteminin Ulkenin kiltir seviyesine gore hileleri dnleyecek
ve butin partililerin oylar: ile aday tespitine istirakini saglayacak sekilde
diizenlemek oldugunu savunmaktaydi®.

SONUC

CHP, 1954 secimleri dncesinde yapilan bu adaylik yoklamalar: ve
Genel Mekez'in kontenjanindan Ankara igin belirledigi 21 kisilik aday
listesi ile secimlere katildi®. CHP 1954 secimlerinde Tirkiye genelinde
oylarin %35,1'ini alirken bunun karsiliginda 35 milletvekilligi kazand.
Demokrat Parti ise %58,4'lUk oy oram ile 503 milletvekilini meclise
gonderdi®. Ankarada ise CHP %39,4'lik oy oramna ragmen hig
milletvekili gikaramadi, Ankara nin 21 milletvekili de %50,4’ 10k oy orant ile
DP'ye gitti**. Bu orantisizligin sebebi 1954 secimlerinin geregince yapildig
16 Subat 1950 tarihli Segim Kanunu idi. Bu kanuna gore oteden beri bir
adayin segilebilmesi igin en yiksek oyu almasint 6n géren basit ¢cogunluk
kurali, secim cevresi olarak kabul edilen il bazinda gegerli kilinmust.
Dolayisiyla bir segim cevresinde herhangi bir parti oylarin  basit
cogunlugunu almast halinde o secim cevresindeki butin temsilcilikleri
kazantyordu®.

B TTK Arsivi, Stikrii Sokmenstier Koleksiyonu, K. No: 5, D. No:3/4, s.12.

% 1954 Genel Secimlerinde CHP nin Ankara adaylar: su isimlerden olusuyordu: ismet indn,
Kasim Gulek, Remzi Atasii, Fdih Rifki Atay, Sahin Ayanlar, Remziye Baturbaygil, Hifzi
Oguz Bekata, Fuat Borekgi, Emin Daziroglu, Prof. Stiheyp Nizami Derbil, Cevdet Eren, Prof.
Nihat Erim, Halil Sezai Erkut, Prof. Ahmet Sukrii Esmer, ibrahim imirzalioglu, Prof. Enver
Ziya Karal, Cema Saglam, Hayrettin Tansu, Hasan Tez, Hiseyin Cahit Yal¢in, Mustafa
Yesil. (Yeni Ulus, 12 Nisan 1954; Esli, 1954 Gend Secimleri, s.136).

4 Milletvekili Gendl Secimleri 1923-2011, TUIK Yayinlari, Ankara (Tarihsiz), s.25.

4 Milletvekili Gendl Secimleri, s.31.

2 Tekeli, “Secim”, 5.1803.
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Tek parti doneminde uygulanan secimlerdeki aday belirleme usult
parti yerel teskilatlarin isin icine katmadigi icin demokrasi agisindan
sorunluydu. Cunki genel merkezin, dolayisiyla liderin isaretiyle aday olan
kimseler cogu zaman milletvekili olduklar: illeri gbrmeden temsil gorevini
yerine getiriyorlardi. Bu durum da dogal olarak yoneticilerle halk arasindaki
ucurumu gittikce genisletiyordu. Yukarida belirtildigi Gzere cok partili
hayata gectikten sonra halkin dikkate alinmasi geregi partilerde aday
gosterme sisteminin gézden gegirilmesine neden olmustu. Onceki duruma
gore daha demokratik oldugu iddia edilebilecek bu sistemde teoride partinin
yerel teskilatlari da strece dahil edilmisti. Ancak Sikri Sokmensiier’'in
raporunda rahatlikla gorilebildigi Uzere belirlenen aday yoklama sistemi
kagit Uzerinde kalmaya mahkum edilmisti. Clnki aday yoklama talimatina
gbre genel merkezin adaylarin ancak %30’ unu belirleme yetkisi varken 21
kisilik Ankara aday listesinin 11'i yani %50 den fazlasi genel merkez
tarafindan belirlenmisti. Ayrica aday yoklama kurullarini olusturan Uyelerin
yonlendirilmesi ile yoklama sirecinin etkilendigi anlasilmaktadir.

Demokrasinin temel unsurlarindan olan siyasi partilerin kendi i¢
binyelerindeki islemlerin demokratik kurallara gore yapilip yapilmadig: yani
parti ici demokrasi meselesi Ulkedeki demokratik reimin islerligi ile
yakindan ilgilidir. SUkri Sokmensiier’in raporu demokratik rejimle yeni
tamsmus, cok partili hayata yeni gecmis Tirkiye de CHP de parti ici
demokrasinin seviyesini géstermesi bakimindan oldukca énemlidir.

Son olarak su noktayr belirtmekte fayda var ki, demokratik
kurallarin tam olarak icsdlestirilemedigi yerlerde/’zamanlarda ¢ogu zaman
isler sahs hirs ve ihtiradarla yuritilmektedir. Bu noktada raporda da
gortlen yoklama slrecinde yapilan usulsiizlikler ya kisinin kendisinin
makam hirsindan ya da kisilerin kendilerine yakin kimseleri belirli
makamlara getirerek menfaat saglama hirsindan dogmaktadir. Bu noktada su
soru akla gelmektedir. Acaba Ankara yoklamalari sonucunda Sukri
Sokmenstier aday olarak gosterilseydi yine de yoklama sonuclarina itiraz
ederek bu raporu yazar mu idi? Elbette ki bu soruya verilecek cevap
spekilasyondan 6teye gecmeyecektir. Fakat bdyle durumlarda insanlarin
sahs hirslarini ve psikolgjilerini dikkate almadan kesin karara varmak c¢ok
mimkuin gorinmemektedir.
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SULTAN MELIKSAH ZAMANINDA SURIYE UZERINDE
SELGUKLU-FATIMI MUCADELESI

Dog. Dr. ilyas GOKHAN
Nevsehir Universitesi, Fen- Edebiyat Fakiiltesi
igokhan@nevsehir.edu.tr

OZET

1072 de Mdiksah tahta ¢iktiginda, Selcuklu komutanlar: Fatimilerin elinde
olan Suriye sehirlerinin fethini gerceklestirmekteydiler. Bu sirada Fatiimi halifes
olan Mustansir (1036-1094) Ulkede cikan i¢ isyanlar, iktisadi bunalimlar ve salgin
hastaliklarla ugrasmaktaydi. Bu ylzden Fatimiler, Selcuklularin saldirilarina kars
koyamadilar. Suriye' de faaliyetlerde bulunan Atsiz, Artuk, Sokl ve Kurlu gibi Turk
komutanlari Fatimilerin dlerinde bulunan Akka, Sam ve Kudis gibi sehirleri
fethettiler. Atsiz Bey, Misir't da fethe giristi. Bu srada Fatimi ordularn
baskumandanlig: ve vezirlige getirilen Bedrii’'I-Cemali, Fatiimi Devleti’ nde yeniden
diizeni saglayarak, Selcuklulara kars: bir direnis baslatti. Kahire 6nlerine gelen Atsiz
Bey, maglup olarak geri ¢ekildi. Suriye Uzerine yuriyen, Fatimi glcleri Selcuklu
komutanlarimin ellerinde bulunan sehirlere saldinlara basladilar. Bunun Uzerine
Sultan Meliksah, kardesi Tutus'u Suriye meliki olarak atayarak bdlgede Fatimilere
kars1 baglatilan fetihleri yonetmekle géreviendirdi. Bu arada Atsiz Bey'i ortadan
kaldiran Tutus, Dimask merkez olmak Uzere Suriye Selcuklu melikligini kurdu.
Mdiksah, Misir'in fethedilerek Fatimi  devigtinin  ortadan  kadirillmasin
istemekteydi. 1092'de Bagdat’a gelen Mdliksah, Suriye bolgesinde faaliyetlerde
bulunan komutanlarim huzuruna gagirarak Misir’in fethini emretti. Ancak 1092’ de
sultanin 8lUmd ile Misir’ in fethi gergeklesemed

THE STRUGGLE UPON SYRIA BETWEEN SELJUK -
FATIMID AT THE TIME OF SULTAN MELIKSHAH

ABSTRACT

When Mélikshah started to rule at 1072, Seljuk commanders were busy to
make conquests to Syrian cities which were held by Fatimids. Meanwhile the
Fatimid Caliph namely “Mustanar” (1036-1094) was struggling with internal
rebellions, economical depressions and epidemic diseases. Because of these reasons
Fatimid could not stand against Suljukid attacks. The commanders, which had active
roles at Syria, such as Atsz, Artuk, Shoklu and Kurlu conquered the Fatimid cities
namely Akka, Damascus and Jerusalem. Atsz commander attempted to conquer
Egypt. At the meantime, Bedru'l-Cemali was brought to the head of commanders
and the position of Vizier then he started a resistance against Suljuks by regaining
the order of the state of Fatimid. Atsiz commander, who came to the frontiers of
Cairo, was defeated and had to fall back. The Fatimid forces, which were moving
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towards Syria, started to attack Syrian cities held by Seljuk commanders. Thereupon
Sultan Melikshah appointed his bother Tutush as the Melik of Syria in order to
manage the conquests made againgt the Fatimids. At the same time Tutush killed
Atsiz commander and established Syrian Seljuks by making the Damascus capital to
the State. Melikshah was wishing to abrogate Fatimid State by conquering the
Egypt. At 1092 Mdliksah arrived at Bagdat and call his commanders those who took
active missions a Syria and ordered them to conquer Egypt. But with his death at
1092 the conquest of Egypt could not be succeeded.

Bolgenin Siyasi Durumu

Selcuklular, Yakindogu'ya geldiklerinde bdlgede s6z sahibi gucler
Bizans imparatorlugu, Fatimi ve Abbasi Halifdikleriyle, Bliveyhogullar
devietiydi. Bizans imparatorluzu Balkanlar ve Anadolu'da,  Fatimi
Halifdigi Misir, Suriye ve Hicaz'da, Abbasi Halifeligi Bagdat'ta ve
Biiveyhogullar1 da iran'in giney batist ve Irak’in gineyinde hakim
durumdaydilar. Fatimiler ile Abbasiler arasinda Halep ve gevresine hakim
olan Mirdas ogullar1 beyligi de bulunmaktaydi. Bu sirada Bagdat Abbasi
halifeligi Blveyhiler ve Fatimiler tarafindan baski altinda tutulmaktayd.
1055 ve 1058 de Abbasi halifesinin daveti Uzerine Bagdat'a iki sefer yapan
Tugrul Bey, Biveyhogullar: devletini yikarken, Suriye deki Fatimi glcini
de kirdh. 1064'de Tugrul Bey'in yerini alan Sultan Alparslan zamamnda
Afsin Bey Halep bdlgesine kadar akinlarda bulundu. Sultan Alparslan,
Fatimilerin einden Suriye ve Misir't almak amaciyla 1070 de Suriy€e' ye bir
sefer yapti. Bu sirada Fatimi halifesi ile anlasmazlik i¢inde olan onun Gnlu
komutan: Nasiruddevle Sultan Alparslan’ a basvurarak Misir’ a davet etmisti.”
Ancak Bizans imparatorlugu’ nun Selcuklular: yeni girdikleri Anadolu’ dan
cikarmak amaciyla, Dogu Anadolu'ya yurimes (zerine Alparslan Misir
seferinden vazgecmek zorunda kaldi. 1071'de Malazgirt'te Bizans'la
hesaplagan Alparslan, son seferini de Turkistan’a yapmak zorunda kalinca
bir daha Fatimiler Gizerine ylrtyemedi.

Turklerin Suriye Ve Filistin’ e dlk Girisleri

Gilniimizde Suriye, Lubnan ve Filistin olarak adlandirilan Glkeler
Sam, Halep ve Filistin topraklar: olup Tarklerin IX. Yilzyilin baslarindan

itibaren yerlesmeye basladiklar: yerlerdi. ilk baslarda Memluk olarak Suriye
ve Filistin’e gelen Turkler, Misir'1 da ee gegirerek Tolunogullar: (868—905)

! bn Miiyesser, Ahbaru Misr, (Nesr. E. Y. Seyyid), Institut Francis d’ archélogie Orientale
du Caire, Kahire 1981, s.35; ibnir I-Adim, Zliptet(I-Haleb min Tarih Haleb, (Nesr: Sehhil
Zekkar), C. |, Kittab('l- Arabiyye Dimask- Kahire, 1998, s.13-14;en- Niveyri, S. Ahmed b.
Abdilvehab, Nihayetd’l- Ereb, (Nesr: M.M. Emin, M. Hilmi Muhammet Ahmet)C. XX VI,
Kahire 1992,s.229; ibn Kalanisi, Zeyli Tarihu Dimask (Nesr: H. F. Amedroz), Catholic Pres
of Beyrut, Beyrut 1908, 5.99; Osman Turan, Selcuklular Tarihi ve Tiirk- islam Medeniyeti,
Bogazici Yay., istanbul 1996, s.169-170.
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ve lhsidiler (935-969) adiyla iki hanedanlik kurdular. 905'te Tolunogullari
Abbasiler tarafindan ortadan kaldirildi. 969'da Misir’da Ihsidilerin yerini
dan Faimiler kisa siire icinde Suriye bélgesini de elde ettiler.” Ihsidi
ordusunun Tork asilli unsurlar1 ya Abbasilerin hizmetine dondiler ya da
Fatimi ordusuna katildilar. Fatimiler disman olarak gordikleri Abbasi
ordusunda bulunan Turk ve iranli ozellikle de Deylemli askerlere Kkars:
kendileri de bu unsurlardan asker topladilar. Boylece Fatimi ordusunda
Magripli ve Nubyal1 askeri gruplara Tirkler® ve Deylemler de eklendi. ilk
baslarda uyumlu gibi gérinen bu glcler arasinda bir siire sonra miicadele
baglamustir. Bu durum Fatimi devleti'ni kaosa striklemistir. Bu sirada
Suriye ve Filistin'e giren Selguklu komutanlar1 kolayca fetinler yapma
imkan elde ettiler.

Selguklularin Fatimi Hudutlarindaki Tlk Faaliyetleri

Y ukarida kisaca bahsettigimiz gibi Tugrul Bey zamaminda Fatimiler
ile Sdguklularin nifuz micadelesi baglamisti. Tugrul Bey Buveyhiler
Devleti’'ni yiktiktan sonra onlarin en buylk destekgisi Fatimiler ile karsi
karsiya geldi. 1048 Pasinler zaferinin kazanilmasindan sonra Tugrul Bey'in
istegi Uzerine Bizans Imparatoru, islam dinyasinda dini otorite olarak
Abbasi halifdigini ve siyasi otorite olarak da Sel¢cuklu sultarm kabul
ettigini ilan etti. istanbul’ da bulunan Musliimanlara ait olan camiide Fatimi
halifesi adina okunan hutbe kaldirilarak Abbasi halifesi adina cevrildi.
Fatimi halifesi bu durumu diizeltmek icin girisimde bulunsa da Bizandlilar
Selcuklularla yaptiklar: anlasmadan dolay: onlarin istegini ret ettiler.* Halife
Mustansir zamaminda Fatimi halifeligi  bir imparatorlugu  donismista.
Mustansir'in saltanatimin ilk 20 yilinda Misir, Suriye, Kuzey Afrika,
Kizildeniz, Hicaz, Yemen ve Akdeniz adalar1 Fatimi hakimiyeti altindayd.
Irak’ta da Buveyhiler Abbasi halifeligini etki altina amislar ve hutbeyi
Fatimi halifesinin adina okutmuglardi. Ancak Selcuklularin izl yikselisi
Fatimilerin gicuni kirmis, Suriye, Yemen, Hicaz ve Irak gibi Ulkeler
yeniden dinf otorite olarak Abbasi halifesini tammak zorunda kal mislardr.®

Suriye bdlgesine Selcuklular zamaninda ilk giren Turk komutan
Karahanl: hanedamna mensup Hanoglu Harun'dur. Onceleri Diyarbakar

2 Aydin Celik, Kurulus Dénemi Fatimiler Devleti, Siyasi Tarih (909-969), Ankara 2007,
s.223-228

% Faumi ordusunda Tirklerle ilgili genis bilgi icin bakimz: Nihat Yazilitas, Fatimi
Devleti’nde Tirkler, TTK yay., Ankara, 2009, s.60-96.

*Azimi, Azimi Tarihi, Sdcuklularla ilgili Bélimler, (Yay. Ali Sevim), TTK Yay., Ankara
1988 s.11-13; ibn Miyesser, s.14; M. Halil Yinang, Tirkiye Tarihi, Selcuklular Devri,
Istanbul Universitesi Yay., Istanbul 1944, s.48; Eymen Fuad Seyyid, ed-Devlet' {il- Fatimiyye,
ed-Daril’ I-Misryetii’ |-L ibnaniye, Kahire 1992, s.128.

® Eymen Fuad Seyyid,124-125,
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yoresinde faaliyetlerde bulunan Harun, Mirdasogullar1 emiri Esediddevie
Atiyye nin, yegeni Mahmut ile arasindaki miicadele sirasinda yardim ¢agrisi
Uzerine bolgeye geldi. Emir Atiyye'ye karsi Halep'e saldiran Mahmut'a
kars1 sehri basar1 ile savunan Harun, daha sonra Atiyye nin adamlarinin
ihanetine ugradi. Bunun Gzerine Mahmut’la ittifak yapan Harun, Haleb'in
Mahmut'un eine gegmesinde 6nemli rol oynadi.® Harun emrindeki
Turkmenlerle birlikte Halep Mirdasi emiri Mahmut'u Fatimilerin
saldirlarina kars: da korumaya calisti.” Harun Mahmut'la birlikte Bizans a
kars1 da miicadele etti. O, Bizans'in elinde bulunan irtah (Reyhanli) kalesini
fethetti. Ancak Bizans Imparatoru Romen Diyojen’in kars: saldirisi ile geri
gekilmek zorunda kaldi. Bir sire sonra Mahmut’la da arasi agilan Harun,
Ukayliogullar: ile ittifak yaparak, Fatimilere kars1 savasti. Ancak o, saf
degistirip Fatimilerin Unli komutamt Akka Valisi Bedri' [-Cemali tarafina
gegince, Ukayliogullarindan kadi Aymddevie nin kigkirtmast ile kendi
adamlar: tarafindan 6ldiriildii.®

Harun'dan sonra Kuzey Suriy€ de 6nce Afsin Bey daha sonra da
Sunduk et- TUrki (1069-1070) faaliyetlerde bulundular. Bu Turkmen
beylerinden sonra Suriye bélgesine Nevakiyye Tirkmenleri geldiler. ilk
baslarda bu Tirkmenler, Sultan Alparslan’in enistesi olan Erbasan’in
emrinde Bizans a kars1 savasirken, onun Bizans' a siginmasi Uzerine, bu defa
baslarinda Kurlu et- Turki, Uvakoglu Atsiz ve kardesleri, SOklU ve yukarida
bahsi gecen Harun'un bir yegeni komutasinda Filistin boélgesini ee
gecirdiler. Nevakiye Turkmenlerinin liderinin - Kurlu Bey oldugu
anlasiimaktadir. Kurlu Bey idaresinde Kudiis yakinlarinda Remi€'yi alan
Tirrkmenler burada Selcuklulara bagl bir Tirkmen beyligi kurdular.® Fatimi
topraklarina saldirilara devam eden Kurlu Bey, Akka valisi Bedri’'l-Cemali
ile de savagsmis ve Hanoglu Harun’un izinde giderek Mirdasogullar: ile de
ittifak yapmustir. Mirdasoglu Mahmut Turkmenlerden aldigi destekle
Halep'te Fatimi halifesi adina okunan hutbeyi kaldirarak Abbasi halifesi

6 Sibt ibnirl-Cevzi, Mir’atirz- Zaman Fi Tarihi’l-Ayan (Sdcuklularla figili Bilgiler I,
Sultan Alparslan dénemi, (yay. Ali Sevim), TTK Yay. Belgeer, C. XIX, say1 23'ten Ayn
Basim, Ankara 1999, s.14-15; Azimi Tarihi, s.17.

7 Sibt Ibnii' - Cevzi, s.22-23; J. Sauvaget, Haleb, IA, C. V/I, s.119.

8 Sibt ibnii I-Cevzi, s.34;ibnirI- Adim, Ziipteti'l-Haleb min Tarih Haleb, (Nesr: Sehhil
Zekkar), C. |, Kiittabii'|- Arabiyye Dimask- Kahire, 1998, s.253-254; e-Makriz, ittiazu’|-
Hunefa bi-Ahbari’l-Eimmetl’[-Fatimiyyini’l- Hulefa, C.III, ( Cemaeddin es-Seyyal,
M.H. Muhammed Ahmed), Cumhuriyetl'|-Misr’|-Arabiyye Vezaret' Ul-Evkaf, Kahire 1996,
s.315; Yinang, s.60; Ali Sevim, Suriye Filistin Selguklu Tarihi, s.35-47; aym yazar; Har(n
b. Han, DIA (Diyanet Vakfi idam Ansiklopedisi) C.16, s.258.

9 Sibt ibnir'l- Cevz, s.41-42; Slryani Mihail, TTK Tercimeler Kismi, s.28; Sevim, Suriye,
s.49-51.
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adina okutmaya basladi.’® Kurlu Bey 1071'de bdlgenin merkezi olan
Dimask’1 kusatsa da alamadi ve ayni yil icinde hayatini kaybetti.** Onun
Olumu Uzerine Turkmen Beyligi'nin basina Atsiz Bey gegti. Atsiz Bey
1071’ de Tirk asilli bir Fatimi valisinin elinde olan Kudis' U fethetti. Sehirde
Fatimi halifesin adina okunan hutbe kaldirilip Abbasi halifesi ve Selcuklu
sultarun adina okundu. Bu Tiirkmen Beyligi’ nin merkezi de Kuds oldu.*

Méeliksah Doneminde Selcuklu-Fatimi iliskileri ve Atsiz Bey

1072’ de Mdiksah babasinin yerine tahta oturdugunda Suriye deisler
Selcuklularin lehine Fatimilerin aleyhineydi Atsiz Bey'in emrinde olan
Sokli Bey, Sahil boélgesinin en onemli sehri olan Akka'yr kusatmusti.
Fatimilerin Akka valisi Bedri’' [-Cemali vezir riitbesi ile Misir’a gitmisti. O,
Misir’ da ele gegirdigi serveti adami Ibn Sukha ile deniz yoluyla Akkaya
gondermisti. Bu hazine yolda batmisti. Valiligi sirasinda Akka ileri
gelenlerinden bazilarim 6ldirmesinden dolayr Bedrir'|-Cemali’ye kizginlik
duyanlar, onun c¢ocuklarimin elinde olan sehri 1074'te SOkli'ye teslim
etiler.”® Sokli Bey, Akka da biyik bir ganimet ele gecirmisti. Atsiz Bey,
kendisine bagli Sokli'nin Akkada ele gegcirdigi ganimetin yarisin
kendisine vermesini istemesi Uzerine, burada bagimsiz bir beylik kurmak
isteyen Soklu ile karsi karsiya geldi. Atsiz karsisinda zayif gorinen Soklu,
Fatimilerin Dimask valiss Mualla ve Kutalmisogullari ile ittifak etti.
Kutalmisogullarina mektup yazan SOklu Bey, Atsiz Bey'in sultan ailesinden
olmadigim bu yizden de onlara tabi olacagim bildirdi. SOkIU Bey, Atsiz
Bey'i yenecek olurlarsa Suriye ve Filistin’e hakim olacaklarini belirtti.
Ayrica o, Fatimi halifesinin destegini de elde etmek i¢in onun adina hutbe de
okutacagini ilan etti. Atsiz Bey, kendisinin itaatinden ¢ikan Soklt Bey ve
ona yardima gelen Kutalmisogullarimin Uzerine yurudi. Iki taraf arasinda
1075'te Taberiye' de yapilan savasta esir edilen Sokli Bey ve bir oglu
olduruldi, diger bir oglu ise Misir'a kagti. SOklU'nin safinda savasan
Kutalmisogullar1 ise esir edilerek durum Sultan Meliksah'a bildirildi.
Durumu haber alan Kutalmisoglu Slleymansah hizla bélgeye gelerek Atsiz
Bey' den kardeslerinin kendisine teslim edilmesini istedi. Ancak Atsiz Bey,
durumu sultana iletildigini ve ondan bir haber gemeden bir sey

0 Azimi Tarihi, s.19; Ibnii |- Esir, d- Kamil Fi't- Tarih, C.X , (Cev. A. Ozaydin), Bahar
Yay., istanbul, 1991, s.70; ibnii' I-Verdi, Tarih fbnirl-Verdi, C.l, DarirI-Kitibi’l- TImiye,
1996 Beyrut, s.361; Salim Koca, Blyik Selguklu Sultan: Meliksah':n Suriye, Filistin ve Misir
Politikas: ve Tirkmen Beyi Atsiz, Sdlguk Universitesi, Turkiyat Arastirmalari Der, s.22
(Giiz 2007), s.10-11.

" Sibt ibni' |- Cevz, s.46.

Lipniy - Kalanis, 5.98-99; ibnii |- Esir, C. X, 5.73-74:Sevim, Suriye...s.66.

3 ibn Milyesser, s.41.
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yapamayacagini  bildirdi. Kardeslerini kurtaramayan Slleymansah ise
Antakya (izerinden bat1 Anadolu’ya dogru ilerledi.*

Sultan Méeliksah adina Suriye de fetihler yapan Atsiz Bey bir yandan
Dimask’1 sikistirirken bir yandan da Trablussam ve Sur sehirlerini fethetti.
Atsiz Bey bu sehirlerde misamahali bir yénetim kurdu. Hatta bolge halkinin
gonlini kazanmak amaciyla da Fatimi halifesin in adina okunan hutbeyi bile
kal dirmadh.

Tutus’un Suriye'ye Gonderilmes

Suriye ve Filistin’ de pek cok sehri ele geciren ve Selcuklulara bagli
burada bir meliklik kuran Atsiz Bey'in basarilari devam ederken, Sultan
Mediksah kardesi Tacl'd-devle Tutus'u vezir Nizamilmilk'Gn kars:
cikmasina ragmen, Atsizin yerine atamisti. SOkIU'nln oldurdimesi ve
Kutalmigogullarinin esir edilmesi Uzerine Sultan Médliksah, Atsiz Bey'den
endise etmeye baslamisti. Atsiz'in itirazi ve sultana bagliligini ispatlamast
Uzerine Méliksah bu kararindan vazgegmisti. Kudis, Remle, Taberiye,
Trablussam, Sur, Akka, Humus ve Rafeniyye gibi sehirlerin fethini
gerceklestiren Atsiz bu defa Suriye nin merkezi Dimagk’ 1 almay1 hedefledi.
1071 den beri devamli Atsiz'in saldinsina kars: direnen Dimask, 1076'da
AtsiZ'a teslim olmak zorunda kaldi. Sehirde bulunan Fatimi valisi Mualla
Misir'a kagmak zorunda kaldi.™® Atsiz’in Dimask’1 fethettigi sirada sehirde
bir pahalilik ve arkasindan da kitlik yasanmistir. O zamana kadar boyle bir
kithk yasanmadigi sehirde acliktan dlenler olmustur.® Dimask’1 fetheden
Atsiz burada Fatimi halifesi adina okunan hutbeyi kaldirarak, Abbasi
halifesinin adina gevirtmistir. Kaynaklar Fatimi halifesinin adina Dimagk’ta
okunan hutbenin 23 Haziran 1076’ da kaldirildigint zikretmektedirler. Aym
sirada Mekke de de Mustansir adina okunan hutbe de kaldirildi ve Abbasi
Halifesi Muktedi adina okundu.'” Béylece Selcuklular ile Fatimiler arasinda
niifuz miicadelesi Arabistan yarimadasinin her tarafina yayildi. ki taraf da
bilhassa Mekke ve Medine gibi kutsal sehirlerde kendilerinin adina hutbe
okunmast igin girisimlerini artirdilar. Bu ytzden her iki sehirde kimin guict
fazlaysa onun adina hutbe okundu. Bu durum sik sik degisiklige sebep oldu.
Mesdla Eylul-Ekim aylar1 1076'da Muhitl' [-Alevi Medin€yi ele gegirerek,

1 Sevim, Suriye...s.70; Koca, 5.12-13.

BAzimi, s21; ibnirl-Kalanisi, s.109; Siryani Mihail, s.30; ibniiI-Esir, C. X, s.98; ibnir'l-
Adim, Ziibte, s.282; ibnirl- Verdi, C. 11, .366; ibn Kesir, s.237.

18 Gregory Ab('I-Farac, Ab(’l- Farag Tarihi, C. | (Suryanice' den ing. Cev: Ernest A. Wallis
Budge, Tirkge cev: Omer Riza Dogrul), TTK Yay, Ankara 1999, s.327; fon Tagribirdi, en-
NUcOm’Uz- Zahire fi MUlUukd'l- Kahire, C.V (Nesr: M. H. Semseddin), Dar(r'|- Kutdibi’l-
iimiye, Beyrut 1992 s.103.

¥ Ahmet b. Ali Kalkasandi, Subhu’l- Asa, C. IV,( Nesr M. H. Semseddin), Darii'l- Kiitiibi’l-
Iimiye, s.171; el- MakriZ, c. 111, 5.315; R. Hartmann, Sam, iA C. XI, s.303:
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bes yildan beri Abbasi halifesi adina okunan hutbeyi Fatimi halifesinin adina
cevirtti."® Bunun tizerine Medine emiri Sultan Meliksah'tan yardim istedi.
Bolgeye yonden Selcuklu komutanlar: yeniden M ekke ve M eding de Abbasi
Halifesinin adina hutbe okuttular.®

Atsiz Bey’'in Miair Seferi

1076'da Atsiz Bey, Fatimi Devletini ortadan kaldirmak amaciyla
Misir’a dogru yiriyUse gecti. Sultamin babasi Sultan Alparslan 1070-71'de
de Misir': fethetmek ve Fatimi halifdigine son vermek amaciyla Suriye
seferine gikmisti. Sultan Meliksah da Misir ve Magribi almak istemekteydi.
Onun adcina Atsiz Bey bu fetihleri gerceklestirmek istemekteydi. Ancak onun
zamansiz ve tedbirsiz hareketi bir bozguna sebep oldu. Kaynaklarda
teferruath olarak anlatilan Atsiz'in Kahire ydriylst tam bir basarisizlikla
sonuglandi. Olaya kisaca deginecek olursak; Misir’1 fethetme arzusunda olan
Atsiz Bey, Bedrii'|-Cemali tarafindan oldirtlen Ildeniz adli Tirk asilli
komutanin oglu, babasinin hazinesini alarak Suriy€ ye kagmusti. Ildenizoglu
Misir hakkinda teferruath malumat verdikten sonra Atsiz'1 Misir'1 fethe ikna
ve tegvik etti. Bu sirada Misir' da Halife Mustansir’in durumu giclenmeye
baslamisti. Bedril-Cemali'nin isleri ele amasindan sonra Ulkede yavas
yavas istikrar saglanmisti. Bedrl' [-Cemali, yamnda Misir’ a getirdigi Ermeni
alaylar1 ile istikrarsizliga sebep olan Turk, Nube (Sudan), Arap ve Berberi
gruplart kilictan gegirmisti. Bitiin dnlemlere ragmen llkede dizensizlikler
devam etmekteydi. Bu durumdan istifade etmek isteyen Atsiz, Ildezioglu ve
iki kardesi ile birlikte bes bin kisiden olusan Tirk ve Arap askerleri ile
Misir’a yuriyUse gecti. Atsiz Bey yanlis taktikler yizinden er- Rif sehrini
eli gin kusatarak almis ve bos yere zaman kaybetmisti. Buradan Bedri' |-
Cemali’ye haber gonderen Atsiz Bey ondan para dahi istemisti. Vezi
Bedrii'I-CemalT Atsiz Bey'i oyalamak icin ona para gdnderecegini vaat etti.”*

Misir’a Atsiz Bey’in saldirdigi sirada Ulkenin en gicli adami olan
BedriyI-Cemali giiney Misir'da karisikliklar: icinde olan Said deydi.”
Bolgede isyanlart bastirmakla ugrasan Bedr(r'I-CemalT durumun vahametini
anlayarak ordusunun bir kismim dogu cephesine kaydirdi. Ayrica bu sirada
Hacca gitmek icin Kahire de bulunan U¢ bin kisiyi de dismam kovmak
hactan daha iyidir diyerek silah ve para vererek onlari cepheye gonderdi.
Ayrica Atsiz' in ordusunda bulunan Kelb kabilesi guglerinin reisi Bedr b.
Hazim'1 da kandirarak onu da bu ittifaktan ayirdi. 2000 kisilik Kelb kabilesi

8 ibnii' |- Esir, C. X, 5.96; en-Niveyri, C.I1l, s.236.

9 ibn Milyesser, s.43;ibn Tagribirdi, C. V, s.104.

® jbn Kesir, €- Bidaye ve' n-Nihaye(Biiyik islam Tarihi)( cev. M. Keskin), C. XII, Cagn
Y ay, Istanbul 1995, s.235

2 en- Niiveyri; s.237; Sevim, Suriye....,s.74-75; Koca, s.19:

2 o-Makriz, C. I, s.317.



99

1. Gékhan / NEU Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi 2 (2013) 92-108
1. Gokhan / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 92-108

gucunin ayrilmasi ile Atsiz’'in yarinda 3000 kisi kaldi. Ayrica daha 6nce
bahsi gecen SOkl Bey'in babasi da Atsiz in yamindaydi. Onu da kandiran
Bedriil’-Cemali 700 kisinin dahi onun ordusundan ayrilmasina neden oldu.
Kelb kabilesi gugleri Atsiz'a tuzak kurdular. Fatimi veziri Bedrir I-Cemali
2000 kisi ile SOkIU’ ntin babasim Atsiz' in Uzerine gdnderse de bunlar yenilip
Kahire'ye dogru kactilar. Bu arada Kahire'ye dogru yuriyUse gecen Turk
ordusunun geldigini haber alan Fatimi yOneticileri kdy ve kasabalara kadar
propaganda yaparak ¢ok sayida kisiyi Kahire nin savunmasina ¢agirdilar.
Kahire halki da Halife Mustansir’in sarayinin éniinde toplanarak ondan
kendilerini ve memleketlerini korumalarini istediler. Halife ise halki
oyalamak icin onlarin cami ve mescitlere girip ibadet etmelerini ve
kotuluklerden uzak durmalarim boyle yaparlarsa Tanrimn kendilerine
aciyacagim beyan ederek vaiz ibnii'l- Cevzi ile birlikte dua edip Kur’'an
okumalarinm sagladi. Bu arada Halife Mustansir ve veziri Bedrir' I-Cemali ise
Turkler Kahireye girerlerse kagcmak amaciyla hazirlattiklari gemi ile
Iskenderiye ye ye kagis hazirlig: yapiyorlarch. Halkin durumu fark etmesi
Uzerine halife bunun dogru olmadigim kendisinin kagmayacagim ve Bedrir' |-
Cemali’nin ise ancak savasa gidecegini belirterek zaferin kendilerinin
olacagin belirtti. Bu arada Kahire 6nlerine gelen Atsiz'in ordusu ayrilanlar
sebebiyle guc kaybetmisti. Bazi komutanlar bu kadar az kuvvetle Atsiz’a
muvaffak olamayacaginm belirtmelerine ragmen kardesi ve ildenizoglu onu
yaniltarak Misir ordusunun zayif oldugunu ileri stirdiler. Bunun Gzerine o
savas karar1 aldi. Thanetler ve pusularla zor durumda kalan Atsiz'in ordusu
Kahire énlerinde kesin bir yenilgiye ugrad. *

Bu maglubiyet Uzerine Atsiz 6nce Gazze'ye sonra da Remle'ye
geldiyse de halk ona kars1 gelerek sehirlerine onu sokmadilar. Bu ihanetler
ylziinden zor durumda kalan Atsiz Dimask’a geldi. Buramin halki ona vefa
gostererek sag salim donmesinden dolayr onu tebrik ettiler. Burada
durumunu guclendiren Atsiz'a yeni kuvvetler katilir. Atsiz Bey'in yenilgisi
Uizerine ona bagl1 bircok sehir halki ona isyan etmislerdi.?* S6z konusu olan
sehirlerde hutbeer yeniden Halife Mustansir adina okunmaya baslamisti.
Elinden cikan sehirleri almak amaciyla harekete gecen Atsiz Bey, Kudis e
gelmis. Sehir ona direnince zorla yeniden buray:r alarak ihanet edenleri
cezalandirdi. Arka arkaya Remle ve Gazze gibi yerler yeniden Atsiz'ateslim
oldu. Boylece o, er- Rif, Yafa gibi yerler yeniden alarak kaybolan otoritesini
yeniden saglamlastirdi. Abbasi halifesi e- Muktedi Biemrillah’a mektup
goénderen Atsiz Bey yeniden Misir Uizerine ylriimek istedigini bildirdi. Bu
sirada Dimask’ta gok siddetli bir kitlik yasanmaktaydi. Selcuklu giclerinin

2 Azimi Tarihi, s.22; Ibn Milyesser, s.44; ibnii'|- Esir, C. X, s.100-101; Sevim, Suriye,s.77—
78.
2 jbnir I-Kalanis, s.110-111.



100

1. Gokhan / NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergis 2 (2013) 92-108
1. Gokhan / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 92-108

Kahire oninde yenildigini haber alan Sultan Mdliksah, Atsiz Bey’'in de
0ldigu sayialar Uzerine kardesi Tutus'u Suriye ve Filistin’ e tayin etmistir.
Durumu haber alan Atsiz, Mdiksah'a haber gondererek ona bagliligin
bildirmistir. Bunun Uzerine sultan kardesine Atsiz'in bulundugu Orta Suriye
ve Filistin bolgesine yonelmemesini ve Halep ¢evresinde kalmasini emretti.
Karsi saldirnnya gecen Bedri’l-Cemali kolesi Nasruddevie el-Cuydsi
komutasinda bir orduyu Dimask’a gondermisti. Ancak bu ordu Dimask’1
alamadh. ki y1l sonra vezir kalabalik bir orduyu aynm kolesinin komutasinda
Filistin'e yeniden gonderdi. Bu glcler Filistin'i isgal edip Dimask’i
sikistirmaya bagladilar. Zor durumda kalan Atsiz Bey bu sirada Haleb'i
kusatan Tutus’tan yardim istedi. Bolgenin tamamina hékim olma arzusunda
olan Tutus derhal Atsiz’a yardima kostu. Durumu haber alan Fatimi
guclerinin komutam Nasiruddevle Misir’a kagti. Dimask’a gelen Tutus'u
karsilayan Atsiz ona itaatini bildirdi. Ancak Tutus ondan kuskulanarak
kardesi ve kendisini yayinin kirisi ile bogdurarak ortadan kaldirdi.?® Sultan
Meliksah zamaminda Suriye de Selguklular adina fetinler yapan diger bir
Tirk komutam da Atmetsah’ti. Mirdasogullar: ile ittifak icinde olan bu
Tirkmen lideri de Tutus’un Halep kusatmas: sirasinda 6l diir il dii.

Tutus Donemi

Sultan Meliksah'in kardesi olan ve Gence valiliginde bulunan Tutus
1077 de Suriy€ ye gonderilmisti. Geng yasta 6nemli gorevler Gslenen Tutus
hayat1 boyunca sirekli bir micadele icinde olmustur. Agabeyi Méiksah
tarafindan Suriye’ ye génderilen Tutus’a Musul emiri Serefliddevie Mislim,
Mirdasogullar1 hanedanina mensup Vessab, Kilabogullari mensuplar: veileri
gelen Turkmen beylerine yardim etmeleri konusunda emirler verilmisti.
Tutus’un bolgedeki en 6nemli gorevi Misir ve Magribi alarak bolgeye
Selcuklu dolayisiyla Meliksah'in h@kimiyetini yerlestirmekti. Atsiz'in sag
oldugu haberini alan Tutus durumu agabeyine bildirmisti. Atsiz da
Méiksah'a kendisinin gérevde oldugunu haber verince Meliksah, kardesine
onun hakimiyet slrdigl yere gitmemesi ve Halep tarafina yonelmesi
istenmisti. Suriye ye yénelen Tutus, Mirdasogullarinin einde olan Menbic'i
amsti. 1078 de Haleb'i kusatan Tutus, yaninda bulunan Ukayliogullarindan
Musul h&kimi Serefiiddevie Mislim’in sehirde bulunan Mirdasogullar ile

EAzimi Tarihi, s.22; ibn Miyesser, s.46; ibnii'|- Kalanisi, s.112; ibn Aybek ed- Devadari,
ClV, s406; ibnirl-Verdi, C.I, s.367: Sadruddin Ebu’l-Hasan Ali ibn Nasrr ibn Ali -
Huseyni, Ahbaru d-Devlet is- Selgukiyye, ( Nesr. M. ikbak, Cev: N. Lugal), TTK Yay,
Ankara 1943, s.49-50; ibnii - Esir, C. X, s.107;ibn Kesir, C. Xll, 5.247;Yinang, s.115; Turan,
$.203;Sevim, Suriye...., 5.83-84; Atsiz, iA, C.I, Eskisehir 1997, s.6; Ali Sevim, Tutus, iA C.
XI1I/11, Eskisehir 1997,5.135; Koca, s.27-28; Ayse Dudu Kuscu,, Buyik Selgukiu Devletinin
Suriye, Filistin Ve Misr Ve Politikasna Dair Baz Tespitler, Turkiyat Arastirmalari
Derqgisi,s.657.

% Azimit Tarihi, s.22; ibni’ I- Adim, s.27.
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yakinlig1 sebebiyle sehri alamadi. Tutus’ un halasimn kocast olan Miglim'in
kiskirtmas ile bolgede yasayan Arap kabileleri, Turkmenlere kars: saldiriya
gecmislerdi. Muslim kavmiyet ruhu ile hareket ederek Tarklerin Suriye ve
Irak’ta hakimiyet kurmasini istemiyor ve bu konuda Araplar: birlestirmeye
calisiyordu. Bu ylzden Tutus Halep kusatmasini kaldirarak, Muslim’in
Uzerine yurimek istemistir. Ancak onun kendisiyle savasmak amaciyla asker
topladigr haberini alinca, durumu Meiksah'a bildirmisti. Tutus’un bu ilk
hareketi goraldigl gibi Arap kabilelerinin  karsi  ¢ikmasi  Uzerine
gerceklesmemisti.””  1079'da  Diyarbakir bolgesinden yeniden Halep
bolgesine gelen Tutus bu defa Haleb'i kusatmayarak etrafinda bulunan
verleri ee gecirmeyi hedefledi.® Bolgedeki miicaddesinde basarili
olamayan Tutus yukarida da izah edildigi gibi Fatimilerin saldirisina maruz
kalan Atsizin yardim istegi Uzerine Dimask’a yonemistir. Atsiz'i
oldirdikten sonra da sehre hakim olmustu. ihmal edilmis olan sehri imar
eden ve haka iyi davranan Tutus sehir ahalisinin hayatint normale
déndirmistt. Kudis' U de ele gegiren Tutus Selcuklu hakimiyetini yeniden
kurmustu. “ Mdik” unvanim da kullanan Tutus 1085'ten itibaren “Bulylk
SQultan” unvanimi kullanmaya baglamustir. Mdiksah ile arasi iyi olmayan
Selcuklularin Gnld komutan Artuk Bey’le ittifak icinde olan Tutus, bazen
dostluk kurdugu Musul Emiri Serefiddevie Midlim’'in de kiskirtmasiyla
Fatimi halifesini de matbu tanimay: bile distinmistir. Ancak daha sonra bu
fikrinden vazgegmistir.

TaclUddevle Tutus'tan c¢ekinen Halep ahalis ve Mirdasogullar
temsilcileri sehri Musul emiri Serefiiddevl€e ye teslim etmek fikrindeydiler.
Sehir lizerine yiriyen Serdefiiddeevie 1080'de Haleb'i aldi.® Boylece
sehirde hékimiyet slren Mirdasogullari hanedamina son verilmis oldu.
Muslim bu basarilar: ile Suriye ve Filistin bdlgesine hdkim olan Tutus’la
Mdiksah'in arasina girmis oluyordu. Bélgede bulunan Arap Emirleri ise
Mudim'in baskisindan Dimask’ta bulunan Tutus’a basvurarak yardim
istemislerdi. Onlar Tutus’u Halep Uzerine sefere tegvik etmekteydiler. Bunun
Uzerine Antakya cevresine kadar akinlarda bulunan Tutus, Artuk Bey'e
Muslim’' e yardimcr olmak amaciyla Halep bélgesine gelen kuvvetlere engel
olmast emrini verdi. Suriye de bu olaylar olurken durum Sultan Meliksah'a
intikal etmisti. Méeliksah kardesine Dimask’a donmesini, Artuk Bey'e ise
kendisinin bulundugu Isfahan’a gelmesini emretti. Dimask’a dénen Tutus
Baalbek ve Antartusa saldirarak Fatimilerin elindeki bu sehirleri aldi.®
Buradan yeniden Antakya bdlgesine donmistl. Bu sirada Artuk Bey'in

% Sevim, Suriye...,s.91-96.

B Azimi Tarihi, s.23.

2 jbnir |- Esir, C. X, 5.110;Ibnir I- Adim, Bugye. .., s.33; ibnir'|- Verdi, C.I, s.368.
% Azimi Tarihi, s.24; Ibni' |- Esir, C. X, s.116.



102

1. Gékhan / NEU Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi 2 (2013) 92-108
1. Gokhan / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 92-108

Tutus'tan ayrilmasint firsat  bilen Mudim, 1083'te Suriye Selcuklu
Méelikliginin merkezi olan Dimask’ a yuridu. Fatimiler ile ittifak iginde olan
Muslim Diumask kusatmasi sirasinda onlardan gerekli yardim alamarmis ve
kuvvetleri yenilerek cekilmek zorunda kal mist.®

Tutus kendisine yapilan bir ihaneti ve hatayr kabul etmeyen bir
karaktere sahipti. Ha&kimiyet strdigl Suriye ve Filistin bdlgesinde siki bir
siyaset izlemistir. 1079'da Atsiz ve kardesini daha sonrada Aksungur ve
adamlarint 6ldirmesi gibi 6nemli olaylara sebep olmustur. Musul Emiri
Serefliddevie Muslim’'e karsi gayet sert bir politika izlemistir. Tutus,
amcazedesi TUrkiye Selcuklu devletinin kurucusu Stleymansah’in élimiine
sebep olmustur. Artuk beyle birlikte Stleymansah’1 bertaraf eden Tutus’un
amaci Suriye de bagimsiz bir devlet kurmakti. Ancak o bu distincesini
hicbir zaman ortaya koymamistir. Agabeyi Meliksah'a sadakatle hizmet
etmistir. 1086’ da Slleymansah’ in Halep 6nlerinde dlmesi ile biten savastan
sonra Mdiksah Suriye islerini yoluna koymak amaciyla bolgeye gelmisti.
Emrinde Porsuk, Bozan ve Kasimiddevlie Aksungur gibi buyik komutanlar
vardi. Artuk Bey’'le birlikte hareket eden Tutus, agabeyine karsi ondan
saldin teklifi aldigi halde bunu Meliksah'in golgesinde golgelendigini, ona
kars1 cikamayacagin ifade etmistir.®

Tirkiye Selcuklu Sultani Stleymansah’in 6nce Cukurova sehirlerini
daha sonrada Antakya'y1 fethi Suriye Uzerinde yeni bir iddiacinin ortaya
cikmasina neden olmustu. Secuklulara kars1 Fatimilere de g6z kirpan
Suleymansah’in amaci bolgede niifuz saglamak ve Haleb'i de almakti. Bu
durum Bulyiik Selcuklu yoneticilerini endiselendirmisti.®® Siileymansah’in bu
basarist Irak ve Kuzey Suriyede hakimiyet kurmak isteyen
Ukayliogullarindan Musul hékimi Sereflideevie MUdim ile arasimin
acilmasina neden oldu. Bu arada Diyarbakir’da bulunan Mervanogullari
Beyligi ile de ittifak yapan Muslim Selguklularin Diyarbakir kusatmasina
kars: gikti. ilk baslarda Artuk Bey’ e yenilen Mislim, Selcuklu komutanlar:
arasindaki anlasmazliklardan istifade ederek Artuk Bey'i yarna cekerek
Rakka taraflarina gekildi. Diyarbakir’1 fetheden Selguklular Mervanogullari
beyligine son verdiler. Musul tarafina yiriyen Selcuklu glicleri karsisinda
Muslim af dileyerek eski topraklarim geri aldi.®* 1085'te Meliksah'in
hizmetinden ayrilan Artuk Bey, Tutug'un hizmetine girmisti. Kudis
valiligine atanan Artuk Bey, bu sirada adamlarinin bir kismi Stileymansah’a
katilmasi hedeniyle zor durumda kalhis olan Mslim' den ittifak teklifi aldh.
Bu ittifak gorismelerine gore Artuk Bey ve Mudlim, Méeiksah'in

bniy' |- Esir, C. X, s. 120-121; Sevim, Suriye....,s.106.
% Ali Sevim, s.127,159.
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tabiiyetinden ¢ikip, Buyik Sultan olarak gordukleri Tutus’a tabi oluyorlar.
Ayrica hakimiyet sirdikleri yerlerde Abbas halifesi ve Secuklu sultar
adina okuttuklari hutbeyi kaldirip Fatimi halifess Mustansir  adina
okutacaklardi. Fatimi halifes de boylece Selcuklara kars1 kaybettigi eski
nifuzunu kazanmis olacakti. Muslim, Suriye de Tutus hakimiyetinde olacak
Selcuklu devletinin Siiligi benimseyecegini ve Fatimilere tabi olacagin iddia
ediyordu. Maslim’in Fatimilere bunu 6nermesi halife Mustansir ve Bedrii’ |-
Cemall'yi fevkalade memnun etmisti. Ittifak anlasmasinin detaylarim
goriismek lizere Berdil' I-Cemali oglu Efdal ve Ibnii'I-Magribi’yi Dimask’a
gonderdi. Taraflar arasinda mizakereler devam ederken Muslim, Antakya
yuziinden Siileymansah ile Kurzahil’de savasarak yenilerek oldiriildi.®
Bundan dolay: bu ittifak anlasmasi gerceklesmedi. Blyuk Selguklulara bagli
ve onlarla irsi akrabalik kurmus olan Musliim Stnni mezhepten olmasina
ragmen Sii Fatmi halifeligi ile ittifak icine girmek istemesi onun
kavmiyetini 6ne ¢ikarmasindan kaynaklanmaktadir.

Mudim'in oldirilmesinden sonra Haleb’'i de amak isteyen
Stleymansah burada Tutus ve Artuk Bey’ le yaptigi savasta maglup olmus ve
hayatimi kaybetmisti.® Haleb ise Tutus’un eline gegmesine ragmen 17 giin
kusatilan i¢c kalesi alinamadi. Sultam Meliksah bélgede islerin karismast
Uzerine Haleb'e dogru hareket etmisti. Bunun Uzerine Tutus kusatmayi
kaldirarak cekilmisti. Meliksah 1086'da Haleb'e gelerek sehri teslim
almist.® Sultana basta kardesi Tutus olmak tizere bolgede bulunan Tirkmen
ve Arap emirleri ya elcileri vasitasiyla ya da kendileri bizzat gelerek itaat
emislerdir. Antakya sehri de Silleymansah’'in adamlari tarafindan
Méliksah'a teslim edildi. Daha sonra Sultan Bagdat’a hareket etti. Bdlgeden
Mdiksah'in ayrilmasindan sonra Tutus Fatimilerle miicadeleye baglad.
Tutus 1087’ de onlarin elinden Sayda ve Beyrut’u aldi. Arkasindan Lazkiye,
Antartus, Trablussam, Akka ve Yafa gibi sehirler fethedildi. Boylece Filistin
ve sahilde bulunan sehirlerde Tirk idaresi kuruldu. ®*Kahire bozgunu ve
Atsiz'in 6ldUrdlmesinden sonra Suriye ve Filistin'i geri ama hayallerine
kapilan Fatimiler hayal kirikligina ugradilar. 1089'da yeniden Suriye de
fadliyetlere baslayan Fatimiler vezir Bedri’'l-Cemali’ nin adamlarindan
Nasiriddevle e-Cuyus’ in komutasinda Sur sehrini kusattilar. Akka, Sayda,
Beyrut ve Cibeyl gibi sehirler yeniden Fatimilerin eline gegti. Baalbek'i de

®Azimi Tarihi, s.25;Urfali Mateos, Vekayiname, (Hrant D. Andreasyan, notlar: Edourad
Dulaurer, M. H. Yinang), TTK yay, Ankara 1987, s.163-164; ibnii’ |- Esir, C. X, .s.129;Ab{r'|
Farag, C.l, 5.332; ibnii |- Verdi, s.370; Sevim, Suriye..., s.114-115.
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aan Fatimi gicleri burada halifelerinin adina hutbe okuttular. Dimask’a
kadar uzanan Nasiriddevle burayr sikistinp kusatmak istediyse de basarili
olmad. O, isgal edilen sehirlere valiler tayin ederek Misir’ a dondii.*

SO0z konusu Fatimi basarilart Uzerine Tutus agabeyine haber
gondererek Fatimilere kars: baslatacag: seferde Halep valisi Aksungur, Urfa
valisi Bozan ve Antakya valisi Yagisiyan'in yardim etmelerini istedi. Sultan
da bu valilerine emir gondererek Tutus’a yardim eimelerini emretti. 1090’ da
harekete gecen Tutus yamnda Aksungur, Bozan ve Y agisiyan oldugu halde
Humus a yiriyerek burada bulunan Fatimi valisi sehri teslim etmek zorunda
kaldi. Arkasindan Irka kalesi ve Efamiye de Tirklerin dine gecti. ibn
Ammar’in idaresinde bulunan Trablussam kusatilsa da alinamadi. Bu sehrin
kusatmasi sirasinda Tutus'un, agabeyine bagli olan Aksungur, Bozan ve
Yagisiyanla aralar acildi.®

Sultan Meliksah komutanlarim Arabistan Yarimadasinin dogu ve
guney taraflarina géndererek buralar1 kendinse bagladi. Yemen fethedildi.
Mekke ve Medine alinarak bu sehirlideki Fatimi halifesinin adina okunan
hutbeler kaldirildi. 1092’ de Bagdat’a gelen Médliksah, Misir ve Magrib’in
fethini gerceklestirmek amaciyla Suriye de bulunan Selguklu komutanlarim
huzuruna cagirmisti. Agabeyinin yanina hareket eden Tutus yolda onun
oldugli haberini aldi. Boylece sultamin Misir ve Magribi fethetme istegi
gerceklesmemis  oldu.®* Mdiksah'in  vefati Uzerine yegeni  Sultan
Berkiyaruk'la saltanat miicadelesine girisen Tutus, Rey yakinlarinda yaptigi
savasta komutanlarinin karsi tarafa gegmesi sebebiyle maglup oldu ve
0lduruldi.1095). Mdik Tutus'un 6liminden sonra ogullarindan Ridvan
Halep'te, Dukak ise Dimask'ta bulunuyordu. Bu arada Hacgl seferleri dncesi
harekete gecen Fatimi veziri Bedr' |-Cemali’ nin oglu Efdal, Artuk Bey'in
ogullar1 Sékmen ve lgazi’ nin elinde olan Kudiis' i geri almust1.*

Atsiz' 1in dldurdlmesinden sonra Suriye ve Filistin’ de Artuk Bey' de
Tutus’un yamnda Fatimilere karst micadeleye basladi. Geng ve tecriibesiz
bir kisi olan Tutus’un yaninda bulunan Selcuklularin deneyimli komutan
Artuk Bey ona yardimci olmustur. Artuk bey, Tutus’un yanlis kararlardan
dénmesinde buyik katkida bulunmustur. Fatimiler ile Selguklular arasindaki
cekisme Basra korfezinin batisinda Karmatilerin yasadigi bolgede de
cereyan etmistir. Bolgeye gonderilen Artuk Bey, Karmati dlkesini ele
gecirdigini Abbasi halifesine bir mektupla bildirmistir.*

®Azimi Tarihi, S27;ibn Miyesser, s51; Ibni'l- Esir, C. X, s157-158; Sevim,
Suriye...,s.134.
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Tugrul Bey, Alpaslan ve Mdliksah zamanlarinda Fatimi halifesi olan
Mustansir’in uzun saltanat doneminde siyasi ve iktisadi istikrarsiziik Misir
ve Suriye'yi karisikliga itmisti. Ayrica bolgede Dbaglayan Turk
komutanlarinin  fetinleri  karsisinda Fatimi  yoneticileri  aciz  duruma
dilsmusti.* Ulkesinde baslayan ¢coziilmeyi durdurmak amaciyla Mustansir
1074'de Akka valiss Ermeni asilli Bedr(’'|-Cemali’yi Kahire' ye cagirarak
hem i¢ karisikliklart hem de Selguklularin Suriye' deki ilerleyisini durdurmak
icin onlem almaya calist1. iki taraf arasindaki miicadel €l erde Bedr(i I-Cemali
basta Atsiz Bey olmak Uzere Selcuklu emirlerine karsi kismi basarilar
kazandi.® Giineydogu Anadolu bolgesinde Tdl-Basir kentinden Suriye ye
getirilen Bedrul-Cemali aslen Ermeni’ydi. el- Cemallr d-devle b. Ammar’in
kolesi olan bu salis Dimask ve Sahil valiliklerinde bulundu. Kendi
akrabalarindan topladigi Ermenilerden bir muhafiz alayr topladi. Akka
valiligi sirasinda séhreti artti. Mustansir’in bir yandan iktisadi buhranlardan
diger yandan askerleri arasindaki karigikliklardan dolayr onu Kahire'ye
caginp vezirlik makamina getirmesi, Sultan Meliksah zamamnda
Selcuklularin Suriye deki miicadelesinde de bu adam 6nemli roller Gslendi.
Onun zamamnda Misir’ da Ermenilerin sayisi ve nifuzu artti. Kahire ye pek
cok Ermeni unsur yerlesti.®

Fatimiler ile Selguklular arasinda islam dinyasina hakim olmak igin
yapilan miicadel ede Hasasiler de 6nemli rol oynamislardir. Halife Mustansir,
Selcuklulara karst Hasan Sabbah'i kullanmaktan cekinmemistir. Halife
katina cagirdigi Hasan Sabah ile Misir'da goriismiistir.”” Bu gériismede
Selcuklulara kars: yarUttlecek olan teror faaliyeti de goristlmis olmalidir.
Bazi kentlerin Siilerin elinde olmasindan huzursuzluk duyan Selguklularin,
Sii iktidarina son vermek icin once 1071'de Kudusl, 1076'da da Sam'1 ele
gecirmeleri ile Fatimilerin Suriye Ustiindeki egemenlikleri son bulmustu. Ote
yandan batida (Kuzey Afrikada) Ziriler ile italyan Normanlari, Fatimi
egemenligine son verdiler. Cesitli topraklarini yitiren Fatimilerin ¢okusd,
boylece baslamus oldu. Bir yandan Fatimi ordularimn Bizans ordulari ile
catismasi, Ote yandan hikumdarlar ile vezirlerin arasindaki anlasmazliklar,
bu ¢okust cabuklastirmis ol du.

“ flyas Gokhan, Fatimiler Devleti, Giin Yayinlari, Ankara 1988, s.89.
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SONUGC

Selcuklularla Fatimiler arasinda nifuz micadelesi Tugrul Bey
zamaninda Abbasi halifdiginin hakimiyet strdigi bolgede baslamis olup,
Biveyogullar: devletinin yikimas: ile sonuglanmustir. ki taraf arasindaki
rekabet Iran ve Irak'ta Selcuklularin lehine sonuglanmustir. Bizans
Imparatorlugu islam dunyasinin temsilcisi olarak Fatimi hilafetini kabul
ederken, Tugrul Bey zamamnda istanbul’da bulunan camii de Abbasi
halifesinin adina hutbe okutulmustur. Sultan Alpasian zamamnda Suriye
bolgesini  gonderilen Tirk komutanlari bdlgeyi hizla fethetmeye
baslamislardir. Halep, Dimask, Kudis ve Remle ve gibi yerler de Fatimi
halifesinin adina okunan hutbder kaldirlarak, Selcuklu ve Abbasi
hakimiyeti bu sehirlerde saglandi. Sultan Alpaslan Misir't alarak Fatimi
hakimiyetine son vermek istediyse de, Bizans imparatorlugu’nun Dogu
Anadolu’'ya seferi yuzinden bunu gerceklestiremedi. Sultan Meliksah
zamaninda Selcuklularin Fatimiler Uzerindeki baskilar devam etmistir.
Méiksah'a bagl1 olan Atsiz Bey Misir Uzerine bir sefer gerceklestirdiyse de
bu Ulkeyi fethedemedigi gibi Suriye bolgesinde Selcuklu yénetimini de zaafa
ugrattt. Bunun (zerine Mdiksah bdlgeye kardesi Tutus'u gondererek
durumu Selcuklu lehine cevirmeye calisti. Ancak Tutus 6nce kendisine rakip
olarak gordigil Atsiz Bey'i 6ldirmis sonra da Haleb hékimiyeti Uzerinde
rekabet ettigi Stleymansah ile catisarak onun 6limine sebep oldu. Sultan
Méiksah kardesinin emrinde komutanlarindan Misir ve Magrib'in fethini
istediyse de Tutus'un ic meselelilere dis meselelerden daha fazla 6nem
vermesi  ylzinden bu gerceklesmedi. 1092'de Meiksah'in 6lumi ve
arkasindan baglayan saltanat kavgalari nedeniyle Suriye ve Filistin'de
Selcuklu hakimiyeti zayifladi.

Selcuklularla Fatimiler arasindaki rekabet Irak, Suriye ve Filistin'le
sinirli kalmayip Dogu Arabistan, Yemen ve Hicaz yarimadasinda da devam
etti. Iki tarafta sz konusu bl gelerde hakimiyet siiren mahalli hanedanliklar:
ve kabilderi kendi yanlarina ¢ekmeye calistilar. Fatimiler Anadolu’ daki
Kutalmisogullart ve Musul’daki Ukayli emiri Serefiddevie gibi Sunni
mezhebe mensup beylerle irtibata gecerek Blyuk Selcuklulara darbe
vurmaya calistilar. Mahalli hanedanlar ve kabilelerin genellikle bagl:
olduklart mezhepleri her iki buylk gicin yaninda yer almalarinda etkili
olmasiyla bitlikte karsilikli gonderilen askeri giicler de stz konusu yerlerde
faaliyetlerde bulundular. Sii mezhep taraftarlart Fatimilerin yaminda yer
alirken, Stinni mezhep taraftarlar: Selguklularin yamnda yer aldilar. Ancak
Selcuklularin gonderdigi askeri glcler Yemen, Hicaz ve Dogu Arabistan
bolgelerinde Fatimi hakimiyetini yiktilar.

Selcuklu ve Fatimiler arasindaki islam dinyasina hakim olmak icin
yapilan miicadele de Siiligin mufrit kolu olan Ismailler de énemli rol
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oynadilar. Bu firka mensuplart Selguklu siyasi, askeri ve dini dnderlerine
dizenledikleri suikastlarla Fatimilere biytk yardimda bulundular.

XI. Yuzyilhin sonlarinda baslayan Hagli1 Seferleri Suriye ve Filistin
bolgesinin biyidk bir kisminin Hiristiyanlarin eline gegmesiyle sonuglandi.
Sdlcuklu ve Fatimi sinirlar arasina yerlesen Hiristiyanlar her iki tarafa da
blyuk zararlar verdiler. Bu durum hem Fatimilerin hem de Selguklularin
Hiristiyanlarla miicadel esine sebep oldu. Bundan sonraki stiregte hem Bulyik
Sdlcuklular hem de Fatimiler parcalanma sirecine girdiler. XIl. Yizyilin
ortalarina dogru Suriye Irak’ in kuzeyinde ve Suriye de Selcuklulara bagl
olan Musul Atabeyligi Fatimiler Uzerine micadeleyi Uzerine aldi. Selguklu
Sultanlarinin emeli olan Misir't ele gegirme distincesi Nureddin Mahmut
Zengi zamaninda gergeklesebildi.
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OZET

Turk demokrasi tarihi, Osmanli Devleti’nin son déneminden itibaren uzun
ve cildi bir yolu ifade etmektedir. Tanzimat fermaninin ilamyla hizlanan yenilesme
tepeden baglayan bir hareketin sonucudur. Fakat Demokrasimizin ilk acim olan
Kanun-i Esas ise asagidan yukari dogru bir hareketle baslamistir. Bu hareketin
onclleri de Yeni Osmanhlar olmustur. Yeni Osmanlilar'in baskisiyla 1.
Abdilhamid(1876-1909) Kanun-i Esasi'yi ilan etmistir. Fakat Osmanli-Rus savasin
bahane goOsteren Sultan, Kanun-i Esad'yi yurdrlikten kaldirmistir. Kanun-i
Esasi’nin tekrar ilan igin bu sefer ittihat ve Terakki Cemiyeti benzer bir miicadele
yoluna girmis ve uzun miicadelder sonunda bunu basarmustir. istibdat déneminin
padisahi olarak amlan Abdilhamid aym zamanda demokrasi denemelerinin de
padisahi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Kanun-i Esasi, ittihat ve Terakki, Sultan
I1. Abdllhamid.

SULTAN ABDULHAMID Il AND HISREIGN IN THE TERMS
OF THE OCCURANCE OF THE OPPOSITION TRADITION
AT THE HISTORY OF TURKISH DEMOCRACY

ABSTRACT

History of Turkish democracy refers an uptight and long path from the late
times of Ottoman Empire. Modernization, which was fastened by the announcement
of Tanzimat ordinance, is the consequence of a movement that comes down from
high rankings. But the first step of our democracy namely “Kanun-i Esas” has
begun with a movement that rose up from bottom to top. The initiators of this
movement were called New Ottomans. Due to the pressure of New Ottomans
Abdulhamid Il announced Kanun-i Esasi. But he abolished it back by excusing the
war broke out between Ottomans and Russians. In order to make the Sultan re-
announce the Kanun-i Esasi” the commission of ittihat ve Terakki (Union and
Progress Party) embarked similar struggles and after long struggles they succeeded
to make the Sultan re-announce Kanun-i Esasi. Abdulhamid, who was remembered
asthe sultan of the reign of despotism, was also the sultan of the first experiences of
the democracy.
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Keywords. Democracy, Kanun-i Esad, ittihat ve Terakki, Sultan
Abdulhamid II

GIRIS

Osmanli Devleti’'nde kimi aydinlar, devietinin ¢okmekte oldugunu
gorerek cardler aramaya baslamiglardi. Son donemlerde basvurulan
carderden birisi de Osmanli Devleti’ ne anayasal bir diizen getirme gabasidir.
Bu cabalar aym zamanda Turk demokrasi tarihinde yonetime demokratik
muhalefetin de baslangicimt meydana getirmektedir. Sadrazamin Glkeyi kétl
yonettigini distinen bir gurup Osmanli aydini milletin siyasi haklarim
savunmak amaciyla 1865 tarihinde Yeni Osmanlilar adiyla bir dernek
kurmustur.® Yeni Osmanlilar, anayasal: bir rgime gegiste zaman icerisinde
basim da kullanarak etkili bir muhalefet olusturmuslar, bdylece mesrutiyetin
ilaminda biyik pay sahibi olmuslardir.

Anilan tarihten itibaren Osmanli Devleti’'nin geleneksel yonetimi
degistirmek icin yurt icinde ve disinda kuvvet icermeyen muhalefet
yapmuslardir. Yurt disinda Misirli zengin prens Mustafa Fazil Pasa min para
destegini kazanarak faaliyet gostermislerdir. Iceride ise yonetime kars: olan
Osmanli burokratlarim bir ¢at1 etrafinda toplamiglar ve nihayet Sultan
Abdllaziz'i devirecek glice ulasmislardi. Yeni Osmanlilar, 6zellikle Mithat
Pasa, mesrutiyetin ilamyla devletin yonetim sorununun halledilecegini
dusUntyordu.

Tirk demokrasi tarihi acisindan Abdilhamid dénemi  tim
cdigkilerin bir arada bulundugu bir zaman dilimidir. Cumhuriyete kadar iki
buylk demokrasi denemesi onun zamaninda uygulama alam bulmus, Tark
tarihine damgasini vuran siyasi partiler bu donemde kurulmus, ayn: sekilde
tarihimizde istibdat olarak bilinen donem de yine Abdilhamid déneminde
yasanmistir. Bu donemi kronolojik sira igerisinde degerlendirilerek Osmanli
donemi demokratiklesme tarihini ele alacagiz. YOnetim erkinin ilk defa
paylasildigi silahlarin golgesindeki Sened-i ittifak® ve giic kullarlarak
mevecut dizeni degistirmeye calisan Kuldi Vaast amlan gerekcelerle
dikkate alinmamustir.®

I ilk Orgiitlenme ve Padisah Degisiklikleri

Osmanli  Devleti'nde batililasmayla beraber muhalefet de
baslamstir. Yenigerilerin kaldirilmasiyla da muhalefetin yoni degismis,
hiikimete kars1 aydinlar arasinda muhalefet ortaya cikmustir. Yonetimle
catismalar, Tanzimat’ in uygulanmasina tepkiler olarak ortaya ¢ikmustir. Bu

! sungu, Thsan, “Tanzimat ve Yeni Osmanlilar”, Tanzimat I-11, M.E.B. Yayinlari, Istanbul,
1999, s. 777; Ebuzziya Tevfik, Yeni Osmanl:lar, Pegasus Yayinlari, istanbul, 2006.
2Kard, Enver Ziya, Osmanl: Tarihi , cilt V, TTK Yayinlarn , Ankara, 1999, s. 90.

s Igdemir, Ulug, Kuldli Vak ast Hakkinda Bir Arast:rma, TTK Yayinlari, Ankara 2009.
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tepkiyi gosteren Yeni Osmanlilar, Kirim savasi sebebiyle devletin
borglanmasini, Islahat Fermanmyla gayri Mislimlere asiri taviz verildigini,
Tanzimat adamlarina seriata aykiri davrandiklarim ve seriatin hikimleri
disinda kanunlar  cikardiklarim  One  slrerek  Orgitli muhalefete
baslamislardir. Devletin yukarida siralanan uygulamalarina tepki olarak
ortaya ¢ikan Yeni Osmanlilar, bu fikirleri 6ne siirerek yazdiklar: yazilarinda
yonetimi  sert  bir sekilde eestirmiglerdir. Yeni Osmanlilar'in  etkin
Uyelerinden Ziya Pasa, Tanzimat doneminde devlet adamlarimin devletin
temeline balta vurdugunu, Avrupa kanunlarindan medet umuldugunu
sdyleyerek bunlara karsi oldugunu yazmustir.* Yeni Osmanlilar, devletin
borglanmasinin devam etmesi, gayri Muslimlere verilen tavizlerin sirip
gitmesi, Libnan ve Girit'te meydana gelen olaylari hiukimet aleyhine
kullanarak elestirilerinin dozunu hep sertlestirmislerdir.

Osmanli Devleti’ nde yonetimin temel felsefesini kokten degistirme
basarisini gosteren Yeni Osmanlilar'in ilk hedeflerinin  gergekte bir
mesrutiyet idaresi olmadigi bilinen bir gercektir. Fakat onlarin Avrupaya
kactiktan ya da surgin edildikten sonra orada fikirlerinin degistigi,
mesrutiyet hatta cumhuriyet kavraminin dahi dillendirildigi olmustur.” 1867
tarihinde Londra’ da Yeni Osmanlilar Vambéry ve Léon Kahun'la yaptiklar:
gorismelerde cekingen bir dille de olsa cumhuriyet kavramini telaffuz
etmislerdi.® Tim bunlara baktigimiz zaman seriatin hilkiimlerinden ayrildig:
icin yonetimle tartismaya giren, cumhuriyeti dillendiren ve mesrutiyeti
Islam’'in sura anlayisiyla ortiistirmeye calisan bu reformist gurup, sosyal
hayatlarinda oldugu gibi fikri hayatlarinda da ortak bir noktada
bulusamarmglardir.

Bu daginikliga ragmen, Yeni Osmanlilar, kendilerine anayasal1 bir
rgimin yolunu agacak padisah degisikliklerini yapmada ortak hareket
edebilmiglerdir. Bunda elbette ki Sultan Abdilaziz'in tutumu, Balkanlarda
ortaya c¢ikan ve Rusya nin kiskirtmalariyla devleti zor duruma disUren
isyanlarin yaninda sadrazam Mahmud Nedim Pasa nin yonetim anlayisi
sadece kendisini degil padisahi da yerinden oynatmstir. Yeni Osmanlilar’in
duslUncesi artik tamamen mesrutiyet idaresidir. Stileyman Hisnl Pasa bunu
“bir mistebiti indirip digerini getirmek degil” seklinde ifade etmistir.’

4 Sungu, Thsan, “ag.m.” s. 801; Ziya Pasa bunu Terkib-i Bend' de s6yle ifade eder:
Isnad-1 taassub olunur merd-i gayura
Dinszleretevcih-i rivayet yeni ¢ikti
Islam imis devlete pabend —i terakki
Evvel yogidi isbu rivayet yeni ¢ikti

5 ibniilemin Mahmud Kemal Inal, Son Sadrazamar, Tirkiye is Bankas: Yayinlari, istanbul,
2012, cilt, 1-5, s. 361.

% Sungu, fhsan, “ag.m.” s. 853.

7 Silleyman Hiisnii Pasa, Hiss-i /nkilap, Tanin Matbaas:, Istanbul 1326, s.23.
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Sehzade Murad'da kendisine padisah olacagim mijdelemek icin gelen
heyete “millet istemedikge ¢ikmayacagim” bildirmesi Gzerine, Sileyman
Pasa da kendilerinin millet adina geldiklerini sOyledikten sonra tahtta
oturmustur.®

Buradan anlasiliyor ki 1876 tarihide yapilan ve (¢ padisahli yil°
olarak gecen bu tarihte, mesrutiyetin 6ntindeki en biiyik engd olan padisah
degisiklikleri gerceklesmisti. ikinci bir engel gibi duran Huseyin Avni
Pasa’ nin bir suikast ile ortadan kaldirilmasindan sonra artik mesrutiyetin
ilanina bir adim kalmisti. Fakat Sultan Murad' in hastalig: isleri biraz yokusa
sirer gibiydi. Bu sirada gozler sehzade Abdilhamid'e cevrilmisti.
Mesrutiyetcilerle sehzade arasindaki haberlesmeyi saglayan Mithat Pasa,
sehzadenin de kendi fikirlerini benimsedigini distinerek pek sevinmisti. Hal
bu ki iki tarafinda yaklasim birbirinden farki olmustur. Sehzade Mithat'a
Ovgller yagdirarak iktidara gedmenin yollarini ariyor, Pasa da tim isteklerini
kabul eden bir sehzade buldugu icin pek sevingliydi. Sehzade Abdilhamid,
mesrutiyeti ilan edecegini sOyleyerek Mithat't ve Osmanhilar'in ileri
gelenlerini ikna ederek saltanati elde eimeyi basarmustir.

Abdilhamid'de bu sirada esen mesrutiyet rizgarina karsi
koyamayacagini anlamisti. Sonugta tim bu caprasik iliskilerden ve
guvensizliklerden Kanun-i Esas ile Turk tarihinde ilk defa olarak
demokratiklesmenin somut adimi atillmistir. Her ne kadar Kanun-i Esasi’ den
once merkez ve tasrada kurulan mecliserle orta simif yonetime katilma
imkém bulmus olsalar da bu Uyelerle Meclis-i Mebusan' daki mebuslar
kiyaslanamaz. Zira merkez ve tasrada agilan meclisler, padisalin mutlak
otoritesini ve adaletle yonetme erkini kullandiklar1 halde, mebuslar halktan
aldiklar1 guct kullanmiglardir. Bu tespit meclis zabit kayitlarinda da birgok
yerde defalarca vurgulanmustir.”® Meclis-i Mebusan’ a segilen tiyeler merkez
ve tagradaki meclislerde gorev yapan Uyeler olsalar bile Meclis-i
Mebusan' da segilmis olmanin verdigi guven, milleti temsil eime kabiliyeti
ileisleri yarattukleri anlagilmaktadir.

Yeni Osmanlilar'in istanbul hilkiimetine kars: verdikleri bu
micadele yonetime giremeyen orta sinif diyebilecegimiz Misliiman kesimi
yonetime dahil eme cabast olarak olduk¢ca Onemlidir. Zira Osmanli

8 Siileyman Hiisnii Pasa, age, s. 48.

® Davison, Roderich, Osmanl: J/mparatorlugu’ nda Reform 1856-1876, cilt 11, geviren osman
akinbay, Papirus Yayinlar, Istanbul 1997, s. 88. Davison, Ug¢ padisahli yil olarak
adlandirmusgtir.

0 Grnegin Bedran Efendi, kendisini secen hir buguk milyonu temsil ettigini sdylemistir.
Meclisi Mebusan Zabit Cerides (MMZC) 11 (1877-1878), (Y ay. Haz. Hakk: Tarik Us), Vakit
Matbaasi, istanbul, 1954,s. 221-222;balkanlardan gelen muhacirlerin camilerde barinmalarin
istemeyen Astarcilar Kethiidast Ahmet Efendi’nin “Muhacirler camileri kirletiyor.” demes
Uzerine diger mebudar kars1 ¢ikarak camilerin milletin mali oldugunu sdylemislerdir. MMZC
11:156.
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devletinde her gayri Mislim gurubun bir blytk batili devietle iliskisi ve
hamis vardi. Mudiuman halkin bu sekilde yonetime katilmast Yeni
Osmanlilarin, Turk demokrasisine kattiklart dnemli bir basaridir. Nitekim
Meclisi Mebusan’'in Uyelerinin kimlikleri ve geldikleri yerler ve de
alindiklar1 konular incelendiginde tasranin ve orta simf Misliman tebaanin
Istanbul’ da sesini duyurmasi olarak ee almak yanlis olmaz.

I1. Secilmis Mebuslardan Demokr atik Tepkiler

Kanun-i Esasi’nin geregi olarak agilan Meclis-i Mebusan, yikilma
stirecine giren Osmanli Devletini kurtarmak ve devletin devamini saglamak
icin bagvurulan demokratik batili degerleri 6n plana alan Osmanlicilik
temelinde bir kurtulus micadelesiydi. Burada temel prensip, din ve mezhep
farki gézetmeksizin “Osmanli” diye tammmlanan bir Ust kimlik olusturmak,
bitiin tebaanmin baris icinde yasayabilecegi ortak bir vatandas kimligi
kazandirmakti. Msliman mebuslar Kanun-i Esasi’ nin temel ilkelerine sadik
kalirken, gayri Muslim mebuslar, dindaslar1 olan Osmanli tebaasimin elde
eltigi siyasi haklar1 ve bu haklarin Osmanli hanedaninin semsiyesi altinda
korunmast ve gelistirilmesi icin parlamenter rejimi arag olarak gérmusler, bu
dogrultuda da temel haklarim gelistirmeye calismislardir. Meclis-i Mebusan
tutanaklar1 incelendiginde bu amacin gergeklestirilmeye  calisildigt
gozlenmektedir. Ahmed Mithat Efendi’ye gore Meclis-i Mebusan serbest
fikir beyan ile asla, vatana ve millete zarar verecek her hangi bir harekette
bulunmamustir.* Bu gercesi cagdas: yazarlar itiraf ettigi gibi o donemde
kaleme alinan bir belgede de Meclis-i Mebusan’in nigin toplandigi ve ne is
gordugli  anlagilamamistir  demektedir.>  Meclisin  devletin  zararina
calismadigi dogru olabilir ancak beklenen Osmanli kimligi yaratmada yeterli
olmadigi, buna zaman da bulamadig: agiktir. Ozellikle yerd yonetimlerle
ilgili kanun tasarilarimn gorustldigl oturumlarda zaman zaman Muslim ve
gayri Mudlim mebuslarin farkli istekleri, Osmanliciligin yumusak karm
olarak su yiiziine giktig: zabitlarda goriil mektedir.*

Osmanli Devleti’nin her kesiminden ve hemen hemen Ulkenin her
tarafindan mebudlarin olusturdugu bu ilk meclis, kurumsal demokrat
kimligini diger kurumlar yaminda savunamamus, varligi fazlalik olarak
gorulirken yoklugunun eksikligi o gun hissedilmemistir. Sultan |II.
Abdilhamid, her ne kadar meclisi agchmis ve ona bir takim haklar vermis
olmasina ragmen, fiili anlamda kuvvetler ayrilig: ilkesi benimsenmediginden
meclisin ¢caligmalart kurumsal deger kazanmamustir. Cikarcig: hichir kanun
yararlige girmemistir. Osmanl1 birokrasisinin icinde igreti olarak durmus,

1 Ahmet Mithat Efendi, Uss-i Jnkilap, C. Il Kism-1 Sani, istanbul 1295, s. 243.
“BOA., Y.EE, 71/28.

3 Medlis-i mebusan zabitlarimin tahlili icin bakimiz; Oguz, Ahmet, Birinci Mesrutiyet
Meclisinin Agiligt, Isleyisi ve Kapanmas, Grafiker Yayinlar, Ankara, 2010.
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danmsma meclisi hiiviyeti dahi kazanamanmustir. Ornegin Y unanistan’ a toprak
verilmesi konusunda mesveret meclisi toplanmis, Meclis-i Mebusan’ dan da
sadece temsilci cagrilmistir. Fakat temsilci olarak katilan Astarcilar
kethiidast Ahmed Efendi, Osmanl1 birokrasisinin alisik olmadigi bir dille
konustugundan, mebusun bu tutumu demokratik bir tepki olarak
gordlmemistir. Bu tutum Osmanl1 birokratlar: iginde oldugu gibi sultam da
endiselendirmistir. Meclisin bu ve benzeri tabii karsilanmasi gereken
tepkileri agirt bulunmustur. Meclisin ilk defa olarak demokrasinin en nemli
guct olan halk destegini almasi ve bu glice dayanarak devleti kontrol etme
istegi endiseyle karsilanmistir. Meclisin agildigi bir zamanda Rus savasinin
baslamasi ve savasin kotl gidisi basta ekonomi olmak Uzere yonetime karsi
sert ve Osmanli diplomatik nezaketine aykir: eestirileri padisahi ¢ok rahatsiz
emisti. Meclis mizakerelerindeki suclamalar, padisaha kadar uzamnca,
Sultan Abdulhamid anayasadan aldigi yetkiyle bu kendisini kontrol
edemeyen guicll ortadan kal dirmustir.

I1. Abdulhamide meclisin kapatiimas:i konusunda destek veren
Ahmed Cevdet Pasa gibi 6nemli devliet adamlari da vardi.** Padisahin
mesrutiyeti istemedigi bilindigi icin, onun etrafinda da mesrutiyet aeyhtar:
bir gurup toplanmisti. Din adamlari, saray halki ve devietin mevcut
yapisindan menfaat saglayan Galata bankerleri sayilabilir.”> Mebuslar bu tir
iliskileri meclis giindemine tasimaktan ¢ekinmemislerdi.™®

[11- Meclis-i Mebusan’'in Kapatiimasina Tepkiler

Meclis-i Mebusan'in kapatiimasina, mecliste son dénemde gurup
olusturmaya calisan bazi mebuslar disinda gazeteler de dahil olmak lzere
herhangi bir tepki gelmemistir. Bu da gosteriyor ki meclisin kapanmasina
tepki gosterebilecek, demokrasiyi savunacak ve demokrasinin farkinda olan
bir kesimin olmadig1 gorilmektedir. Belki gergek anlamda en kararl: tepkiyi
yine de ilk meclisin kapanmasina kars: sadece birkag mebus géstermistir.’
Meclisi Mebusan, ilk meclis denemesi olmasina ragmen son derece
demokrat bir meclis olarak karsimiza cikmaktadir. Sultan Abdilhamid de bu
olgun meclisin kapatiimas: kararina kars1 gelenleri sadece memleketlerine
gondermekle yetinmistir. Usteik onlara yolluk ve on bin kurus da para
yardiminda bulunarak gondermistir.®® Bu mebuslar, muhtemelen grup
olusturarak Sadrazam ile bazi bakanlarin istifasini isteyen mebuslardi.

14 Berkes, Niyazi, Tirkiye de Cagdaslasma (Yayina Hazirlayan, Ahmet Kuyas), Yap Kredi

Yayinlari, istanbul, 2002, s. 227.

% Hulkiender, Murat, Bir Galata Bankerinin Portresi George Zarifi, Osmanli Arastirma

Vakfi, Istanbul, 2003, 67.

18 Medlisin agik oldugu sirada palamut ticareti dolayisiyla Banker Zarifi medlis giindemine
gelmisti. MMZC | , s.84.

7 0GUZ, Ahmet, age, s.248.

BMMZCII, s412.
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Alicenap gibi gériinen bu davrans birazda gelebilecek tepkileri yumusatma
amacli bir tedbir olarak goérilmektedir. Bu uzaklastirilanlarin icinde
mebuslarla ishirligi icinde oldugu distinilen mebus olmayan kimseler de
vardi.”® Ote yandan Abdilhamid, Sulan Abdiilaziz den itibaren darbeye
karisanlar: da Istanbul’ dan uzaklastirilmisti.? istanbul’ dan uzaklastirma I1.
Abdilhamid'in sonra da basvurdugu bir yontem olmustur. ittihatcilarin
strginiinde de bu goril mustr.

Meclisin kapatilmasi kararina muhalefet yapan mebuslar degisik din
ve irklardandi. Bunlar: bir araya getiren sadece meclisin kapatilmasiydi. Bu
mebuslardan ikisi gayri MUslim, digerleri MUsliiman, ayrica doérdi de Arap
kokenliydi. Mebuslar, meclisin kapanmasina yakin bir araya geerek
hikimeti ve Rus savasinin gidisatimi destirmislerdi. Meclis-i Mebusan
sinirli da olsa Osmanli kimligini kabul eimis miydi? Bu erken ve iddial1 bir
varsayim olmasina ragmen hicbir zaman test edilme imkém bulamarmistir.

Sultan Abdilhamid'in yonetimi tamamen tekeline almasi Sina
Aksin’e gore Mithat Pasanin ortadan kaldirilmasindan sonradir.”* Bu arada
Sultan Il. Abdilhamidin distncesine yakin olan kimi devlet adamlariyla
saray gorevlileri, Meclisi Mebusan'in yeniden agilmamas: yoninde
telkinlerde bulunmuglardir. Bu yonde 31 Mayis 1880'de Sultan |I.
Abdulhamid'e verilen isimsiz bir belgede, baz1 gevrderce Kanun-i ESasi 'nin
bitin maddderinin yurirlige konulmasinin istendigi hatirlatilarak, bunun
daha once Frenkler tarafindan istenildigi ve Osmanli halkinin bunu guglikle
kabul ettigini ileri sUrmustdr. Avrupalilarin asil maksatlarinin, din ve
mezhep kardeslerinin haklarim savunmak olduguna dikkat cekilmistir.?
Meclis-i Mebusan'in agilmasi yoninde gorisler de yok degildi. Kanun-i
Esasi 'nin yiiz on altinct maddesi®® geregince tekrar acilmast da istenmistir.?

Yapilan tartismalar Kanun-i ESasi’nin yirdrlikte olup olmamasi
degil Meclis-i Mebusan'in tekrar acilip agilmamasi noktasindaydi. Mithat
Pasanin  Yildiz Mahkemesi®nde yargilandiktan sonra  siirgiine
gonderilmesine tepki gosteren (¢ geng, siirgline génderilmisti. Istanbul
Askerl Lises Ogrencileri olan Nedim, Sait ve Cemal adli bu U¢ geng,
“Sadakat Gazetesi"ne ortak imza ile yazdiklar1 makalede Mithat Pasa'min

9 jki kisi, Necip Bey ile Hail Efendi’dir; Sileyman Pasa, age, .29.

% Mabeynci Fahri Bey, /bretniima Mabeynci Fahri Bey'in Hatralar: ve figili Baz Belgdler,

(Yayina hazirlayan, Bekir Sitki Baykal), TTK Yayinlari, Ankara, 1989, s.78.

2 Mithat Pasa, 7 Mayis 1884’ de Taif te bogulmak suretiyle 6ldiriimistiir, Aksin, Sina, “I.
Mesrutiyet Uzerine Baz Disiinceler”, Tirk Parlamentosunun Ilk Yz Yili 1876-1976,
TTK Yayinlari, Ankara 1976, .32, (Uzungarsili, 1992:55).

“2BOA., Y.EE., 71/30.

3 Dijstur, Birinci Tertip, Birinci Cilt, Matbaa-yr Amire, 1289, sayfa,17.

“BOA., Y.EE., 80/31.

% v1ldiz Mahkemes hakkinda; Uzuncarsili, 1. Hakki, Midhat Paga ve Yildiz Mahkemesi, TTK

Yaynlari, Ankara, 1989.
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mahkeme karari olmadan Taif'e slrdlmesinin Kanun-i
oldugunu yazmust1.” Bunlar birer ciliz muhalefet olarak kal mlstlr

Sultan Il. Abdulhamid' e asil muhalefet, iktidarin Yildiz sarayina
kaymasi ve istibdad yonetiminin giderek siddetini artirmasiyla baslanmustir.
Yeni Osmanlilar'in fikirlerinden faydalanan yeni muhalifler, her halikarda
Abdulhamid’ e disman olan guruplart bir araya getirmeye calismislardir.
Yeni muhaliflerin eskilere gére bir avantajlari daha vardi o da sirf fikir
adami ve gazeteci kimlikleri yaninda modern okullarda okumalar: da ayri bir
ustinlUkleriydi. Ustelik gazete de artik iletisimin yaygin bir vasitasi haline
gelmis ve guictinil artirmists. Bu yeni muhalefetin ortak ads ittihat ve Terakki
olmustur.

IV- Demokrasi Yolunda Yeni Bir Arayis; ittihat ve Terakki

Sultan Abdilhamid' in sirgin, baskici ve tekelci yonetimine kars: bu
sefer muhalefet modern egitim kurumlarindan gelmistir. Yeni Osmanlilar’in
yazilarim okuyan askeri tibbiye Ggrencilerinden Ibrahim Temo, Abdullah
Cevdet, ishak Sukuti ve Mehmet Resit’in liderliginde dgrenciler ittihat ve
Terakki adl1 bir cemiyet kurmustur.?’ ittihatcilar, sultana kars: azinliklar da
dahil olmak tzere bittin muhalif unsurlar: bunyelerine almislardi.

ittihatcilar istanbul’da baski ve takibe ugrayinca tipki Yeni
Osmanlilar gibi Avrupaya kagmislar orada faaliyetlerini strdirmislerdi.
Arap milliyetcilerinden olan ve Paris'te faaliyet gosteren Halil Gaanem® ile
calismiglardir. Daha sonra hikiimetle anlasamayan ve 1889 tarihinde Paris'e
kacarak harekete ivme kazandiran Ahmet Riza olmustur.”® Bu cemiyetin
Onde gelen isimlerinden Mizanci Murad da Misir'da calisma imkam
bulamadigindan Avrupa'ya kagmustr.®® Avrupali fikirlerin  Avrupa da
yayilmasi ve destek bulmas: tabiidir. Fakat bu destek demokrasi adina mi
yoksa guruplari kontrol igin mi bu zamamn slizgecine vurularak
degerlendirilebilir.

Askiya alinan Kanun-i Esasi’yi tekrar yurirlige koymak icin Sultan
Abdilhamid e ilan ettirmeye calisan ittihat ve Terakki Cemiyeti, Avrupa da
siyaseten gu¢c kazanmis ancak bir o kadarda pargali hale gelmisti. Ahmet
Riza Pozitivist cizgisi 6n planda, Murad hilafet ve isami degerlere daha
yakin, istanbul’da ise siddet ve suikastla da olsa yonetimi devirmegi
amaclyorlardi.

sasi’'ye aykir

% Kuntay, Mithat Cemal, Namk Kemal Devrinin /nsanlar: ve Olaylar: Arasnda Il, Kism I,
MEB Yayinlar, Istanbul 1956, s.704.

2 Bayur, Yusuf Hikmet, Turk /nkil&b: Tarihi, TTK Basimevi, Ankara, 1991, s, 64.

% Kayal1, Hasan, Jon Tirkler ve Araplar, Tarih Vakfi Yurt Yayinlar, stanbul, 1998.

» Ramsour, Ernest, E., Jon Tiirkler ve 1908 /htilali , Pozitif Yayinlar, 2007, s. 39.

% Aksin, Sina, Jon Tirkler ve fttihat ve Terakki, imge Yayinlari, 3. Baski, Ankara, 2001,s. 48.
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Bu haliyle Ug¢ basli gibi goriinen cemiyet gergekte kendi aralarinda
da ¢ok parcali kicik guruplardan olusan bir yapiya sahipti. Ahmet Riza
siddete kars1, hanedanin degil Abdilhamid’in devrilmesini, Islahatlarin tiim
Osmanlilar icin yapilmasint isteyen bir anlayisi savunuyordu. Ahmet Riza
Fransa'da Fransizca olarak yayinlanan Mesveret gazetesinin ekinde tim
Osmanli teb’ asint hanedanla kucaklayan baris¢t ve demokrat, batili degerleri
benimseyen bir Osmanli devleti ciziyordu. Misirdan Cenevre'ye gelerek
orada mucadel esini stirdiren Mizanci Murad, etrafina daha sicak davraniyor,
Turkcl ve Islami sdylemleri 6n plana gikaryordu. Ayrica Murad, Osmanl:
icindeki gayri Muslimlere ki bu arada Ermeniler devietin en onemli
problemiydi, hicbir kesime devleti boldirecek ayricalik verilemeyecegini
aciklamist. Osmanli devietinde yapilacak gend 1slahatlar cercevesinde
Ermeniler de diger gayri Muslimler de yeni ve daha iyi haklara kavusacag:
soylenmisti. Cemiyet, yayinladigi beyannamede Ermenilerin Istanbul’ da
Bamaliyi basmalart kinmig, zulmin ve istibdadin kaynagi Yildiz'in
basilmasini 6ne stirmiistir.*

Bir yandan Ittihatcilar, Musliman kamuoyuna mesaj vermek igin
Ermenilerin yaptiklarina tepki gosterirlerken, 6te yandan da onlardan halen
bir seyler umuyorlard. ittihat ve Terakki, muhtemelen /ttihad-: Anasir’ yani
Osmanlicilik fikrini halen yasatmaya ¢alismus, bittin gayri Maslimleri bu
arada Ermenileri de devlet icinde tutacaklarim tahmin etmislerdir.

Ermeniler, ayr1 bir devlet kurabilmek icin Osmanli devietiyle
carpisirken, Ittihatcilar ise “ Kizl Sultan” ach verdikleri Abdulhamid i
yipraniyor diye adeta sevinmislerdir. ittihat ve Terakki Cemiyeti, birlik
saglamak icin yaptigi kongrelerde davetli Ermeniler milli mars® soylerken,
cemiyetin 6nde gelen isimleri Osmanli birliginden ve “kizl Sultan™in
kotllugunden bahsetmislerdir. Bu ornekte oldugu gibi ittihatcilarin gayri
Muslimler konusunda politikalar1 belirsiz sekilde devam etmistir.

Butin bu daginikliklarina ragmen yaptiklart kongrelerle “ittihad™1
hedefleyen cemiyet, her seferinde daha da dagimik olarak kongrelerden
cikmistir. 1906 tarihin kadar boyle giden orgit Selanik’de Mithat Sukri
(Bleda) nin evine kurulan “Osmanl1 Hirriyet Cemiyeti’’yle buydk bir ivme
kazanmisdi.® Genis bir taraftar destegi kazanan hareket, artik gerekli
olgunluga ulasmis ve darbe yapacak ordu destegini de kazanmisti. Bu sirada
Balkanlarlailgili gelen belgelerde Bosna-Hersek olaylarinin arttigi Rusya ve
Avusturya’ nin olaya miidahale edecegi, Balkanlarda yeni devlet kurulacagi
kaygilar1 aktarilmaktadir.** 1908 tarihinde ortaya Gikan Makedonya olaylar

%! Ramsour, Ernest, E., age,, s. 41 ve devamu.

% Osmanl: Gazetesi, 1 Agustos 1987, Numara 89, s.8.

% Aksin, Sina, age, s. 92.

% HR.TO..124/89. Konuylailgili elciliklerden gelen benzer pek ok belge bulunmaktadir.
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ve Reva® bulusmas: ittihat ve Terakki'yi harekete gecirmis ve Il
Mesrutiyet'in -~ ilam  gerceklesmistir.®  Muhalefete  direnemeyerek
.Mesrutiyet’te oldugu gibi Il. Mesrutiyet’i de ilan eden Sultan II.
Abdulhamid dir. Sultan i¢in bunun anlami demokrat bir kimligin degil tam
aksine kaybedilen ve mecbur kalinan bir durumun ifadesidir. Kendisini
tahttan indirmeye calisanlarla ¢eyrek asirdan fazla miicadele eden padisah
daha fazla direnememis, Kanun-i Esasi'yi ilan etmek zorunda kalmustir.
Sultan’in mesrutiyete ve onun getirdigi diizene inanmadig: bilinmektedir.
Ote yandan bu miicadeleyi her ne pahasina olursa olsun veren ittihatcilar
acaba ne kadar kanuna ve onun getirdigi ilkelere inamyorlardi? ittihat ve
Terakki’ nin 1908  en 1918 tarihine kadar bir sekilde iktidarda kaldigi donem
gbz oOnine amrsa bu soruya olumlu cevap vermek mumkin
gorinmemektedir. Onlarin, meclis secimlerinde demokrat davrarnslari!
bellidir.*” Bdli olan bir sey daha vardi ki o da demokrasi ve esitlik icin gelen
ama demokratik olmayan yeni bir gucun iktidar1 de gegirmesidir.
Ittihatcilarin son yayinladiklar: bildirilerin birinde hedeflerini siralarken ilk
sirada Abdiilhamid'in tahttan indirilesi konulmustu.® Bu da gosteriyor ki
oncdikli ilk is mesrutiyetin ilkeleri degil, yillardir iktidarda istibdatla tlkeyi
idare den “ Kizzl Sultan”1 devirmek olmustur.

SONUGC

Tirk demokrasi tarihinde sultan Abdilhamid' in ayr1 bir yeri vardir.
Kendi doneminde istemedigi iki mesrutiyeti ilan emistir. Her iki
mesrutiyetin ilam slrecinde ortaya ¢ikan guruplarla sultan miicadele etmis,
ama her ikisine kars1 da basarili olamamustir. Ilk mesrutiyetin ilam
gengligine ikinci mesrutiyetin ilam da yashligina gelmistir. Fakat butin
bunlar gosteriyor ki, Avrupa sistemi olarak adlandiracaginmiz halkin iktidar:
ve milletin egemenligi ilkesi Osmanlida da yer bulmus, tam iktidar olamasa
da iktidarin ortagi olmay1 basarmustir. Bu slreci durdurmaya Osmanli
monarsisinin de glicli yetmemistir.

Bunun tersi olarak Avrupadaki her hareket Osmanli’'yr da
etkilemistir. 19. Y Uizyildan itibaren yenilesme modeli olarak karsimiza ¢ikan
bu etki, ylzyilin sonuna dogru demokrasi alaminda kendini géstermistir.
Avrupa daki Fransiz ihtil@linden bu tarafa Avrupa daki orta sinifin ihtilél
dalgasi bizde de mesrutiyet olarak kendisini gostermistir. Birinci mesrutiyet,
Mithat Pasa min sahsinda sekillenmis, Yeni Osmanlilar’in fikir destegiyle

% Bayur, Yusuf Hikmet, age., s443.

% Unat, Faik Resit, /kinci Mesrutiyet'in /1an: ve Otuzbir Mart Hadisesi, TTK Yayinlari,
Ankara, 1991, s. 28.

37 Karaca, Taha Niyazi, Medlis-i Mebusan'dan Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi'ne gegis
sirecinde son Osmanl Meclis-i Mebusan secimleri, TTK Yayinlari, Ankara 2004, s. 22.
% Bayur, Yusuf Hikmet, age., s 399.
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basariya ulasmustir. Vilayet meclislerinden secilen cogu mebusar, baskentte
orta simif1 basariyla temsil etmislerdir.

Ikinci mesrutiyette aym sekilde, Yeni Osmanlilar'in giiciinden
etkilenerek ittihat ve Terakki adiyla demokrasi micadelesi vermistir.
Ittihatcilar da orta siniftan olmalarina ragmen modern okullardan daha
bilingli sekilde gelmislerdir. ittihatcilar saltanattan cumhuriyeti hazirlamalar:
ve secim unsurunu yerlestirmeeri bakimindan gegis hazirlayan bir dénem
olarak demokrasimize biyik katki saglamglardir. Vatamn kurtulusuna
Onculik eden midafaa-1 Hukuk Cemiyetlerinin temellerini olusturmuslardir.
Tirk demokrasisi yoneticilerle halkin ortak aklindan degil, karsilikli
micadd e er sonucunda olusmustur.
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HALVETILIK VE ANADOLU ALEVILIGI iLiSKiSi
CERCEVESINDE PIR AHMET EFENDI AHFADINA GENEL
BIR BAKIS

Yrd. Dog. Dr. Hulusi YILMAZ
Nevsehir Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltes
h.vilmaz@nevsehir.edu.tr

OZET

Halveti ve Safevi tarikatlan silsileeri itibariyle Tbrahim Zahid Gilani’de
birleserek Hz.Ali’'ye dayanmaktadir. Her ikis de Ehl-i Beyt sevgisini dustur
edinmistir. Osmanl Devleti, Safevi Devleti’nin Anadolu’ daki Kizilbas Turkmenler
Uzerindeki nifuzunu kirmak icin Halveti tarikatina 6zel ilgi gostermistir. Bu ilgi
geregi Halveti tarikat1 hem Slnni akideye uygun davranmaya hem de Kizilbaslari
kazanmak Uizere hareket etmeye calismstir.

Pir Ahmet Efendi giiniimiize kadar hem Sinnilerin hem de Alevilerin itibar
ettigi Halveti tarikatina mensup tasavvuf erbaplarindandir. Tasavvuf hilafeti aldigi
sahgyetlere bakildiginda ve oglunun mifti oldugu distntldiginde Sinni akideye
bagli oldugu géralir. Ama aynt Pir Ahmet Efendi’nin tirbesinde Hz.Ali ve Haci
Bektas Vei issmleri yazilidir. TUrbes etrafinda cem térenleri yapilir ve talipleri olan
Alevi koyler vardir. Pir Ahmet Efendi, Halveti tarikatimin siyaset geregi Ustlenmis
oldugu gdrevi basariyla yerine getirmis tasavvuf erbaplarindan biri olarak
dustnil ebilir.

Anahtar Keimeler: Halvetilik, Alevilik, Pir Ahmet Efendi

ABSTRACT

Halveti(Khalwati) and Safevi( Safavid) tarigasunites in ibrahim Zahid
Gilani and are based on Ali according to their family tree. They both considered the
love of Ehlibeyt as a rule for themselves. Ottoman Empires how ed very much
interest in Halveti(Khalwati) tariga with the aim of decreasing the influence of
Safevi ( Safavid) on Kizilbas (Red Head) Turkmensin Anatolia. Dueto thisinterest,
Halveti ( Khalwati) tariga both started to behave with respect to Sunni doctrine sand
tried to acquire Kizilbag(Red Heads).

Pir Ahmet Efendi is one of the mysticism masters related to
Halveti (Khawati) tariga which has been respected by both Sunni people and Alevi
people until today. After examining the people from whom he took religious
knowledge and considering that his son was a mufti, it is understood that he was
committed to Sunni doctrine. On the contrary, the names of Ali and Haci Bektas
Vei are written on his tomb. Around his tomb, cem ceremonies are made and there
are Alevi villages which are willing to them. Pir Ahmet Efendi can be considered as
one of the mtysticism masters who successfully completed the mission which was
supported by Kahlwati tariga politically.
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GIRIS

Pir Ahmet ve ahfadi dini-sosyal cevresi ile tetkik edildiginde
karsimiza renkli bir tasavvuf kimligi ¢ikmaktadir. Ailenin tamam Halveti
tarikatimin halifelerindendir. Pir Ahmet Efendi hakkinda yeterli bilgi olmasa
da sohbetleri ile Un yaprms bir Kisidir. Donemin ileri gelenlerinin sohbetine
katildigr Onemli bir sahsiyet olup “pir” unvamm bu vesile ile aldigi
dusUntlmektedir. Hem Karamanli Cem Seyyah'tan hem de Koca Mustafa
Pasa Seyhi Sunbll Sinan’dan tasavvuf hilafeti almistir. Oglu Seyh Besir
Merkez Efendi halefelerinden olup mutasavvif oldugu gibi alim, mifessir ve
muhaddistir. isteyenlere dini ilimlerde ders verir, isteyenleri de lediinni
ilimerle irsat ederdi. Torunu Ahmet b. Besir Kitahya da uzunca bir dénem
miftildk yaprmustir. Doneminde ilmiye icerisinde dnemli bir mevki olan
miftildk  yapmasina bakildiginda, ilmi seviyesinin yuksek olduguna
hikmedilir. Ailenin en tamnmis sahsiyeti Sunullah Gaybi ise gerek mensur
eserlerindeki ilmi Kisiligi ve gerekse siirlerindeki dini ve tasavvufi
muhtevaya hakimiyeti, onun ¢ok iyi bir egitim gecirdiginin en Onemli
isaretidir. Arapca ve Farsgaya vakiftir. iki ayri silsileye muntesiptir. ilki
Kitahyalt MUslihiddin Efendi ile Halvetiyye nin Sinaniyye koluna; ikincisi
de Seyh ibrahim Efendi’yle Bayrami Melamiligine mintesiptir. Asil seyhi
ise Oglanlar Seyhi ibrahim Efendi’ dir (Kemikli, 1998: 281-296).

Y ukarida adh gecen sufilerin statllerine bakildiginda Stinni akidenin
Ongordugu bir Muslimanlikla mecz olmustur diyebiliriz. Fakat hemen
bdirtmeliyiz ki asagida verecegimiz ornekler, aym tasavvuf erbaplarin
Alevi Mislimanlikla da vasiflandiracagimiz tirdendir.

Pir Ahmet Efendi’nin tlrbesi Alevilerce ziyaret yeri kabul edilir.
Cobanli Koyl Pir Ahmet Efendi’ nin talipleridir. Koylulere gore Pir Ahmet
Efendi Anadolu’'ya gelen Horasan Erenlerinin soyundan bir “veli”dir.
Sayisiz kerametlerinden bahseden koyluler, yillardir Pir Ahmet Efendi’nin
tirbesinde kazan kaynatir, cem ayinleri yaparlar. Tiurbede Hz. Ali ve Haci
Bektas Vei isimlerinin yazili olmasi da bu zatin bir Alevi mirsidi olma
ihtimalini  kuvvetlendirmektedir  (www.karacaahmet.com/Content. ASPX/7
/98/battal -gazi-dergahi).

Ayrica, Pir Ahmet ahfadinin Bayrami-Melami’ mesrep olmasi
(Kemikli, 1998: 281-296), onlarin vahdet-i viicudcu bir tasavvuf anlayisina
sahip oldugunu gosterir. Fakat vahdet-i viicudcu tasavvuf erbaplari yaratan-
yaratilan ikiligindeki o ince ¢izgiyi her zaman koruyamanmus bazen vahdet-i
mevcuda kaymiglardir. Seyh Bedrettin’in “Varidat”inda kismen gorilen bu
anlayis onun idamina vesile olurken, Melami mesrepli birgok tasavvuf
erbabi da bu kotl sondan kacamarmstir. Sunullah Gaybi'nin mirsidi
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Oglanlar Seyhi Ibrahim Efendi de onlardan biridir. Vahdet-i mevcud
anlayisina sahip olan ibrahim Efendi, zindik olduguna karar verilerek, idam
edilmistir (Ocak, 2003: 274). Gaybi, seyhinin idanundan sonra Kitahya'ya
doénmis, o da seyhi gibi zindiklikla itham edilmekten kurtulamamustir.
Ancak, kendini savunma amagli yazdig: “Huda Rabbim” risalesinde itikat ve
ibadet acisindan “Ehl-i Sinnet ve'l-Cemaat” oldugunu acikca bdirtir
(Kemikli, 1998: 281-296). Bu, hocasinin ugradigi akibetten kagmak igin
takiye olabilecegi gibi gercegin ifadesi de olabilir.

SAFEVI VE HALVETI TARIKAT MENSEI

Bir mutasavvif ailenin hem dini ilimlerde yetismis olup, Sunni
akideye uygun olan Halveti tarikatina (Kucglkdag, 2005: 348) mensup
olmasi, hem de devlgtin zindiklik itham ile devamli gdzaltinda tuttugu
Bayrami-Melamiligi ile anilmas: ve dahi Alevi-Bektasi zlimre tarafindan Pir
Ahmet’in mursit kabul edilmesi, sayginligina hirmeten meké&mnda cem
yarGtilmesi, bir arada gérmeye aisik olmadiginuz bir durumdur. Ancak,
tasavvuf tarihi biraz incelendiginde bu konuda bize yardim edecek deliller de
yok degildir. Alevi ve Sunni Mudiumanligi bir arada barindirabilecek
tasavvufi bir anlayis icin siyasetin tasavvuf Uzerindeki tasarrufuna bakmak
gerekir. Osmanli Devleti’ nin Safevilerle olan iliskisinde Safevi Devleti’ nin
Anadolu’ daki Kizilbas Turkmenler Gzerindeki nufuzunu kirmak igin yine
ayn tarikattan gelen Halveti tarikatini siyaset geregi Kizilbag Turkmenleri
kazanmak icin kullanmistir. Halveti ve Safevi tarikatlarimn silsileleri
Ibrahim Zahid Gilani’ de birleserek Hz. Ali’ye dayanmaktadir. Her ikisi de
Ehl-i Beyt sevgisini distur edinmistir. Muhiddin ibnirl-Arabi’ nin fikir ve
dusUncelerinden kaynaklanan ¢esitli gérUsleri ihtiva eden “vahdet-i viicud”
gorlsini  aksettirmektedirler. Vahdet-i  vicud gorUst  farklh  tarikat
cevrelerinde ¢esitli uygulamalar: ile dikkati cekmistir. Nitekim Halvetilik
varligin birligi anlayis1 ile Sinni akideyi birlestirmis oldugundan Stnni bir
tarikat olarak amlmaktadir. Fakat tarikatin bazi kollari Gulsenilik gibi
Meametilige (Ocak,2003:313) ya da Rusenilik gibi Kalenderilige kaynustir
(Ocak, 1999: 198).

Ibrahim Zahid Gilani’de “Zahidiyye’ adiyla anilan tarikat, ondan
sonra Seyh Ahi Muhammed Harezmi(6.1378) ile Halvetiye adiyla devam
ederken, Seyh Safiyyuddin Erdebili ile Erdebiliyye ya da Safeviyye seklinde
yeni bir kola ayrlir. Tarikat slsilélerinin ortaya ¢ikist muhtemelen
tarikatlarin olusmaya basladigi XI1I. ylzyildan sonradir. XlIl. yizylildan
VII. yuzyila kadar kronolojik hataya diismeden bir silsile olusturmak zordur.
Nitekim Halvetiye silsilesinin XVI. yuzyildaki goriniminde Hz.Ali’den
(60.661) sonra Hasan El-Basri'nin(6.728) yer almasi tarihen mimkin
gorinmemektedir. Halveti silsilesinin XV. ylzyildaki gorinimi ise daha
baskadir. Hz.Ali’ den sonra Oniki imamlarin isimleri bulunmaktachr. Halveti
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glisilesinde ilk donemlerde var olan ehlibeyt imamlari zamanla
Zikredilmemistir. Bu durum ile Safevilerin bir tarikat olmaktan ¢ikip, devlet
halini amalar1 arasinda eszamanlilik gozlenmektedir(Askar, 1999:535-563).
Ik zamanlar sosyal tabarina Ehl-i Beyt imamlarinin itibarim kullanarak
ulasan Halvetiye Tarikati XVI. ylzyildan itibaren, Osmanli Devleti’ nin
himayesinde ayn kitleye farkl: bir silsile zinciri ile ulasmaya calismistir. Bu
degisiklik, nifuz edilmek istenilen Kizilbas kitleye uygun dismemeklie
beraber uygulanan propaganda kismen basarili olmustur. Kdprdlt' niin
ifadesiyle, Halvetilik, “alevi temayilatim havi olmakla beraber ehl-i siinnet
dairesinden ¢ikmamak icin fevkalade biyuk bir itina’ gosteriyordu ve
Béatinilerin, Erdebil sufilerinin propaganda usullerini  kullanmalar:
dolayisiyla gok hizl yayiliyorlardi(Savas, 2002:145).

Halvetiye Sildlesinin XVI1. Yuzyll Halvetiye Silslesinin(ilk on tg

Gorunimda ismi)*XV. Y Uzyill GOrunum

1. Hz. Muhammed (s.a.v) 1. Hz. Muhammed (s.a.v)

2. Hz. Ali (6.661) 2. Hz. Ali (6.661)

3. Hasan hin Yesar -Basri (6.728) 3. Hz.Hasan ve Hiseyin

4. Habib &-A'cemi 4. Hasan bin Yesar €l-Basri (6.728)
5. Davud et-Tai (6.782) 5. Habib &-A'cemi

6. Maruf Ali e-Kerhi (6.815) 6. Davud et-Tai (6.782)

7. Seriyyu's-Sakati (6.867) 7. Maruf Ali e-Kerhi (6.815)

8. Cineyd el-Bagdadi (6.910) 8. Zeynu'l Abidin

9. MimsadDineveri (6.912) 9. Muhammed Bakir

10. Muhammed Dineveri (6.951) 10. imam Cafer Sadhk
11. Muhammed €l -Bem (6.990) 11. imam Musa Kazim
12. Vecihuddin137 (6.1050) 12. imam Ali Riza

13. Omer &-Bem (6.1094) 13. Maruf Kerhi

14. Ebu NecibSuhreverdi (6.1201)

15. Kutbuddin el-Ebheri (6.1225)

16. Muhammed Sincanil

17. SehabeddinTebrizi(6.1302)

18. ibrahim Zahid Geylani (6.1305)

*Mustafa Askar bu silsile bilgisine asagidaki kaynaklardan ulasmakla birlikte tam
metni vermemistir. Yusuf Sinan Efendi, Menakib-1 Serif, w.2b-3a, Figlai, Ethem
Ruhi, IimamiyyeSiasi, Ankara 1984, s.160-168.
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ibrahim Zahid Geylani (6.1305)

HALVETI TARIKATI SAFEVI TARIKATI
19. Ahi Muhammed (61378) 19. Safi’ tid-Din ishak
20. Omer Hal veti 20. Sadr’ ed-Din MUsa
21. Pir Ahi Mirem (6.1409) 21. Hoca Al& ed-Din Al
22. Haci izzeddin Halveti (6.1424) 22. Seyh ibrahim

23. Sadreddin Pir Omer Halveti (6.1455)  23. Seyh Ciineyd

24. Seyyid Y ahya Sirvani (6.11463-64) 24. Seyh Haydar

25. Pir Muhammed Erzincani(6.1464) 25. Sultén Ali Mirza S&fevi
26. Taceddin Kayseri (6.1455-56) 26. Sah ismail Hatai

27. AlaaddinUssaki 27. Sah Tahmasb

28. AhmedMarmaravi (6.1504)

Tasavvuf tarihgisi Triminghanm'a gbre Sunni bir tarikat olarak
baslayip, zamanla Sii bir karakter kazanan Safeviye Tarikati, aym kokten
ayn tarihlerde ortaya c¢ikan Halvetilik ile ikiz kardestir (Askar,1999:535-
563). Safevi Tarikatimn Azerbaycan, iran ve Anadolu’da oynadigi sosyo-
politik rol Halevetiligin gelisimini derinden etkilemistir.

SAFEVI TARIKATI VE BOLGENIN SOSYO-POLITIiK
DURUMUNA ETKIiLERI

Safevi Tarikati’mn Anadolu halkiyla olan iliskileri, tarikatin
kurucusu Seyh Safiytiddin déneminden itibaren baglar, bu devirde, 6zellikle
Anadolu ve Irak'tan Erdebil’e zyaretgilerinin oldugu bilinmektedir
(Kigukdag,2005:337, Dedeyev, 2008: 205-223).

Osmanli Devleti’yle Safevi Tarikat: arasinda ilk ciddi temaslar, Seyh
Hoca Ali ile baslamistir. Safevi Tarikati’ nin yeniden yapilanmasi, degisime
ugramasi da bu donemde gerceklesmistir. Bu zamana kadar Sinni cizgide
olduklar: bilinen Safeviler’in Siilesme yonundeki faaliyetleri, esasen Seyh
Hoca Ali zamaninda ortaya ¢ikmustir(Savas, 2002: 17). Seyh Safiyuddin’in
Amasya da faaliyet gosteren Anadolu’ daki en tamnms halifesi, Malatya' da
medfun olan Abdurrahman Erzincani bu donemde Safeviler’in itikadi
degisiklige ugradigim soyle ifade etmektedir:“ Téife-i Erdebiliyye simdiye
degin gayetle ver@ ve takva ve hisn-i ‘akide Gzere iken halen seytan-1 bed
keman anlarin suddruna duhul ve dim& -y:1 faside gibi urukuna huldl idip
tarika-i eslafdan ihrac ve izla8l eyledi”. Ayrica bu bilgi, 14. ylzyilin sonlar
ve 15. yizyilin baglarinda bile Anadolu ile Erdebil arasinda gidis gdlislerin
siki bir sekilde devam ettigini gostermektedir (Kugukdag, 2005: 334).
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Seyh Hoca Ali’ nin tarikata bir takim farkli boyutlar kazandirdig: bu
dénemde Timur(1370-1405)'un Azerbaycan ve Anadolu’daki hakimiyet
kurma isgalleri stirtiyordu. Safevi seyhlerine blylk saygi duyan Timur’un,
Anadolu donisinde(1404) Seyh Hoca Ali ile gorismesi, tarikattaki
degisimin hizin1 biraz daha artirmistir. Oyle ki Timur, koyleri ile birlikte
Erdebil'i Safevi Tarikat’'na vakfederek, bir nevi Seyh Hoca Ali'ye bu
bolgede 6zerklik tammustir. Ayrica Timur, Anadolu’ dan gétirdigl yaklasik
30 bin esiri, seyhin istegiyle azad ederek esirleri onun ihtiyarina biraknustir.
Bu durum Osmanli-Safevi Tarikat: iliskilerinin temellerini de olusturmustur.
Zikredilen esirlerin bir kismu Erdebil’ de kalirken diger kismi Anadolu’ya
donmis, Safeviler adina faaliyet yapmaya baslamislardir. Safevi
Tarikati’nda TUrk mirit sayisinin artmasida bu déneme tesadif etmektedir.
Bu Anadolu Turkleri sayesinde Safevi Tarikati, Osmanli Devleti’'nde
yayilmaya baglamistir. Bu ylzden olsa gerek, Osmanli Sultanlari
heryil* Ceragakgesi” acialtindaErdebil’ edegerlihediyelergbndermislerdir
(Dedeyev, 2008: 205-223).

Siflesmis Safevi Tarikat’ mn Anadolu ve Osmanli Devleti’ nde ciddi
bir sekilde yayilmasi esas itibariyle Seyh Cilneyd'in buralara seferiyle
baslamistir. Seyh Clneyd, 1447'de devlet kurma niyetini agiga vurunca,
amcasi Seyh Cafer ve Karakoyunlu Sultami Cihan sah tarafindan dislanarak
Erdebil’den kowvulmustur. Seyh Cuneyd, Anadolu’'ya gelerek Osmanli
Sultam Il. Murad'a seccade, Mushaf ve tesbih géndermis, Kurtbdi’nde
oturma izni istemistir. Seyh Cineyd'in aktif siyasi faaliyetinden haberdar
olan 1. Murad, “Bir tahta iki padisah sigmaz” cevabiyla, Seyh Cineyd' e
olumsuz yanit vermistir(Hinz, 1992: 17).

Seyh Cuneyd'in Anadolu'da ki siyasi faaliyetleri Osmanli
Devletince dikkatle izlenmekte idi. Ozellikle Uzun Hasan' la olan yakinlik ve
akrabalik iliskisinden sonra Osmanli yonetimi, SafeviTarikati’yla arasindaki
bag1 tamamiyla kopararak her sene Erdebil’e gonderilen Cerag akgesinin
gbnderilmemesine karar vermistir. BOylece tarikata yapilan maddi destegini
cekerek Safeviler’in siyasilesme projesine tepkisini bildirmistir(Dedeyev,
2008: 205-223).

Seyh Cineyd'in Anadolu seferi, Safevi Tarikatrmin bu bolgede
genislemesi icin bir altyap olusturmustur. Bu alt yap sayesinde, Safevi
seyhleri Anadolu Turkleri’yle iligkilerini gun gegtikge pekistirmislerdir.
Seyh Cineyd, Akkoyunlu sarayina siginincaya kadar yaklasik sekiz sene
Anadolu’ nun ¢esitli yerlerinde propagandasint yaparak 20 binden fazla mirit
edinmistir. Bunlardan, 12 bini 1459’ da Erdebil’ e giderek, seyhin yaninda yer
amigtir. En son, Karakoyunlu Devleti kontroliinde bulunan Erdebil’ de
basarili olamayacagim anlayinca, Sirvansahlar Devleti'ni hedef alms
vel461’ de burada 6ldirdlmistir(Dedeyev, 2008: 205-223).
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Seyh Clneyd in 6lumiinden sonra dinyaya gelen oglu Haydar Seyh
olarak tayin edilmistir. Bundan sonra, Safevi Tarikati’ mn propagandasin,
Haydar’1n etrafinda toplanan Anadolu Tirkmenleri yapmaya baslamistir. Bu
halifeler, bir muddet Erdebil’de kalip, tarikatin isleyis seklini 0grendikten
sonra, aldiklart talimatlar Uzerine memleketlerine donerek faaliyetlerini
surdirmislerdir(Dedeyev, 2008: 205-223).

Seyh Haydar, tarikat icinde yeniden yapilanmaya gitti. Bir taraftan
tarikat seyhligi yaparken, diger taraftan mritleri silahlanmaya baslamis;
Safevi mdritlerinin tarikata has Uniformayr andiran on iki kirmizi dilimli
“Haydari ta¢” olarak adlandirilan sarikli kildh giymeeri de bu dénemde
gerceklesmistir. Seyh Haydar’in devlet kurma yolundaki faaliyetlerinden bir
digeri de sultanlar gibi kendine 6zgu tugra seklinde muhir kullannus
olmasidir(Hinz, 1992: 69).

Sah ismail’le birlikte Safevi Tarikati Osmanl1 topraklarinda tekrar
harekete gegmis ve her taraftan Safevi mensuplar: yeni parlamis seyhlerine
varmak icin Azerbaycan taraflarina gé¢ etmeye baslamstir. 1500’ (in yazinda
Erzincan’ da bulunan Ismail’in safina 6 binden fazla Osmanl: tebaasi olan
Ustaclu ve Bozok Turkmen'i katilmistir. Bunlar sayesinde 6nce Sirvansah,
daha sonra da Sultan Elvend yenilmis; Akkoyunlu'nun yerine 1501'de
Safevi Devleti kurulmus, bdylece Osmanli Turkmenleri igin Azerbaycan bir
cazibe merkezi haline gelmistir. Aym zamanda, Sah Ismail’in bagsarilari,
Anadolu’da yasayan Safevi sempatizam pek ¢ok kisinin o taraflara goc
etmesine neden olmustur. Halk arasinda da “Sah ismail yakinda bir sefer
duzenleyerek Osmanl: Ulkesini hakimiyeti altina alacak.” diye dedikodular
dolasmaya baslamistir(Dedeyev, 2008: 205-223).

Safevi mensdi  halife ve miritlerin Osmanli  Devleti’ ndeki
faaliyetleri kisaca su sekilde siralanabilir:

1. Anadolu ve Osmanli Devleti'ne gelen Safevi mensuplarinin
baslica isi, ozellikle ehlibeyt sevgisi agir basan zimreer icinde meclisler
tertipleyerek Siilik itikadin teblig etmek.

2. Anadolu’dan Azerbaycan'a kitleler halinde gocleri diizenlemek
icin calismalar yapmak.

3. “Nezir ve Sadaka’ adiyla toplanan para ve ¢ssitli adaklar1 Erdebil
Tekkesi’ ne gotirmek.

4. Osmanl Devleti’'nde i¢ kargasa cikarip, isyan ve ayaklanmalar
duzenlemek(Dedeyev, 2008: 205-223).

Ocak’'a gore Safevi propagandast sozlU ve yazili olmak Uzere iki
sekilde yuratulmistir. S6zl0 propaganda 6zl olarak yetistirilmis “halife” ya
da “dai” denilen misyonerler araciligiyla yapilmistir. Bu halifeler sadece
Anadolu’ da ve Rumeli topraklarindaki heterodoks kesimler arasinda degil
hemen her kesim igerisinde gorev yapmuslardir. Ancak asil hedef kitleler,
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heterodoks nifusun gogunlukta oldugu bdlgelerdi. Yazili propaganda ise,
Sah ismail’in bizzat yazdirdig: kitap ve risalelerle yapilmistir. Bunlar, yine
halifeler araciligiyla gizlice Osmanli topraklarina sokulmus ve sozi edilen
bolgel erde dagittirilmistir(Ocak, 2000:149). Sivas ve Ortapare kazalarina 34
veya 40 adet kitabin iran'dan gizlice getirildigine dair istihbari bilgi
edinilmesi ve takibat istenmesi(Savas, 2002: 136) de yazili1 propagandanin
boyutlarini gostermesi agisindan énemlidir.

Butdn bu tarihi verilerden yola ¢ikarak meseleye baktigimizda, aym
sisileye ve esadara sahip Halvetiye Tarikatinin, gend anlamda Osmanli
devleti ve toplumu arasinda tutulmasimin sebebleri, kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Sah ismail'le birlikte tam anlamiyla politik bir hiiviyete
kavusan Safevilik, Osmanli Devleti icin ciddi boyutta bir tehlike olmaya
baslayinca, ayni matifleri tasiyan Halvetiye Tarikat1 6nem kazanmis oldu.
Yani o donemde sia kokenli faaliyetlerin oOniine tasavvuf kanaliyla
gecilebilecegi dustntlmeye baslandi. Bu da ancak, aym motifleri tasiyan
Safeviyyeye alternatif olarak HalvetiyeTarikati'm onplana ¢ikartiimast
suretiyle olabilirdi. "Ehlibeyt" sevgisinden yola c¢ikarak Anadolu halkin
kendi yanlarina cekmek isteyen Siilerin, saf disi birakilmalar1 yine aymn
metot kullamlarak gergeklesebilirdi(Askar,1999:535-563).

Osmanli Devleti siyaset geregi Halvetiye Tarikatr i¢in bir misyon
belirlemistir. Fakat Tarikatin o gunkd durumu da bu misyonu yiklenmek
icin uygun gozikmektedir. Halvetiye nin, XV. Yulzyil sonlarinda etkin
oldugu saha Iran idi. Bu topraklarin, Safevilerin yogun calismalar: sonucu
Siilesmesi, dengeleri bozmustur. Siiler, guclenip devlet imkanlarint da
ellerine gecirmeye baslayinca, Halvetilere hayat hakki tammamslardir. Bu
durumda Halvetiye mensuplari, Osmanl: Ulkesine kaymak, buralarda taraftar
bulmak zorunda kalmiglar; dnce Anadolu’ya ve sonra ilk firsatta baskent
Istanbul’a gelerek devlet biyiklerinin destegi ile tekkeler kurmuslarchr
(Kigukdag, 1985: 37). Anadolu’da ve Rumeli’de en ¢ok yayilan Sunni
tarikatin Halvetilik olmasi bu bakimdan anlamlidir. O devirlerde tarikatlarin
teke ve zaviyeler halinde kurumlasip yayginlasmas: ancak yapilacak olan
genis vakif destegiyle mimkundu ki, Halvetiligin boyle bir destege mazhar
oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun en tipik 0rnegi, bilhassa Sivas bolgesinde,
Osmanli donemi devlet yatirimlarinin XVI1. Asirda gogunlukla gergeklesmis
olmasidir. Sivas'ta varhig: tespit edilen 126 cami ve mescitten 40'1 ve 10
hamamdan 5'i XVI. Asir icinde insa edilmislerdir. Ali Baba Zaviyes'ne
Ristem Pasa tarafindan 1546'da vakif yapilmasi ve sonraki padisahlar
tarafindan bu vakfin desteklenmesi, Unli Halveti seyhi Semseddin
Sivasi'nin, Sivasta Meydan Camii Kiliyesi'ne yerlestirilip, vakiflarla
desteklenmesi ayni sekilde degerlendirilmelidir(Savas,2002:143-145).

Osmanli Devleti tarafindan Halveti tarikatina yuklenen misyon, hem
Kizilbas Tirkmenlere hitap eimek hem de onlarin Sunni Muslimanlikla
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iliskisini  kurmakti. Bu rol cecevesinde Halvetilerde hem Sunni
Muislimanligin hem de Alevi Musltimanligin kodlarim bulmak mimkuind.
Halveti seyhleri, Safevi halifelerinden farkli olarak bulyldk ¢ogunlugunun
medrese cikisli, klltlr seviyesi yiksek; fakat populer 6zelliklere sahip
kisilerdir. Iclerinden ¢ok sayida sair, edebiyatci ve musikisinas gikmustir
(Klgukdag, 2005: 349). Pir Ahmet Efendi ve ahfadinin biyografisi de bu
sbylenenlere aynen uymakta oldugu goz Oniine alinirsa, Osmanli Devleti,
Halvetilik tedbiri ile Safeviye tarikati halifelerinin  propagandalarin
Onlemenin disinda, medrese kiltirinu de bu yolla halka indirmeyi planlams
gorinmektedir.

Ancak, aymt mutasavvif ailede Pir Ahmet Efendi, Kizilbas
Turkmenlere hitap ederken, bir Alevi Dede’'si ya da Bektasi Baba'si gibi
davranmis olmalidir. Aradan bes yiz yil gegmesine ragmen hala kendisini
mursit olarak kabul eden talipleri ve Alevi kdyleri var. Turbesi halen cem
yapmak icin tercih edilen yerlerden biridir. Oglu Mftl Seyh Besir, torunu
Ahmet b. Besir ve Sunullah Gaybi’ nin Bayrami Melami’si olmasi nedeniyle
dénemin Stnni ulemasinin kizginligint Gzerine gekmistir. Ama diger taraftan
Kizilbas Tlrkmenler sohbet ehli, cezbeli ve aim bu sufilerden
etkilenmislerdir. Bu bigak sirtinda oynanan rol, Osmanli Devleti'nin
Halvetilige yiklemis oldugu zor bir gorevdir. Bu misyon, Safevi Devidti
gucten distp Anadolu’da nifuzu azalinca sona ermistir. Osmanli Devleti
tehdidin bittigini  dustnerek XVII. ylzyildan sonra Halveti tarikatin
desteklemekten vazgecmistir. Y Ukselme devrinden itibaren on yedi Osmanli
hikimdarimn mintesibi oldugu bu tarikat zamanla kigllerek bugink
haliyle giiniimiize kadar ulasmustir (Kucukdag, 2005: 349).

SONUGC

Safevilik ve Halvetilik ayni kokten gelen tarikatlar olmakla beraber
farkli politik misyonlar yiklenerek aym sosyal tabana hitap etmislerdir.
Ibrahim Zahid Gilani'ye kadar Zahidiye Tarikat1 olarak bilinen Zahidilik,
Seyh Safiyiddin Erdebili ile Safevilik ve Seyh Ahi Muhammed ile
Halvetilik kollarina ayrilmistir. Safevi Tarikatimn Seyh Hoca Ali’den
itibaren Siilik temayUlU gostermesi, hitap ettigi kitlenin kiltir kodlarina gére
davranmasi hem blyldmesini hem de bdlgede poalitik oyunculardan biri
haline gelmesine vesile olmustur. Bu durum aym zamanda bdlgesindeki
diger tarikatlarin tutunmasini da guclestirmistir. Nitekim Halveti tarikat1 da
bunlardan biridir.

Safevi Tarikatinin guclenmesi ile Azerbaycan ve iran bélgesinde
tutunamayan Halveti tarikat1 Anadolu’da yayilma imkam bulmustur. Safevi
Tarikatimin  Anadolu’da nifuz kazanma cabalari Osmanli Devleti’ nin
dikkatini cekmis, karsi propaganda faaliyetleri cercevesinde Halveti
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Tarikatina 6zel misyon yuklenmistir. Aym kokten gelen iki tarikat olmasi ve
Ehlibeyt sevgisi Uzerinden kitlelere hitap etmesi sebebiyle Halveti Tarikat
basarili olmustur. Safevilere karsi Halvetiyeyi One cikarma ve Osmanli
topraklarinda orgutlenme politikast cercevesinde, Balkanlar, Anadolu ve
Arap topraklarinda tekke ve zaviyeler yaptirilip bunlara zengin vakiflar
tahsis edilmistir. Boylece medrese kiltlrinin halk tabanmna yayilmasina da
vesile olunmustur. Pir Ahmet Efendi ve ahvadini da bu ¢ercevede diistinmek
gerekir. Pir Ahmet Efendi hem Stinni hem de Alevi Mislimanligin kodlarin
tasiyordu. Karamanli Cem Seyyahtan ve Sumbul Sinan'dan halife berati
amast medrese egitimine isaret etmektedir. Pir Gnvam ise onun populer
yanina isaret eimektedir. Sohbetlerinin cazibesi her sosyal tabakadan insan
kendine cekmistir. Bu populerlik Kitahya ve Eskisehir bolgesindeki Alevi
taliplerinde etkisini hala sirdirmektedir. Neticede, Halveti tarikati bu
siyaseti iyi yuratmis olmali ki Pir Ahmet Efendi ve ahfadi bugin hem
Sinniler hem de Alevilerce benimsenmektedir.
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OZET

2007 yilinda agilan Nevsehir Universites yeni agilan tiniversiteler arasinda
hem fiziki hem de akademik agidan hizla biylyen ve hizla gelisen geng bir
Universitedir. Cagdas Universiteler arasinda izl ve gdismis teknolojik bir egitim
anlayisi icerisinde yer alamaya baslamis olan Nevsehir Universites’nin biinyesine
kattig1 yeniliklerden biri de bilgi teknolgjileri vasitasi ile yiritilen uzaktan egitim
programdr.

Bu calismada Nevsehir Universitesinde ilk defa 2012-2013 egitim gretim
yili Glz déneminde ve baz1 derder icin uygulanan uzaktan egitimden beklenen
basar1 grafigi arastinlmistir. Bu amacla, uzaktan egitim alan Ogrencilere anket
calismast uygulanarak bu 6grencilerin memnuniyetleri, beklentileri ve sorunlari
tespit edilmistir. Elde edilen veriler sosyolojik bir bakis agisiyla degerlendirilmis,
tespit edilen sorunlarin ¢dzimi ve basart grafiginin artirilmast igin Oneriler
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Nevsehir, dgrenci, egitim, uzaktan egitim,
bilgi teknolgjileri.

SOCIOLOGICAL VIEW OF DISTANCE EDUCATION IN
NEVSEHIR UNIVERSITY

ABSTRACT

Among other universities that are opened at 2007, Nevsehir University is a
young university that grows academically and physically faster. Among the modern
universities that have grown fast and advanced in technology, Nevsehir University
has also added the distance education program that is conducted with the resources
of information technol ogy.

In this study, the achievement graphic that is expected from distance
education, that is performed for the first time in 2012-2013 fall semester for some
coursesin Nevsehir University, has been researched. With this purpose, a survey has
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been done on the students that have distance education in order to identify their
satisfactions, expectations and problems. The results have been viewed from a
sociological point of view; recommendations have been made for the solution of
identified problems and for improving the achievement graphic.

Keywords: University, Nevsehir, student, education, distance education,
information technol ogy

GIRIS

Teknolojideki hizli gelismeler bitin toplumlart bilgi yogun bir
yasama dogru suruklemektedir. Gelistirilen egitim programlari, egitime
yapilan yatirimlar ve egitim politikalar1 da bilgi yogun bir hale gelmektedir.
Yasanan gelismeler dikkate alindiginda bilim adamlar: da dahil olmak tzere
toplumun tim kesimleri 21. ylUzyilin bilgi ¢agi oldugu noktasinda
birlesmektedirler (isman 2011:2). Gelisen ve degisen teknolojik yansimalar,
kiresel egitimde yaygin ve ortak ¢ozumlerin gelistirilmesine olanak verirken
aynt zamanda bireylerden beklentilerin hizla artmasina, egitim kalitesinin
uluslararas: standartlar icerisinde degerlendirilmesine yol agmaktadir (Ari
2009:1).

Birer egitim kurumu olan Universitelerde degisimi  zorlayan
guclerden birisi de stirekli gelisen yeni teknolojilerdir. Bu baglamda modern
egitim sistemlerini ve Universiteleri etkileyen iki ana faktor teknoloji ve
bilgidir. Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli ve yogun gelismeler
yiksekogretim sistemlerini oldukca fazla etkilemistir (Yilmaz ve Harun
2005: 105). Bu hizl1 degisim karsisinda ¢6zim olarak Universitelerde esnek
model arayislart artmakta ve buna bagli olarak internet Gzerinden egitim
uygulamalar1 artarak devam etmektedir (Ari, Peker, Yazar 2011:2).
Teknolojide meydana gelen bu gelismeler egitim kurumlarim ve egitim
programlarin da degistirmektedir. Bu degisimlerin en dnemlilerinden biri de
uzaktan egitimdir. Bilgisayar, TV gibi eektronik aygitlar araciligiyla
sunulan alternatif egitim seklinde tammlayabilecegimiz uzaktan egitim
uygulamasi, internetin devreye girmesiyle énemini daha da arttirmugtir. Bu
sireg, gerek kendi kendine egitim, gerekse uzaktan egitim uygulamalarinin
yayginlasmast bakimindan énemli bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Sarifakioglu 2007: 55).

Internet ve bilgi teknolojileri ile zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak bilgiyi isteyen herkese sunmak seklinde gercgeklestirilen uzaktan
egitim, tarihsel gelisimi itibariyle cesitli asamalardan gecerek buginki
durumuna gelmis ve 20.ylzyilin son geyreginde Avrupa min hemen her
yerinde yayilmustir. Ik defa 1728 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ nde
Boston gazetesinde “steno derdleri” ile baslanan uzaktan egitim Amerika
Birlesik Devletleri ve diger Ulkelerde uygulanmaya baslanmis ve gelisen
teknoloji ile oldukca vyaygin olarak kullamilmaya baslannustir
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(tr.wikipedia.org). Dunya da uzaktan egitimin uygulanmasinda 6ncti olarak
sayilabilecek Ornekler ingiltere'de 1968 yilinda faaliyete gecen Open
University, Almanya da faaliyete gegen Hagen Uzaktan Egitim Merkezi,
Amerika Birlesik Devletleri’nde 1984 yilinda kurulan Ulusal Teknoloji
Universitesi’ dir (Das, Varol 2001: 57).

Son yillarda Ulkemizde de Yuksekogretimle ilgili hedeflere
ulasmada acgik ve uzaktan egitimden yararlanlmasina yonelik hedef ve
stratgjiler Uzerine yogun calismalar yapilmaktadir. 1982 yilinda Anadolu
Universitess Acik Ogretim sistemi ile baslayan calismalar, 1997 deki
Tibitak-Bilten Uzaktan Egitim Fizibilite Calismasi ile birlikte farkli bir
boyut kazanmstir. 1999’ da uzaktan egitim yonetmeligi ve enformatik milli
komitesi kurulmus ve Universiteler arasi iletisim ve bilgi teknologjilerine
dayali uzaktan yuUksekogretim  yonetmeligi  hazirlanarak  isteyen
universitdere bu yolla ders agma yetkisi Yiiksek Ogretim kurumu tarafindan
verilmistir (Ozkul 2008, akt., Ar1, Peker, Yazar 2011:2). Uzaktan egitimde
tim dinyada ve Ulkemizde olusan birikim ve tecribeerin uluslararasi
rekabete acilmasi, istenen Universitderin  kullammina sunulmast ve
elektronik ortamda denetlenebilen kendi kendine yeterli Universiteler
hedefine ulasilmasinda 6nemli bir arag olarak karsimiza gikmaktadir (Ari,
Peker, Yazar 2011:2).

Uzaktan egitim esas olarak; eektronik bir ortam igerisinde
derg/program gelistirme ve Uretimi, ders materyallerinin dgrencilere dagitimi
veiletimi, dgrencilere sunma ve ggrencilerin dgrenmesi islemlerinden olusan
bir slrecten olusur (Girginer 2002: 2). Uzaktan egitimde 6grenciler sinif gibi
beli bir fiziksel ortama gelmeden istedikleri yerden ders iceriklerine
erisebilir, sanal sinif derderine katilabilir, ddev tedim edebilir, sinava
girebilir ve online tartismalara katilabilirler. Uzaktan egitim sisteminde
Ogretmenler de istedikleri zaman istedikleri yerden sisteme erisip ders
olusturabilir, ders verebilir, ders iceriklerini glincelleyebilir, sinav yapip not
verebilirler (Ar1, Peker, Yazar 2011:4).

Uzaktan egitimde belli basli 6grenme dizeyleri bulunmakta ve

hedeflenmektedir. Uzaktan egitimde 6ngorllen e-6grenme diizeyleri:

Bilgi Destegi Derde ilgili tamtim bilgileri ders kitabi, 6dev bilgileri haftalik ders ve
gOrisme saatleri internette yer air.

Icerik Destegi Ders notlan, etkinliklere ait dokiimanlar, sunu dosyalari internette yer
air.

Temel Destek Derste basaril1 olabilmek igin 6grencilerin ders internetten takip etmeleri
gerekmektedir.

Yaygin Kullanim |Ogrenciler dersle ilgili faaliyetleri asenkron tartismalari, gergek zamanl
sohbetleri ve aktiviteleri internet zerinden gergeklestirir.

Yogun Kullamm |Bu diizeyde artik yiiz ylze ders yapilmaz, tim dgrenme ve 6gretme
faaliyetleri web (izerinden gergeklestirilir. Ogrenci ve 6gretim elemarmn
bilgisayar veiletisim teknolgjilerine hakimiyetini gerektirir.
(http://edis.ifasufl.edu,akt., Ari 2009: 2)
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Uzaktan egitime gegiste Universiteer ve dgretim Uyelerine de biyik
roller dismektedir. Uzaktan egitimin uygulanabilmesi icin oncelikle
Universitelerin uzaktan egitim felsefesini benimsemeleri, baska bir ifade ile
Universitenin uzaktan egitim sunmadaki vizyon ve misyonu olusturmasi
birincil derecede 6nem tasimaktadir. Bu plan icerisinde pedagojik gereklere,
teknoloji secimi ve yonetime yonelik ayr1 planlar: yapmasi ve bitiinsel plan
icerisinde bunlar1 yerlestirmesi uzaktan egitimin basariimasinda etkili
olacaktir. Bu nedenle Universiteler uzaktan egitime gegislerinde planlamaya
dayal1 olarak hareket etmeli, uygulamaya gectikten sonra sorunlar ortaya
ciktikca g6ziim arama egiliminden uzaklasmalidirlar. Ogretim Uyeleri cagdas
teknolojik gelismeleri takip etmeli, degisen teknoloji karsisinda ders
programlarini giincellemelidir. S6z konusu yapilanma siirecinde kurumun
gelistirecegi politika ve stratgilerin  uygulanmasindaki basar1 uzaktan
egitimin hem kalitesinde hem de etkiliginde onemli bir ilerlemeyi
saglayacaktir (Girginer 2002: 12).

Konu: 2012-2013 egitim Ogretim yili gz déneminde Nevsehir
Universitesinde ilk defa uygulanan Uzaktan Egitim' dir. Bu uzaktan egitimin
basar: durumudur.

Amag: Nevsehir Universitesinde ilk defa 2012-2013 egitim Ogretim
yilinda birinci ve ikinci sinifta okuyan Ggrencilere Turk Dili-1, Atatiirk ilke
ve Inkilaplar: Tarihi-1 ve Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimi-1 derslerinde
uygulanan uzaktan egitimin basar1 durumunu tespit etmektir. Uygulamada
gorilen aksakliklarin tespit edilmesi ve gereken tedbirlerin alinmasi
konusunda idareye yardimci olmakta diger amaclarimiz arasindadir.

Sinir: Bu calisma Nevsehir Universitesinde okuyan ve uzaktan
egitim alan Ggrencileri kapsamaktadir.

Y 6ntem:10.000 civarinda 6grencisi olan Nevsehir Universitesine
2012-2013 egitim-Ogretim yilinda uzaktan egitim koordinatorliglu ve
sosyoloji  boluminin  katkilariyla gerceklestirilen uzaktan egitim alan
Ogrencilerin sorunlarini, beklentilerini ve mevcut durumlarini tespit etmek
amacina yonelik bir anket calismasi gerceklestirilmistir.

Bu anket Nevsehir Universitesi’ nde uzaktan egitim ile ders alan tim
fakilteler ve meslek yiksekokullarinin normal ve gece 6grenimlerindeki
siniflarina uygulanmistir.  Arastirmamin ilk kisminda uzaktan egitim ileilgili
kavramsal bilgi ve arastirmamin metodolojis hakkinda bilgi verilmistir.
Arastirmanin ikinci kisminda ise sahadan elde edilen veriler Sosyolojik bir
bakis acisiyla analiz edilerek yorumlanmustir. Genel degerlendirme ve sonug
kisminda genel bir degerlendirme yapilarak, elde edilen sonuclar tzerinde
durulmustur.

52 sorudan olusan anket calismast 2012-2013 guz doneminde
uzaktan egitim ile ders alan Nevsehir Universitesi 6grencilerinden 662 kisiye
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uygulanmustir. Anket uygulamast donem olarak 03 ile 14 Aralik 2013
tarihleri arasinda dektronik posta ile dgrencilerin kullandigi 6grenci bilgi
sistemi Uzerinden yapilmistir. Elde edilen veriler SPSSistatistik program ile
tablolastirilarak analiz edilmis ve yorumlanmustir.

BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI
Donem Bag:nda Dersin Igeriginin ve Amaglarzn:n Belirtilmesi

Ankete cevap veren ogrencilerin % 37,70'i doénem basinda dersin
iceriginin ve amaglarinin belirlenmesini iyi, % 16,70’'i ise ¢ok iyi oldugunu
belirtmislerdir. Dersin icerik ve amaglarinin bdirlenmesini iyi ve ¢ok iyi
diuzeyde olumlu bulanlarin toplamu % 54,4'tir. DOnem basinda dersin
iceriginin ve amagclarinin belirtilmesini gok kot bulanlarin oram % 8,62,
kéth oldugunu sdyleyenlerin oram ise % 7,36'dir. Donem basinda dersin
iceriginin ve amaglarinin belirtilmesini yetersiz bulanlarin toplam oram %
15,98'dir. Ankete katilan ogrencilerden, donem basinda dersin igerigi ve
amaclarimin  belirlenmesi  ile ilgili yapillan hazirliklar1 orta seviyede
bulanlarin oram % 22,62’ dir. Bu baglik ile alakal1 olarak fikrim yok diyenler
% 7 gibi oldukca dusuk bir orana sahiptir.

Konuyla ilgili veriler genel olarak degerlendirildiginde, uzaktan
egitim aan Ogrencilerin yaridan fazlasi (% 54,4) hazirlanan dersin
iceriklerinin ve amaglarimin belirtilmesinin ¢ok iyi ve iyi seviyede oldugunu
beirtmislerdir. Dersin icerik ve amaglarimin yetersiz oldugunu belirten ve
bunu k6t ve ¢ok kétl olarak niteleyenlerin oram %15.98, orta seviyede
bulanlar %22,62 olarak belirlenmistir.

Dersin Guncd Konularla Desteklenmesi

Ogrencilerden % 36,50'si dersin guincel konularla desteklenmesini
iyi, % 14,42'si ise ¢ok iyi oldugunu beirtmislerdir. Toplamda 6grencilerin
% 50,92'si dersin giincel konularla desteklenmesini ¢ok iyi ve iyi seviyede
buldugunu vurgulamuglardir. Dersin giince konularla desteklenmesini orta
seviyede bulanlarin oram ise % 26,82'dir. Dersin guncd konularla
desteklenmesini yetersiz bulanlarin oram % 9,31, oldukga yetersiz bulanlar
ise % 7,30'dur. Uzaktan egitim alan 6grencilerin toplam % 16,61'i dersin
guncel konularla desteklenmesinin yetersiz oldugunu belirtmiglerdir. Ankete
katilan Ogrencilerden % 5,66'st bu konu ile ilgili olarak herhangi bir
fikirlerinin olmadigin belirtmiglerdir.

Dersin gunce konularla desteklenmesi ile ilgili soruya verilen
cevaplardan elde edilen veriler genel olarak degerlendirildiginde uzaktan
egitim alan 6grencilerin buyuk bir kismi (% 50,92) dersin guncel konularla
desteklenmesinin ¢ok iyi ve iyi oldugunu belirtmislerdir. Kot ve gok kotu
oldugunu ve yetersiz buldugunu beyan edenler ise %16,61 olarak tespit
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edilmistir. Dersin giincel konularla desteklenmesini orta seviyede bulanlarin
oran ise % 26,82 olmustur.

Snaviardaki Sorular:n Aciklzg: ve Derdle Uyumlulugu

Ogrencilerin % 36,31’i sinavlarda sorulan sorularin agik ve dersle
uyumlulugunun iyi  oldugunu, % 16,95'i ise c¢ok iyi oldugunu
vurgulamuslarcir. Ogrencilerin toplam % 53,26's1 sinavda sorulan sorularin
oldukca acik ve dersle uyumlu bir sekilde soruldugunda hemfikirdirler.
Ogrencilerin % 24,21'i  sinavlardaki sorularin  agikhg  ve dersle
uyumlulugunun orta seviyede oldugunu vurgularken, % 3,91'i ise bu konu
ile herhangi bir fikirlerinin olmadigimi belirtmislerdir. Ogrencilerin %
10,43'i ise sinavda sorulan sorularin anlasilir ve dersle uyumlu olmasini k6t
oldugunu soylerken, % 8,19'u ise oldukca kétl oldugunu sdylemislerdir. Bu
soruya cevap verenlerin toplam % 18,62’'si sinav sorularinm kéti ve ¢ok koéta
olarak degerlendirmislerdir.

Dersin Bilgi ve Becerilerini Gelistirmesi

Ankete katilan Ogrencilerden dersin  bilgi  ve becerilerini
gdistirmesini iyi bulanlar % 31,18, ¢ok iyi bulanlar ise % 13,88'dir. Toplam
% 45,06's1 uzaktan egitimle aldiklar1 derslerin bilgi ve beceri diizeylerini
cok iyi ve iyi derecede arttirdigim ve gelistirdigini vurgulamuslardir.
Ogrencilerin % 26,81'i ise dersin bilgi ve beceri diizeylerini orta seviyede
arttircigint belirtmislerdir. Dersin bilgi ve beceri dizeylerini gelistirmesini
kot oldugunu styleyenlerin oram % 13,12, oldukca kétl oldugunu dile
getirenler ise % 11,03 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerden % 3,99'u ise
dersin bilgi ve becerilerini gelistirmesi konusunda herhangi bir fikirlerinin
bulunmadigin: belirtmislerdir.

Verilerden de anlasilacag: Uzere uzaktan egitim alan Ggrencilerin
yartya yakini ( % 45,06) uzaktan egitim ile aldiklar: derslerin bilgi ve beceri
duzeylerini ¢cok iyi ve iyi seviyede arttirdigim belirtmislerdir. Toplam
icerisinde Ogrencilerin % 24,15'i dersin bilgi ve becerilerini gelistirmesini
yetersiz bulmus, kéti ve cok kot olarak degerlendirmislerdir.

Dersle flgili Kaynaklara Ulasma /mkan:

Katilimcilarin % 29,38'i dersleilgili kaynaklara ulasim imkanin iyi,
% 14,98'i ise ¢ok iyi olarak belirtmislerdir. Ankete katilan Ggrencilerin %
44,36 s1 derde ilgili kaynaklara ulasim imkanlarim ¢ok iyi ve iyi derecede
olumlu olarak degerlendirmiglerdir. % 28,99'u ise kaynaklara ulasim
imkanmint orta seviyede oldugunu belirtirken, % 12,65'i kétu, % 10,311 ise
cok kétl oldugunu vurgulamiglardir. Toplamda ankete katilan égrencilerin
% 22,96's1 dersle ilgili kaynaklara ulasimin kot ve gok kotl oldugunu
belirtmislerdir. Ogrencilerin % 3,70'i ise derde ilgili kaynaklara ulasim
imkan konusunda herhangi bir fikirleri olmadigin sdylemislerdir.
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Dersin Bolimdeki Diger Derslere Gore Yararl:lig:

Ogrencilerin %31,47's uzaktan egitim ile almis olduklar1 dersin
yararlihgin,  bolimdeki  diger derslere  gbre orta  seviyede
degerlendirmislerdir. Ogrencilerin % 27,09'u uzaktan aldiklar: dersi diger
derslere oranla iyi, % 10,36'st ise ¢ok iyi oldugunu vurgulamslardir.
Ogrencilerin % 37,45'i uzaktan egitim ile aldiklan dersin yararhlhigin
bolimdeki diger derslere oranla daha iyi olarak degerlendirmislerdir.
Uzaktan egitim ile aldiklar1 dersin diger bolim derslerine gore yararligin
kéth bulanlarin oram % 12,75, cok kétl bulanlarin oram ise % 10,56’ dir.
Verilerden de anlasilacagi Uzere ankete katilan Ogrencilerin % 23,311
uzaktan egitimle adiklar1 dersi diger bdlim derderine oranla yararh
bulmamaktadirlar. Ogrencilerin % 7,77's uzaktan egitimle aldiklar1 dersin
diger bolum derslerine gore yararliligi hakkinda herhangi bir fikirlerinin
olmadigim belirtmiglerdir.

Uzaktan egitim ile alinan dersin bélimde devam edilerek alinan
diger derslere gore yararliligr ile ilgili verilere bir bitln halinde bakildiginda
ogrencilerin cogunlugu (% 37,45) uzaktan egitim ile aldiklar: dersi diger
bolim derslerine gére cok iyi ve iyi derecede yararli bulmuslardir. Uzaktan
egitimle aldiklar1 dersi diger bolim derderine gére yararli bulmayanlarin
oran ise % 23,31 olarak bdirlenmistir. Ogrencilerin % 31,47'si de uzaktan
egitim ile almis olduklar: dersin yararliligini, bélimdeki diger derdlere gore
orta seviyede degerlendirmislerdir.

Kaynaklar:n Dersin Amac:na Uygun Olarak Segilmesi

Ogrencilerin % 32,72'si dersin kaynaklarinin dersin amacina gore
secilmesini iyi olarak degerlendirirken, % 13,50'si ¢ok iyi buldugunu
belirtmislerdir. Ankete katilan 6grencilerin toplam % 46,22'si kaynaklarin
dersin amacina gére cok iyi ve iyi derecede uygun oldugunu
vurgulamuslardir. Kaynaklarin dersin amacina gore uygun olarak segilmesini
orta seviyede bulanlarin oram % 29,04'tir. Ogrencilerin % 9,40’
kaynaklarin dersin amacina gore ¢cok kot olarak secildigini, % 9'u ise kéti
olarak segildigini  belirtmislerdir.  Ogrencilerin  toplam % 18,41’i
kaynaklarimin  dersin amacina  uygun olmadigim  sOylemislerdir.
Katilimecilarin % 6,34’ G ise bu konu ileilgili herhangi bir fikirleri olmadigin
bdirtmislerdir.

Kaynaklarin dersin amaglarina uygun secilmesi ile ilgili veriler
degerlendirildiginde uzaktan egitim aan Ogrencilerin yariya yakim (%
46,22) aldiklar1 dersicin segilen kaynaklarin amacina ¢ok iyi veiyi derecede
uygun olarak secildigini belirtmiglerdir. Orta olarak degerlendirenlerle
beraber yeterli bulanlarin oram %75,22'ye ulagsmistir. Segilen kaynaklarin
dersin amacina uygun olmadigim dile getirenler % 18,41 olarak
beirlenmistir.
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Verilen Odevierin Derse Katkis

Anket uygulamasina katilan dgrencilerin % 32,98'i verilen 6devlerin
derse katkisini iyi olarak degerlendirirken, % 14,92'si derse katkisinin ¢ok
iyi oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin toplam % 47,90'1 verilen ddevlerin
derse olan katkisimt  iyi ve c¢ok iyi derecede olumlu olarak
degerlendirmislerdir. Verilen 6devlerin derse olan katkisimi orta olarak
degerlendiren Ggrencilerin oranm % 23,11'dir. Verilen ddevlerin derse olan
katkisint gok kotl olarak degerlendirenlerin oram % 8,61, kotu olarak
degerlendirenlerin oram ise % 7,77'dir. Ogrencilerin toplam % 16,38'i
verilen ddevlerin derse herhangi bir katkisimin olmadigini diistinmektedirler.
Fikrim yok diyenlerin orarm % 12,61’ dir.

Veilen Odevlerin derse katkist ile ilgili verilere genel olarak
bakildiginda Ggrencilerin yariya yakin kismi (% 47,9) uzaktan egitim
dersinde verilen 6devlerin derse olan katkisini iyi ve ¢ok iyi seviyede olumlu
olarak degerlendirmislerdir.

Ogretim Elemanlarn:n Ders Anlatim

Ogrencilerin % 39,07’ si 6gretim elemanlarimin ders anlatimlarin iyi,
% 26,33l cok iyi bulduklarim belirtmislerdir. Ogrencilerin toplam %
65,40'0 uzaktan egitim ile ders veren Ogreim eemanlarimin  ders
anlatimlarint olumlu olarak degerlendirmektedirler. Ogretim elemanlarinin
ders anlatimlarin: orta olarak degerlendirenlerin oramt % 20,59’ dur. Ogretim
elemanlarimin ders anlatimlarin ¢ok kot bulanlar % 5,73, kéth bulanlar ise
% 4,25 dir. Ogretim elemanlarinin ders anlatimlarini k6t ve gok koétti olarak
degerlendiren dgrencilerin toplami % 9,98'dir. Uzaktan egitimle ders veren
Ogretim elemanlarimin ders anlatimlar: ileilgili olarak fikrim yok diyenler %
4,03'tdr.

Veiler gend olarak yorumlandiginda 6grencilerin buytk bir kismi
(% 65,4'0) uzaktan egitim dersi veren Ogretim eemanlarimn  ders
anlatimlarim  begenmektedirler. Orta seviyede de olsa olumlu
degerlendirenlerle beraber bu oran %75,99'a ulasmaktachr. Ogretim
elemanlarimin  ders anlatimlarint begenmeyenlerin oram ise sadece %
9,98 dir.

Ogretim Elemanlar:un Dersle /lgili Sorulara Cevap Verme
Yetkinligi

Ogrencilerin % 40,13 Ui 6gretim demanlarimin dersle ilgili sorulara
bulduklarin: belirtmislerdir. Toplamda % 69,31 oranindaki katilimci 6gretim
elemanlarinin dersle ilgili sorulara cevap verme yetkinligini iyi ve gok iyi
olmak Uzere olumiu olarak degerlendirmistir. Ankete katilan dgrencilerin %
16,95'i, Ogretim eemanlarimin  derde ilgili sorulara cevap verme
yetkinliklerini orta seviyede degerlendirmislerdir. Ogretim elemanlarinin
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derde ilgili sorulara cevap verme yetkinligini ¢cok kot bulanlar % 6,44,
sadece kot bulanlar % 2,79 dur. Ogrencilerin toplam % 9,23 01 6gretim
elemanlarimin dersle ilgili sorulara cevap verme yetkinliklerini yetersiz
bulmaktadir. % 4,51’ lik bir grup ise bu konuyla ilgili herhangi bir fikirlerinin
bulunmadigin: belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarinin derdle ilgili sorulara cevap verme yetkinligi
ile ilgili verilere baktigimizda uzaktan egitimle ders alan 6grencilerin
cogunlugu (% 69,31) 6gretim elemanlarinin derde ilgili sorulan sorulara
yetkin bir sekilde cevap verdiklerini bdirtmislerdir. Orta seviyede de olsa
olumlu bulanlarla beraber bu oran % 86,26 gibi yiksek bir rakama
ulasmaktacir. Ogretim elemanlarinin dersle ilgili sorulara cevap verme
yetkinligini yetersiz bulanlarin toplam % 9,23 olarak tespit edilmistir.

C")gretim Eleman:nin Derste Farkl: Dlgslince ve Yorumlara Yer
Vermesi Ile Derse Kat:l:me Ozendirmesi

Ogrencilerin % 35,73 U 6gretim elemanlarinin derste farkl: diisiince
ve yorumlara yer vermes ile kendilerini derse katilimlari konusunda
Ozendirmelerini iyi olarak degerlendirirken, % 21,57'si ¢ok iyi olarak
degerlendirmistir. Ogrencilerin toplam % 57,3 U 6gretim elemanlarinin farkls
distncelere yer vermesi ile derse katilimi 6zendirmesini iyi ve ¢ok iyi
seviyede olumlu bulmaktadr.

Ogretim eemanlarinin derste farkli disiince ve yorumlara yer
vermesi ile kendilerini derse katilimlari konusunda Gzendirmelerini orta
olarak degerlendiren Ggrencilerin @ oram % 22'dir. Orta olarak
degerlendirenlerle beraber olumlu gorls beyan edenler  %79,30'dur.
Ogrencilerin % 7,41'i ise dgretim emanlarinin derste farklh diisiince ve
yorumlara yer vermesi ile kendilerini derse katilimlart konusunda
Ozendirilmelerini kétl, % 6,751 cok koth olarak degerlendirmislerdir.
Ogrencilerin toplam % 14,16's1 6gretim eemanlarinin derste farkl: diisiince
ve yorumlara yer vererek kendilerini derse katilima 6zendirmede basarisiz
bulduklarim belirtmislerdir. Ogrencilerin % 6,54'ti bu konu hakkinda
herhangi bir fikirlerinin olmadiklarin: beyan etmiglerdir.

Ogretim Elemanlar:n:n Derse Hazrlikl: Gelmesi

Ogrencilerin % 38,80'i Ogretim eemanlarinin derse hazirlikla
gelmesini iyi olarak degerlendirmis, % 30,16'st ise cok iyi olarak
belirtmistir. Ankete katilan Ogrencilerin toplam % 68,96'st Ogretim
elemanlarimin  derse  hazirlikli - geldigini  iyi ve c¢ok iyi olarak
degerlendirmistir. Ogretim elemaninin derse hazirlikli olarak gelmesini orta
olarak degerlendirenlerin oram % 15,96’ dir. Ogrencilerin % 5,54’ Ui Ggretim
elemaninin  derse  hazirlikli  olarak gelmesini  ¢ok koti  olarak
degerlendirirken, % 3,99'u kétu olarak degerlendirmistir. Ogrencilerin



140

H. Yavuzer, A. Kahraman / NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2 (2013) 131-154
H. Yavuzer, A. Kahraman / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013)
131-154

toplam % 953U Ogretim eemammn derse hazirlikli - gelmedigini
distinmektedir. Bu konu hakkinda fikrim yok diyenlerin oran % 5,54 tir.

Ogretim elemanlarinin derse hazirlikli gelmesi ile ilgili verilere
baktiginuizda dgrencilerin blyik cogunlugu (% 84,92)' si dgretim elemaninin
cok iyi, iyi ve orta seviyede de olsa derse hazirlikli gddigini
dustnmektedirler.

Dersin Siresinin Etkin Kullanlmas:

Ogrencilerin % 41,76 s1 6gretim elemanminin dersi etkin kullanmasinm
iyi, % 22,35'i de cok iyi kullandigint belirtmislerdir. Ogretim elemammnin
dersin stresini etkin bir bigimde kullandigimi dustinen 6grencilerin toplam
% 64,11 olarak belirlenmistir. Ogrencilerin % 18,74’ U 6gretim e emaninin
dersi etkin kullanmasimi orta olarak degerlendirmislerdir. Dersin stresinin
etkin kullarmlmasinm ¢ok kéti olarak degerlendiren 6grencilerin oran % 7,45,
kotl olarak degerlendirenlerin oram % 5,19 dur. Ogretim elemaninin ders
siresini etkin olarak kullanmadigim disinen Ogrencilerin toplam %
12,64 tlr. Fikrim yok diyenler % 4,51 olarak bdirlenmistir.

Ogretim Eleman:run Snaviar: ve Odevieri Objektif Bir Sekilde
Degerlendirmesi

Ankete istirak eden Ogrencilerin % 37,99'u Ogretim elemaninin
sinavlar: ve odevleri objektif bir seklide degerlendirmesini iyi, % 21,97's
ise gok iyi olarak degerlendirmektedir. Ogrencilerin toplam % 59,96'si
Ogretim eemamimin sinavlart  ve  ddevlieri  objektif  bir  sekilde
degerlendirdiklerini diusunmektedirler. Ogretim elemammin sinavliarn ve
Odevleri objektif bir seklide degerlendirmesini orta olarak belirten
ogrencilerin oram % 18,08 dir. Ogretim elemanminin sinavlar ve odevleri
objektif bir seklide degerlendirmesini cok kot olarak belirten dgrenciler %
6,86, kotli olarak belirtenler ise % 4,58 dir. Ogrencilerin toplam %11,44' U
Ogretim elemaminin sinavlart ve oOdevleri objektif degerlendirdikleri
konusunu olumsuz distinduklerini belirtmislerdir. Bu konu hakkinda fikrim
yok diyenlerin oran % 10,53'tir.

Verilere bir bitin halinde baktigimizda Ogrencilerin  biyuk
cogunlugu (% 59,96) Ggretim elemaninmin sinav ve odevleri ¢ok iyi ve iyi
seviyede objektif bir sekilde degerlendirdiklerini  belirtmislerdir. Orta
seviyede basarili bulanlar ile bu oran %78,04' i bulmaktadir. Bu konuda
olumsuz dusiinen ve Ogretim elemamimin sinavliart ve odevleri objektif
degerlendirmediklerini dile getiren 6grencilerin toplam %11,44 olarak tespit
edilmistir.

Ogretim Eleman:nin Derslere Diizenli ve Zaman:nda Gelmesi

Ogrencilerin % 40,740 Ogretim elemamimin derslere dizenli ve
zamaninda gelmesini iyi, % 29,17'si ¢ok iyi olarak belirtmistir. Ogrencilerin
toplam % 69,91'i Ggretim elemanlarimin ¢ok iyi ve iyi sekilde derslere
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duzenli ve zamaninda geldigini belirtmislerdir. Ogretim elemammn derse
duzenli ve zamaninda gelmesini orta olarak degerlendiren dgrencilerin oran
% 14,81 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerin % 6,48'i 6gretim elemammn
derse dizenli ve zamaninda gelmesini cok kétd, % 4,86's1 ise kétl olarak
degerlendirmistir. Ogrencilerin % 11,34’ (i 6gretim elemanimin derse diizenli
ve zamaninda gelmedigini belirtmistir. Bu konu hakkinda herhangi bir
fikrim yok diyenlerin orant % 3,94 tur.

Verilerde de goruldigl Uzere 6grencilerin %70 e yakin blydk bir
cogunlugu (% 69,91) dgretim elemanin cok iyi veiyi derecede derse dizenli
ve zamaninda geldigini belirtmislerdir. Orta olarak da olsa olumlu bulanlarla
beraber bu oran % 84,72 gibi oldukca yiksek bir rakama yukselmektedir.
Ogretim eemamnin derse dizenli ve zamanminda gelmedigini belirtenler
%11,34 olmustur.

Ogretim Eleman:nin Ogrencilerle fletigimi

Ankete istirak eden Ogrencilerin % 41,76'st 6gretim elemanin
Ogrencilerle iletisimini iyi bulurken, % 22,27'si ¢ok iyi bulduklarin
belirtmislerdir. Ogretim elemaninin Ggrencilerle iletisimini ¢ok iyi ve iyi
dizeyde olumlu bulanlarin oram toplam % 64,03'tir. Ogrencilerin %
18,10'u  Ogretim eemamnmin  Ogrencilerle  iliskisini  orta  olarak
degerlendirirken, % 7,19'u c¢ok kotl, % 6,50'si ise kotl olarak
degerlendirmistir. Ogretim eemammn  Ogrencilerle iliskisini  olumsuz
degerlendirenlerin oram % 13,69'dur. Bu konu hakkinda fikrim yok
diyenlerin oram % 4,18 dir.

Ogretim demamin  Ogrencilerle iletisimi  ile ilgili verilere
bakildiginda dgrencilerin buydk bir kismu (% 64,03) 6gretim elemaninin
Ogrencilerle iletisiminden iyi ve cok iyi derecede memnun oldugunu
bdirttikleri gorilmektedir. Orta seviyede olumlu gérUs bildirenler ile beraber
bu oran % 82,30 olmaktacir. Ogretim elemammin dgrencilerle iliskisini
olumsuz degerlendirenlerin orarm % 13,69’ dur.

Uzaktan egitim, 6rgiin 6gretim yaninda bagvurulan ikinci sinif bir
Ogretim degildir.

Uzaktan egitim, dorgin 6gretim yarmnda bagvurulan ikinci simf bir
Ogretim degildir cumlesine Ogrencilerin % 31,2'si katildigini, % 18,05
kesinlikle katildigini, % 14,01'i katilmadigini, % 10,451 Kkesinlikle
katilmadigini, % 26,37’st herhangi bir fikri olmadigini belirtmislerdir.
Yaklagik her iki dgrenciden biri (% 49,17) uzaktan egitimin 6rgin 6gretim
yaninda basvurulan ikinci sinif bir 8gretim olduguna inanmamaktadir.

Uzaktan egitim fakir dlkelerin basvurdugu bir ogretim sekii degildir,
bu sistemi Oncelikle dinyarun en zengin ve sanayilesmis Ulkeleri
uygulamaktadr .
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Uzaktan egitim fakir Glkelerin basvurdugu bir ogretim sekli degildir,
bu sistemi oOncelikle dinyamin en zengin ve sanayilesmis Ulkeleri
uygulamaktadir climlesine, dgrencilerin % 31,87's katildigini, % 17,52'si
kesinlikle katildigim, % 12,65'i katilmadigini, % 9,25'i Kkesinlikle
katilmadigini, % 28,71'i de bu cimle hakkinda fikri olmadigini beyan
etmistir.

Bir dnceki soruda oldugu gibi bu soruda da yaklasik iki 6grenciden
biri (% 49,39) u uzaktan egitimin fakir ve geri kalmis Ulkelerin bagvurdugu
bir 6gretim sekli olmadigina, bu sisteminin dncelikle diinyanin en zengin ve
sanayilesmis Ulkeleri tarafindan uygulandigina inandiklarint belirtmislerdir.

Uzaktan egitim bireylerin 6grenme becerilerine bagl: olarak dgretim
strecini hidandirr.

Uzaktan egitim bireylerin 6grenme becerilerine bagli olarak dgretim
strecini hizlandirir cimlesine, dgrencilerin %32,43' U katildigin, %18,56' si
katilmadigimi, %13,86's1 kesinlikle katildigini, %13,61'i de kesinlikle
katilmadigin belirtmislerdir. %21,53 U de herhangi bir fikri olmadigint dile
getirmistir. Ogrencilerin toplam % 46,29’ u 6grenme becerilerine baglh olarak
uzaktan egitimin bireylerin 6grenme slrecine olumlu katkilar sagladigi ve
Ogretim  strecini hizlandirdigi  fikrine  katilmaktadir. Bu  gorise
katilmayanlarin oram %32,17 de kal mistir.

Uzaktan egitim, egitim ve 6gretimi snif ortany ile sinerlz tutmay:p
yasam boyu 6grenmeye cevirmektedir.

Uzaktan egitim, egitim ve ogretimi sinif ortamu ile sinirli tutmayip
yasam boyu dgrenmeye cevirmektedir climlesine, 6grencilerin % 33,33'U
katildigini, % 25'i herhangi bir fikrinin olmadigini, % 18,18'i katilmadigin,
%13,89'u kesinlikle katildigini, % 9,601 ise kesinlikle katilmadigin
belirtmislerdir. Anket verilerini bir bitin halinde degerlendirdigimizde
Ogrencilerin yariya yakini (% 47,22) uzaktan egitimin egitim ve Ogretimi
snif ortamu ile simrlamayip, yasam boyu Ogrenmeye tesvik ettigine
inanmaktadir. Bunun aksini distnen ve bu fikre katilmadigini beyan
edenlerin toplamu ise % 27,78 olarak tespit edilmistir.

Uzaktan egitim, 6grencileri 6grenme siirecinde daha fazla aktif hale
getirmektedir.

Uzaktan egitim, 6grencileri 6grenme stirecinde daha fazla aktif hale
getirmektedir climlesine, Ogrencilerin %29,43'U  katildigimi, %23,44'
katilmadigini, %13,80'i kesinlikle katilmadigini, %11,46'st kesinlikle
Katilchgini, %21,88'i de bir fikri olmadigim belirtmislerdir. Ogrencilerin
toplam % 40,89'u uzaktan egitimin Ogrencileri daha aktif bir hale
getirecegine inanmaktadir. Ogrencilerin toplam % 37,24'U ise uzaktan
egitimin 6grencilerin daha aktif bir hale getirecegine inanmamaktadir. Daha
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Onceki sorularda secenekler arasinda acik ara fark bulunurken bu soruda
birbirine oldukca yakin bir sonug ¢iktig: dikkat cekmektedir.

Uzaktan egitim dgrenme firsatlar:n: ve alternatiflerini art:rmaktad:r.

Uzaktan egitim 6grenme firsatlarim ve alternatiflerini artirmaktadir
cimlesine, dgrencilerin % 35,98'i katildigin, % 21,16'st katilmadigini, %
18,52'si herhangi bir fikri olmadiginm, % 12,17°'s kesinlikle katildigini, %
12,17's kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.

Ogrencilerin % 48,15'i uzaktan egitimin Ggrenme firsatlarim ve
aternatiflerini arttirchgr ~ fikrine  katildiklarim ~ ve  onayladiklarin
belirtmislerdir. 933,33 ise uzaktan egitim Ogrenme firsatlarim ve
aternatiflerini artirmadigi goristndedir.

Uzaktan egitimle 6greticilerin ve dgrencilerin kaynaklar: daha ¢ok
paylasabilecekleri ortamlar olusabilmektedir.

Uzaktan egitimle ogreticilerin ve 6grencilerin kaynaklar1 daha c¢ok
paylasabilecekleri ortamlar olusabilmektedir cimlesing, 6grencilerin %
37,27s katldigini, % 15,82'si  katilmadigini, % 12,06'st kesinlikle
katildigini, % 10,99’ u da kesinlikle katilmadigin belirtmislerdir. % 23,86’ st
herhangi bir fikri olmadigini bildirmistir. Ogrencilerin yariya yakin (%
49,33) uzaktan egitimle Ogreticilerin ve ogrencilerin kaynaklar1 daha ¢ok
paylasabilecekleri ortamlar olusabilecegine inanmaktadirlar. Bunun aksini
distinen ve uzaktan egitimle Ogreticilerin ve dgrencilerin kaynaklar: daha
cok paylasabilecekleri ortamlar olusabilecegine inanmayanlarin oram ise %
26,88 olarak tespit edilmistir.

Uzaktan egitim daha fazla bilgiye ulasmaya firsat ver mektedir.

Uzaktan egitim daha fazla bilgiye ulasmaya firsat vermektedir
cumlesine, ogrencilerin % 35,751 katildigini, % 19,09'u katilmadigini, %
13,98'i kesinlikle katildigini, % 11,56'st  kesinlikle katilmadigim
belirtmislerdir. % 19,62'si de bu konu ileilgili herhangi bir fikri olmadigim
beyan emistir. Uzaktan egitim daha fazla bilgiye ulasmaya firsat
vermektedir climlesine toplam % 49,73 oraminda dgrenci katilmakta, toplam
% 30,65 oraminda Ogrenci katilmamaktadir. Uzaktan egitim alan her iki
Ogrenciden birinin (% 49,73) uzaktan egitim daha fazla bilgiye ulasmaya
firsat vermektedir cimlesine katildiklar: gorilmektedir.

Uzaktan egitimle bilgiyi istedigim zaman ve yerde Ogrenebilmek
benimigin avantajdir.

Uzaktan egitimle bilgiyi istedigim zaman ve yerde Ogrenebilmek
benim icin avantajdir cimlesine, 6grencilerin % 41,10'u katildigin, %
20,27’ si kesinlikle katildigini, % 18,08'i bu konu hakkinda herhangi bir fikri
bulunmadigini, % 10,68'i katilmadigini, % 9,86's1 kesinlikle katilmadigin
beirtmislerdir.
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Ogrencilerin % 61,37 gibi biyiik cogunlugu uzaktan egitimle bilgiyi
istedigi zaman ve yerde 6grenebilmeyi kendileri icin onemli bir avantaj
olarak gérmektedirler. % 20,54 U ise uzaktan egitimle bilgiye istedigi zaman
ve yerde ulasabilme imkammn kendileri igin bir avantaj olmadigim ifade
emiglerdir.

Uzaktan egitimle derse devam mecburiyetinin olmamas: benim icin
avantajdir.

Uzaktan egitimle derse devam mecburiyetinin olmamasi benim igin
avantgjdir cimlesine, 6grencilerin % 35,75'i katildigini, % 29,05'i kesinlikle
katildigini, % 17,88'inin bu konu hakkinda fikri olmadigini, % 9,78'i
katilmadigini, % 7,54’ U kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir. Ogrencilerin
% 64,80'i uzaktan egitimle derse devam mecburiyetinin  olmamasin
kendileri igin bir avantaj olarak algilamaktadirlar. Uzaktan egitim vasitasi ile
derse devam mecburiyetini kendileri icin bir avantaj olarak gormeyenlerin
toplam orarn ise % 17,32 dir.

Uzaktan egitim yolu ile ders alarak bilgi teknolgjilerinin nasl
kullan: dzgin: 6grenmis oldum.

Uzaktan egitim yolu ile ders alarak bilgi teknolojilerinin nasil
kullanildigim 6grenmis oldum climlesine, 6grencilerin % 40,29’ u katil digin,
% 18,29'u kesinlikle katildigini, % 13,430 katilmadigim, % 8,86'si
kesinlikle katilmacigim ifade etmislerdir. % 19,14°G bu konu ile ilgili
herhangi bir fikri bulunmadigin ifade etmistir.

Ogrencilerin yaridan fazlasi % 58,58'i uzaktan egitim yolu ile ders
alarak bilgi teknolojilerini kullanmay: dgrenmis olduklarim belirtmislerdir.
% 22,29'u ise uzaktan egitim yoluyla ders alarak bilgi teknolojilerinin nasil
kullamlacagim  Ogrenmelerine  herhangi  bir  katkissnin  olmadigin
beirtmislerdir.

Uzaktan egitimle ders almakla diger derslerime daha fazla vakit
ay:rabilme sansm ol du.

Uzaktan egitimle ders almakla diger derderime daha fazla vakit
ayirabilme sansim oldu cimlesing oOgrencilerin %39,77's katildigin,
%19,02'si kesinlikle katildigin, %12,10'u katilmadigini, %9,22'si kesinlikle
katilmadigini, %19,88'i de bu konu ile ilgili herhangi bir fikri olmadigim
ifade etmislerdir. Ogrencilerin %58,79' u uzaktan egitimle ders almakla diger
derdere daha fazla vakit ayirabilme sanst oldugunu ifade etmislerdir.
%21,32'si ise boyle bir avantajlarinin olmadigim diistinmektedir.

Uzaktan egitimle aldigim dersin iceriginin her zaman ulag:labilir
olmas Ggrenme stirecimi kisaltt.

Uzaktan egitimle aldigim dersin iceriginin her zaman ulagsilabilir
olmast Ogrenme sirecimi kisaltti cumlesing, &grencilerin %37,90'1
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katildigini, %16,91'i kesinlikle katildigini, %13,70'i katilmadigini, %8,75'i
kesinlikle katilmadigini, %22,74'G de bu konu ile ilgili fikri olmadigim
belirtmislerdir. Ogrencilerin yaridan fazlass % 54,81'i uzaktan egitimle
adig dersin iceriginin her zaman ulasilabilir olmasinin égrenme stirecini
kisalttigin, %22,45'i ise 6grenme siirecini kisaltmadigim belirtmistir.

Uzaktan egitime aldigim dersicerigi yeterli.

Uzaktan egitimle aldigim dersicerigi yeterli cimlesine, 6grencilerin
%37,83'0  katldigimi, 9%19,35'i katilmadigini, %13,20's  kesinlikle
katildigini, %9,68'i kesinlikle katilmadigini, %19,94' i de bu konu hakkinda
herhangi bir fikirlerinin bulunmacigim beirtmislerdir. Ogrencilerin toplam
%51,03'U uzaktan egitim ile aldiklari ders igeriklerini yeterli bulurken,
toplam %29,03' i dersiceriklerinin yetersiz oldugunu ifade etmiglerdir.

Uzaktan egitimle fizksel olarak ogrenci Ogretmen iletisimi eksik
olmaktadr.

Bu soruya ogrencilerin % 38,32'si katildigini, %22,46's1 kesinlikle
katildigini, %16,77’s  herhangi bir fikirleri olmadigini, %14,97's
katilmadiklarim, 9%7,49'u kesinlikle katilmadiklarini ifade etmislerdir.
Ogrencilerin %60,78'i uzaktan egitimde 6grenci 6gretmen iletisiminin eksik
kaldigin belirtirken, toplam %22,46' s1 bdyle bir sorun yasamadiklarim ifade
etmislerdir. Ogrencilerin blyuk cogunlugu (%60,78) uzaktan egitim alirken
fiziksel olarak ogretmen 6grenci iletisiminin eksikligini kabul etmektedirler.

Uzaktan egitimde Ggrenci motivasyonu az ol maktad:r.

Uzaktan egitimde 6grenci motivasyonu az olmaktadir climlesine,
Ogrencilerin - %34,83'0  katilmakta, %23,42'si  kesinlikle katilmakta,
%20,12'si bu konu ile ilgili herhangi bir fikri olmadigini, %16,82's
katilmadigini, % 4,80'i kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir. Ogrencilerin
958,25’ uzaktan egitimde 6grenci motivasyonunun az oldugunu, %21,62'si
ise uzaktan egitimde motivasyonlarinin azalmadigini ifade etmektedirler.
Ogrencilerin ~ yansindan  fazlasimin ~ (%58,25)  uzaktan  egitimin
motivasyonlarin olumsuz etkiledigi kanaatinde oldugu goril mektedir.

Uzaktan egitimle ald:gim derse ulasabilmede kullan:c: ad: ve sifre
problemini cok stk yasryorum.

Uzaktan egitimle aldig1 derse ulasabilmede kullamci adi ve sifre
problemini ¢ok sk yasiyorum clUmlesine, dgrencilerin %37,65'i
katilmadigini, %18,83'U kesinlikle katilmacdigini, %18,52's katilcigini,
%11,11'i kesinlikle katildigin, %13,89'u fikrinin olmadigim belirtmislerdir.
Ogrencilerin %56,48'i uzaktan egitimle aldig1 derse ulasabilmede gerek
kullamci adi gerekse sifre agisindan herhangi bir problem yasamadiklarin
belirtmislerdir. Ogrencilerin - %29,63'1 ise kullamc1 ach ve sifre
problemlerini cok sik yasadiklarini ifade etmiglerdir.
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Uzaktan egitim faaliyetlerini evden takip edebilme durumu.

Ogrencilerin %50,16's1 uzaktan egitim faaliyetlerini evden takip
edemedigini belirtmislerdir. Uzaktan egitim faaliyetlerini evden takip
edebilenlerin oram % 49,84tir.  Iki Ggrenciden biri uzaktan egitim
derderini evden takip edebildiklerini beyan ederken bir o kadar dgrenci de
uzaktan egitim derslerini evden takip edemediklerini ifade eémislerdir.

Uzaktan egitim faaliyetlerini bilgisayar laboratuar:ndan takip
edebilme durumu.

Ogrencilerin - %67,31'i uzaktan egitim derslerini  bilgisayar
laboratuarindan takip edebildiklerin belirtmislerdir. %32,69'u ise uzaktan
egitim derglerini bilgisayar laboratuarindan takip edemediklerini ifade
emislerdir. BlyUk cogunlugun uzaktan egitim derderini  bilgisayar
laboratuarindan takip ettikleri gorilmekle beraber, bilgisayar laboratuarindan
takip edemeyenlerin sayisimin da ciddi bir oran oldugu dikkat cekmektedir.

Uzaktan egitimfaaliyetlerini yurttan takip edebilme durumu.

Ogrencilerin 9%56,25'i uzaktan egitimle ilgili faaliyetleri yurttan
takip edemediklerini belirtmislerdir. Sadece %43,75'i uzaktan egitim
faaliyetlerini yurttan takip edebilmektedir. Uzaktan egitim aldig: igin okula
gitme ihtiyact olmayan 6grencinin kaldigi yurttan egitim faaliyetlerini takip
edememesi 6nemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir.

Uzaktan egitim faaliyetlerini cep telefonumdan takip edebilme
durumu.

Ogrencilerin sadece %17,17's uzaktan egitim faaliyetlerini cep
telefonlarindan takip edebilmektedir. 9%82,83'0 ise uzaktan egitim
faaliyetlerini cep telefonlarindan takip edemediklerini belirtmislerdir.

Uzaktan egitim faaliyetlerini internet kafeden takip edebilme
durumu.

Ogrencilerin %54,83' (i uzaktan egitim faaliyetlerini internet kafeden
takip edemediklerini dile getirmis, 9%4517'si ise uzaktan egitim
faaliyetlerini internet kafeden takip edebildiklerini belirtmislerdir.

Uzaktan egitimfaaliyetlerini kiitUphaneden takip edebilme durumu.

Uzaktan egitim faaliyetlerini kituphaneden takip edebildigini beyan
edenler %39,65 olarak tespit edilmistir. %60,35'i ise uzaktan egitim
faaliyetlerini kitUphaneden takip edemediklerini beirtmislerdir.

Universite icerisinde ogretim yonetim sistemine erismekte sikint:
yasama durumu.

Ogrencilerin %65,83' I  Universite icerisinde ogretim yonetim
sistemine erismekte herhangi bir sikinti yasamadiklarint belirtmislerdir.
%34,17 oramindaki Ogrenci ise Universite igerisinde Ogretim yonetim
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sistemine ulasmada sikinti yasadigim dile getirmistir. Yaklasik Ug
Ogrenciden birinin Universite icinde 6gretim yonetim sistemine erismekte
sikint1 yasadiklarim beyan ettikleri gorilmektedir.

Universite disznda ogretim yonetim sistemine erismekte sikint:
yasama durumu.

Ogrencilerin %64,47’ s Universite disinda 6gretim yonetim sistemine
erismekte sikinti yasamadiklarim belirtmislerdir. %35,53' U ise Universite
disinda Ogretim  yonetim sistemine erismekte sikinti  yasadiklarin
bdirtmislerdir. Bir onceki soruda oldugu gibi bu soruda da yaklasik (¢
Ogrenciden birinin Universite disinda 6gretim yonetim sistemine erismekte
sikint1 yasadiklarim beyan ettikleri gorilmektedir.

Ogretim yonetim sistemine kullanic: kodu ve sifre ile rahatl:kla
girebilme durumu.

Ogrencilerin %84,39'u dgretim yonetim sistemine kullamc: kodu ve
sifresi ilerahathikla girebildiklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin %15,61'i ise
Ogretim yonetim sistemine kullamci kodu ve sifresi ile rahathkla
giremediklerini ifade etmislerdir. %84,39 gibi blytk cogunlugunun kullanici
kodu ve sifreleri ile 6gretim yonetim sistemine rahatlikla girebildikleri
gorilmekte, %15,61'lik bir dgrenci potansiyelinin ise kullamc: kodu ve
sifresi ile Ogretim yOnetim sistemine rahatlikla giremedikleri ve bu konuda
problem yasadiklar1 anlasilmaktadir.

Ogretim yonetim sisteminde kullamc:  bilgilerini  rahatl:kla
guincelleyebilme durumu.

Ogrencilerin - %75,38'i  Ogretim  yonetim  sisteminde  kullamc
bilgilerini  kolaylikla glincelleyebildiklerini, %24,62's ise kullamci
bilgilerini kolaylikla giincelleyemediklerini belirtmislerdir. Biyik ¢ogunluk
(%75,38) gerekli guncellemeleri rahatlikla yapmaktadirlar. Ancak her dort
Ogrenciden birinin bu konuda sikint1 yasadigi gértlmektedir.

Ogretim yonetim sisteminde canl: ders (senkron) arsivierini
rahatl:kla izl eyebilme durumu.

Ogrencilerin %63,22’s 6gretim yonetim sisteminde canli ders
arsivlerini rahatlikla izleyebildiklerini, %36,78'i ise canli ders arsivierini
rahatlikla izleyemediklerini belirtmiglerdir. Verilerden de anlasildigi Uzere
Ogrencilerin yaridan fazlasi (%63,22) 6gretim yonetim sistemindeki canli
ders arsivlerini rahatlikla izleyebilmektedir. Bununla birlikte %36,78'i
oraninda bir 6grencinin canli ders arsivlerini rahatlikla izleyememeleri tedbir
alinmasi gereken bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Ogretim yonetim sisteminde asenkron ders iceriklerini takip etme
durumu.
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Katilimecilarin %67,44' G 0gretim yonetim sisteminde asenkron ders
iceriklerini takip edebildiklerini belirtmislerdir. %32,56's1 6gretim yonetim
sisteminde asenkron ders iceriklerini takip edemediklerini belirtmislerdir.
Ogrencilerin buyik cogunlugunun (%67,44) Ogretim yonetim sisteminde
asenkron dersiceriklerini takip edebildikleri, yaklasik tcte birlik bir 6grenci
grubunun ise bu imkandan yararlanamadiklar: dikkat cekmektedir.

Ogretim yonetim sisteminde dgretim eleman: ile rahatl:kla iletisim
kurabilme durumu.

Ogrencilerin %60,78'i Ggretim yonetim sisteminde 6gretim eleman
ile rahathiklailetisim kurabildigini beirtirken, %39,22's dgretim eleman ile
rahatlikla iletisim kuramacigim beyan etmistir. Ogrencilerin gogunlugu
(%60,78) Ggretim yonetim sisteminde 0gretim eleman ile rahatlikla iletisim
kurabilmesi olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
yaklasik %40 orarinda bir 6grenci grubunun dgretim eleman ile rahatlikla
iletisim kuramamasi Uzerinde dikkatle durulmasi ve tedbir alinmas: gereken
ciddi bir konu olarak algilanmaktadir.

Ogretim yonetim sisteminde derse ait Odevierini gonderebilme
durumu.

Ogrencilerin %60,56's1  Ogretim  yonetim  sisteminde derse ait
Odevlerini  gonderebildiklerini, %39,44'U ise dese ait odevlerini
gonderemediklerini - belirtmislerdir. Ogrencilerin  buyitk cogunlugunun
(%60,56) Ogretim yonetim sisteminde derse ait ddevlerini gonderebildikleri
gorilmektedir. %40 civarindaki Ggrenci potansiyelinin ise derse ait
Odevlerini 6gretim yonetim sisteminden gonderemedikleri ve bu konuda
sorun yasadiklar: anlasil maktadir.

Ogretim yonetim sisteminde yay:nlanan duyurular: takip edebilme
durumu.

Ogrencilerin %71,77'si 0gretim yonetim sisteminde yayinlanan
duyurulart takip ettigini, %28,33'0 ise yayinlanan duyurulart takip
etmediklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin biyik cogunlugunun (%71,77)
Ogretim yonetim sisteminde yayinlanan duyurular: takip eemeleri olumlu bir
durum olarak karsilanirken, iletisimlerini blyuk oranda internet yoluyla
yapmasi gereken uzaktan egitim alan Ggrencilerden %28,33 oraminda bir
sayidaki potansiyelin 6gretim yoénetim sisteminde yayinlanan duyurular:
takip eememeleri distinduriiclt bulunmaktadir.

Uzaktan egitim yolu ile aldigim derderde problemlerimi ¢cozmekte
b6l umim bana yard:mc: oluyor.

Uzaktan egitim yolu ile adigim derderde problemlerimi ¢bzmekte
bolimim bana yardimct oluyor clmlesing —Ogrencilerin %32,93'0
katildigini, %13,82's  kesinlikle katildigimni, %20,33'U  katillmadigin,
%10,16'st  kesinlikle katilmadigim, %22,76'st da fikri olmadigin
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belirtmislerdir. Ogrencilerin  %46,75'i uzaktan egitim yolu ile aldig
derderde herhangi bir problem ile karsilastiginda bolumin kendisine
yarchimer oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin %30,49' u ise uzaktan egitim
yolu ile aldig1 derderde problem ile karsilastiginda problemin ¢ozimi ile
ilgili olarak bolimin kendilerine yardimci olmadigim dile getirmistir.
Verilerin analizinden dgrenciler ile bolim arasinda bir iletisim problemi
oldugu varsayilmaktadr.

Uzaktan egitim yolu ile aldigim dersler icin bdlimin bilgisayar
laboratuar: yeterli.

Uzaktan egitim yolu ile aldigim derdler icin bdlimun bilgisayar
laboratuar1 yeterli cimlesine dgrencilerin, %32,65'i katildigim, %18,78'i
katilmadigini, %16,73'0 kesinlikle katildigim, yine %16,73' U kesinlikle
katilmadigini, %15,10'u bu konu hakkinda herhangi bir fikirleri olmadigim
belirtmislerdir. Ogrencilerin yaklasik yarisi % 49,38'i uzaktan egitim alirken
bolumin  bilgisayar laboratuarimin  yeterli  oldugunu, %35,51'i ise
bolumlerindeki bilgisayar [aboratuarlarinin yeterli olmadigin beyan etmistir.

Universitenin  sagladig: internet imkam:n:  kullanmakta  zorluk
yaszyorum.

Universitenin  sagladign  internet  imkamm  kullanmakta  zorluk
yasiyorum sorusuna, oOgrencilerin 9%28,81'i  katilmadiklarim, %24,28'i
katildiklarimi, %23,87'si  kesinlikle katildigini, 99,05'i ise kesinlikle
katilmadigini, %13,99'u bu konu ileilgili herhangi bir fikirlerinin olmadigim
beirtmislerdir.

Ogrencilerin %37,86'st Universitenin sagladig: internet imkanin
kullanmakta bir zorluk yasamadiklarin ifade etmislerdir. Ogrencilerin yarya
yakin bir kismi ise %48,15'i Universitenin sagladigi internet imkanin
kullanmakta zorluk yasadiklarim belirtmislerdir. Bir bitin olarak
baktigimizda ankete katilan Ogrencilerin  yariya yakimt  (%48,15)
Universitenin sagladig1 internet imkamni kullanmakta zorluk yasadiklarin
dile getirmekte, bir baska tabir ile Universitenin sagladig: internet imkanin
yetersiz bulmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Nevsehir Universitesinde ilk defa 2012-2013 egitim 6gretim yili Giiz
déneminde uygulanmaya baslanan ve bundan sonra da devam ettirilmesi
planlanan uzaktan egitim konusu hem Ulkemizde hem de tim diinyada her
gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir.

Nevsehir Universitesinde uzaktan egitim alan ve anketimize katilan
Ogrencilerin  yaridan fazlasi (%54,4) hazirlanan ders iceriklerinin ve
amaclarimn  bdirtilmesini,  %50,92's  dersin  gunce  konularla
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desteklenmesini, %53,26' s1 da sinavlarda sorulan sorularin agik ve derserle
uyumlu olmasint iyi ve ¢ok iyi bulduklarim belirtmislerdir. Bu U¢ sorudaki
basar1 oramm orta derecede basarili  bulanlari da dahil ederek
degerlendirdigimizde ders iceriklerini ve amaclarimi basarili bulanlarin
toplamt %77,02, dersin gincel konularla desteklenmesini olumlu bulanlar
%77,74, sinavlarda sorulan sorularin agik ve derslerle uyumlu ve olumiu
olmasint kabul edenlerin oram %77,47 olarak belirlenmistir.

Dersin bilgi ve becerilerini gelistirmesi ileilgili soruyaiyi ve gok iyi
diyenler %45,26 olarak tespit edilmistir. Bu soruya orta diyenlerle beraber
memnun olanlar %71,87, derde ilgili kaynaklara ulasmada iyi ve ¢ok iyi
diyenler %44,36, orta derecede basarili bulanlar ile bu oran %73,35
olmustur. Dersin bolimdeki diger derslere gore yararhigint iyi ve ¢ok iyi
degerlendirenler %37,45 olmustur. %31,47 oramindaki basariyr orta
bulanlarla beraber bu say1 %68,92' ye ulasmaktadir.

Kaynaklarin dersin amaglarina uygun segilmesini iyi ve ¢ok iyi
olarak degerlendirenler %46,22 olmustur. Orta derecede basarili bulanlarla
beraber bu oran %75,26' ya yikselmektedir. Verilen ddevlerin derse katkisin
iyi ve ¢ok iyi degerlendirenler %47,92 olarak bdirlenmistir. Orta bulanlarla
beraber bu oran %71,01 olmustur. Ogretim elemanlarinin ders anlatimin gok
iyi veiyi bulanlar %65,40, orta olarak da olsa olumlu bulanlarla beraber bu
oran % 85,99 olarak tespit edilmistir.

Ogretim elemanlarinin dersleilgili sorulara cevap verme yeterliligini
cok iyi ve iyi olarak degerlendirenler 969,31, orta derecede basarili
bulanlarla beraber bu oran %86,26 olmustur. Ogretim demanlarinin derste
farkli distince ve yorumlara yer vermesi ile derse katilinmn 6zendirmesini cok
iyi ve iyi bulanlar %57,30'dur. Orta derecede de olsa basarili bulanlarla
beraber bu oran %79,30 a ulasmistir. Ogretim elemanlarinin derse hazirlikl
gelmesinde ¢ok iyi ve iyi diUstincesinde olanlar %30,16 ve %38,80 gibi
yiksek oranlarda seyretmektedir. %15,96 oramndaki orta bulanlarla beraber
bu oran %84,92 gibi oldukca yiiksek bir rakama tekabll etmektedir.

Dersin suresinin etkin kullamlmasinda en yiksek oran %41,76 iyi,
%22,35 ¢ok iyi ve %18,74 orta olarak olumlu gorls beyan edenlerin toplam
%82,85 olarak belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin sinavlar: ve 6devleri
objektif olarak degerlendirmesi sorusunda iyi diyen %37,99'u ¢ok iyi diyen
%21,97 takip etmekte, %18,08 oramnda orta olarak degerlendirenierle
beraber basarili bulanlar %78,04' e ulasmaktachr. Ogretim eemanlarinin
derslere dizenli ve zamaninda gelmesi ile ilgili soruya %84,72 gibi bir
oranda olumlu gorus beyan edildigi gérulmektedir.

Ogretim demanlarimin  6grencilerle iletisimini basarili  bulanlar
%22,27 ok iyi, %41,76 iyi ve %18,10 orta olmak Uzere %82,13 olarak
tespit edilmistir. Ogrencilerin yariya yakin bir kismu (%49,17) uzaktan
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egitimin 6rgiin dgretim yaninda basvurulan ikinci sinif bir 6gretim olduguna
inanmamaktadirlar. Yine yaklasik her iki 6grenciden biri (49,49) uzaktan
egitimin fakir ve geri kalmus Ulkelerin basvurdugu bir Ogretim sekli
olmadigin, bu sisteminin Oncelikle dinyanin en zengin ve sanayilesmis
Ulkeleri tarafindan uygulandigim belirtmiglerdir.

Ogrencilerin 9%46,29'u  uzaktan egitimin bireylerin  6grenme
becerilerine bagli olarak Ggretim sirecini hizlandircdig: fikrine katilmakta,
%A47,22'si de uzaktan egitim ve ogretimin egitim ve ogretimi sinif ortarm ile
sinirlamayip, yasam boyu 6grenmeye cgevirdigine inanmaktadhir. Ogrencilerin
%40,89'u uzaktan egitimin Ogrencileri daha aktif bir hale getirecegi,
%48,15'i de uzaktan egitimin dgrenme firsatlarini ve alternatiflerini artirdigi
gorisinde oldugu belirlenmistir. Uzaktan egitimle Ogreticilerin  ve
ogrencilerin kaynaklar: daha ¢ok paylasabilecekleri ortamlar olusabilecegine
inananlar %49,33 olarak tespit edilmistir.

Ogrencilerin yarisina yakim (%49,73) uzaktan egitimin daha fazla
bilgiye ulasma firsat1 verdigini, %61,37'si de bilgiyi istedigi zaman ve yerde
Ogrenebilmenin kendileri icin dnemli bir avantaj oldugunu beyan etmistir.
Katilimcilarin buyk bir cogunlugu (%64,80) uzaktan egitimle dersin devam
mecburiyetinin olmamasini kendileri igin bir avantaj olarak algiladiklarin,
%58,58'i de uzaktan egitim yolu ile ders alarak bilgi teknolojilerini
kullanmay: 6grenmis olduklarin belirtmislerdir.

Ogrencilerin yaridan fazlas: (%58,79) uzaktan egitimle ders almakla
diger derderine daha fazla vakit ayirabilme sanslarinin oldugunu belirtmistir.
Uzaktan egitimdeki ders bilgilerine ulasim kolayliginin 6grenme siireglerini
kisaltarak bu sireci olumlu yonde etkiledigini ifade edenler %54,81 olarak
tespit edilmistir. Ogrencilerin yarisindan daha fazlasimn (%651,03) uzaktan
egitim ile aldiklar1 derdlerin iceriklerinin yeterli oldugu konusunda hem fikir
olduklar: gorilmektedir. Ogrencilerin gogunlugu (%60,78) uzaktan egitim
alirken fiziksel olarak Ogretmen oOgrenci iletisiminin eksikligini kabul
emekte, 9%58,25'i de wuzaktan egitimin motivasyonlarim olumsuz
etkiledigini belirtmektedirler.

%56,48 gibi yiksek orandaki 6grenci grubu aldiklar: uzaktan egitim
derderiyle ilgili olarak derse ulasabilmede gerek kullanmci adi gerekse sifre
acisindan herhangi bir problemle karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Bu
konuda sikint1 yasayanlar %29,63 olarak tespit edilmistir.

Uzaktan egitim derderini %67,31 ile en fazla Universitenin
bilgisayar laboratuarindan takip etmektedirler. Uzaktan egitim dersini evden
takip edenler % 49,84, internet kafeden takip edenler %45,17, yurttan
%43,75, kitiphaneden %39,65 ve cep telefonundan takip edenler de %17,17
olarak belirlenmistir. %56,25 oramnda bir égrenci grubunun kalmis oldugu
yurttan, aldiklar1 uzaktan egitim faaliyetlerini takip edememesi hem
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dusUndlrict hem de tedbir alinmasi gereken bir konu olarak dikkat
cekmektedir. Yine %45,17 oraminda bir Ogrenci potansiyelinin uzaktan
egitim faaliyetlerini internet kafeden takip ediyor olmasi da aym sekilde
Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir husus olarak dikkat gekmektedir.

Universite icerisinde ogretim yonetim sistemine erismekte sikint:
yasamadiklarii beyan eden oOgrenci sayisi  %65,83, Universite disinda
Ogretim yonetim sistemine erismekte sikinti yasamadiklarim beyan eden
Ogrenci sayis1 %64,47 olarak tespit edilmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerini
kittphaneden takip edemiyorum diyen %60,35 oramndaki 6grencinin bu
sesine de kulak verilmesi gerektigi distinilmektedir.

Ogrencilerden Universite icerisinde Ogretim yonetim sistemine
erismekte sikinti ceken %34,17 oramndaki say: ile Universite disindan
Ogretim yonetim sistemine erismekte sikinti ¢ceken %35,53' 10k oran bu
konuda tedbir alinmasini zorunlu kilmaktadhr.

Ogrencilerin %84,39 gibi biyuk cogunlugu Ogretim yonetim
sistemine kullanict kodu ve sifreleri ile rahatlikla girebilmekte, %75,38'i de
sistemle ilgili kullamct bilgilerini  rahatlikla glncelleyebilmektedir.
Ogrencilerin %63,22'si Ggretim yonetim sistemindeki canli ders arsivlerini
rahatlikla izleyebilmekte, %67,44' i de Ogretim yonetim sisteminde asenkron
ders iceriklerini takip edebilmektedirler. Ogrencilerin %60,78'i Ggretim
yonetim sisteminde Ogretim eleman: ile rahathkla iletisim kurabildigini,
%60,56 oranindaki bir 6grenci potansiyeli de dgretim yonetim sisteminde
derse ait Gdevlerini gonderebildiklerini belirtmislerdir. Ogretim yonetim
sisteminde kullamict bilgilerini rahatlikla giincelleyemeyen %24,62, arsivleri
rahatlikla izleyemeyen %36,78, ders iceriklerini takip edemeyen %32,56,
ogretim elemanlart ile rahatlikla iletisim kuramayan %39,22, derse ait
yaptigi 6devleri gdnderemeyen %39,44 oramindaki dgrenciler icin acil tedbir
alinmasi gerektigi disinilmektedir.

Ogrencilerin buyuk cogunlugu (%71,77) 6gretim yonetim sisteminde
yayinlanan duyurular: takip ettigini, %46,75'lik bir oran ile uzaktan egitimle
alakali herhangi bir prablem ile karsilastiklarinda boliminin karsilastiklar:
problemle ilgilendiklerini ve kendilerine yardimci olduklarim ifade
emislerdir. Bunun yaminda iletisimini blylk oranda internet ortanunda
yapmasi gereken uzaktan egitim alan dgrencilerden yayinlanan duyurular
takip etmeyen %28,32 oranindaki 6grenci potansiyelini duyurular: takip eder
hale getirecek onlemler alinmasi Ongorilmektedir. Derdlerde karsilastigi
problemlerin ¢oziiminde bolimiin kendisine destek olmadigini dile getiren
%30,49 oranindaki Ogrenci ile %22,76 fikrim yok diyerek gorus beyan
emeyen &grencilerin bu tutumlarinin bir kez daha degerlendirilmesi
gerektigi gorulmektedir.
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Ogrencilerin yariya yakim (%49,38) bolimlerindeki bilgisayar
l[aboratuarlarimin yeterli oldugunu dile getirirken, geride kalan %50,61
duzeyindeki olumsuz bulanlar ve fikir beyan etmeyenlerin bu tutumlar: da
konuyla ilgili tedbir alinmas: geregini ortaya koymaktadir. %48,15 ise
Universitenin sagladig: internet imkamm kullanmakta zorluk yasadigin ifade
emislerdir. Fikir beyan etmeyen kararsizlarla bu %62,14' e yiksel mektedir.

Sonu¢ olarak 2012-2013 egitim 6gretim doneminde Nevsehir
Universitesi’nde ilk defa uygulanmaya baslanan uzaktan egitimin basari ile
yaratuldagi ve pek cok konuda biyik memnuniyet ile karsilandigi dikkat
cekmektedir. Uzaktan egitim alan Ogrencilerin blydk bir kish aldiklar
derslerden, ders iceriklerinden, dersi veren Ogretim Uyelerinin  ders
anlatiglarindan, ders mifredatindan ve ders aldiklar: teknik donammlardan
memnun olduklarin belirtmislerdir.

Uzaktan egitim ile ders alan 6grenciler, 6gretim eleman ile fiziksel
iletisim kuramadiklar: icin motivasyonlarinda belli bir disls yasadiklar:
konusunda hem fikirdirler. Bununla beraber, dgrenciler 6zellikle Universite
icerisinde daha fazla internet ulasimimin  saglanmasim  istediklerini
beirtmislerdir.

Cok iyi, iyi ve orta olarak tercih istenen sorularda orta olarak yapilan
degerlendirmeleri iyi ve ¢ok iyi seviyesine getirmek, benzer sorularda
olumsuz gorus bildirenlerin de bu kanaatlerini degistirecek yeni tedbir
alinmasi gerektigi disinilmektedir.

Ogrencilerin dusundurict derecede blyik bir kismu ise anket
sorulart ile ilgili herhangi bir fikirlerinin olmadigint belirtmislerdir. Fikir
sahibi olmayanlarin belli sorularda yogunlasmasi ise bu dgrencilerin uzaktan
egitimin mantigin kavrayamadiklarinn bir isareti olarak
algilanabilmektedir.
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OZET

Entelektiiel sermaye terimi gerek bilimsd yazinda gerekse is dinyasinda
son yillarda 6nemi gittikge artan bir kavram olarak 6n plana gikmaktadir. Calisma,
bu 6nemden hareketle otel isletmelerinde entelektiiel sermaye ve Orglt performanst
iliskisini Akdeniz bdlgesinde faaliyet gosteren doért ve bes yildizli otel isletmeerinin
yoneticilerinden anket yontemi ile toplanan verilerle inceemektir. Calismada
Onerilen modelin Yapisal Esitlik Model Analizi iletest edilmesi sonucunda, misteri
sermayesi ile orglt performans arasinda pozitif yonlt ve anlamli bir iligki (0.56)
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Yapisal sermaye ve 6rgit performans: arasindaki iligki
incelendiginde yine pozitif yonli ve anlamli, ancak daha disik dizeyde (0.33) bir
iliski oldugu tespit edilmistir. insan sermayesi ile orgiit performans arasinda ise
negatif yonlU bir iliski (-0.14) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Keimeler: Enteektidd Sermaye, Orgit Performans, Insan
Sermayes, Yapmsal Sermaye, MUsteri Sermayesi, Y apisal Esitlik Modéli.

ABSTRACT

The term, intellectual capital, has come into the forefront of the both
business world and scientific literature, recently. From the point of this
development, this study aims to delve into the reationship between intellectual
capital and organizational performance through data collected from the managers of
the four and five star hotels operating in the Mediterranean region by questionnaires.
Asaresult of testing the proposed modd of the study, positive linear and significant
relation (0,56) has been found between customer capital and organizational
performance according to Structural Equation Model Analysis. Similarly, positive
linear and significant relation, however, at a lower level (0,33) has been found
between structural capita and organizationa performance as well. On the other
hand, negative relationship (-0,14) has been revealed between human capital and
organizational performance.
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1. GIRIS

Calisma hayati, isletmeleri faaliyet gosterdikleri alanlarda her agidan
daha rekabetci olmaya zorlamaktadir. Bu sebepten, hem bireysel hem de
orgitse anlamda performans kavrami her gecen giin daha énemli hale
gelmektedir. Ozellikle hizmet odakl: faaliyetleriyle bilinen otel isletmeleri
acisindan orgit performansi, hedeflenen is basarisinin saglanmasinda son
derece kritik rol oynamaktadir.

MUsteri memnuniyeti saglama ve orgit performansini artirmada
Onemli derecede rol oynayan unsurlardan birisi de entelektliel sermayedir.
Chen (2008:273) tarafindan “bir isletmenin mikemmellik amaclarina
ulasmasinda deger yaratan ve rekabet avantgji saglayan gorinmeyen
varliklari, bilgisi ve yeteneklerinin toplam stoku” olarak ifade edilen
enteektlel sermaye, Turkiyede vyaplan bilimsd calismalarda da
(Erkus,2007; YUksek,2009; Yildiz,2010; Acll,2011) farkli sektorlerde ve
farkli bakis acilartyla incelenmistir. Ancak, bilimsel yazinda entelektiiel
sermaye ve orgit performans: iligskisinin otd isletmelerinde incelenmesine
yondik calismalarda var olan bosluk adi gegen konu ile ilgili calisiima
geregini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin temel amaci, otel isletmelerinde entelektiiel sermaye
ve 6rgut performans: arasindaki iliskiyi Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren
dort ve bes yildizli otellerin Ust dizey yoneticilerinin bakis acilaryla
incelemektir. Bu amacla, Oncelikle entelektiiedd sermaye kavramui ve
entelektiiel sermayenin  unsurlart  bilimsel  yazindan yola cikilarak
detaylandirilmigtir. Daha sonra, orgit performanst kavrami ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir. En son asamada ise entelektliel sermaye ve
Orgit performanst iliskisi entelektiiel sermayenin sahip oldugu unsurlar
kullanilarak incelenmis, otel yoneticilerinden elde edilen veriler analiz
edilerek elde edilen bulgular Uzerinden yorumlamalarda bulunulmustur.

2. ENTELEKTUEL SERMAYE

Bir isletmenin muUsterileriyle olan iliskileri, calisanlarin etkinligi,
bilgi teknolojisi aglar1 ve ¢rgutsel fonksiyonlarindan kaynaklanan maddi
olmayan varliklarin timini ifade eden entelektiie sermaye (Williams,
2001:5) orgut, entelektiid topluluk ya da profesyonel isletmeler gibi sosyal
gruplarin sahip oldugu bilgi ve 6grenme yetenegidir (Napahiet, 2002:245).
Entelektiel sermaye, islemelerin  bilangolarinda  gérinmeyen  gizli
varliklarin toplamidir (Kot, 2009:459). Y azinda entelektiiel sermaye kavrami
ve sahip oldugu unsurlarailiskin farkli arastirma ve bulgular yer almaktadr.
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SOz konusu yaklasimlardan bazilar: ve entelektliel sermaye unsurlarina bakis
acilari su bigimdedir:

Edvinsson ve Malone entelektiiel sermaye unsurlarini, insan
sermayes ve yapisal sermaye olarak iki grupta tanimlamuglardir (Edvinsson
ve Malone, 1997:7). insan sermayesi calisanlarin bilgi birikimleri, becerileri,
yeni fikirleri ile sirketlerin degeri, kiltur ve felsefeyi kapsarken; yapisal
sermaye, donamim, yazilim, veritabanlari, orgutsel yapi, patentler ve ticari
markalar gibi verimliligi artirict her 6geyi kapsamaktadir (Ortiz, 2006:37).

Brooking; entelektliel sermaye unsurlarini pazara iliskin varliklar,
insan merkezli varliklar, entelektiiel mulkiyete iliskin varliklar ve altyapi
varliklart olmak Gzere dort ana grupta ele almistir. Pazara iliskin varliklar;
isletmenin maddi olmayan varliklar1 sonucu piyasada sahip oldugu rekabet
gucli potansiyelidir. insan merkezli varliklar, isletmenin calisanlarinca sahip
olunan degerlerdir. Entelektliel milkiyete iliskin varliklar; isletmenin patent,
know how, ticari sirlari, teif haklar: gibi degerlerdir. Alt yap varliklar: ise,
isletmenin islevlerini yerine getirebilmek icin ihtiyag duydugu teknoloji ve
surecleri icermektedir (Y Uksek, 2009:15).

Sveiby; entelektliel sermayeyi birinci bolum, calisanlarin yeterliligi,
ikinci bolum igyapi ve Uguncl bolim dis yapr olmak Uzere U¢ bdlimde
incelemistir (Sveiby, 1997: 10). Calisanlarin yeterliligi, bireylerin egitim ve
deneyimlerini kullanarak maddi ve maddi olmayan varhklari degisik
durumlarda temsil kabiliyetidir. Icyap:, patentler, fikirler, modeller ve
sistemlerden olusur. Dis yap misteriler ve tedarikciler ileiliskileri kapsar.
Ayrica markalar, itibar ve imaj da dis yam kapsaminda degerlendirilen
maddelerdir (Ortiz, 2006:36).

Guthrie; entelektiiel sermaye unsurlarim calisanlar, isletme ve
misteriler olmak Uzere Ug¢ ana baslikta ele almistir (Guthrie, 2001:30).
Steward ise entelektlel sermaye unsurlarini; insan sermayesi, yapisal
sermaye ve misteri sermayesi olmak Uzere lge aywrmustir (Steward,
1999:17). Gunumizde bilimsel yazinda konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin
fikir birligine vardigi siniflama Steward tarafindan da ifade edilen Gl
ayrimi esas amaktadir.

2.1. insan Ser mayesi

Entelektiiel sermaye unsurlarindan ilki insan sermayesidir. insan
sermayesi, bireylerin sahip oldugu ve gdistirdigi bilgidir, isletmede
calisanlarin sahip oldugu bilgi birikimi, yaraticilik, problem ¢tzme yetenegi,
girisimcilik ve liderlik becerilerini kapsamaktadir (Edvinson ve Malone,
1997:34; Acil, 2011:42). insan sermayesi, entelektiiel sermaye yaklasiminin
temel unsuru olarak kabul edilir. Isletme Uyelerinin sahip oldugu ve
gelistirdigi bireysel bilgi, yetenek, deneyim ve davranslarin, yani tim beseri
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unsurlarin toplamina insan sermayesi denir (Bontis ve Choo, 2001:34;
Gormiss, 2009:63). insan sermayesi, isleime calisanlarinin bireysel olarak
kendilerine verilen gorevieri yerine getirebilmeleri igin sahip olduklar: ve
kullandiklar: bilgilerin, yeteneklerin, becerilerin ve yaraticilik 6zelliklerinin
bir araya toplanmis bicimidir. insan sermayesi unsuru, olgllmesi ve
hesaplanmasi agisindan entel ektiiel sermaye karmasinin en problemli kismin
meydana getirmektedir (Lynn, 1998:119). insan sermayesinin oncelikli
hedefi yaraticiliktir.  Bir isletmede calisan insanlar zamanlarini  ve
yeteneklerini blyldk olcide yenilik getirici faaliyetlere yondttiginde, o
isletmede insan sermayesi yaratilmis olmaktadir. Diger yandan insan
sermayesinin gelistirilmesi yolunda bireyler arasindaki iliski butinlGginin
onemi de unutulmamalidir (Miller, 1998:10; Mus, 2010:23). Cunkl teknoloji
kullammu ne kadar Ust seviyeye c¢ikarsa ¢iksin giinimizde hala pek cok
sektériin temelinde insan yer almaktadr.

2.2.Y apisal Sermaye

Yapisal sermaye, isletmenin faaliyetlerini sirdirebilmesine olanak
saglayan bilgi teknolojileri, iletisim teknolojileri, yazilim sistemleri, bilgi
sistemleri, modeller, yontemler, kurum kimligi ve imaji1 ile sireglerin
olusturdugu bir bitindur. Bir baska ifade ile yapisal sermaye, etkin ve
verimli bir is performansi icin isletmeye ait temel alt yap1 unsurlarinin ve
calisma sistemlerinin bitUnind olusturan bilgidir (Toraman, vd. 2009:100).
Yapisal sermaye kisaca; bir isletmede insan sermayesinin disinda kalan ve
calisanlar isten ayrildiklarinda dahi isletmede varligim stirdiren bilgi olarak
tammmlanmaktadir (Pablos, 2002:289; Uzay ve Savas, 2003:166). Yapisal
sermaye; isletme stratgjilerini, donanmim, yazilim ve veri tabanlarini, Gretim
sistemlerini, patentleri ve markalari, is programlarini, is sireglerini ve bu
gergevede kullamlabilecek her turlt bilgiyi kapsamaktadir. Yapisal sermaye
ile ilgili calismalarda, isletme igerisinde yapisal sermayeyi korumak igin,
isletme icerisindeki bilgilerin givenli bir bigimde muhafaza edilmesi, tekrar
kullanmak igin gerekli oldugunda kolayca bulunabilmesi ve bdylece de bu
bilgilerin isletmeden ayrilan personele bagli olarak degismesine ve
kaybolmasina izin verilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir (Buyukozan,
2002:37).

2.3. MUsteri Sermayesi

Entelektliel sermaye unsurlarimn sonuncusu misteri sermayesidir.
M Usteri sermayesi; isletmenin mevcut misterileri ileiliskilerini, mUsterilerin
isletmeye bagliliklarimt  ve isletme disindaki  Kisilerle iliskilerini
kapsamaktadir. MUsteri sermayesi, orgitin misteri, tedarik¢i ve toplumun
geri kalan kesimiyle iliskisinin degerini ortaya koyar ve sdz konusu Kisilerin
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orgute bagimliliklarin ifade eder (Cikrikci ve Dastan, 2002:22; Bozdemir,
2009:19). Daha farkl1 bir ifade ile misteri sermayesi, isletme ile mUsteriler
arasinda kurulan iligkilerden kaynaklanmaktadir. MuUsteri iliskilerinin
degerinin isletmeye yonelik katkisi olarak da tammlanabilen misteri
sermayesi, misteri sayisimin artirnlmasim amaglayan siregleri, araglart ve
teknikleri icerisine almaktadir (Ercan, vd. 2003:112).

3.ORGUT PERFORMANSI

Yuksek ve kiresel rekabet ortaminda orgutler rakiplerine Ustinlik
saglayarak ayakta kalma miicadelesi vermektedirler. Bu miicadel ede basarili
olmanin en 6nemli sartlarindan bir tanesi ise, calisanlarin giclerinden ve
yeteneklerinden azami fayda saglayabilmekten gecmektedir (Celik ve Cira,
2013:11). Calisanlarin ortaya koyacagi yuksek performans, orgut
amaclarimin ¢ok daha kisa sirede, ¢ok az hata ile ve yuksek kalitede
gerceklesmesini saglayacaktir (Yaralioglu, 2001:129). Bu baglamda 6rgit
performansi, isletmenin gincel durumunu, ©6nceden belirlenmis olan
amaclarin ne Olglide basarildigimt ve en Onemlisi, rakiplerle yapilan bir
karsilastirma icerisinde, yeteneklerin performans artis1 saglamak lzere nasil
etkin kullanlabildigini ifade eden bir kavramdir (Agarwal, 1997:45). Farkl
bir bakis acisi ile de orgit performansi, bir 6rgitin misteri istek ve
beklentilerine ne dlglide cevap verebildiginin, kaynaklarini ne kadar verimli
kullanabildiginin ve yeniliklere ne dl¢iide uyum saglayabildiginin ¢cok yonlt
gostergesidir (Sarialtin, 2003:3; Basat, 2009:11).

Yonetim yazini icerisinde, orgit performansina yoneik bakis,
tarihsel slreg icerisinde gelismis ve ginumize kadar degisik yaklasimlar:
binyesine katarak evirilmistir. Klasik ekonomide ¢rgit performans: finansal
Olcltlerle agiklanmaya calisilan bir kavram iken konu ile ilgili calismalarin
¢esitlenmesi neticesinde bugiin 6rgit performansimin ¢ok daha karmagik
iligkileri tammlayan bir yapi oldugu sonucuna ulasilmstir. Bu slregte
finansal performansin orgut performanst icin oncelikli bir gosterge olmast
fikri zaman icerisinde terk edilmis ve bilgi cagiyla birlikte yeni gostergeler
Orgit performans: agisindan 6nem kazanmaya baglamistir (Emrem, 2002:9;
Yildiz, 2010:207). GuUnimiz uygulamalarinda 6rgit  performansi
degerlendirilirken finansal performans gostergeleri kadar finansal olmayan
performans gostergeleri de belirlenerek orgitlerin basarisinin élcllmesi,
hedeflerle ortaya ¢ikan sonuglarin bu goéstergelere gore karsilastirilmas
yapilmaktadir (Agca, 2005:168).

Orgiit performanst kavrami tim isletmeler icin mihim olsa da
merkezinde insanin yer aldig otel isletmeleri agisindan sahip olunan orgutin
sergileyecegi performans, misteri beklentilerini karsilamada ve dolayisiyla
misteri memnuniyeti saglamada blyidk 6nem tasimaktadir. CUnkd otel
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isletmelerinin faaliyetlerindeki teme Gretim faktort insandir ve bir otel
isletmesinin farklilik yaratmadaki anahtar faktdring, sahip olunan 6rgutsel
yapr ve bu yapinin dstiin performans gostermesi belirlemektedir (Avc,
2008:1). Bu noktada entelektliel sermaye yaklasimi, yiksek performans
yaratilmasin destekleyen bir unsur olarak 6n plana gitkmaktadir. Soyle ki, bir
orgutiin temel dinamikleri olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve misteri
sermayesinin sekillendirilmesi/yonetilmesi uzun vadede dogrudan orgitsel
performansi etkilemektedir (Kanbir, 2004:83).

4, ENTELEKTUEL SERMAYE UNSURLARI VE ORGUT
PERFORMANSI ILISKiSI

Entelektliel sermayeye yonelik farkli ¢alismalari ile bilinen Bontis
vd. (2000) entelektiiel sermaye ile orgit performans: arasinda surekli ve
karsilikli bir iliski oldugunu ileri sirmektedirler. Ach gegen bu iliskiyi ise
entelektliel sermaye unsurlari saglamaktadir. Entelektiiel sermaye unsurlar:
ile drgut performans: arasindaki karsilikli iliskiler sekil 1’ de gorilmektedir.

Sekil 1: Entelektiid Sermaye Unsurlar ve Orgiit Performans: iliskis

Insan
Sermayesi

Orgilt
Performansi

Kaynak: Bontis, vd. 2000: 97

Insan sermayesi, entelektiid sermaye yaklasimimn temel unsurudur.
Orgiit tiyelerinin sahip oldugu ve gdistirdigi bireysdl bilgi, yetenek, deneyim
ve davraniglarinin, yani tim beseri unsurlarin toplamina insan sermayesi
denir (Bontis ve Choo, 2001.34; Gérmus, 2009:63). Stz konusu Ozellikler
Insan sermayesinin hem diger entelektiiel sermaye unsurlariyla hem de 6rgiit
performansiyla devamii iliski halinde olmasini zorunlu kilmaktadir. M Usteri
sermayesi birgok bakimdan entelektiiel sermayenin diger unsurlarylailiskili
olan bir kavramdir, ¢link insanlara sahip olunamayacag: gibi misterilere de
sahip olmak mumkin degildir (Demirkol, 2006:84). Yapisal sermaye 6rguit
performans ile i¢ ice bir kavramdir; bilimsel yazin incelendiginde yapisal
sarmaye ile ilgili  tanmlarda “isleimelerin pazar  ihtiyaglarim
karsilayabilmeye yonelik sahip olduklari oOrgitsd yeteneklerin toplami”
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ifadesine de siklikla rastlamimaktadir (Yerdi ve Gersil, 2005:19). Yapisal
sermayeyi tammlamakta kullanilan orgltse yetenek ise drgltlerin 6zellikle
orta ve Ust diizeyde ¢alisanlarinin kabiliyetlerinin toplamidir (Zehir ve Acar,
2005:17). S6z konusu ¢rgutsel yetenekler bir yandan 6rgit performansin
etkilerken diger yandan da diger entelektiiel sermaye unsurlari ile alisveris
icerisindedir.

Yazin incelendiginde, entelektiiel sermaye ve orgit performans
iliskisi ile ilgili farkli yaklasimlara rastlamak mumkindir. Arastirmacilarin
bir kismu entelektiel sermaye ve oOrgut performans: iliskisini finansal
boyuttan incelerken; bir kisim arastirmaci ise entelektiiel sermaye ve finansal
olmayan orgut performansi iliskisine odaklanmaktadr:

Bontis vd. (2000), Malezya da, hizmet endistrisinde faaliyet
gosteren isletmeler Uzerinde yaptiklart calismada entelektiiel sermaye
unsurlar ve 6rgit performanst arasinda iliskiyi incelemislerdir. Calismada
entelektliel sermaye unsurlarindan musteri sermayesi ve yapisal sermayenin
insan sermayesine kiyasla 6rgit performansina daha olumlu katkilar: oldugu
bulgulanmistir. Kambir (2004) entelektliel sermayenin sahip oldugu
unsurlardan yola cikarak gerceklestirdigi calismada entelektiiel sermayenin
Orgit performansina etkisinin sadece yoneticilerin “beyin gicl” ile degil
calisanlarin da sahip oldugu birikimin degerlendirilmesiyle ortaya c¢ikacagi
ileri strmistir. Goh (2005) Malezya da faaliyet gbsteren bankalarin
entelektliel sermaye performansini arastirdigi calismasinda; tim bankalarda
insan sermayesinin yapisal sermaye ve misteri sermayesine kiyasla daha
yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Peng vd. (2007) Tayvan'da saglik
sektoriindeki yoneticilere iliskin calismalarinda, insan sermayesi, yapisal
sermaye ve misteri sermayesi ile orgit performans: gostergeleri arasinda
anlaml1 iliskiler oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Yuksek (2009) entelektiiel sermaye ve 6rgit performans iliskisine
teorik bir bakis acisi getirmistir. Yazar, entelektiiel sermaye kavraminin
gecmisten gunimize gelisimini detayli bir sekilde ortaya koymus ve
yazindan yola ¢ikarak entelektiiel sermaye ile orglt performans: arasinda
karsilikli bir iligki oldugunu ileri sirmistir. Bozdemir (2009) entelektiel
sermayenin Orgutler Uzerindeki etkisini arastirdigi calismasinda, entelektiiel
sermayenin  yonetilmesinin  orgutler agisindan tasidigi 6nem  Uzerinde
durmustur. Calismada; saglik isleimelerinde orgitlerin rekabetci Ustinlik
kazanmasinda ¢alisan motivasyonu ve hasta tatmin diizeyinin artirilmasinda
entelektliel sermaye yonetiminin en etkili segcenek oldugu sonucuna
ulasiimistir. Maditinos vd. (2011) Yunanistan borsasinda faaliyet gosteren
96 sirket Uzerinde yaptiklari calismalarinda entelektiiel sermayenin
firmalarin piyasa degeri ve finansal performansina etkisini arastirmuglardir.
Calismada insan sermayesi, verimlilik ve finansal performans arasinda
istatistiki agidan anlamli iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Kamukama
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vd. (2011) Uganda da faaliyet gosteren mikro finans firmalarinin rekabet
avantajlarina yonelik yaptiklar: calismada, entelektiiel sermaye ve finansal
performans arasinda pozitif yonlt ve anlamli bir iliski bulundugu ve bu
iliskinin rekabet avantajina katk: sagladigi sonucuna ulasmslardir. Pucar ise
(2012) Bosna-Hersek'te entelektlel sermayenin ihracat performansina
gkisini arastirdigi calismasinda, enteektiiel sermayenin  blyUklGginin
isletmelerin ihracat performansina pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasmistir.

5. CALISMANIN AMACI, YONTEMI VE HIPOTEZLER

Calismanmin temel amaci, otd islemeerinde entelektiiel sermaye ve
Orgit performanst arasindaki iliskiyi Akdeniz bdlgesinde faaliyet gosteren
dort ve bes yildizli oteller 6zelinde entelektliel sermaye unsurlar: kullanarak
incelemektir. Bu amacla, entelektiid sermaye ve finansal olmayan 6rguit
performansi iliskisine yonelik bir model gelistirilmistir. Calismada “alan
arastirmas’”  yontemi  kullamlmustir.  Entelektiiedl sermaye ve  orgit
performans: arasindaki iliskiyi detayli olarak ifade edebilmek amaciyla ise
“yapisal esitlik modelinden” yararlamilmistir. Bir istatistiki yontem olarak
yapisal esitlik modeli, faktor analizi, varyans analizi, regresyon analizi gibi
cok degiskenli analiz yontemlerini etkin olarak icinde barindiran bir
modelleme zinciridir (Byrne, 2001:12; Uzun, 2007:113).

Istatistiki analiz teknikleri bagimli ve bagimsiz degiskenlerin tekli
iligkilerini analiz etme konusunda olduk¢a basarilidirlar. Ancak insan
davramiglarinda tek bir bagimli ve bagimsiz degisken bulunmamaktadir.
Sosyal bilimler calismalarinda, bir bagimli degisken baska bir bagimlilik
iliskisinde bagimsiz degisken olabilmektedir ve bu kapsamda yapisal esitlik
modeli birgok degisken arasindaki iliskiyi birlikte gosterebilme olanagi
saglamasi sebebiyle tercih edilmistir (Cheng, 2001:650; Avci, 2008:126).
Arastirmada toplanan veriler oncelikle guvenirlik ve gegerlik anaizlerine
tabi tutulmustur. Olgeklerin faktor yapilarini belirlemek amaciyla SPSS 18.0
programi kullanilarak temel bilesenler analizi ve varimax yontemi ile
aciklayici faktor analizi yapilmistir. Agiklayici faktor analizi ile belirlenen
Olcim modellerinin yapisal gegerliligi ise Lisrel 8.8 paket programi
kullanilarak dogrulayici faktor analizi iletest edilmistir.

Orneklem elde edilmesi siirecinde, tam sayim Grnekleme yontemi
kullanmlmistir. Calismarin evrenini Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren 489
adet dort ve bes yildizli otel isletmesinin Ust dizey yoOneticileri
olusturmaktadir. S6z konusu Ust diizey yoneticiler terimi; otelerin genel
middrleri, imtiyaz sahipleri, genel koordinatérleri ve isletme mudurlerini
kapsamaktadir. Arastirma kapsaminda her otel isletmesinden sadece bir
yetkili yonetici anket formunu doldurmustur. Arastirma Akdeniz Bolgesi
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sinirlart igerisinde yer alan Antalya, Mersin, Adana, Hatay, Kahramanmaras,
Isparta, Osmaniye ve Burdur illerinde yuritil mistdr.

Otel islemeerinde entelektiidl sermaye ve 6rgut performansi
iliskisini tespit etmek icin calismada U¢ adet hipotez gdlistirilmistir. Soz
konusu hipotezler Onerilen yapisal model ile test edilmistir. Adi gegen
hipotezler Bontis (1998) tarafindan olusturulan modelden yola c¢ikilarak
gelistirilmistir. Entelektiel sermaye ve Orgit performanst iliskisinin
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan modelde sinanacak hipotezler
sunlardr:

H,:Insan sermayesi ile orgit performans: arasinda anlamli ve pozitif yonli
bir iligki vardir.
H, :Yapisal sermaye ile orgit performanst arasinda anlamli ve pozitif yonlt
bir iligki vardir.
Ha MUsteri sermayesi ile 6rgit performans: arasinda anlamli ve pozitif yonlu
bir iligki vardir.

6.BULGULAR

Arastrma 1 Temmuz 2011 tarihinde baslayip 1 Mayis 2012
tarihinde sonuclandirilmistir. Oteller ile yapilan gorismel erde toplam 11 otel
isletme prensipleri geregi anket kabul etmedikleri icin arastirmaya katilmak
istemediklerini belirtmislerdir. 46 otel ise s6z konusu dénemlerde hizmet
vermedikleri igin arastirma kapsaminin diginda tutulmustur. Sonug olarak
anketler 432 otel yoneticisine gonderilmis ve stz konusu yoneticilerden 239
adet anketten geri donus saglanmustir. Anketlerin geri donis oram % 55
olarak gergeklesmistir. Geri donen anket formlarinin incelenmesi sirasinda
22 adet anketin analize uygun olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu nedenle soz
konusu anketler analiz dis1 birakilmistir. Arastirma anaizleri, verimli sekilde
doldurulan 217 anket formu tzerinden gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan otel yoneticilerinin %66,9'u (145 adet) bes
yildizli, %33,1'i ise (72 adet) dort yildizli otelde calismaktadirlar.
Arastirmaya katilan yoneticilerin - yaklasgik  yarist  “Gend  Mudur”
pozisyonunda calisirken, anketi dolduran yoneticilerin ¢ok buyuk bir
cogunlugu orta yas grubuna dahildir. Turizm sektérii, personel devir hizimin
yiksek oldugu bir is koludur. Yonetici pozisyonlar: da bu agidan sektér ile
paralel bir durum sergilemektedir. Y oneticilerin %37,3'U calistiklar: otelde
1-5 yildir calismakta ve yoneticilik tecriibesi olarak yine ayni secenek 6ne
cikmaktadir. Arastirmaya katilan Ust dizey yoneticilerin %73,7'si lisans
mezunu iken %13,1'i ise lisanstistU egitim mezunudur.
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6.1.Guvenirlik ve Gegerlilik Analizleri

Calisma kapsaminda entelektliel sermaye ve orgit performansi
iliskisini 6lgen anketin i¢ tutarliligim tespit edebilmek amaciyla oncelikle
entelektliel sermaye ifadeleri, sonrasinda orgiit performans: ifadeleri ve daha
sonra bir bitlin olarak entelektliel sermaye ifadeleri glivenirlik analizi ile test
edilmistir. S6z konusu degerler tablo 1'de sunulmaktadhr.

Tablo 1: Guvenirlik Analizi Tablosu

Olgek Cronbach Alfa Degeri Sig. Degeri
Insan Sermayes 921 ,001
MUsteri Sermayesi ,934 ,001
Y apisal Sermaye ,962 ,001
Orgiit Performans ,927 ,001
E. S. Gend Glvenirlik ,973 ,001

Yapilan guvenirlik analizi neticesinde entelektiiel sermaye
unsurlarindan; insan sermayesinin Cronbach Alfa degeri ,921 bulunmustur
(p<0,001). Muisteri sermayesinin Cronbach Alfa degeri ,934 (p<0,001),
yapisal sermayenin Cronbach Alfa degeri ise ,962 (p<0,001) olarak
bulgulanmustir. Orgiit performansinin genel glivenirligi ise ,927 (p<0,001)
duzeyinde bulunduktan sonra, en son olarak entelektiiel sermayenin genel
guvenirlik degeri 6lctlmis ve Cronbach Alfa degeri ,973 (p<0,001) olarak
bulgulanmistir. Calismada entelektiiel sermaye ve Orgit performanst
arasindaki iliskiyi inceleyen dlgegin daha onceki calismalarla (Bontis, 1998
ve Erkus, 2007) gecerligi ve guvenirligi kanitlanmistir. Ancak hem sektorel
farkliliklar hem de kdltirlerarasi degisimler sebebiyle karsilasilabilecek
olumsuzluklar dikkate alinarak yapisal gegerligi test etmek amaciyla elde
edilen bulgulara aciklayici faktor analizleri yapil mistir.

6.2. Entelektiiel Sermaye Unsurlarina Yoneik Aciklayia Faktoér
Analizleri

Insan sermayesine uygulanan analiz neticesinde; Bartlett Testi
sonucu 2317,809 olup (p=0,000) anlamlidir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem degeri ,890'dir. Test sonucu elde edilen degerler verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizinde agiklanan
varyansin % 63,542's birbirinden bagimsiz 4 faktorle agiklanmstir. Faktor
yapisin belirlemek ve anlamli yorumlanabilir faktorler elde etmek amact ile
temel bilesenler analizi ve varimaks rotasyonu teknikleri kullanilmus,
Ozdegeri 1'den blyuk olan ve faktor yiki 0,50'nin Uzerinde olan veriler
dikkate alinmistir. Faktor analizi sonuclarina gére insan sermayesi 4 alt
faktorden ve toplam 20 ifadeden olusmaktadir. insan sermayesi ile iliskili
bilimsel yazin irdelendiginde; Edvinsson ve Sullivan (1996) tarafindan
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tecribe ve yetenekler olarak tammlanan insan sermayesi faktorlerinin
analizler neticesinde bu calismada da kendilerine yer buldugunu stylemek
mimkinddr. Yine Bontis ve Choo (2001) tarafindan yapilan ¢alismada insan
sermayesi faktorleri olarak bdirtilen gend nitelikler ve yonetici 6zellikleri
basliklar1 da faktér analizinde yer almaktadir. Bu agidan elde edilen
faktorlerin bilimsel yazinda 6nceden ifade edilmis insan sermayesi faktorleri
ile ortustigl gorilmektedir.

MUsteri sermayesi degiskenine uygulanan analiz sonucunda Bartlett
Testi sonucu 1812511 olup (p=,000) anlamhdir. Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem degeri ,921'dir. Test sonucu ede edilen degerler verilerin
faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir. MUsteri sermayesi
degiskeninin varyansin % 63,068'ini aciklayan toplam 15 ifadeden olustugu
tespit edilmistir. Aciklayici faktor analizi sonucu iki baglik altinda toplanan
misteri sermayesi faktorleri, Carrol ve Tansey (2000) ve Steward (2003)
tarafindan yapilmis Onceki calismalarda ifade edilen misteri sermayesi
faktorlerini dogrulamaktadir.

Yapisal sermaye degiskenine yonelik aciklayict faktor analizi
sonucunda Bartlett Testi sonucu 3370,442 olup ve (p=0,0010) anlamlidir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) oOrneklem degeri ,936'dir. Test sonucu elde
edilen degerler verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.
Yapsal sermaye degiskeninin varyansin % 67,089'unu agiklayan 3
faktorden ve toplam 24 ifadeden olustugu belirlenmistir. Faktér analizi
sonucu aciklanan varyans oram % 67,089 olarak bulgulanmustir. Yapisal
sermaye degiskenine yondik yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda
olusan faktorler bilimsel yazin ile karsilastirildiginda hem Edvinsson ve
Malone (1997) tarafindan yapilan calisma hem de Ortiz (2006) tarafindan
yapilan calismada ifade edilen yapisal sermaye at faktorleri ile
Ortlsmektedir.

Orgiit performansina yonelik yapilan faktor analizi sonucunda
Bartlett Testi sonucu 1353,417 olup (p=,000) anlamlidir. Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) oOrneklem degeri ,888 dir. Test sonucu ede edilen degerler
verilerin faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir. Analiz
sonucunda Orgut performansimin varyansin % 71,531'ini agiklayan 2
faktorden ve toplam 10 ifadeden olustugu tespit edilmistir. Bu agiklama
oranm da faktor analizi agisindan oldukga kabul edilebilir bir agiklama
duzeyidir. Aciklayici faktor analizi neticesinde orgit performans: iki faktor
atinda toplanmistir. Elde edilen faktorlerin nitelikleri Erkus (2007)
tarafindan yapilan calisma ile drtiismekte ve adi gecen calismada yer alan
finansal olmayan orgit performans faktorlerini desteklemektedir.
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6.3. Dogrulayican Faktor Analizi ve Olglim M odeli

Arastirmacimn belirli bir hipotezi sinamak yerine 6lgme araciyla
Olgulen faktorlerin dogasi hakkinda bir bilgi edinmeye calistigi inceleme
turleri aciklayici faktér analizi olarak adlandirilir. Ancak, arastirmaci kurami
dogrultusunda gelistirdigi bir hipotezi test etmek istiyor ise kullanlmasi
gereken analiz tirt dogrulayic faktor analizidir (Baydur ve Eser, 2006:115).
Dogrulayict  faktor analizinin  amaci, Orneklenen verinin  yeniden
Uretilebilmesi icin, hipotez testi yapilan faktér modelin yeterliligini
istatistiksel olarak test etmektir (Yemenici, 2012:9). Dogrulayici faktor
analizi  kullamlarak genel faktorlerle iliskili unsurlar ya da hangi
gozlemlenmis degiskenlerin hangi faktorlerce etkilendigi  bulunabilir.
Ayrica, hangi gozlemlenmis degiskenin hangi tekil fakttrce etkilendigi ya da
hangi faktorlerin birbiriyle iliskili oldugu da dogrulayici faktor analizi
yoluyla tespit edilebilir (Nokelainen, 1999:22).

Dogrulayici faktor analizi ile ilgili olarak, Joreskog ve Sorbom
(1993) dlciim modelinin standardize degerleri, standart hatalari, t degerleri
ve agiklanan varyans gibi rakamlart kapsayan bir model oldugunu ve
model de standardize degerlerin 1'in Gzerinde olmamasi, t degerlerinin ise en
az 1,96 olmas gerektigini belirtmektedirler. Olgme modeline uygulanan
dogrulayict faktor analizi neticesinde, insan sermayesi (1S), misteri
sarmayesi (MS), yapisal sermaye (YS) ve orgit performanst (OP)
degiskenlerinin her biri dorder ifade ile agiklanmustir ve dogrulayici faktér
analizi ileilgili bulgularda; X* 205,03; df degeri 98; p,000 ve RMSEA 0,07
olarak elde edilmistir. Tablo 2'de 6lgme modeli icerisinde yer alan
maddelere iliskin standardize degerler, standart hatalar, t degerleri ve R?
degerleri yer almaktadir. Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere gére
belirtilen ifadeler kabul edilir limitler icerisinde yer almaktadir. Bu da
modelin veri ile uyumlu oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 2: Olgme Moddli igerisinde Yer Alan Degerler

Ortiik ve Gozlenen Degiskenler | Standardize | Standart t

Degerler Hatalar | Degerleri R?
Insan Sermayesi (1S)
1S2: Tecrubeli isgbrenlerinis 0,46 0,79 6,41 0,21
performanst yuksektir
IS3:Isgdren basina diisen egitim 0,60 0,64 8,74 0,36
harcamamiz diizenli olarak artig
gostermektedir
1S12:Otelimizde performans 0,67 0,55 10,10 0,45
degerlendirme sistemi vardir
IS13:isgorenlerimiz her zaman Gstiin 0,76 0,42 11,74 0,58
performans gosterirler
M Usteri Sermayes (MS)
MS1:Misteriler genellikle otelimizden 0,61 0,62 9,31 0,38
memnundur
MS5:Otelimizde bir ¢ok isgoren pazar 0,75 0,43 12,15 0,57
hedeflerini bil mektedir
MS10:MUsteriler ile uzun yillara 0,74 0,46 11,81 0,54
dayanan bir iliskimiz vardir
MS15:Kurumumuza ait hizmetler 0,71 0,49 11,26 0,51
pazarda marka olarak taninir
Y apisal Sermaye (YS)
Y S2:Sektordeki rakiplerimize gore 0,81 0,34 14,14 0,66
yeni hizmetler gelistiririz
Y S4:Kalite giivence sisteml eri 0,92 0,16 17,26 0,84
calisanlarimizin performansini
artirmaktadir
Y S7:1sgorenl erce benimsenen misyon 0,90 0,20 16,55 0,80
ve vizyonumuz vardir
Y S19:Gelirler karsisinda maliyetler 0,59 0,65 9,20 0,35
azal maktadir
Orgit Performans (OP)
OP3:Karllikta Blytime 0,79 0,37 13,37 0,63
OP5:Kurumsal Imaj 0,81 0,34 13,87 0,66
OP9:Rekabet kargisindaki etkinlik 0,84 0,29 14,42 0,71
OP10:Otelinizin gend performans ve 0,59 0,65 9,06 0,35
basaris

Olcme modelinde tum parametre degerlerinin anlamli  olmas
modelin dogru ya da kabul edilebilir bir model olarak kabul edilebilmesi icin
tek basina yeterli degildir. Olgme modeinin bir biitiin olarak kabul
edilebilmesi icin uyum iyiligi istatistiklerinin de belirlenen standartlar
icerisinde olmasi gerekmektedir (Simsek, 2007:7). Uyum iyiligi istatistikleri,
her bir modelin bir biittin olarak data tarafindan kabul edilebilir bir diizeyde
desteklenip desteklenmedigine iliskin yargiya ulasmamiza olanak taniyan
degerlerdir (YEM, 2012). Dogrulayici faktor analizlerinde kullanilan baslica
uyum iyiligi indeksleri Tablo 3 Gzerinde gérilmektedir. S6z konusu uyum
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iyiligi indeksleri ve calisma neticesinde elde edilen degerler; dogrulayic
faktor analizi sonucunda elde edilen bulgularin agiklayici faktor analizi ile
beirlenen entelektlel sermaye ve orgit performans:t  faktorlerini
dogruladigin ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Uyum lyiligi indekd eri

Uyum lyiligi Indekdleri Standart K abul Bulgulanan
Deger ler Duzeyi Uyum lyiligi
Degerleri
RMSEA- Root Mean Square Error of | <.08ya | Iyi Uyum 0.07
Approx. da.10
NFI- Normed Fit Endeks >.90 | Iyi Uyum 0.95
NNFI- Non-normed Fit Index >.90 | Iyi Uyum 0.97
PNFI- Parsimony Normed Fit Index > 50 | Iyi Uyum 0.78
CFI- Comparative Fit Index >.90 | Iyi Uyum 0.97
IFI- Incremental Fit Index >.90 | Iyi Uyum 0.97
RFI- Rdative Fit Index >.90 | Iyi Uyum 0.94
GFI- Goodness of Fit Index > .85 | Iyi Uyum 0.89
AGFI- Adjusted Goodness of Fit Index >.80 Iyi Uyum 0.85

Kaynak: Kelloway,1998:27; Haslaman,2005:54; Uzun,2007:188; Avc1,2008:153; Cokluk,
vd. 2010:271

Gerceklestirilen guvenirlik ve gecerlik analizlerinin - anlaml1
sonuglanmasindan sonra hipotezler, yapisal esitlik modeli kullamlarak test
edilmistir. Bunun icin 6ncelikle modelin bagimii értik degiskeni olan orgit
performanst (OP) ile bagimsiz degiskeni olan entelektliel sermayeyi
olusturan insan sermayesi (1S) yapisal sermaye (YS) ve misteri sermayesi
(MS) ortik degiskenleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir iligski olup
olmadigina bakilmistir. Yani, orgit performanst (OP) ile entelektiiel sermaye
iliskisi, entelektiiel sermayeyi olusturan oOrtik degiskenler (IS, YS, MS)
yardimiyla test edilmistir. Entelektiid sermaye ve orgut performans
iligkisinin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan mode sekil 2'de
gorulmektedir.
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Sekil 2: Arastirmada Onerilen Y apisal Model
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Hipotezler, Baumgartner ve Homburg (1996) tarafindan kabul edilen
yapi katsayillarimn tahmin yoni (pozitif veya negatif) biyukligu ve
istatistiki 6nemi ile test edilmistir. Uyum iyiligi indeksleri incelendiginde
tim uyum iyiligi indekderinin yazinda dnceden kabul edilen standartlarin
icerisinde oldugu gordlmektedir. Testte Ki-kare 185,15 ve df degeri
(serbestlik derecesi) 98 olarak bulgulanmustir. Ki kare / serbestlik derecesi
oraminda 3 sinir deger olarak kabul edilmektedir. Bu oramin 2 den distk
olmas ise iyi uyuma isaret etmektedir (Gilveng, 2010:65). Modelde bu
oranlarin siz konusu degerler icerisinde oldugu (1,88) gorulmektedir. Sonug
olarak uyum iyiligi indekslerinin model agisindan olumlu gostergeler
sergiledigi gorulmustar.

Entelektliel sermaye ve orgit performans: iliskisine ait standardize
¢cozimleme degerleri Sekil 3 Uzerinde gorilmektedir. Modelin test edilmesi
neticesinde, diyagramda misteri sermayesi (MS) ile 6rgit performans: (OP)
arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski (0.56) oldugu sonucuna
ulasiimistir. Yapisal sermaye (YS) ve orgit performans: (OP) arasindaki
iliski incelendiginde yine pozitif yonlu ve anlamli (0.33) bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ancak insan sermayesi (1S) ile orglt performanst
(OP) arasinda negatif bir iliski (-0.14) bulgulanmustir. Analiz sonucunda H;
reddedilirken, H, ve Hs ise kabul edilmistir. Modele iliskin uyum iyiligi
indeksleri isetablo 4 Uizerinde detayl1 olarak gosterilmistir.
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Sekil 3: Entelektiid Sermaye ve Orgiit Performansi iliskisine Ait Standardize
Cozimleme Degerleri
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Bontis (1998) entelektiiel sermaye ve orgut performans: iliskisini
benzer bir model ile 6lgcmustir. Adi gegen calisma ile yukarida elde edilen
bulgular istatistiki agidan birbirlerini desteklemektedirler. Bontis, entelektiiel
sermaye unsurlarindan misteri sermayesinin orgit performansi ile en yilksek
derecede iliskis oldugunu bulgulamistir. Yapisal sermayenin  orgit
performans: ile anlamli ancak daha dusUk bir iliskisi vardir. Calismada,
entelektliel sermaye unsurlarindan insan sermayesinin 6rgit performansina
etkisinin ise cok diusuk dizeylerde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak,
sektorler arasi farkliliklar ve uygulamanin yapildigi is kollarinin kendine has
ozellikleri sebebiyle farkli sonuglara ulasmak da mimkiindir. Ornegin; Goh
(2005) bankacilik sektérinde entelektliel sermaye ve oOrgit performanst
iligkisini arastirdigi calismasinda; entelektiiel sermaye unsurlarindan insan
sermayesinin orgit performanst ile istatistiki agidan en yiksek dizeyde
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anlamlt iliskileri oldugu sonucuna ulasmustir. Erkus (2007) savunma
sanayisine yonelik yaptigi calismada, entelektliel sermaye unsurlar ile
finansal olmayan Orgut performanst arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasmis ancak misteri sermayesinin anlamlilik dizeyinin gok
dusuk oldugunu ileriye siirmistdr.

Tablo 4. Model Uyum lyiligi indekderi

Uyum lyiligi Indeksleri Standart K abul Bulgulanan
Deger ler Duzeyi Uyum lyiligi
Degerleri
RMSEA- Root Mean Square Error of | <.08ya | Iyi Uyum 0.06
Approx. da.10
NFI- Normed Fit Endeks > .90 Iyi Uyum 0.95
NNFI- Non-normed Fit Index > .90 Iyi Uyum 0.97
PNFI- Parsimony Normed Fit Index > .50 Iyi Uyum 0.78
CFI- Comparative Fit Index > .90 Iyi Uyum 0.98
IFI- Incremental Fit Index > .90 Iyi Uyum 0.98
RFI- Rdative Fit Index > .90 Iyi Uyum 0.94
GFI- Goodness of Fit Index > .85 Iyi Uyum 0.90
AGFI- Adjusted Goodness of Fit > .80 Iyi Uyum 0.87

Index
Kaynak:Kelloway,1998:27; Haslaman,2005:54; Uzun,2007:188;Avc1,2008:153; Cokluk, vd.
2010:271

Bu calismada, entelektliel sermaye unsurlar ile érgit performanst
iliskisi degerlendirildiginde istatistiki agidan en yiiksek anlamlilik diizeyinin
misteri sermayesi maddelerinde ortaya ciktigi gordlmistir. S6z konusu
bulgular modelin kaynagim olusturan calisma Bontis (1998) ile de
Ortlsmektedir.

SONUC ve DEGERL ENDIRME

Otel islemeerinde entelektiidl sermaye ve 6rgut performansi
iliskisinin Akdeniz Bdlgesinde faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otel
isletmelerinin Ust dizey yoneticilerinin bakis acilariyla degerlendirildigi bu
calisma, gdlistirilen U¢ hipotez ve bu hipotezlerin test edildigi bir adet
modeli icermektedir. Calismada entelektliel sermaye ve orgit performanst
iliskisi st dizey otd yoneticilerinden elde edilen veriler ile incelenmistir.
Elde edilen sonuglar neticesinde; entelektiiel sermaye unsurlarindan misteri
sermayes (MS) ile orgit performans: (OP) arasinda yuksek dizeyde iliski,
yapisal sermaye (YS) ile orgut performans: (OP) arasinda ise daha disik
diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. insan sermayesi (1S) ile orgiit
performansi (OP) arasinda ise negatif yonlt bir iliski tespit edilmistir.
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Insan sermayesinin temeli yaraticiliktir (Miller, 1998:10). Yeni Griin
gdistirme ve yaraticiliga ihtiyag duyulan, ozellikle bilisim ve teknolgjiye
yondik is kollarinda insan sermayesi degiskeninin orgut performans ile
istatistiki acidan daha yuksek iliskiye sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet
sektériinde ise insan sermayesinin orgut performans ile diger entelektiel
sermaye unsurlarina gore istatistiki olarak daha disuk iliskiye sahip olmast
beklenir. Cunkl otel isletmelerinin Grind verilen hizmetlerin nitdigidir ve
hizmetler ele tutulup gozle gorulir Ozellikte degildir. Hizmetler belirli
standartlara sahiptir ve her gelen misteriyle beraber birbirini takip eden bir
yapidadir. Otd isleimelerinde insan sermayesinden ziyade misteri
sermayesinin istatistiksel agcidan anlamli sonuglar vermesi gerekir. Clnki
“misteri sermayesi isletme ile misteriler arasinda kurulan iliskilerden
olusmaktadir” (Ercan, vd. 2003:112). Otel isletmelerinde, hem i¢ misteriler
olarak adlandirlan calisanlar hem de dis musteriler arasinda sirekli bir
iletisim vardir. Bu nedenle kisiler arasi iletisimin yogunlugu ve misteri
memnuniyetini temel alan calisma gerekliliginden 6tiril otel isletmelerinde
entelektliel sermaye ve oOrgut performans: iliskisine yondik calismalarda
misteri sermayesinin yiksek cikmas: beklenmektedir. Otd isletmelerinde
entelektliel sermaye ve oOrgut performans: iliskisine yondik calismalarda
misteri sermayesinin hem bu c¢alisma kapsaminda hem de hizmet
isletmelerine yonelik benzer calismalarda orgit performans ile istatistiksel
acidan en yiksek dizeyde iliskisi oldugu sonucuna ulasiimasi, €lde edilen
istatistiksel sonuglarin bilimsel yazini dogruladig: bigiminde yorumlanabilir.

Entelektliel sermaye ve orgit performansina iliskin gelecekte
yapilacak calismalarin farkl turistik bolgelerde farkli sonuglar vermesi
olasidir. Ayrica otel isletmelerinde departmanlar arasinda farkli sonuclara
ulasmak da mimkindir. Konunun derinlemesine analiz  edilebilmesi
amaciyla, sehir otelleri ve kiyr oteleri arasinda yapilacak kiyaslamalar
enteektllel sermaye ve Orgit peformanst arastirmalarina  katkida
bulunabilecektir. Diger yandan sektdrler arasi kiyaslamalar ile entelektiel
sermaye ve Orgit performanst iliskilerinin analizlerinin yapilmas: da daha
verimli kuramsal giktilara ulasilmasini saglayacaktir.
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OZET

Bu calisma, 22 Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkesinde
dolaysiz yabanci sermaye yatinmlarnn (DYSY) ile ekonomik blylme arasindaki
iliskiyi test etmek icin son donem ekonomik blylme teorilerini ve ekonometrik
teknikleri kullanmaktadir. Teorik olarak, son doénem i¢csel blyiime moddleri
DYSY'yi teknolojik yayimadaki roli sebebiyle blyime dinamigi olarak
tammlamaktadir. Bununla birlikte, sz konusu bu yatirnmlarin igselligi de ekonomik
blyimenin bu yatinmlar etkilemesini olass hae getirmektedir. 22 OECD Ulke
verilerinin kullamldigr panel ve zaman seris andizinden elde edilen sonuclar,
DYSY'mn blyimeyi olumlu etkileyen bir unsur oldugunu gostermektedir.
Calismadan elde edilen bu sonug i¢csel bllyiime hipotezini en azindan 22 OECD
Ulkes icin desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatirnnmlari, DOLS, Panel
Es Butinlesme.

Jel Kodu: F21.

DYNAMIC ANALYSISOF RELATIONSHIP BETWEEN
FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND ECONOMIC
GROWTH: THE CASE OF OECD COUNTRIES

ABSTRACT

This study employs recent growth theories and econometric techniques to
empirically test for the association between foreign direct investment and economic
growth in the 22 Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD) countries. Theoretically, recent endogenous growth models identify foreign
direct investment as one of the determinants of growth through its role in
technological diffusion. However, the endogeneity of foreign direct investment
makes it possible that economic growth affects the flow of foreign direct investment.
Panel and time series analysis results obtained from 22 OECD countries indicate that
foreign direct investment sitimulate growth. The result of study supports the
endogenous growth hypothesis, at least for 22 OECD countries.

Keywords: Foreign Direct Investment, DOLS, Pane Cointegration.
Jel Code: F21
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GIRIS

Dolaysiz yabanci sermaye yatirimlar: (DY SY) ve ekonomik buyime
arasindaki iliski hem teorik, hem de ampirik olarak iktisatcilar tarafindan
yogun ilgi odagi olmaktadir. Politika yapicilar arasindaki hékim gorus,
DYSY’'nin ev sahibi Ulke ekonomisinin verimliligini pozitif yonde
etkilemesi yonindedir. Iddia edilen bu pozitif etkinin DYSY akisim
saglayan dis Ulkeden yatinmlarin geldigi Ulkeye; teknolojinin adaptasyonu,
Ulke icin know-how saglama, iscileri egitme v.b gibi yollarla saglandigi ve
boylelikle DYSY' nin Ulkenin modernlesme sirecine katkida bulundugu ve
blyumeyi tesvik ettigi belirtiimistir (Alfora v.d., 2006). Dahasi ekonomide
yabanci firmalarin da bulunmasi yerd piyasada rekabeti artiracaktir. Rekabet
baskisi yerel firmalar1 daha verimli ¢calismaya zorlayacak ve bu baski yerel
firmalarin yeni teknolojilere yonelmel erine neden olacaktir.

Kindlberger (1971) calismasinda gelismis Ulkelerden gelismekte
olan Ulkelere aktarilan DYSY'm etkisi pozitif olan bir oyun olarak
tammlamakta ve DYSY’'nmin etkilerini; etkinlik etkisi (kaynak dagilimi ve
uretim etkinligi), dagilim etkis ve hakimlik etkisi olarak U¢ baglikta
toplamaktadir (Kula, 2003). DYSY beraberinde getirdigi gayri maddi
varliklar ve doviz ile sermaye birikimini hizlandirmasi strecine “kaynak
dagilimn etkinligi” (resource allocation efficiency), DYSY'mn Uretimi
artirmasina ise “ Uretim etkinligi” (production efficiency) ath verilmektedir.
DYSY'nin dretimi artirmasi ile birlikte, GUretim faktorlerinin Uretimden
aldiklar1 paylar da degismektedir. Bu etki, literatiirde “ dagilim etkisi” (equity
effect) olarak gegcmektedir. DYSY ile gelen kaynaklarin kullanimimn
yabancilarin  kontrolinde olmasi ev sahibi Ulke igin kendi sinirlar
icerisindeki kaynaklarin kontrol yetkisini sinirlandiracak ve yabanci Ulkeye
bagimliligim artiracaktir. Bu etki ise DYSY'mn “hé&kimlik etkis”
(sovereignty)’dir. Dinya Bankasi 1997 raporuna gore; finansal olarak disa
acilmanin iki faydast vardir: “Finansal disa agilma, yabanci sermaye
yatinmlarinin artmasina neden olacaktir. Ayrica yabanci sermaye, yurt ici
yatirm ve tiketim harcamalarindaki dalgalanmalar sonucu ortaya
cikabilecek riski de azaltacaktir. Finansal disa acilmanin dogrudan faydalar:
yaninda dolayl: faydalari da mevcuttur: Oncelikle yabanci sermaye “bilgi
tasmas: etkis” (knowledge spillover effect) yaratacak, kaynak dagilim
etkinligini artiracak ve gelismekte olan Ulkelerin finans yapilarinm
kuvvetlendirecektir”.

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda sabit sermaye yatirnmlar: ¢ok
onemlidir. Eger Ulkenin yuksek bir gelisme hizimt elde eimek igin yeterli
kaynagi yoksa (yatirnmlarini finanse edebilecek yeterli tasarruflara sahip
degilse) ortada iki ¢oziim yolu vardir. Ulke ya eski tasarruflar: kalkinmaicgin
kullanacak ya da yabanci tasarruflart yurda ¢ekmek isteyecektir. Bu ise,
Ulkenin dis borclanmasi veya llkeye yabanc sermaye girisi ile saglanacaktir.
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Kisacasi, gelisme yolunda olan ulkeler, ekonomik kalkinma cabalarinda
basaril1 olabilmek icin “tasarruf agigim” ortadan kaldirmak durumundadirlar.
Cunku tasarruf, kalkinmada gerekli olan yatirmlar: finanse ettigi icin, bu
Ulkelerin gelismesinde en 6nemli dar bogazdir (Karluk, 2001).

Bu darbogazdan c¢ikis yolunda dis borclanmaya aternatif olan
yabanci sermayeye karsi, 1. Dlnya Savasi sonrasinda olusan olumsuz tavir,
1980'li yillarda ortadan kalkmisg, "yabanc: sermayeyi nasl kontrol ederim'
kaygisi gindemden kalkarak "yabanc: sermayeyi nasil cezbederim" sorunu
gundeme girmistir. Dinyadaki uygulama, yabanci sermayeye yaklasimda
ekonomik gorUslerin, siyasi gorUslerin 6nline gegtigini  gostermektedir.
Ornegin Cin Halk Cumhuriyeti, yabanci sermayeye kapilarini agmakla
kalmarms, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gekmekte gelismekte
olan Ulkeler arasinda birinciligi ele gecirmistir. Devietler artik yabanci
sermayenin gelmesi icin tesviklerde birbirleriyle yarismaya baglamuslardir.
Ozellikle, 1960'lardan sonra az gelismis Ulkelere yapilan dolaysiz yabanci
yatirnmlarin artmasinda IMF, GATT, Dinya Bankasi, Ortak Pazar gibi
ekonomik birlesmelerin de tesvik edici ekileri olmustur. Bu yillarda
dolaysiz yabanci yatirimlar daha ¢ok isglictiniin yaygin olarak kullamldigi,
uretimde mal farklilastirmas: yapilabilen, hizli teknolojik gelismelerin
uygulandig: kimya, lastik, makine, dayanikl: tiketim mallari gibi sektorlerde
yogunlasmustir (Sabir, 2001).

Konu hakkinda ¢ok genis bir teorik literatir bulunmakla birlikte,
ampirik literatirde, biylime Uzerinde DYSY'nin pozitif digsalligi olup
olmadigina dair celiskili sonuclar ortaya atilmistir’. Literatirde DYSY ile
blyume arasinda karsilikli bir etkilesimin oldugu belirtilmektedir. Bir gorus,
DYSY'ni kit yerel sermaye sorununu ortadan kaldirarak, disik verimlilik
olgusunu 6nleyen bir anahtar olarak gormektedir (De Mdlo, 1999). Bu
gorus, baz: iktisatcilar (Carkovic ve Levine, 2002; Akinlo, 2004) tarafindan
ampirik olarak reddedilmistir. Diger goris, ev sahibi Ulkeye sermaye
akimlarinin gelisinin gesitli belirleyenleri arasinda ekonomik bllyumenin en
Onemli faktor oldugu Uzerinedir. Yani bir ekonomideki hizli blytime, daha
fazla DYSY'min ¢ok uluslu sirketlerce yeni kér olanaklarindan faydalanmak
icin Ulkeye gelmesine vesile olabilecektir (Hansen ve Rand, 2006).

Bazi ampirik calismalar DYSY ile ekonomik buyldme iligkisi
hakkinda teorik gorisiin aksine sonuclar da icermektedir. Bu uyumsuzlugun
nedenleri arasinda; yapilan analizlerin heterojen Ulke guruplarim kapsamast,
teorik modellerin kullamimasi, ampirik calismalarda farkli ekonometrik
tekniklerin kullamimas: siralanabilir.

Bu calismada amag, DYSY girisi ve ekonomik biyumenin
birbirlerini nasil etkilediginin uzun donem tahminini yapmaya ¢alismaktir.

1 Bkz. Carkovic ve Levine, 2002; Ram ve Zhang, 2002; Akinlo, 2004.
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Calismamizin diger calismalardan farkliligi; 1976-2007 dénemi ele alinarak
mevcut en genis zaman periyodu secilip, yeni panel veri tekniklerinden panel
es bitinlesme, pane nedensellik analizleri ile parametre tahmininde DOLS
(Dynamic Ordinary Least Squares)’in kullamlmasidir.

Calismanin bundan sonraki béluminde konuyla ilgili teorik literatir
gbzden gegirilecek, son bolimde ise DOLS ve es bitinlesme yontemleri
cercevesinde DYSY girisi-ekonomik biyume iliskiss 22 OECD Ulkesi
baglaminda test edilecektir.

1. LITERATUR INCELEMESI

DYSY'nin ekonomik biylmeyi olumlu etkilemesinin iki farkl:
mekanizmayla gergeklestigi dustnilmektedir. Bir gorise gore, DYSY
ekonomik buylmeyi dogrudan sermaye birikimine katki yaparak ve yeni
teknolojiyi ev sahibi Ulkeye aktararak etkilemektedir. Diger gorise gore ise,
DYSY emek egitimi araciligiyla ev sahibi Ulkenin teknolojik bilgi stokunu
transfer etmesi, iste beceri saglama ve yeni yonetim diizeninin oturtulmast
ile yani dolayl1 bir etki ile bllyimeyi motive etmektedir.

DYSY ve ekonomik buyime iliskisi Uzerine ampirik calismalarin
teorik temeli Neoklasik ve icsd blyime teorilerine dayanmaktadir.
Neoklasik buyime modeinde DYSY yatirim miktarim ve/veya verimliligini
artirarak buytmedeki gegici artislardan ziyade uzun donem etkiler birakarak
buylmeyi olumlu etkiler (Nair-Reichert ve Weinhold, 2001). Neo-klasik
modelin aksine, Y eni icsel Buylime Teorileri (Barro ve Sala-i-Martin, 1995),
teknolojik stireclerin bir fonksiyonu olarak uzun donemli buyimeyi dikkate
alir ve DYSY'nin teknoloji transferi, yayilma etkileri araciligi ile biyime
oranmin surekli olarak artirabildigini ifade eder. Yani, DYSY'm kapsayan
buylme dinamikleri modelde i¢csel bir unsur olarak ele alinmakta ve bdylece
teknolojinin gelismis Ulkeden, gelismekte olan Ulkeere yayiliminda baglica
kanal DY SY olmaktadir (Bengoa ve Sanchez-Raobles, 2003).

Konuyla ilgili ¢ok sayida ampirik galisma yapilmistir; Blomstrom
v.d. (1992) gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin, 1960-1985 dénemini
kapsayan calismalarinda DY SY/GSYIH orammin, bilyiime tizerinde poxzitif
bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmustir. Sadece gelismekte olan Ulkeler
Uzerine yogunlasan Balasubramanayam v.d. (1996)'nin calismasinda ise
DYSY'nin ekonomik biyumeyi artirdigi sonucuna ulasilmistir. Uzak dogu
ekonomisi Uzerine yapilan analizde, Cin'deki 24 eyalet icin DYSY-
ekonomik biylime olgusu incelenmis ve DYSY’'nin biyumeyi pozitif
etkiledigi tespit edilmistir (Berthelemy ve Demurger, 2000).

Bosworth ve Collins (1999) 1978-1995 dbnemini kapsayan
calismada, 58 gelismekte olan Ulke icin yerd yatirnmlar Uzerinde sermaye
akimlarinin etkisi incelenmistir. Yazarlar sermaye akimlarim DY SY, portfoy
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yatirmlart ve diger finansal akimlar olmak Uzere U¢ Kkategoriye
ayirmiglardir. Calisma sonucunda DY SY akisindaki bir dolarlik artisin yerel
yatirimlar Uzerinde 80 centlik bir artisa neden oldugu sonucuna varnuslardir.
Bu sonu¢ DYSY'min yerd yatinmlar: tegvik ederek blyumeyi saglayan bir
unsur oldugu seklinde yorumlanabilir. Dogu Asya ve Latin Amerika tlkel eri
icin Zhang (2001) tarafindan yapilan DY SY -bllyime analizinde DY SY’nin
buylime Uzerinde pozitif etkiye sahip oldugu gorist dogrulanmistir. 25
merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile gegis ekonomileri icin Campos ve
Kinoshita (2002) tarafindan yapilan calismada DYSY’'nin, ekonomik
bluylime Uzerindeki etkisinin yadsinamayacak &lclde buyik oldugu
sonucuna varil mstir.

Balasubramanayam v.d. ile benzer bir calismada Basu v.d. (2003)
yine gelismekte olan Ulkder Uzerine yogunlasmis ve es-bitlinlesme analizi
ile DYSY ile blyume arasinda anlaml iliski bulunmustur. Gelismekte olan
Ulkeler icin benzer bir calismada Mody ve Murshid (2005) de ise 1979-1999
donemi icin 60 Ulkenin de alindigi galismada uzun doénemli sermaye
(DYSY, dis borclar ve portfoy) akimlarimn yurt ici yatinmlar Gzerindeki
etkileri incelenmis; ede edilen bulgulardan dis sermaye akimlarinin yurt ici
yatinmlart uyardigi belirlenmistir. Gegis ekonomileri Uzerine analizde
bulunan Deger ve Emsen (2006)’in calismasinda ekonomik biyimeye katki
acisindan DY SY’nin gegis ekonomileri icin hayati 6neme sahip bir faktor
oldugu gozlenmistir.

Haddad ve Harrison (1991, 1993) tarafindan 1985- 1989 dénemi icin
yapilan calismalarda Fas'a gden DYSY'nin teknolojiyi de beraberinde
getirip getirmedigi imalat sanayi igin test edilmistir. Calisma sonucunda
DYSY etkisi ile teknolgjik yayillimin tim sektorlerde gozlemlenmedigi
bulunmustur. Blomstrom’'dn (1986) ulastigi sonuclara parald olarak,
calismada yayilma etkisinin daha basit teknolojili sektdrlerde 6nemli oldugu
gorilmistdr. Bu sonug, yabanci yatirnmlarin yerel firmalari mevcut
teknolojik seviyelerinin  kullanildigi sektdrlerde sadece daha verimli
calismaya zorladigi; fakat modern teknolojinin yatirnm yapilan Ulkeye
transfer edilmedigi seklinde yorumlanabilir. Buradan cikarilacak sonug ise,
yerel firmalarin verimlilik artislart Gzerinde yabanci yatirimun 6nemli bir
etkisinin olmadig: seklindedir.

Aitken ve Harrison (1991, 1999)'un calismalarinda ise Veneziela
imalat sanayi icin, yabanct yatinmlarin toplam faktor verimliligi Uzerine
etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda yerel firmalarin daha biyuk yabanci
sermayeli sektorlerde daha yuksek verimlilik sergiledigi, fakat bu sonucu
teknolojik yayilma var seklinde yorumlamanin yanlis olabilecegi, ¢linki cok
uluslu sirketlerin (CUS) daha verimli sektérlerde yogunlastigi ifade
edilmistir. Yine benzer bir calismada Carkovic ve Levine (2002) 1960-1995
dénemi icin dogrudan yabanci sermaye akimlarinin, gelismis ve gelismekte
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olan uUlkelerde blyume Uzerine hicbir anlamli etkisini bulamamustir
(Blomstrém ve Kokko, 2003).

2. VERI SETi, YONTEM VE BULGULAR

Calismada, 22 OECD (ilkesinde?, ekonomik bilyime ile DYSY
iliskisi, 1976-2007 donemini kapsayacak sekilde, DY SY Girisi/GSYiH oram
ve GSYIH (2000 sabit $ fiyatlarla)® serileri kullamlarak incelenmistir.
Veriler Dinya Bankast WDI- 2008 CD’ sinden temin edilmistir.

Ozel yabanci yatinm rakamlari, Uluslararasi Para Fonu (1999)
tarafindan U¢ kategoride incelenmektedir. Bunlar; dolaysiz yabanci sermaye
yatinmlar:, portfdy yatirimlari ve diger yatimlardir. Calismada Dinya
Bankasi veri tabanindan alinan veriler Ugli kategorinin ilk siniflamasinda
gecen dolaysiz yabanc: sermaye yatirimlaridir.

2.1 HETEROJEN BiRIM KOK SINAMASI

Granger ve Newbold (1974) duragan olmayan veriler ile calisiimasi
halinde incelenen degiskenler arasinda regresyon ¢oziimlemesinin guvenilir
olamayacagim sahte regresyon (spurious regressions) probleminin ortaya
cikacagini  belirtmistir. Bu nedenle regresyon c¢oziimlemesinden once
duraganligin kontrol edilmesi gerekir. Panel veri modellerinde birim kok
sinamasini Oneren ve en yaygin kullanilan ¢alismalar arasinda Levin, Lin ve
Chu-LLC (2002), Im Peseran ve Shin-IPS (2003) yer amaktadir.
Calismamizda LLC yerine IPS testinin secilme nedeni alternatif hipotez
atinda & degerindeki heretojenlige izin vermesidir. Bu nedenle IPS birim
kok testi “heterojen birim kok testi” olarak tammmlanmaktadir ve asagidaki
sekilde verilmektedir;

e

Dy, =a;+ by, , + ri;Dyi.;te 1)

j=1

Burada vi;(i=1, 2,.....,N; t=1,2,....... ,T) pandl Uyeleri icin (Ulkeler) serileri;
t zaman:  ADF regresyonundaki gecikme sayisini, ve e, hata terimini

gostermektedir. Yukaridaki denklemde hemb; nin, hem de r nin Ulkeler
arasinda degismesine izin verilmektedir. Boylece sifir hipotezi:

2 ABD, Almanya, Avustralya, Avusturya, Belcika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Y unanistan, izlanda, irlanda, italya, Japonya, Kore, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg,
Portekiz, Ispanya, Isveg ve ingiltere.

3 DYSY iletilkeye giren dogrudan yabanc: sermaye akimi, GSY1H ile de biyiime
simgelenmektedir. i=1,2,...., 22 Ulkeleri temdil ederken; t=1,2,......., 30 zaman (yillar)
goOstermektedir.
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H,:b =0," i

Karsit hipotez;
ib, =0 ilerigin
vl en azindan bir i igin
| ipo

IPS birim kok testinde “birim kok yoktur” hipotezini test etmek icin t-bar
istatistigi kullanilir.
N

- é. tir (Py)
t- bar ; = I_lN—

Tablo 1. IPS Pand Birim Kok Test sonuglar:
Seviyesinde Degisken Test istatistigi
Sabitli GSYiH -4.373**

DYSY -4.427%**
Sabitli ve Trendli GSYiH 4,252+ % *
DYSY -4.296***

Not: Analizde gecikme sayilari Modifiye Schwarz bilgi kriterine gore segilmistir. ***, %1
seviyesinde anlamlilig: gostermektedir.

Yapilan sabit terimli, sabit terimli ve trendli birim kok analizlerine
gore serilerin seviyelerinde duragan olduklar: sonucuna varilmistir. Analizin
ikinci adiminda es blttinlesme testi yapil mistir.

2.2 HETEROJEN PANEL ES-BUTUNLESME TESTI

Es butinlesme kavram literatire ilk kez Granger (1980) tarafindan
kazandirilmistir. Es bitinlesme, ekonomik degiskenler arasindaki uzun
donemli iliskinin varhigim ima eder. Es bltunlesme testinin ana prensibi, iki
ya da daha fazla degiskenin bitinlesik olup olmadiginin ifade edilmesi
Uzerinedir. Diger bir sdylemle, eger degiskenler bitunlesik ise, zamanla
birlikte hareket edecek ve boylelikle kisa dénem karisikliklar uzun dénemde
dizeltilecektir. Bu da uzun donemde serilerin birbirlerine yaklasacagi,
aralarindaki farkliligin sabit kalacagi anlamina gelmektedir. Aksi halde, iki
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degisken bitlinlesik degilse, birbirlerinden keyfi olarak sapabileceklerdir
(Dickey v.d., 1991).

Calismamizda heterojen panel es bitinlesme analizi icin Pedroni
(1997, 1999) testi kullarilacaktir. Pedroni es biitliinlesme testi, es biitlinlesme
vektorundeki heterojenlige izin veren bir test olup, yalmzca dinamik ve sabit
ekilerin panelin kesitleri arasinda farkli olmasina degil, aym zamanda
aternatif hipotez altinda es bitlnlesik vektdrin kesitler arasinda farkli
olmasina da izin vermektedir. Pedroni es bitlinlesme icin 7 test Gnermistir.
Pedroni’ nin onerdigi tim testler asagidaki gibi bir denklemden elde edilen
artiklar Uzerine kurulmustur. Bu nedenle ilk asama es bitlnlesme
regresyonundan elde edilen artiklar1 hesaplamaktir.

m
]

€ =l €y tW, ¥y =a;tQA bji Xjii * € ()
j=1

Bos hipotez r, nin butunluk tasiyip tasimadigim test eder.

Pedroni'nin, es butinlesme olmadigi bos hipotezine karsi Onerdigi yedi
farkli testten dordi panel es bltunlesme istatistigi, diger ¢l grup
ortalamasinin panel es bitinlesme istatistikleridir.

Birinci kategori igindeki dort testten ilk U¢l, parametrik olmayan
testlerdir. ilk test varyans oran tipinde bir istatistiktir. ikincisi Phillips-Peron
(PP) (rho) istatistigine, Giclncil istatistik de PP (t) istatistigine benzemektedir.
Dorduncu istatistik Augmented Dickey Fuller (ADF) (t) istatistigine benzer
parametrik bir istatistiktir. ikinci kategoride Ug testten ilki PP (rho) istatistigi
ile benzer iken, diger ikisi PP (t) ve ADF (t) istatistiklerine benzemektedir.
Bu igtatistiklerin karsilastirmali avantajlar1 buyUk o6lclide veri olusum
strecine gore degismektedir (Kok ve Simsek, 2006).

Tablo 2. Panel Es Bitinlesme Analiz Sonuclar:

Test istatistigi GSYIH- DYSY DYSY-GSYIH
panel v-ist -1.24 -3.04***
panel rho-ist -0.82 -0.99
panel pp-ist -2.08** -6.03***
panel adf-ist -2.60%* -16.15%**
grup rho-ist -0.59 -5.37***
grup pp-ist -3.25%** -10.22***
grup adf-ist -0.47 -12.40***

Not: *** ve *** grasryla %10, %5 ve %1 seviyel erinde anlamliliklarim gostermektedir.
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Yapilan DYSY-GSYIH arasindaki Pedroni es bitlinlesme testinde
yedi istatistikten altisi igin es buttinlesmenin olmadig: sifir hipotezi gucli bir
sekilde reddedilmistir. Bu durum uzun dénemde DYSY ve ekonomik
buylmenin birlikte hareket ettigini gostermektedir. Buna karsilik, ekonomik
buyime-DYSY arasinda yapilan e bitinlesme testinde ise, e
bitunlesmenin olmadigr sifir hipotezi yedi istatistigin altisinda kabul
edilmistir. Buradan hareketle DYSY-ekonomik blylUme arasinda bir es
bitunlegsme iligskisinin  mevcut oldugu; fakat ekonomik buyltmeden
DYSY’nadogru bir e bittinlesim iliskisinin olmadigi sonucuna varil mistir

2.3 PANEL NEDENSELLIiK ANALizi

Pedroni es butlinlesme testi ile sadece uzun donemli iliskinin varligi
tespit edilmektedir. Bu iliskilerin yoninun belirlenmesinde nedensellik
analizleri kullamimaktadir. Bu calismada pand nedensellik analizleri
Westerlund (2007) pand hata dizeltme yontemi ile gerceklestirilmistir.
Panel hata diizeltme testi, hem bireysel spesifik sabitli hem de trendli olarak
tahmin edilmistir.

Modeller ekonomik bilylime-DYSY ve DYSY-buylime seklinde
ifade edilmis ve denklemler (3 ve 4) icin hata dizeltme (HD) degerleri,
olasilik degerleri ile birlikte verilmistir.

GSYIH, =y ; +w, +a DYSY, +u,, (©)
HD,, =-20.933 p- deg =0.000

DYSY, =y, +w, +a GSYIH, +u;, (4
HD,, =-7.453 p- deg =0.881

Nedensdlik analiz sonuglarina gére literatirle uyumlu olarak
DYSY'den, blyimeye dogru bir nedensellik yakalanmistir. Buna karsilik
buylmeden, DY SY’ na dogru herhangi bir nedensellik tespit edilememistir.
Pedroni es bitinlesme testi ile sadece uzun donemli iliskinin varligi,
nedensellik analizi ile de iliskinin yoni tespit edilmektedir. iliskinin tahmini
ise En Kiclk Karder Y 6ntemi (EKKY) ile yapilabilmektedir.

Bu iliskideki katsayilarin geleneksel yontemlerle tahmini igsellik ve
oto korelasyon nedeniyle yanli olmaktadir. Bu nedenle parametre tahmininin
ya FMOLS (Fully Modified OLS) ile ya da DOLS (Dynamic OLYS) ile
yapilmas: Onerilmektedir (Kao ve Chiang 2000). FMOLS parametre
tahmininde oto korelasyonu ve i¢selligi parametrik olmayan yontemlerle yok
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ederken; DOLS ise degiskenlerin gecikmeli degerlerini alarak etkin
tahminde bulunur. Yapilan Monte Carlo similasyonlart sonucunda
FMOLS'ye oranla kiicik orneklemlerde DOLS sonuglarimin daha etkin
oldugu kanitlanmistir (Lee, 2005). Calismamizda sadece 32 yillik verinin
olmasi nedeniyle DYSY- GSYIH arasindaki uzun donemli iliski DOLS ile
tahmin edilecektir’.

Tablo 3. Dinamik Panel Veri Analiz Sonuglar

Ulke Sabit Bilylime K atsayis
ABD 0.187 1.441**
(0.32) (2.69)
Almanya -2.812%** 2.521***
(-3.55) (4.85)
Avustralya -63.95* ** 2.051***
(-3.16) (3.71)
Avusturya -3.180** 1.261***
(-2.44) (3.88)
Belcika -17.135%** 1.481%**
(-3.52) (3.98)
Kanada -8.093*** 1.031***
(-4.54) (5.46)
Danimarka -4.468* ** 0.501***
(-8.88) (11.73)
Finlandiya -4.661** 0.602**
(-2.06) (2.46)
Fransa 2.323*** -1.421***
(7.42) (-4.24)
Y unanistan -1.436** 0.431***
(-2.07) (3.20)
izlanda -9.070*** 0.622%**
(-4.91) (8.44)

4 DOLS andlizinde éncill ve gecikmelere (leads and lags) de yer verilmektedir. Bu degerlerin
se¢iminde Kao v.d (1999)’ da Onerildigi Uizere 1 dnciil ve 2 gecikme kullanmlmustir. Her ne
kadar hem 6nciil hem de gecikme 4 e kadar ¢esitli alternatif modellerce tekrarlansada
sonuclarda kiiguk degismeler yagsanmis, ana sonug olan DY SY ' nin blylime Uizerindeki  pozitif
etkis degismemistir.
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irlanda -0.933** 0.571%**
(-2.59) (3.94)

italya -0.122** 0.751***
(-2.07) (3.13)

Japonya -0.176 1.110***
(-1.01) (4.05)

Kore -13.36*** 0.601***
(-5.47) (7.05)
Hollanda 0.669 0.531
(0.35) (0.19)

Yeni Zelanda -1.422 0.972%**
(-1.58) (2.94)

Nor veg -2.799*** 0.601***
(-2.97) (4.82)

Portekiz -3.584*** 0.300***
(-4.25) (6.70)

ispanya -18.02F** 0.070%**
(-4.05) (4.69)

isveg -3.735%* 0.350***
(-2.58) (4.24)

ingiltere -1.351%** 0.160***
(-2.85) (4.90)

PANEL SONUCLARI

Panel 2.299%** 0.710**
(9.97) (2.16)

Zaman Kukla -3.195%** 0.560***
Degiskenli Panel (-6.98) (2.93)

Not: * ** ve *** grrasiyla %10, %5 ve %1 seviyel erinde anlamliliklarim gostermektedir

DOLS andlizi ile DYSY'min ekonomik blylme Uzerindeki etkisi,
hem her Ulke igin zaman serisi analizi seklinde, hem de panel olarak tahmin
edilmistir. Ulke bazinda yapilan analiz sonuglarinda DYSY sadece Fransa
icin buyumeyi olumsuz etkileyen bir unsur olarak karsimiza cikmistir. Panel
DOLS sonucunda DYSY’nin ekonomik buylime Uzerindeki etkisi pozitif
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cikmigtir. Bu sonug literatirle uyumlu olarak Balasubramanayam v.d.
(1996), Boswaorth ve Collins (1999), Andreas (2006), Ndikumana ve Verick
(2008) calismalarimin bulgularini teyit eder ve icsel blyume modellerini
destekler nitdiktedir.

SONUGC

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda sabit sermaye yatirnmlar: ¢ok
onemlidir. Eger Ulkenin yuksek bir gelisme hizimt elde eimek igin yeterli
kaynagi yoksa, bu kaynag: saglamada iki yol one cikmaktadir: Ulke ya eski
tasarruflarint kalkinma icin kullanacak, ya da yabanci tasarruflari yurda
cekmek isteyecektir. Bu durum ise, Ulkenin dis borclanmas: veya Ulkeye
yabanci sermaye girisi ile saglanacaktir. Kisacasi, gelisme yolunda olan
Ulkeler ekonomik kalkinma cabalarinda basarili olabilmek igin “tasarruf
acigini” ortadan kaldirmak durumundadirlar.

Cunki tasarruf, kalkinma igin gerekli olan yatirimlari finanse
etiginden, bu Ulkderin gelismesinde en onemli dar bogazdir. Bu
darbogazdan cikis yolu 1980'li yillarda dis borclanma ile giderilmeye
calisilsa da; 199011 yillarda soguk savas doneminin de sona ermesiyle
kiiresellesme akimlar: “ Dogrudan Yabanci Sermaye Y atirimlarim” glindeme
getirmistir. Bu suregte dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, yoneldigi
Ulkelerde ortaya ¢ikabilecek dissalliklar da yogun sekilde tartisiimaktadir.

Politika yapicilar arasindaki hékim gorls, dolaysiz yabanci sermaye
yatinmlariin ev sahibi Glkenin verimliligini  pozitif yonde etkilemesi
yonundedir. Bu nedenle bilhassa gelismekte olan Ulkeler, dolaysiz yabanci
sermayeyi Ulkeye cekilebilme yarisi icine girmislerdir. Yapilan bazi
calismalar ¢ok uluslu sirketlerce aktarilan dolaysiz yabanci sermayenin, kar
seviyesine ve buyime dinamigine bagli olarak Ulkeye geldigini
gostermektedir. Bu calismada yapilan analiz de bu gorlsU destekler
niteliktedir.

Yapilan panel es bitlinlesme testi sonucunda 22 OECD LUilkesi i¢in
dolaysiz yabanci sermaye girisi ve bliylime arasinda uzun donemli bir iligki
oldugu goralmustar. Iliskinin yonunt belirlemek igin yapilan nedensellik
analizine gore, iliski dolaysiz yabanci sermayeden biylmeye dogrudur. Es
bitiinlesme analizi ile ortaya konan uzun dénemli iliskinin etkisini gérmek
icin yapilan DOL S sonucunda, dolaysiz yabanci sermaye girisinin ekonomik
buyltmeyi olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir.

Bu calismaile sadece 22 OECD (ilkesi arasinda DY SY ile ekonomik
blyume arasindaki iliski incelenmistir. Calismaya paralel olarak iki degisken
arasindaki iliski farkli ekonomik gostergeler (sektord anlamda fiyat maliyet
marjlari, Ucretler, faiz oranlari, doviz kurlar1 v.b.) e alinarak daha ayrintili
bir sekilde ince enebilir.
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OZET

Bireylerin temel hakki olarak tanimlanan saglik hizmetleri kullanimi saglik
sistemlerinin performandarimin degerlendirilmesinde ve saglik sekt6rinin yeniden
yapilandiriimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu calismanin amaci saghk
hizmetleri  kullanmmim  Andersen  (1968)'nin - gelistirdigi  davramigssal model
cercevesinde incelemek ve modele getirilen eestirileri tartismaktir. Ayrica calisma,
modelin yillar igindeki gelisimini ortaya koymayi ve tartismayr amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Hizmetleri Kullammi, Davramgsal Modd,
Saglik Palitikas

UTILIZATION OF HEALTH CARE SERVICES AND THE
BEHAVIORAL MODEL

ABSTRACT

Utilization of health care services, which is defined as a basic human right,
plays an important role in the evaluation of the performances of health care systems
and in reforming the health sector. The aim of this study is to examine the health
care utilization in the context of the behaviora mode developed by Andersen
(1968) and to discuss the criticiams to the model. Furthermore, this study aims to
present and discuss the devel opment of the model over the years.

Keywords: Utilization of Health Care Services, Behavioral Model, Health
Policy

1. GIRIS

Saglik  hizmetleri  kullammmi,  toplumun  saglik  dizeyinin
iyilestiriimesine katki yapan en 6nemli faktOrlerden biri oldugu igin saglik
ekonomisi literatiriinde Uzerinde onemle durulan bir konudur. Bireylerin
O0deme kapasitesine (ability to pay) bakilmaksizin saglik hizmetlerine erisim
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bir hak olarak degerlendirilmesine karsin, 6zellikle yoksul, kirsal bolgelerde
veya kicik sehirlerde yasayan hanehalklarimn vefveya bireylerin hem
nicelik hem de nitelik bakimindan toplumun diger kesimlerine kiyasla daha
disuk duzeyde saglik hizmeti kullandigin sdylemek mimkinddr (Andersen
and Newman, 1973: 95-96). Bu durum ise saglik hizmetine ihtiya¢ duyan
toplumun farkli kesimlerinin saglik dizeyleri arasinda bir farkliliga neden
olmakta veya saglik dizeyleri arasinda halihazirda var olan farklilig:
derinlestirmektedir.

Diger yandan saglik hizmetleri  kullamimi, Ulkelerin - saglik
sistemlerinin performanslarinin degerlendirilmesinde ve gliniimiizde siklikla
bahsedilen saglik reformlarimin  yapilandiriimasinda  6nemli  bir  yer
tutmaktadir. Bu baglamda, saglik hizmetleri kullammm davramsinin
anlasilmasina yondlik olarak bunu etkileyen faktorlerin arastiriimasi, saglik
duzeyi gostergelerindeki farkliliklarin nedenlerini belirlemede rol oynamakta
ve saghik hizmeti kullammmini tesvik etmede kullamlacak politikalarin
yapiminda yol gosterici olmaktadir (Aday, 1993: 46).

Bu cercevede bu calismamn amaci saglik hizmetleri kullanimin
Andersen (1968)' nin gelistirdigi ve literatirde Onemli bir yer tutan
“davrarissal model” (behavioral model) cercevesinde incelemek ve modele
getirilen eestiriler ile modelin yillar icindeki gelisimini (evrimini) ortaya
koymak ve tartismaktir. Calismanin ilk bdliminde davramssal modelin ana
temasini olusturan faktorler incelenmekte ve saglik hizmetleri kullamminda
hakkaniyet kavramu modd cercevesinde tartisilmaktadir. Calismanin ikinci
boliminde ise, birinci bdlimde ortaya konulan davramssal modelin
eksiklikleri ile modele yapilan eestiriler ve modelin yillar igindeki degisimi
ele alinmaktadir.

2. DAVRANISSAL MODEL, OZELLIKLERI VE
DEGERLENDIRILMESI

Andersen (1968), saglik hizmetleri kullammina iliskin davramssal
model adiyla teorik bir cerceve gdistirmis ve bu model saglik hizmeti
kullammina iliskin yapilan birgok ampirik calismamn teorik temelini
olusturarak literatirde siklikla kullanilmistir (6rnegin bkz. Diehr and
Evashwick, 1984; Cunningham and Correlius, 1995; Field and Briggs, 2001,
Hargreves and Hadley, 2003; Hoerstar et al., 2010; Witt e al., 2011).
Andersen (1968)' nin c¢alismasinin temelinde sosyo-ekonomik diizeyden ve
O0deme kapasitelerinden bagimsiz olarak saglik bakiminin bitun bireylerin
teme hakki oldugu goérist bulunmaktadir. Gelistirilen davramssal modele
gére saglik hizmetleri  kullamimi, kullanmm  konusundaki  egilimlerin
(predisposing), kullammu kolaylastirici faktorlerin (enabling factors) ve
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saglik bakim ihtiyacimin (health care need) bir fonksiyonudur (Andersen,
1968: 14; Andersen and Aday, 1978: 534).

Egilim faktérlerinin temelinde bazi bireylerin digerlerine gére daha
fazla saglik hizmeti kullanma egiliminde olmasi bulunmaktadir. Bu
baglamda demografik ozellikler (yas, cinsiyet, medeni durum, gecmiste
yasanan hastaliklar), sosyal yapi veya bireyin toplum igindeki yeri (egitim,
etnik koken, mesleki statl)), saglik ve saglik hizmetlerine iliskin tutum,
davraris ve inanslar egilim faktorleri olarak degerlendirilmektedir. Bu
faktorlerin 6zelligi, saglik hizmetleri kullammini dogrudan etkilememekle
birlikte, dolayl1 olarak daha fazla saglik hizmeti kullanmaya olan egilimi
tesvik emeleridir (Andersen and Newman, 1973: 109). Bu cercevede
demografik faktérler acisindan bakildiginda, farkli yas grubundaki bireylerin
farkl hastalik tdrlerine sahip olma durumlarimin farkli miktarlarda, siklikta
ve surelerde saglik hizmeti kullanacagini sdylemek mumkindir. Genel
olarak bakildiginda bitin toplumlarda yetiskin ve ileri yas donemlerinde
saglik hizmeti kullamminin (iskemik kalp hastaliklari, hipertansiyon, kanser
vb. hastaliklarin artan gorulme sikiligi nedeniyle) arttigr bilinmektedir. Diger
bitin kosullar esitken, yeni dogan, yasl nifus ya da 15-44 yags araligindaki
kadinlar diger bireylere gore daha fazla saglhik hizmeti kullanma
egilimindedir (Erdem ve Piringci, 2003: 41). Nitekim saglik hizmeti
kullammminda cinsiyet farkliligina iliskin yapilan calismalar da kadinlarin
erkeklerden daha fazla saglik hizmeti kullandiklarina isaret etmektedir
(6rnegin bkz. Cleary et al., 1982; Rosenberg and Hanlon, 1996; Bertakis et
al., 2000).

Saglik hizmetleri kullammindaki cinsiyetler arasi farkliligin temel
nedeni olarak kadinlarin dreme biyolojileri ve Ozellikle koruyucu saglik
hizmetlerini daha fazla kullanmalari gosterilmektedir. Ayrica kadinlar
arasinda erkeklere gore hastalik oranlarinin daha yiiksek olmasi ve saglik ile
ilgili agi, tutum ve davramslardaki farkliliklar da bu durumun nedenleri
arasinda gosterilmektedir (Bertakis et al., 2000: 147). Bir baska calismada
ise kadinlarin erkeklere gore zaman konusunda daha fazla esneklige sahip
olmalarinin  daha fazla saglik hizmeti  kullammu ile sonuglandigi
vurgulanmaktadir. (Cleary et al., 1982: 106). Bu baglamda egilim faktorleri
arasinda demografik degiskenlerden ¢zellikle yas ve cinsiyete bagli olan
biyolojik zorunluluklar (imperatives) bu grup icinde yer aan diger
faktorlerden belirgin bir bicimde ayrilmaktadir (Hulka and Wheat 1985: 446-
447).

Bireyin toplum icindeki yerine iligkin faktorlere bakildiginda yasam
tarzi, fiziksel velveya sosyal cevresi ile iliskilendirildiginde 6zellikle egitim
dizeyi ve mesleki konum saglik hizmetleri kullanim dizeyini 6nemli
derecede etkilemektedir. Egitim dizeyi yukseldikge bireylerin iginde
yasadigi fiziksel gevrenin saglikli olup olmadigi konusundaki degerlendirme,
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saglik sorunlarinin farkina varma ve buna bagli olarak saglik hizmetlerini
kullanma konusundaki tutum ve davranislar ile ilgili daha fazla bilgi sahibi
olduklar1 sdylenebilir (Andersen, 1995: 2). Mesleki konum ise bireyin sosyal
cevresiyle iligkilidir ve bu cevreyle etkilesimi sonucunda bireyin kullandig:
saglik hizmeti diizeyi degisiklik gosterebilmektedir. Nitekim Field ve Briggs
(2001: 300) calismalarinda issiz bireylerin calisan bireylere gore ve calisan
bireyler arasinda da beyaz yakal isciler ile Ogrencilerin daha yiksek
dizeyde saglik hizmeti kullandigi sonucuna ulasmustir. Egilim faktorleri
icinde yer alan son degisken grubu ise saglik hizmetleri, saglik hizmeti
saglayicilar ve hastaliklara iligkin tutum, davranis ve bilgilerdir (Andersen
and Aday, 1978: 534). Ornegin, bir tedavinin iyilesmede etkili olacagina
inanan bireyler daha fazla saglik hizmeti kullanmaya meyillidirler (Andersen
and Newman, 1973: 109).

Her ne kadar saglik hizmetleri kullammina egilimli olmak kullamm
kararimin temelini olustursa da, kullamimin gergeklesebilmesi icin bazi
kosullarin mevcut olmasi gerekmektedir. Bu cercevede, Andersen (1968)" min
davrarigsal modelinde kolaylastirici faktorler énemli bir rol oynamaktadir.
Bireylere saglik hizmeti kaynaklarim daha ulasilabilir yapan bu faktorler,
hanehalki diizeyinde ve toplum diizeyinde olmak Uzere iki baslik altinda
incelenebilir. Ancak sunu beirtmek gerekmektedir ki modelin ilk
asamasinda sadece hanehalki diizeyinde kolaylastirici faktdrler mevcut iken,
toplumsal diizeydeki kolaylastirici faktorler Andersen ve Newman (1973)
tarafindan modele daha sonra eklenmistir. Bu baglamda, hanehalk: gdliri,
saglik sigortasinin varligi ve kapsam, diizenli ve yeterli bir gelir kaynagina
sahip olma, bu kaynaga erisim durumu hanehalki diizeyinde kolaylastirici
faktorlere ornek olarak gosterilebilir. Diger taraftan, saglik personelinin ve
saglik kuruluslarinin nufusa orani, saglik hizmetlerinin fiyati, bir Glkenin
bolgelerinin gelismislik diizeyi arasindaki farkliliklar ile kir/kent 6zellikleri
toplumsal dizeydeki kolaylastirict faktorler olarak degerlendirilmektedir.
(Andersen, 1968: 16-17; Andersen and Newman, 1973: 109-110).

Saglik sigortasinin varligi ve kapsam saglik hizmeti talebini, saglik
sorunlar ile yiz yize kalmamn finansal risklerine ve yiikine kars1 koruma
sagladigi icin dogrudan etkilemekte ve bu nedenle kolaylastirici faktérlerin
basinda gelmektedir. Ancak burada énemli olan nokta, saglik sigortasimn
hangi tir saglik harcamalarina karsi finansal koruma sagladig: ya da bir
baska deyisle saglik sigortasinin kapsamidir. Bununla birlikte, sahip olunan
gelir duzeyi ve bu gdlir kaynagimn sireklilik durumu da (srekli bir ise
sahip olmavb.) saglik hizmetleri kullaniminda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ancak bu noktada gelir dizeyi ile saglik hizmetleri kullanim
arasindaki nedensel iliski beklenildigi gibi her zaman ve bitin saglik
hizmetleri icin pozitif yonde (yani daha yiksek gelir diizeyi nedeni ile daha
fazla saglik hizmeti talep edilmesi gibi) olmayabilir. Ozellikle baz1 saglik
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hizmeti tirlerinde (0rnegin acil saglik hizmetleri) gelir ile saglik hizmeti
kullamimi arasinda negetif bir iliski olmast muimkindir. Bu durumun nedeni
ise, daha yiuksek gelir diizeyine sahip olan bireylerin daha fazla koruyucu ve
tedavi edici saglik hizmeti kullanabilmeleri, daha iyi yasam kosullarina ve
daha iyi bir saglik dizeyine sahip olmalari ve bdylece acil saglik
hizmetlerini kullanma olasiliklarimin daha disik olmasidir (Rosenberg and
Hanlon, 1996: 977-978).

Saglik hizmetleri kullamimimn bir diger 6nemli boyutunu olusturan
arz yonlu degiskenler de kolaylastirici faktdrler arasinda bulunmaktadir.
Saglik kurumlari, saglik persondli, ilag ve tibbi cihazlar bu faktorler arasinda
en Onemlileri olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla saglik personelinin ve
saglik kurumlarimin bireylerin yasadigi ve calistigi yerlerde ulasilabilir
olmast 6nemlidir. Ayrica bireyler bu hizmetlere erisim icin gerekli olan
araclar, bu araclarin nasil elde edilecegi ve kullamlacagi konusunda da bilgi
sahibi olmalidirlar. Saglik kurumu ve personel sayisinin yeterli dizeyde
olmasi saglik hizmetine erisimi ve kullanimini artirmakla birlikte saglik
hizmeti icin katlanilan maliyet de kullammda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Andersen, 1995: 3). Bu baglamda hem toplumsal diizeydeki kolaylastirici
faktorler hem de saglik sistemi finansman yapilar: agisindan bakildiginda
cepten yapilan saglik harcamalarinin saglik hizmeti kullamiminda belirleyici
bir faktér oldugunu ve cepten harcamalarin yiksek dizeylerde olmasinin
saglik  hizmeti  kullammunt  olumsuz  yonde etkiledigini  sdylemek
mimkindur. Ulkelerin saghk sistemi finansman mekanizmalarinda ek
kaynak yaratmak icgin cepten harcamalar oldukga yaygin bir sekilde
kullanimaktadir (Ozgen, 2007: 202). Ancak finansman araci olarak
kullanilan cepten harcama mekanizmas: diger yandan 6zellikle diisik gelir
duzeyine sahip Ulkel erde hanehalklarinin yoksullasmasina neden olabilmekte
veya zaten yoksul olan hanehalklarinin yoksullugunu derinlestirebilmektedir
(WHO, 2000; Wagstaff and Van Doorslaer, 2003: 921-922). Bdki de daha
Onemlisi cepten yapilan saglik harcamalarimn finansal yukinden 6tard
bireylerin ihtiyaci oldugu halde saglik hizmeti kullanmay: ertelemesidir
(Pradhan and Prescott, 2002: 437; Xu et al., 2003: 116). Ornegin Turkiye
icin yaptiklart caligmalarinda Kisa et a. (2009), yoksul hanehalklarinin
saglik hizmeti  kullanmmlarim  erteleme  durumlarini  incelemislerdir.
Calismanmin sonuglarina gore yoksul hanehalklarinin %63,3' i 6deme gucl gl
Ongoruslyle saghk hizmeti kullanmadigim ve %17,4'0 saghik hizmeti
kullanma girisiminde Onemli derecede Odeme gucligl ile karsilastigim
belirtmistir. Genel olarak gcalismada, her tg yoksul hanehalkindan ikisinin
O6deme glicligl nedeniyle ihtiyaci oldugu halde saglik hizmeti kullanmadig:
veya kullammlarim ertdedikleri bdirtilmektedir. Bu baglamda cepten
yapilan harcamalarin, saglik hizmeti kullamm davranmsinin agiklanmasinda
O6nemli bir degisken oldugunu sdylemek mimkinddr.
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Kolaylastirnict faktorler arasinda yer alan bolgeler ile kir/kent
farklhiliklar: da saglik hizmetleri kullanimim Onemli dlglide etkilemektedir.
Saglik persondli ve saglik kurumlari veya daha genel bir ifadeyle saglik
hizmeti saglayicilari, bircok Ulkede gelismis bolgeler, kentsd alanlar ile
buyik sehirler lehine bir dagilim gostermektedir. Ayrica 6zellikle gelismekte
olan ve az gelismis Ulkelerde saglik kurumlarinin ve personelin niifusa oran
bakimindan da bolgeler arasinda ciddi esitsizlikler bulunmaktadir. Bu
nedenle, 6zellikle son yillarda literatirde saglik hizmeti kullamminin cografi
dagilim ilgi geken konulardan biri haline gelmistir. Ornegin Field ve Briggs
(2001: 301-303) calismalarinda, saglik hizmeti saglayicilarina olan uzaklik,
ulasim igin harcanan zaman ve maliyet artikga saglik hizmetlerinin daha az
kullanldigim vurgulamaktadir.

Davranigsal modele gore, saghk hizmetleri  kullammi, egilim
faktorleri ile kolaylastirici faktorlerin yan sira saglik bakimi ihtiyacinin da
bir fonksiyonudur. Modelde ihtiyag hastaliga isaret eémekte ve ihtiyag (ya da
hastalik, saglik diizeyi) aym zamanda saglik hizmeti kullaniminin dogrudan
nedeni olarak gosterilmektedir (Aday et al., 2004: 252-255). ihtiyag,
algilanan (perceived) ve degerlendirilen (evaluated) olmak Uzere iki baglik
altinda toplanmaktadir. Algilanan ihtiyag, bireylerin gend saglik durumunu
degerlendirme sonucuna gore (belli bir zaman dilimi icin sagligim ¢ok iyi,
iyi, orta veya zayif olarak nitelendirmesi), bireyin yasadig: is géremez veya
engelli giin sayisina gore (bireyin rutin ginltk faaliyetlerini yapamaz oldugu
gun sayisi)) veya bdli bir zaman diliminde bireyin algiladigi hastalik
belirtilerine gore 6lgllmektedir. Degerlendirilen ihtiyag ise hekim tarafindan
bireyin yasamakta oldugu saglik problemi ve bu problemin ciddiyetinin
klinik bulgulara gére ele alinmasidir (Andersen and Newman, 1973: 110-
111; Andersen, 1995: 3). Bu cercevede, davramssal modelin ihtiyag
basamaginda bir yandan bireylerin gend saglik durumlarim nasil
degerlendirdikleri, hastaliklarin belirtilerini  nasil  yasadiklar:, saglik
problemlerine gereken dnemi verip vermedikleri ve bu konuda profesyonel
yardim arama durumlari ile diger yandan saglik personeli tarafindan yapilan
degerlendirmeler yer almaktadir.

Saglik hizmetlerine erisim ise, model gergevesinde potansiyel erisim
(potential access) ve farkina varilmis erisim (realized access) olmak lzere
iki baslik altinda incelenebilir (Andersen, 1995: 4). Buna gére potansiyel
erisim yukarida bahsedilen kolaylastirici faktorlerin bulundugu durumu ifade
etmektedir. Daha yuksek miktarda kolaylastirici faktorin varligi bireylerin
saglik hizmeti kullanma olasiligim artirmaktadir. Farkina varilms kullamm
ise, saglik hizmeti kullanimimin gergeklesmesidir ve bu gergevede farkina
varilmis kullamm gostergeleri doktor, hastane ve diger saglik hizmetlerinden
faydalanmaya isaret eémektedir (Andersen and Davidson, 2007: 7-9).
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Saglik hizmetleri kullammuna iliskin davramssal modelin ¢ ana
ayagim olusturan egilim faktorleri, kolaylastirici faktérler ile ihtiyacin
kullammin gergeklesmesindeki goreli dnemlilik ya da baskinlik dereceleri,
saglik hizmetleri kullanimimin esit ve hakkaniyetli dagilimi ile yakindan
iligkilidir. Bu noktada saglikta esitlik (equality) ile hakkaniyet (equity)
kavramlarimn farkli anlamlar tasidigin belirtmek gerekmektedir. Ahlaki ve
etik ozdlikleri ile 6ne ¢ikan hakkaniyet kavrami, esitligin ifade ettigi
matematiksel esitlik durumunun OGtesinde herkesin herhangi bir kosula
bakilmaksizin ihtiyag duydugu saglik hizmetini kullanabildigi durumu ifade
etmektedir (Braveman, 2003: 182; Ugurluoglu ve Ozgen, 2008: 148). Bir
baska deyisle, hakkaniyetin saglanabilmesi icin toplumun avantajli ve
dezavantgjli gruplari arasinda saglik bakimindan var olan farkliliklar
giderilmelidir (Braveman, 2003: 182).

Buna gore, saglik hizmetleri kullamrminda hakkaniyet 6zelikle
ihtiyag faktoranin saglik hizmeti kullammunin ana nedeni oldugu durumda
belirginlesmektedir (Andersen, 1995: 4-5; Aday et al., 2004). Diger bir
deyisle, bir saglik sisteminin saglik hizmetlerinin kullamm bakimindan
hakkaniyetli olmasi ihtiya¢c temeline dayanmasina veya temel olarak saglik
hizmeti kullammminin ihtiyag faktort tarafindan belirlenmesine ve ozellikle
kolaylastirici faktorlerin (gelir ve saglik sigortast gibi) kimin saglik hizmeti
kullanacagi konusunda belirleyici olmamasina dayanmaktadir (Andersen and
Davidson, 2007: 12-13). Bu cergevede, hakkaniyetli saglik hizmetleri
dagiliminin bitin bireylerin icinde bulundugu kosullar: dikkate almaksizin
aynt miktarda saglik hizmeti kullanmas: (esitlikci saglik hizmeti kullanim)
anlamina gelmedigi agiktir. Diger yandan fiziksdl ihtiyag, hastalik tirleri,
hasta olma olasiligi ve hizmet kullamim siklig: ile kisinin yasi, cinsiyeti ve
medeni durumu arasinda 6nemli bir iliski bulundugu icin ihtiyag faktoruniin
yani sira demografik o6zellikler de saghik hizmetleri  kullamminda
hakkaniyetin saglanmasi igin 6nemli ve dikkate alinmasi gereken bir diger
faktordur (Andersen and Newman, 1973: 115).

Bu baglamda tersinden bakildiginda, saglik hizmetleri kullaniminda
sosyal yapinin (bireylerin egitim, etnik koken veya mesleki statilerinin),
saglik hizmetlerine karsi tutum, davrams ve inanclarin, bireylerin gdlirinin,
saglik sigortasinin veya saglik hizmetleri kullanimi nedeniyle katlamlan
maliyetin (kolaylastirici faktérler) daha baskin bir rol oynamast dagilimin
veya kullammin  hakkaniyetli omamast anlamina  gelmektedir.
Hakkaniyetten uzak bir yapimn varligi kagimlmaz olarak saglik bakiminin
hichir kosul gozetmeksizin dncelikli olarak ihtiyag diizeyine gore dagilmasi
ilkesine ters dismesidir (Andersen, 1995. 4-5). Ancak diger yandan
Andersen (1995: 5)’a gére hakkaniyetli veya adil kullanim tanimi hangi tir
saglik hizmeti kullanildigina bagli olarak da farklilik gosterebilmektedir.
Ornegin anne ve gocuk saghig hizmetleri kullamminda gelir onemli bir
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faktor ise hakkaniyetli bir kullammdan bahsedilemez. Ancak kozmetik bir
kayginin s6z konusu oldugu bir saglik hizmeti kullaniminda gelirin dnemli
bir yer tutmasim goreli olarak hakkaniyetsiz bir kullanim olarak
degerlendirmek de guictdr.

Davranissal modelin vurgu yaptigi énemli noktalardan biri de hangi
tir saglik hizmetinin kullamildigina bagli olarak kolaylastirici, egilim ve
ihtiyag faktorlerinin saglik hizmetleri kullammm davranisinin agiklanmasinda
farkli rollere sahip olmasidir (Phillips et al., 1998: 577). Ornegin yatakl:
tedavi hizmetleri (inpatient care) veya hastane hizmetleri (hospital services)
ciddi saglik problemlerinin varliginda kullamlimaktadir ve bu nedenle bu
hizmetlerin kullanmiminda esas olarak ihtiyag ve demografik faktorler onemli
bir rol oynamaktadir. Diger yandan, dis bakim ile ilgili hizmetler (dental
services) gordi olarak daha ¢ok istege bagli (discretionary) oldugu icin bu
hizmetlerin kullamminda daha ¢ok sosyo-ekonomik durum, sagliga iliskin
agl, tutum ve davranglar ile kolaylastinc: faktorler onemli bir rol
oynamaktadir. Ancak ayakta tedavi hizmetlerinin kullanimina (ambulatory
services) yatakli tedaviye gore daha hafif ve dis bakimi hizmetlerine gére
daha ciddi saglik problemlerinde basvuruldugu icin ve bu hizmetler diger
saglik hizmetlerine kiyasla daha sk kullanildigi igin, ayakta tedavi
hizmetlerinin kullaninuinda davramssal modelin biitin bilesenleri devreye
girmektedir (Andersen, 1995: 3-4).

Davranmigsal modelin hakkaniyetli saglik hizmetleri kullamm ve
politika yapiminda 6nemli oldugu icin 6ne slrdigl kavramlardan biri
modelin  bilesenlerinin  “degistirilebilirlik”  (mutability) dereceleridir
(Andersen and Newman, 1973). Toplumun 6zellikle dezavantajli kesimleri
arasinda saglik hizmetleri kullamm dizeyini artirabilmek icin kisa donemde
degistirilip, donUstirilebilecek  faktorler  davramssal modelde
“degistirilebilir’ (mutable) faktorler olarak adlandiriimaktacir (Aday and
Andersen, 1974. 215-216). Bu cercevede demografik yapimn (cinsiyet ve
yas) davramgsal moddin bilesenleri arasinda en distk degistirilebilirlik
duzeyine sahip oldugunu sdylemek mimkundir. Clnki bu faktorlerin saglik
hizmetleri kullamm dizeyini artrmak igin degistirilmeleri sbz konusu
degildir (Hulka and Whest, 1985: 446-447). Benzer sekilde bireyin toplum
icindeki yerini yansitan sosyal yap: degiskenlerinin (egitim, mesleki konum
gibi) kisa donemde degistirilmeleri zordur veya mimkin degildir. Diger
yandan, sagliga, saglik hizmetlerine veya saglik sistemine iliskin tutum,
davranis ve inanclarin orta derecede degistirilebilirlik diizeyine sahip oldugu
kabul edilmektedir. Buna gore, siz konusu faktorleri orta vadede
degistirmek mumkun olabilmekte ve bu degisim saglik hizmetleri kullamm
dizeyini etkileyebilmektedir. Davramssal modelin bilesenleri icinde en
yuksek degistirilebilirlik dizeyine sahip olan degisken grubu ise
kolaylastirici faktorlerdir. Bu faktérlerden gelir, saglik sigortasina sahip
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olma, saglik hizmeti saglayicilarinin hem nicelik hem de nitelik olarak
dizeyi, saglik hizmetleri icin yapilan 6demeler ve kir/kent veya bolgeler
arasindaki  saglik hizmetlerine erisim dizeyi konusundaki farkliliklarin
saglik hizmetleri kullamm diizeyi ile gicli bir bicimde iliskili oldugu ve kisa
vadede degistirilme potansiyeline sahip olduklarim sdylemek mumkuindir
(Andersen, 1995: 5).

Son olarak davranmigsal modelin en énemli bilesenlerinden biri olan
ihtiyag ise genellikle degistirilebilirlik derecesi yiksek bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Daha Once de vurgulandigi gibi ihtiyag, saglik
hizmetleri  kullamminmin dogrudan nedeni olarak gorilmektedir. Ancak
bireylerin algilanan saglik ihtiyacinin, saglik hizmetleri kullanimi ile iligkili
oldugunu ve bu nedenle saglik bilgisini artiracak egitim programlari ile
birlikte saglik hizmetleri kullamim dizeyini artirip/azaltma konusunda
Onemli bir rol oynama potansiyeli oldugunu da sdylemek mimkunddr.
Benzer sekilde degerlendirilen saglik ihtiyact da saglik hizmetleri
kullammmini ~ etkileyecek sekilde degistirilebilme potansiyeline sahiptir
(Andersen, 1995: 5). Hatta bircok ¢alismada degerlendirilen saglik ihtiyacina
bagl1 olarak gereksiz hizmet talebi yaratildigi (supply induced demand) ve
bu ylzden de saglik harcamalarinin arttigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda,
hem kullamimin ana nedeni oldugu igin hem de taniminin kesin gizgilerle
yapilmasi zor oldugu icin modein ihtiya¢ bileseninin degistirilebilirlik
dizeyinin disik veya yiksek oldugunu tam anlamiyla ortaya koymak
mimkun degildir.

Davranmigsal modelin 6énemli vurgularindan biri olan bilesenlerin
degistirilebilirlik duzeyi, uygulanacak saglhik politikalarinda politika
araclarimin belirlenmesinde oldukga etkilidir. Bu yizden degistirilebilirlik
duzeyi en yuksek olarak degerlendirilen kolaylastirici faktorlerin dogrudan
saglik politikalarinda politika enstrimam  olarak  kullamlabilmesi
mimkindur. Ornegin saglik hizmeti kullammyla pozitif yonde iliskili ve
degistirilebilirlik diizeyi yiksek olan saglik sigortasina sahip olma durumu,
toplumun 6zellikle saglik sigortasina sahip olma bakimindan dezavantajli
olan kesimlerini hedef alan gend saglik sigortasi politikalaryla
degistirilebilir ve boylece saglik hizmeti kullanim diizeyi arttirilabilir. Diger
bir ornek, Ulkelerin saglik sistemi finansman yapisiyla iliskili olarak,
finansmanda kullanilan cepten yapilan harcamalarin hizmet kullaniminin
Oniinde bir engel teskil etmeyecek sekilde dizenlenmesi olarak verilehilir.
Nufusun kir/kent ve bolgeler arasindaki dagilimimin degistirilebilirlik dizeyi
dusiktir. Ancak saglik hizmetlerine cografi olarak erisimi niceliksd ve
niteliksel olarak iyilestirmek icin saglik personeli ve kurumlarimin bolgeler
ve kir/kent arasindaki dagilimim yeniden dizenlemek onemli bir politika
araci olarak kullanilabilir.
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3. DAVRANISSAL MODELIN EVRIMi VE MODELE
YAPILAN ELESTIRILER

Yukarida da bahsedildigi gibi saglik hizmetleri kullamm icin
gelistirilen davrarissal model literattirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla
birlikte model, 1968 yilinda Andersen’min monografinda olusturdugu
halinden giinimuize, yapilan elestirilerle birlikte degismis ve gelismistir.
Caismamn  bu boéliminde, davramssal modele yapilan elestiriler
tartisiimakta ve modelin bu cercevedeki evrimi ele alinmaktadir. Modele
yapilan s6z konusu eestirilerin biyidk bolimu modelin saglik hizmetleri
kullamminda etkili oldugu distntlen U¢ ana bileseninin eksiklikleri Uzerine
odaklanmustir. Buna gore, egilim faktorleri arasinda yer alan bireyin toplum
icindeki yerine iliskin faktorlerde, kiltire etkenler ile bireyin sosyal
etkilesim icinde bulundugu cevresiyle (ailesi, arkadaslari vb.) olan
iliskilerinin yer almadigi birgok arastirmaci tarafindan vurgulanmaktadir.
(Bass and Noelkar, 1987: 184-186). Benzer sekilde diger 6nemli ama ihmal
edilen egilim faktorleri arasinda genetik Ozellikler, kisinin bilissel
yetenekleri ile psikolojik Ozelliklerin yer aldigi belirtilmektedir (Andersen,
1995: 2-3).

Diger yandan bazi ¢alismalar davramissal modelin saglik hizmetleri
kullammminda hakkaniyetin saglanmasinda 6nemli bir rolt olan kolaylastiric
faktorler grubunda Ulkelerin  saglik  sistemlerinin  organizasyonuna
(6rgiitlenmesing) yeterince vurgu yapilmadigini beirtmektedir (Gilbert et al.,
1993: 365-367). Buna gore, toplumun Ulkedeki saglik sisteminin isleyisini
anlamasinin ve bu konuda daha fazla bilgi sahibi olmasinin, toplumlarin
saglik sistemlerinin gelismislik dizeyini gosterdigi vurgusuyla siklikla
kullanilan 6rnegin kisi basina disen hekim sayisindan ¢ogu zaman daha
Onemli olabilmektedir.

Daha oOnce bdirtildigi gibi davramssal modelin  6nemli
Ozelliklerinden biri egilim faktorleri, kolaylastirici faktorler ile ihtiyacin
hangi saglik hizmeti toruntn kullamldigina bagli olarak farkli agirliklara
sahip olmasidir. Ancak Penchansky (1976: 642) bu iliskilendirmenin saglik
hizmetleri tarleri icin cok gend bir cergevede yapildigim belirtmektedir.
Penchansky (1976) e gore, Andersen’'nin calismasinda yaptigindan daha
spesifik saglik hizmeti tirleri ve/veya hastalik tirleri ile davramgsal modelin
bilesenleri iliskilendirmes daha Onemli ve faydali bilgiler saglayabilir.
Ancak Andersen (1995: 4) buna karsilik olarak ¢alismasinda genel anlamda
yapilan farklt saghik hizmeti  tdrlerinin - kullamlmasinda modelin
bilesenlerinin  agirliginin analiz edilmesinin kamu saglik politikasinin
beirlenmesinde yol gosterici oldugunu bdirtmektedir. Penchansky (1976:
642) ayrica Andersen (1968)' nin calismasinda, modelin ana degiskenlerinin
Ozelliklerinin ve hangi noktalarda gelistirilebilecegi konusunu yeterince
tartismadigint belirtmektedir.
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Egilim faktorleri ve kolaylastirici faktorlere gore ihtiyag, davranmssal
modelin daha az degtirilen bilesenidir. Bu cercevede €eestiri noktas,
Andersen’'min modeinin merkezine ihtiyaci koyarak, bu bilesene olmasi
gerekenden daha fazla 6nem verdigi seklindedir (Coulton and Frost, 1982).
Buna goére, aglanan ihtiyag dizeyinin merkezde oldugu bir saglik
hizmetleri  dagilimini  bireylerin  saghk dizeyleri hakkinda yamlma
olasiliklar: nedeniyle tamamen hakkaniyetli olarak nitelendirmek zordur. Bu
elestiriye karsilik Andersen (1995: 3), bu modelde algilanan ihtiyacin saglik
hizmeti kullanma davrarmisim ve saglik hizmetlerine yaklasimin daha iyi
anlasilmasim  saglarken, degerlendirilen ihtiyacin ise bireyin saglik
kurumuna bagvurduktan sonra aldigi tedavinin tird ve miktar1 konusuyla
iliskili oldugunu belirtmektedir.

Andersen ve Newman (1973: 100) saglik hizmetleri kullaniminda
bireysel dizeydeki belirleyenlerin (egilim, kolaylastirici ve ihtiyag) yan sira
bireylerin iginde yasadigi toplumun ve saglik hizmetleri sisteminin de
Onemli bir rolt oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore toplumsal diizeydeki
faktorler bireysel dizeydeki faktorleri dogrudan etkileyebilecegi gibi, saglik
hizmetleri sistemi Uzerinden dolayli olarak da etkilemektedir. Bu cercevede
Andersen ve Newman (1973) calismalarinda Andersen (1968) nin
gdistirmis oldugu saglik hizmetleri kullammu davramsgsal modeline
toplumsal dizeyde bdirleyenleri (toplumsal normlar, teknoloji vb.) de
eklemislerdir. Bu cercevede davramssal modelin zaman icinde cesitli
eklemder ve degisiklikler yapilarak gdlistirildigini ve daha kapsamli hale
getirildigini sOylemek mimkundur.

1970°'li yillarda davramssal modele saglik sistemi agikga dahil
edilmistir (Andersen and Newman, 1973; Aday and Andersen, 1974) ve bu
gelisme modelin evriminin ikinci asamasi olarak adlandirilmaktadir. Saglik
sisteminin organizasyonu, kaynaklar1 ve uygulanan saglik politikalar1 bu
baglamda saglik hizmetleri kullanimuni etkileyen faktorlerdir ve zaman
icinde bu faktorlerin etkisiyle saglik hizmeti kullanum davrams: 6nemli
Olclde degisebilmektedir. Ayrica stz konusu ikinci asamada modele ihtiyac
veya hastalik esnasinda kullanilan saglik hizmeti ile ilgili detaylar—tard,
amaci, cografi konumu, zaman gibi—eklenmistir. Son olarak, bu evrede
modele saglik hizmetleri  kullammunin  bir ¢iktist  olan  guvenilirlik,
ulasilabilirlik, kalite, saglik hizmeti saglayicilarinin 6zellikleri ve finanse
edilebilirlik anlaminda tiketici memnuniyeti(consumer satisfaction), saglik
hizmeti kullanimim etkileyen bir diger faktor olarak eklenmistir (Andersen,
1995: 6-8).

Modedlin evriminin Gglncli asamasi ise saglik hizmetlerinin
toplumun saglik dizeyini-hem algilanan hem de degerlendirilen saglik
dizeyi anlaminda—sirdirmede ve gelistirmede Onemli oldugu tezini goz
Oniine almaktadir. Bunun yan sira bu asamada saglik davramsinin (health
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behaviour) (kisisel bakim, dogru ve dengeli beslenme, egzersiz vb.) saglik
hizmetleri kullanim ile birlikte saglik dizeyini etkiledigi de belirtilmektedir
(Evans and Stoddart, 1990; Andersen, 1995). Diger taraftan, dis cevre
(external environment) de toplumun 6zellikleri ve saglik sisteminin yan sira
saglik davranisimin ana belirleyenlerinden biri olarak modele eklenmistir.
S0z0 gegen dis cevre faktorleri arasinda ekonomik gelismislik diizeyi, gordi
refah, siddet ve stres diizeyi ile toplumsal normlar bulunmaktadir (Phillips et
al., 1998: 576). Bu noktada Phillips et al. (1998: 582), cevresd faktorlerin
(saghk sistemi Ozellikleri, dis cevre ve toplumsal diizeyde kolaylastirici
faktorler) ve arz yonlu faktorlerin (saglik hizmeti saglayicilarimn 6zellikleri)
davramigsal  modelin - ampirik  uygulamalarimin  blyidk  bdluminde
bulunmadigini belirtmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda davramssal
model e yapilan eestirilerden biri olan ampirik uygulamada modelde yer alan
iliski ve dinamikleri sayisalastirmada yasanan zorluklar ve detayli veri
gerektirmesi yer almaktadir (Veeder, 1975: 104-106; Penchansky and
Thomas, 1981, 127-130). Bu baglamda Phillips et al. (1998: 582-587)
Ozellikle cevresd faktorler ile arz yonlu faktorlerin kullammin gergeklestigi
ortamt olusturan degiskenler oldugunu ve bu nedenle, veri kisiti olmadig:
sirece ampirik analizlerde kullamlmast gerektigini  vurgulamaktadir.
Ornegin, bazi calismalar arz yonlu faktorlerden doktorun ozeliklerinin
(doktorun cinsiyeti, uzman ya da pratisyen olmas: gibi) koruyucu saglik
hizmeti kullanim karar1 Uzerinde etkili oldugu sonucuna ulagmustir (Lurie et
a., 1993). Ayrica arz yonlu faktérler ile cevresd faktorler, saglik
politikalarinin ve saglik sistemi yapisinin saglik  hizmetleri  kullamm
Uzerindeki etkisini gostermektedir.

Andersen  (1968)'min  gdlistirmis oldugu davramssa modelin
evriminin son asamasi ise saglik hizmeti kullanimimn  dinamik ve
tekrarlanan yapisim 6n plana ¢ikarmaktadir (Andersen, 1995: 7). Bir baska
deyisle son asama, bu asamaya kadar modele dahil edilen faktorlerin ve
degisken gruplarinin  arasindaki  karsilikli iligkileri  ve geribildirim
dongulerini (feedback loops) gostermektedir. Ancak sunu da belirtmek
gerekir ki son asamadan 6nce calismalarinda Aday ve Andersen (1974) da
olast geribildirim dongulerine vurgu yapmustir.

Davranmigsal modelin son asamasi, saglik hizmetleri  kullanmmin
etkileyen faktorlerin dolayli olarak saglik dizeyi Uzerindeki etkisine de
dikkat cekmektedir. Geribildirim dongisl ise saglik sistemi, dis cevre,
egilim faktérleri, kolaylastirici faktorler ile ihtiyag tarafindan belirlenen
saglik ciktisimin daha sonra egilim faktorleri, algilanan ihtiyag ve saglik
davramgint  etkileyecegini gostermektedir. Bu cergevede geribildirim
donglleri, degiskenler arasinda varsayilan tek yonla iliskilerin yaniltict
olabilecegini ve gendlikle iliskilerin iki yonlt oldugunu gostermesi
bakimindan onemlidir. Bu baglamda elde edilen bilgiler, bireyler, saglik
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hizmeti saglayicilari, saglik sistemi ve cgevre arasindaki etkilesimleri
gosterdigi icin poalitika yapiminda blyik 6neme sahiptir.

4. SONUC

Saglik hizmetleri  kullammim  etkileyen gerek bireysd gerek
toplumsal dizeydeki fakttrlerin arastirilmast sonucu elde edilen bulgular,
saglik hizmetlerine 6zellikle erisime iliskin politikalarimn olusturulmasinda,
degerlendirilmesinde ve stirdirilmesinde énemli bir kaynaktir. Bu gercevede
Andersen (1968)"' nin gelistirmis oldugu davranmssal model, saglik hizmetleri
kullammu icin teorik bir cerceve cizmekte ve literatirde onemli bir yer
tutmaktadir. Davramsgsal modelin temelinde, saglik hizmetleri kullamminda
en blyuk role sahip olan faktérlerin ihtiyag ve demografik 6zellikler, en az
role sahip olan faktérlerin ise kolaylastirici faktorler olmasiyla saglanan
hakkaniyetli kullanim argtiman: yer almaktadir. Saglik hizmetlerine erisimde
hakkaniyetin saglanmasi, amaci saglik dizeyindeki esitsizlikleri gidermek
olan saglik politikalarinin olusturulmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda model, saglik hizmetlerinin hakkaniyetli kullammi konusunda yol
gosterici  bir 0zellige sahiptir. Diger yandan davramssal modelin
bilesenlerinin kisa veya orta donemde degistirilebilirlik dereceleri de palitika
araci olarak kullanilabilirlik durumu bakimindan 6nemlidir.

Modelin en gliclt yanlarindan biri kolay anlasilir olmasi ve ampirik
calismalarda kullamilacak degisken secimi konusunda guicli bir teorik altyap:
olusturmasidir. Zaman icinde yapilan degisiklikler ve eklemelerle gelisen ve
daha kapsamli hale gelen model, evriminin son asamasinda faktorlerin ve
degisken gruplarinin  arasindaki  karsilikli iligkileri  ve geribildirim
dongulerini dikkate alarak dinamik bir boyut kazanmistir. Bu cercevede
saglik hizmetleri kullamm konusunda yapilacak olan analizlerin, modelin
dikkat cektigi cift yonlu iliskileri dikkate alarak yapilmas: daha givenilir ve
¢ok yonlU sonuclara ulasilmast bakimindan blytik énem tasimaktadr.
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OZET

Stratejik yonetim siireci ve bu siiregte yer alan planlama ve degerlendirme
calismalarina yonelik literatlirde bircok calisma sz konusudur. Ancak, tzelikle
glnimuizde devlet ve 6zel sekttr desteginin de artmasiyla 6nemi daha da fazla
ortaya ¢cikan havacilik endustris kapsaminda, stratejik degerlendirme sirecine
yonelik calismalarin Tirkce literatiirde yeterli diizeyde olmadigi gozlenmistir. Bu
nedenle mevcut ¢alismada, havacilik endustrisinde imalat ve ugak bakim faaliyetleri
yoéninden énemli bir yer tutan lgjistik destek merkezinin stratejik yonetim siireci ele
alinmigtir. Bu amaca yonelik de isletmenin mevcut Gstiin ve zayif yonlerinin, ayrica
muhtemel firsat ve tehditlerin andiz edilmesine imkén tamyan SWOT andlizi
kullanilmugtir. Nitel bir arastirmateknigi olan derinlemesine goriisme ve milakatlar
ile timevarimsal bir analizle yapilan degerlendirme sireci sonunda, yoneticilere
stratgji gelistirme ve degerlendirme siirecinde 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Y énetim, SWOT Analizi, Havacilik

ABSTRACT

There are a lot of studies in the literature that mentioned strategic
management and its related topics; strategic planning and eval uation processes. But,
there are few studies in the Turkish literature, although a lot of support is given to
the aviation industry by the government. For this reason, the strategic management
process for an aviation industry, which is a fundamenta logistics support center
according to the manufacturing and aviation maintenance technologies, is analysed.
In this study, SWOT analysis, which is a commonly used tool for analyzing internal
and external environments in order to attain a systematic approach and support for a
decision situation, is used. A qualitative research approach was adopted and in the
fina section we suggested some proposals to managers for strategy devel opment
and eval uation process.

Keywords: Strategy, Strategic Management, SWOT Analysis, Aviation

GIRIS

Teknolgjik yenilikler, artan rekabet ve pazardaki hizli degisim
sireci, organizasyonlarin i¢ ve dis cevre kosullarina uyum saglamasi
hususunda daha da fazla ¢aba sarf etmelerini gerektirmektedir. Ayrica, uzun
sirdi ve strdurdlebilir bir bliyume saglamak igin isleimelerin elerinde
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bulundurduklar: kaynaklarim alternatiflere tahsis ederken, optimum bir
yonlendirme yapmasi da stratgik yonetim slrecinde biyik o6nem arz
etmektedir. CuUnkd kaynaklar kisitli iken talepler giinimiz kosullarina ve
yasam sekillerine gére sonsuz denecek kadar fazla sayidadir. Ozelikle de
yogun bir rekabetin yasandigi, lojistik destegin cok kompleks siregler
icerdigi veisciligin ve maliyetlerin ¢ok fazla oldugu havacilik endistrisinde
optimum bir dengenin saglanmasi hususu daha da 6nemli bir durumdur. Bu
nedenle, isletmelerin uzun dénemli strategjik Ustinlik saglamalar: ve devam
ettirebilmelerinde, verecekleri stratgjik kararlarin temelinin saglam olmasi
icin, ic ve dis cevre anaizlerini cok titiz bir sekilde gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Bu durum karsisinda, isletmeler cesitli modelleme ve analiz
tekniklerini kullanarak i¢ ve dis cevreerinin analizleri ile mevcut ve
gelecekteki durumlarimin  analizini yaparak, bu dogrultuda stratgjileri
gelistirebilecek ve degerlendirebilecek bir yontem arayisi igerisine
girmislerdir.

Glnumizde i¢c ve dis cevre kosullarimin incelenmesinin, bir
isletmenin varolabilmesi ve yasayabilmesi icin oldukca 6nemli bir faktor
oldugu gayet iyi bilinmektedir. Ozellikle 1950'lerden sonra Sistem
Yaklasimi ve Durumsallik Yaklasimi'nin da etkisiyle, ¢evre konusu buyik
Onem kazanmus, isletmelerin icinde bulunduklar: gevre kosullar1 ve kendi i¢
faktorleri, stratgi secim ve degerlendirme sirecinde oldukca etkin hale
gelmistir. Ozdlikle gunumizde hi¢ bir isletme icinde yer aldigi ulusa ve
uluslararasi ¢evreden ve bunlarin kendi i¢ yapisina olan etkilerinden soyut
dustnilememektedir.

Isletmelerin stratejik degerlendirme sireci icerisinde her seviyedeki
yoneticilerin hayal guclerini kullanmasi gerekmektedir. Cunku stratgi segme
ve degerlendirme stirecinde yoneticilerin deneyimi gibi subjektif kriterler 6n
planda yer amaktadir. isleemelerin stratgik degerlendirme siirecinin
gercekci olabilmesi icin, isletmenin degerlemesi, Ustin ve zayif yonlerinin
ortaya konulmasi, cevresel kosullar icin soz konusu olan firsat ve tehditlerin
belirlenmesi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Bu gorevi yerine
getirebilmek icin isletmenin; ana faaliyet sahasi icerisinde bulundugu
endustri ile sahip oldugu Ustiin ve zayif yonlerin derinligine incelenmesini
gerekli kilmaktadir.

SWOT andlizi karar ortamim i¢ ve dis faktorleri gdz oOniinde
bulundurarak analiz edebilen ve yaygin olarak kullanilan bir karar andlizi
yontemidir (Hill ve Westbrook, 1997; Antony, 2012). Literatlrde stratgji
gelistirme ve degerlendirme sirecinde SWOT analizini kullanan cesitli
calismalar yapilmistir (Pesonen vd. 2001; Kangas vd. 2003; Kurtilla, 2004,
Kagjanus vd, 2012; Chou vd. 2012; Rachid ve Fadel, 2013). Bu kapsamda,
mevcut calismada da SWOT analizi kullamlarak havacilik endistrisinde
imalat ve ucak bakimi yapan 6nemli bir lojistik destek merkezinin stratgi
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secim ve degerlendirme sirecine yardimc: olmasi agisindan bir mevcut
durum analizi yapilmistir. Calismada Oncelikle stratgjik yonetim sireci,
ardindan onerilen yaklasimin temelini teskil eden SWOT analizine yonelik
literatr verilmis, uygulama boliminde de €ee alinan isletmenin
timevarimsal analizi gerceklestirilmistir. Son bollimde calismanin sonuclari,
Ustin ve zayif yonleri verilerek, gelecek arastirmalar icin Onerilerde
bulunulmustur.

LITERATUR ARASTIRMASI

Stratejik yonetim siir eci

Organizasyonlarin  gelecege yondik amagc ve hedeflerinin
belirlenmesinde 6nemli bir yonetim teknigi olan stratejik yonetim streci,
isletmelerin hedeflerine ulasmasinda gerekli faaliyetlerin tespit edilmesine
olanak saglamaktadir. Bu siireg; isletmelere ait vizyon, misyon, stratgi ve
taktik olmak Uzere dért unsuru icermektedir (Bosemann ve Phatak, 1989;
Leskinen vd, 2006). Vizyon, gelecege yonelik gergeklestirilebilir amag ve
hedefleri; misyon, gelecekte ulasiimas: istenen hedefe yonelik gorev ve
alinan kararlari; strateji, gelecege hangi ve nasil ulasilacagim isarete den
gend bir planlamayi; taktik ise, belirlenen stratgiler icin izlenecek yollar
ifade etmektedir (Hitt, 1995). Stratgik yonetimin en onemli Ozdligi,
organizasyonun hem kendi durumunu goérmesine hem de disarisindaki
gevresinin analizine imkén tanimasidir. Bu kapsamda, sirecte oncelikleic ve
dis gevre analizleri ile durum tespiti yapildiktan sonra vizyon ve misyon
belirlenmekte, daha sonra da stratgi ve taktikler olusturulmaktadir (Dyson,
2004).

Stratgik yonetim, planlanan stratgilerin uygulanabilmesi igin 6rgit
ici her turli yapisal ve motivasyondl tedbirlerinin alinarak yurdrlige
konulmasini, daha sonra da stratgilerin uygulanmadan Once, amagclara
uygunlugu acisindan bir defa daha kontrol edilmesini kapsayan ve isletmenin
Ust diizey kadrolarinin faaliyetlerini ilgilendiren siregler toplamidir (Hamel
ve Prahalad, 1990). Bu silrecler stratgik planlama, politikalarin
olusturulmas: (planlanan stratginin orta ve at yonetim kademelerinde
benimsetilmesi, bu kademeler tarafindan uygulamada izlenecek politikalarin
olusturulmasi ve en uygun orgutsed yapimin kurulmasi), segilen stratginin
olusturulan politikalar1 ve kurulacak érgutsel yapinin, isletmenin amaclari ile
uygunlugunun karsilastirilarak kontrol edilmesini iceren karsilastirma ve
kontrol safhalarindan olusmaktadir (Eren, 2005)

Isletmelerin meveut durum analizleri ile gucli ve zayif yonlerinin;
ayrica muhtemel firsat ve tehditlerinin agikca bilinmesi ve analiz edilmesi,
stratgjik secim strecinde yoneticilere kolaylik saglamaktadir (Greer, 2001).
Yani, yoneticiler isleimelerinin gucli ve zayif yonlerini, bununla beraber
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cevredeki firsat ve tehditleri analiz ederek, mevcut ve gelecekteki stratgi ve
politikalar1 degerleme ve yonlendirme firsati yakalamaktadir. Bu noktada,
stratgjik planlama safhasi; gelecek tahmin edilerek dis cevrenin teshisi ve
isletmenin Ustlin ve zayif yonlerinin gbz Onune alinarak uygun stratgjilerin
secilmesi galismalarinin sistematik hale getirilmesi (Wilson, 1994; Dinger,
2003) veya bir orgitin amaclar1 ve kapasitesi ile degisen pazar firsatlar
arasinda stratejik bir uyum saglayarak surdirilebilirligini saglamaya yonelik
yapilan bir yonetim slrecini (Thompson ve Strickland, 1996; Zaleznick,
1995; Dalay vd, 2002) ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle isletmenin temel
amaclarina ulasmast igin stratgi ve politikalart  belirleyip, bunlar
gerceklestirmek icin detayli planlar hazirlayan sistemli calismalara stratgjik
planlama denilmektedir. Bu tir bir planlama, isletmenin bulundugu noktaile
ulasmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmekte ve isletmenin
amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri
beirlemesini gerektirmektedir (Jauch ve Glueck, 1989; Wheelen ve Hunger,
1995). Bu sireg, uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis acisi tasimakla
birlikte, isletme bltcesinin stratgjik planda ortaya konulan amag ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin  6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eémektedir (Eren,
2005).

Stratejik planlama, 6zetle bir isletmenin asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yarcimer olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004).

- Neredeyiz?: Bu soru, isletmenin faaliyetlerini gergeklestirdigi i
ve dis cevrenin kapsamli bir bigimde durum analizlerinin yapilarak
incelenmesini ve degerlendirilmesini igermektedir.

- Nereye gitmek istiyoruz?: Bu sorunun cevabys; isletmenin varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmas
arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon,
isletmenin faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasiimasi igin ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi gend kavramsal sonuclar olarak tammlanabilecek stratejik
amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi igin ulasilmas: gereken oOlgllebilir
sonuclar anlamina gelen taktikler ortaya konularak verilmektedir.

- Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?: Stratgik amaglar ve
hedeflere ulasmak icin kullamlacak yontemler olan stratgi ve taktiklerin
neler olmasi gerektigi hususlar: cevaplandirilmaktadir.

- Bagarimizz nasil takip eder ve degerlendiririz?: Y 6netsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasimin raporlanmasi anlamindaki izleme ve
alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan vizyon, misyon, stratgji ve
taktiklerle ne dlcide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuclarla plamin g6zden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci incelenmektedir.
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Durum analizlerinin yapilmasi esnasinda, Dephi Teknigi, Q-sort
Analizi, Portfdy Analizleri (Boston Damisma Grubu Analizi, Porter Analizi,
Y dnlendirici Politika Matrisi, Hofer Analizi, PIMS Analizi, Ansoff Blylme
Matrisi, Thompson ve Strickland'in Stratgik Kimeleme Analizi),
McKinsey'in 7/S teorisi ve SWOT analizleri literatirde yaygin olarak
kullamilan yontemlerdir (Certo, 1994; Eren, 2005; Porter, 2000; Barnett ve
Wilsted, 1989; Hofer ve Schendel, 1979; Boseman ve Phatak, 1989; Hofer,
1977; Monatari vd, 1990; Ansoff, 1975; Kogd, 1995; Ulgen ve Mirze,
2004). Bu kapsamda mevcut ¢alisma icin havacilik endistrisinde faaliyet
gosteren bir isletme analizi icin SWOT ydntemi tercih edilmistir.

SWOT analiz

SWOT analizi; incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun
gucli ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamakta kullamilan bir tekniktir (Eren, 2005). SWOT, asagida
verilen ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

S: Strength (Organizasyonun gucl i/Gstiin oldugu yonler)
W: Weakness (Organizasyonun glicsiiz/zayif oldugu yonler)

O: Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu ve dis
cevreden kaynaklanan firsatlar)

T: Threat (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeler)

SWOT  andizinin  elemanlarindan  olan  gugld  yonler;
organizasyonlar: digerlerinden ayiran, endustride nispi avantaj saglayan
Ozelliklerdir. Zay:if yonler; organizasyonlarin rakiplerine gére daha az
verimli oldugu yonleri ve faaliyetleri vurgulamaktadir. Firsatlar; cevrenin
organizasyonlara sundugu ve amaglarini basariyla gerceklestirebilmesi icin
gerekli everisgli herhangi bir durumu; tehditler ise organizasyonlarin
amaclarimt  gerceklestirmesini  zorlastiran veya imkansiz hale getiren
durumlari ifade etmektedir. Bu analizin en 6nemli yonl, organizasyonun
hem i¢c, hem de dis durum degerlendirmesine imkan tanimasidir.
Organizasyonel basar1 i¢in organizasyon yapisinin, ¢alisanlarin durumunun,
cevre ve calisma ortamimn, teknoloji yapisinin, musteri  profilinin,
organizasyon kudltorindn, performans gostergelerinin,  bilgi  yonetim
sisteminin vb. tim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. SWOT
andlizi, sistem anlayis1 bakis acisiyla, isletmenin belirtilen bu yonlerini
bitunsd bir degerlendirmeye imkéan tammaktadir (King, 2003; Kaplan ve
Norton, 2004).

SWOT andizinde esas olarak su degerlendirmeler yapilmaktadir
(King, 2003; Shinho vd. 2006);
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6 Ic cevre andizi (isletmenin gorev ve yetkilerinin,
performansinin, sorunlarinin, potansiyellerinin, kurumsal kdltrdntn, insan
kaynaklarinin, teknolojik diizeyinin, vb. analizi).

6 Isletmenin calisma cevresi analizi
0 Dis cevreandizi

Isletmenin icinde bulundugu durumu belirleyen cevreler ve bunlarin
bilesenleri sematik olarak Sekil 1’ de gosterilmistir.
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Sekil 1: Isletme gevresi ve gevre bilesenleri
Kaynak: Shinho vd. 2006

Ic cevre analiz

Isletmenin  kendi icinde durum andizi yapilirken gecmis
performansin degerlendirilmesinin yam sira, isletmenin guclu ve zayif
yonleri ortaya konulur. Temel amag, isletmenin mevcut performans: ve
sorunlarim da dikkate alarak potansiyelerini belirlemektir. Beirlenecek
guclt yonler isletmenin gelecekte yonelecegi hedeflere 1sik tutacak, zayif
yonler ise isletmenin alacag: tedbirlere baz teskil edecektir (Dinger, 2003).
Isletme hakkinda derlenen bilgiler ve yapilan calismalar cergevesinde
isletmenin Ustiin ve zayif yanlar ortaya konulmaktadir. isletme ici analiz
yapmanin amaci, Ustiin yonlerin daha etkin bir sekilde kullamlmasi ve zayif
yonleri telafi etmeye donuk tedbirlerin alinmasidir.
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Isletmenin yonetiimesinde normalde oldukca 6zel ve ani etkilere
sahip bilesenleri iceren isletmenin i¢ cevresidir. Genis anlamda i¢ cevre;
pazarlama, finansman ve muhasebeyi kapsamaktadir. I¢ cevre
bilesenlerinden Planlama, isletmenin planlarinin isletmenin hedefleriyle
iligkili olup olmamasini, planlarin hem kisa hem de uzun vadeli tarimlanmus
olup olmadigini; Yoneltme, islerin dogru kisilere atamp atanmadiging;
Etkileme, calisanlara Onerilen oOdullerin onlart motive edip etmedigini,
organizasyon igerisindeki iletisimin etkin olup olmadigini; Kontrol, mevcut
performans: 6lgmek icin bilgi toplanip toplanmadigini, mevcut performansin
Onceki standartlarla karsilastirilip karsilastirilmadigini incelemektedir (Ram
vd, 2004).

Caligsma gevresi analiz

Isletmenin yonetiimesinde oldukca G6zel ve ani etkilere sahip
bilesenleri iceren islemenin disarisinda kalan cevredir. Calisma cevresi
bilesenlerinden; MUsteri bileseni, isletmenin sagladig: Grin ve hizmetlerden
kimin yararlandigini, yani misteri profilini; Rekabetci bilegeni, isletmenin
kaynaklar1 elde eimek igin kimlerle bas etmesi gerektigini ve rekabet
edilecek firmalarin belirlenmesinden sonra rakip isletmelerle ilgili
analizlerin  yapilmasini;  Isgucli  bileseni, organizasyonel gérevierin
gerceklestirilebilmes icin gerekli olan isglclini temin etmekte etkili olan
faktorleri; Tedarikci bileseni, isletmelerin mal veya hizmet Uretebilmeleri
icin gerekli olan kaynaklar: temin eémelerinde etkili olan eimenleri, kag tane
tedarik¢i oldugunu, tedarikcilerin goreli kalitelerini, dagitim sistemlerine
olan guveni; Uludlararas: bilesen, isletmenin uluslararasi uygulamalarinda
etkisi olan eimenleri ve diger Ulkelerin yasalarin, kultirlerini, ekonomilerini
ve politikalarim incelemektedir (Dinger, 2003; Antony, 2012).

Dis cevre analiz

Isletmenin yonetilmesinde uzun donemli ve genis etkileri olan
isletmenin disinda kalan cevresini vurgulamaktadir. Bilesenlerinden olan
Ekonomik bilesen, ekonomide kaynaklarin nasil dagitildigini  ve
kullanildigim bdirtmekte ve iscilik Ucreti, enflasyon, isciler ve isverenler
tarafindan 6denen vergileri, hizmet ve mallarin fiyatlarim; Sosyal bilesen,
isletmenin iginde bulundugu toplumun karakteristik 6zelliklerini, demografik
ve sosyal degerlerini; Politik ve Yasal bilesen, hikiimet meseleleriyle iliskili
bilegsenleri ve toplum bireylerinin uymak zorunda oldugu kural veya yasalari;
Teknoloji bilegen, mal ve hizmet Uretimine getirilen yenilikleri, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini icermektedir (Chou vd, 2012).

Stratgjik planlama siirecin diger asamalarina temel teskil eden
SWOT analizinin genel cercevesi asagidaki sekilde gosterilmektedir.



214

~ O. Demirtag / NEU Sosyal Bilimler Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 207-226
O. Demirtas / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 207-226

Kurulus Ici Unsurlar

T

Ustiin Yonler Zayif Yonler
Firsatlar Tehditler

\/

Cevresel Unsurlar

Sekil 2: SWOT Analizi Degerlendirme Cercevesi

Bu analizde kavramsal olarak dort farkli alternatif strateji, taktik ve
eylem Onerilmektedir. Bu aternatif stratgiler; (Weichrich, 1982) (1) WT
Stratejisi (mini-mini): Bu stratgjinin amaci zayifliklar: ve tehditleri minimize
eimektir. Bu amagla zayifliklar ve tehditler gbz Oniinde bulundurularak
bunlarin Ustesinden gelebilecek stratgjiler olusturulur. (2) WO Stratgjisi
(mini-maxi): Bu stratgi, zayifliklari minimize edip firsatlart maksimize
etimeyi hedefler. Dis imkénlardan yararlanarak mevcut zayifliklar: ortadan
kaldiracak yeni stratgiler olusturulur. (3) ST Stratejisi (maxi-mini): Bu
stratgji organizasyonun dis cevredeki tehditlerle basa c¢ikacak olan glicl
Uzerine kurulmustur. Amag glcten maksimim oranda yararlamrken dis
tehditleri minimize etmektir. (4) SO Stratgisi (maxi-maxi): Hem giicti hem
de imkanlari maksimize etmeyi hedefleyen stratgidir. Bu amacla
organizasyonun mevcut giictl kullamlarak tim dis imkanlardan yararlanmay:
saglayacak stratgiler olusturul maktadir.

METODOLOJI

Orneklem ve Yontem

Calismada olgusal (phenomenological) bir yaklasim cercevesinde
nitd bir arastirma yaklasinu benimsenmis ve en uygun veri toplama araci

olarak Kayseri’ de 1926 yilindan beri faaliyet gosteren, imalat ve ugak bakim
faaliyetleri yoninden havacilik endistrisine Onemli bir logjistik destek
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saglayan kurumda (calisan say1s1>2.000) derinlemesine milakat teknigi ile
toplam 80 Kkisi ile gorismeler yapilmustir. Veriler toplandiktan sonra analiz
iki yolla yapilmistir. Birinci olarak, katilimcilarin demografik o6zelliklerini
ortaya koymak Ulizere veriler analiz edilmistir. ikinci olarak, ilgili havacilik
isletmesi acisindan gorismeer sirasinda toplanan nitel veriler timevarimsal
olarak analiz edilmistir. Calismayla ilgili verileri toplarken ve analiz
ederken, stratgik yonetim aamnda calismalarim sirdiren deneyimli
akademisyenlerden de destek alinmustir.

Birinci asama: Aciklay:c: Veri Analiz

Analizin birinci asamasi olan bu bélimde; katilimcilarin cinsiyet,
yas, deneyim ve diger demografik 6zelliklerinin bir 6zeti sunulmustur Nihai
degerlendirmede, milakata katilan orneklem grubunun %23.5'i kadin,
%76.5'i erkeklerden olusmaktadir. Yas durumlari 33 ile 67 arasinda
degismekte olup, ortalama yas 44.2 olarak gozlenmistir. Medeni duruma
iliskin verilerde, katilimcilarin biyUk cogunlugunun (%71.1) evli oldugu
oldugu gozlenmistir. Egitim durumuna iliskin veriler incelendiginde, %47.4
lisans, %24.8 yuksek lisans ve doktora olmak Uzere yuksek tahsil
seviyesinde bir drneklem grubu ele alinmistir. Katilimcilarin %44’ i AR-GE
boliminde, %27'si Uretim ve Bakim bolimlerinde, %19'u Kalite Sistem
bolimiinde, %10'u ise Planlama ve Programlama faaliyetlerinde yonetici
duzeyinde calisan kisilerden olusmaktadr.

Ikinci asama: Tumevar:msal Analiz

Bu asamada, stratgik yonetim slrecinde stratgji gelistirme ve
degerlendirme asamasinda 6nemli bir veri kaynagi olan SWOT analizi
cercevesinde, oOrneklem gurubun havacilik alanindaki  bilgi  birikimi
kapsaminda analiz edilen isletme agisindan asagida maddeler halinde
belirtilen firsatlar, Gstunltkler, zayifliklar ve tehditler tespit edilmistir.

Glcli yonler bagligr altinda toparlanan ifadeler su sekildedir;

Kesikli Uretim yapis, isletmenin sahip oldugu genis Uriin yelpazesi

(yaklasik 15.000 kalem), kalifiye persondli ve gok amagli Universal

tezgahlari, havacilik aamindaki lojistik destek faaliyetlerinde

kendisine énemli bir Ustinlik saglamaktadr.

Yetigmis insan gucd, isletmenin sahip oldugu egitimli ve vasifli

insan kaynagi neticesinde Ozellikle havacilik sektorinde Kkritik

seviyede ihtiyag duyulan kalifiye eleman sikintisim en aza

indirgemektedir.

Kalite sistemleri, ilgili isletmenin sahip oldugu JAR 145, AQAP-

110, 1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 18001, AS 9110 bdgeleri havacilik

aaninda ucak bakim faaliyetlerinin ve buna yonelik imalat
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sisteminin gerekliliklerini karsilamakta olup, ulusal ve uluslararasi
alanda bakim ve Uretim destegi vermesine imkan tanimaktadir.

Ayrintil: gbrev analizleri, isletmede her diizeyde personelin yapmasi
gereken goérevlerin ayrintili is etitleri ve is analizleri ile tammlanmus
olmasi kurumsallasma adina 6nemli bir gostergedir.

Is gucu devir orarumun disik olmas, ilgili isletmenin Gzelikle
havacilik aamnda ihtiyag duyulan insan kaynagi yoninden
etkilenmedigini gostermektedir. Ozellikle, isletmenin kamu kurulusu
olmasindan kaynaklanan ve is kanunu hiikimlerince is¢i istihdam
etmesinden kaynakli 6nemli bir avantaji bulunmaktadir.

Teknolojiyi benimseme ve uygulama yetenegi, sayesinde ilgili
isletme AR-GE ve diger teknolojik gereksinimleri hizla adapte
edebilme yetenegine sahip ve 6nemli oranda bir tersine mihendislik
faaliyetleri surdirmektedir. Bu kapsamda, hizla gelisen ve degisen
teknolojinin personel tarafindan takip edilmesi ve uygulanmasi
Onemli bir Ustinlik saglamaktadir.

Yiksek Ucret politikas,, isleemenin bir kamu kurumu olmasi
nedeniyle diger piyasalara oranla calistirdigi personeline yuksek
Ucret ve is guvenligi imkam tarimaktadir. Bunun sonucunda da
motivasyon kaynakli bireysel ve orgitsd ciktilarin artirilma imkém
bulunmaktadir.

Yiksek diizeyde bir takem ruhu, isletmede gerek disiplin gerekse
sosyal aktivitelerin fazlaligindan kaynaklanan, gelismis bir takim
ruhunun varlig: dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Yeni Uretim teknikleri, isletmenin kesikli Gretim yapisindan kaynakli
cok amagli tezgahlarla faaliyetlerini sirdirmesini saglamakta ve bu
nedenle de gelismis bir tezgah parkuru da yeni Uretim tekniklerinin
uygulanma oramini artirmaktadir. Tlave olarak, havacilik sanayii’ nin
ihtiyac duydugu bircok teknolgjiye sahip olmasi da isletmenin
Onemli bir GstinlGgudur.

Yonetim faaliyetlerinde isletmenin  uzun doénemli  havacilik
tecribesine ve bilgi birikimine sahip yuksek liderlik vasifl
yoneticiler bulundurmasi 6nemli bir katki saglamaktadir.

Kurumsallagng yap:, Cumhuriyetin ilk yillarinda (1926) kurulan bir
isletme olmasindan kaynakli kurumsallasms bir 6rgit yapisina sahip
olunmasi alinan kararlarda ve diger uygulamalarda onemli bir
avantgj saglamaktadir.

Tek yurt ici temin kaynag: olunmas: da isletmenin bazi alanlardaki
hakimiyetini ve rekabet diizeyini artirmaktadir.
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Esnek Uretim yams, birgok ihtiyaca amnda cevap verebilecek bir
lgjistik sistem mantigin vurgulamaktadir.

Adil bir odul-ceza sistemi de isletmenin faaliyetlerinde, isletme igi
algilarin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hesap verebilirlik, isletmenin Uretim ve bakim faaliyetlerinde
kendisinden ne beklendiginin farkindaligi sayesinde, herkesin

sorumlu oldugu slreglere yonelik olarak hesap verebilir bir yapida
olmast ile dnemli bir Ustiinlik &de etmektedir.

Egitim sistemi, isleimede teknolojik yenilikler ile var olan
kabiliyetlerin korunmas: ve devam ettirilmesi adina, uygulamali ve
mesleki egitimler sayesinde 6nemli bir kazang saglanmaktadir.

Is guvenligi sistemi ile isletme tum faaliyetlerini 1SO 18001
kurallarina uygun bir sekilde yiritmekte, hem yasalara hem de
calisanlara kars1 olan sorumluluklarim yerine getirmektedir.

Zayifliklar baglig: altinda toparlanan ifadel er;

Yetersiz AR-GE kulturQ, isletmenin kamu kimligi, bazi Griinlerdeki
tek pazar olma durumu ve teknoloji takibine gok hizl1 ayak uydurma
ihtiyactmin  bulunmamasindan  kaynakli, kimi zaman AR-GE
calismalarinin ruhuna aykir: davramglar: ortaya gikarmaktadir.
Dinamizm eksikligi, isleimenin yillara uzanan kimligi ve buyuk
organizasyon yapisi, ani ve hizli degisim gerektiren uyarlama ve
degisikliklere ayak uydurulmasin geciktirmektedir.

Cok sk tepe yonetim degisikligi, isletmedeki stratgjik kararlarin
ainmasinda ve  sUrdirilmesinde  bazen  olumsuzluklari
dogurmaktadir.

Is almada bag:ml: olunmas:, isletmenin lojistik desteginin sadece
Savunma Sanayi M Ustesarliginin 6ngdrdigii alanlarda verilmesinden
kaynakl1 bir zayiflik olusturmaktadir.

Kapasite  kullammmynda  esnek  olunamamas,  isletmenin
faaliyetlerinde kendisine verilen aanlarin disina ¢ok fazla
cikamamasindan kaynakli negatif bir durum olusturmaktadhr.
Isletme, sadece atil kapasitelerini degerlendirme noktasinda esnek
hareket edebilmektedir.

Ticaret Hukuku bilgisinin yetersizligi, isletmede 6zellikle yurtdis
anlasmalar kapsaminda gerceklestirilen sdzlesmelerde bazi alanlarda
yetersiz kalinmasina neden ol maktadir.

Uretim yelpazesinin genis olmas;, islemeye bazi konularda
zayifliklar getirmektedir. Ornegin, Uretim siirecinde is akisinin ¢ok
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fazla olmasindan kaynakli atdlyeler arasi tasima faaliyetleri
artmakta, bazi durumlarda aym tezgdh bekleyen isler
gorulebilmekte, Ozellikle endirek malzeme yonetimi de oldukca
zorlagmaktadhr.

I talebin diisiik olmas:, isletmenin kurulus bolgesine yakin yerlerde
faaliyet goOsteren isleemelerin  havacilik disinda faaliyetlerle
ilgilenmeleri, isletmenin i¢ pazarini daraltmaktadir.

Degisken ve kararsiz bir siparis yapis, isletmenin kamu kurumu
olmast yaminda ugak faaliyetlerinin saglanmasinda acil ihtiyag
duyulan malzeme miktarimin fazla olmasi nedeniyle bazen Uretim
hattinda bekleme ve gecikmelere neden olmaktadr.

Kesikli Uretim yapisna sahip olmas: sonucu islerin ve islemlerin
cizelgelenmes (is akis optimizasyonu) sirasinda denge kaybimin
yiksek olmasi dolayisiyla gecikmeler yasanmaktadir. Ayrica, kesikli
Uretim yapisi geregi is ve makine hazirlama faaliyetleri uzun zaman
amaktadir. Yine bu Uretim yams kaynakli ara stoklarin fazla
olmasi, atblyeder arasi tasima faaliyetlerinin fazla olmast orgitsel
ciktilar: etkilemektedir.

Firsatlar bagligi altinda toparlanan ifadel er;

Kaynak kullanzmunda oncelik, olarak nitdendirdigimiz bu madde;
ilgili havacilik endistrisinde Ozellikle Savunma Sanayi projeleri
kapsaminda 6nemli bir lojistik destek saglayan isletme olmasinin,
diger kamu kuruluslarina nazaran kaynaklara erismede ve kaynak
kullaniminda 6ncelikli olmasini ifade etmektedir. Ilaveten, ginimiiz
hizla degisen havacilik teknolgjilerinde sahip oldugu muazzam
Uretim kapasitesinin (yaklasik 15.000 Uzerinde farkli ugak pargasi)
surdurdlebilirligi - acisindan, kaynaklara diger sektdrlere ve
kurumlara gére daha kolay erisme imkam bulunmaktadr.

Havacil:k pazariin  6nemi kapsaminda Turkiye de savunma
sanayinin gelecek vadeden bir sektor olmasi vurgulanmaktadir.
Ozellikle yeni nesil ticari ve savas ucaklar: teknolojileri ile rekabet
edebilir bir pozisyonda bulunabilmek, havacilik alanindaki biyik
pazar boslugunun (nis pazar) yaratacag: firsatlar vurgulamaktadir.

Bilgiye erisim kolayl:g:, Internet ve intranet sistemleri basta olmak
Uzere, havacilik piyasasinda var olan bilgi iletisim teknolgjilerinin
mikemmelligi, hem bilgiye erisimi kolaylastirmakta hem de isletme
faaliyetlerine teknolojik yenilikleri takip etme agisindan bir ivme
kazandirmaktadir.
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Teknolojilerin  onceliklendirilmesi, 0Ozellikle havacililik aaninda
faaliyet gosteren kuruluglar ve isletmeler acisindan devletin sahip
olunmasi gerekli olan teknolgjileri resmi kanallarla yayinlamasi ve
Savunma  Sanayi Mdistesarligi  aracihigiyla  tim  havacilik
faaliyetlerini koordine eimesi, bu endustri gurubunda ilave bir destek
saglamaktadir.

Savunma Sanayi fabrika ve kuruluslarzna olan yakinl:k, ilgili
isletmenin faaliyet gosterdigi bolgede diger savunma sanayi
fabrikalarimn (Ana Tamir Fabrikasi, 12 nci Hava Ulastirma Usst,
ASPILSAN vs) bulunmast ve faaliyetlerin gerceklestirilme
asamasinda teknolojik degisimler ve yardimlasmalar, hem teknol oji
transferi hem de bilgi degisim slreci kapsaminda lojistik
faaliyetlerin hizlandirilmasim saglamaktadir.

Isletme kurulus bolgesinin iklim yapis, faaliyette bulunulan bolge
olan Kayseri’nin, ham malzeme ve ucaklardaki metal korozyonuna
daha az neden olacak bir iklim yapisina hékim olmasi, gdziikmeyen
bir katma deger saglamaktadir.

Isletme kurulus bolgesinin stratejik énemi kapsaminda, Kayseri’ de
uluslararasi bir havaalamnin bulunmasi, demiryolu baglantisinin
bulunmasi, Iskenderun ve Mersin limanlarina yakin olmasi ve dogu-
bat1 yollar1 (zerinde Turkiyenin tam ortasinda bulunmasi,
isletmenin sahip oldugu pozisyonun stratgik ©nemini daha da
artirmaktadr.

Rekabet duzeyinde, ilgili isleime Savunma Sanayi alamnda
kendisine dusen bakim ve onarim gorevierini, havacilik
endustrisinde 6zel nitelikte teknik bakim hizmeti veren ve dinya
pazarinda de benzer nitelikte faaliyet gosteren diger isletmelere gére
daha ucuz iscilikle saglamaktadir. Ayrica, ilgili isletme diger 6zel ve
kamu kuruluslarimin teknolojik hakimiyet ve imkanlarimn biyuk
oranda farklilik gGstermesinden kaynaklanan bir avantaja da sahip
pozisyondachr. ilave olarak, Savunma Sanayi Mistesarlig
koordinesinde bazi fadliyetlerin paylastirilmis ve desteklenmis
olmasi nedeniyle bazi faaliyet sahalarinda (ugak bakim, yeni ucak
tasarim, ucak yapisal parca Uretim vs. alanlarin) 6zel teknolojik
kabiliyetler gerektirmesi ve pahali yatinmlar gerektirmesi nedeniyle
tek merkezde toplanmasindan kaynaklanan bir avantaj saglamakta
ve bu alanlarda rekabet yasanmamaktadir.

Egitim ihtiyac:run karsilanmas, ilgili isletmenin faaliyet gosterdigi
bolgede Havacilik sanayinin ihtiyaci olan yetismis ara eeman
ihtiyacimn karsilandigi Meslek Yuksek Okullart’ ndan biriyle aym
sehirde bulunmasi, isletmeye 6nemli bir katki saglamaktadir.
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Atl kapasite kullaremy ileilgili isletmenin kanun ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmekte olan bir Doner Sermaye
MuddrlGgtne sahip olmasi, atil kalan iscilik, tesis ve malzeme
kullanilarak ilave bir katma deger saglamaktadir.

Ulusal ve uludlararas fuarlara katid:m, tamtim araglarimn en
Onemlilerinden olan fuarlar musteri ile Orlnlerin kesistigi nokta
olarak bilinmektedir. Fuarlar artik ginimizin modern pazarlari
haline gelmis ve bu noktada ulusal ve uluslararas: fuarlar giderek
onem kazanmustir. Ozellikle yurt dis1 katilimin yogun oldugu fuarlar
(6rnegin  IDEF-International Defence Fair) isletmenin  sesini
yurtdisindaki mUsterilere duyurmanin en etkili yollarindan biri
olmaktadir. Bu kapsamda, ilgili isletmenin hem yurt ici hem de yurt
dist birgok fuara katilmasi, atil kapasitesinin kullamminda ve
teknoloji transferinde Gnemli bir avanta saglamaktadir.

Politik kaygilar:n bulunmamas: da, kamu kurum niteligi ve kér
amaci gitmemesinden kaynakli havacilik alaninda lojistik agidan bir
firsat saglamaktadir.

Tehditler baglig: altinda toparlanan ifadeler su sekildedir;

Ic pazarin yetersiligi, isletmenin faaliyet sahasinda bireysd ve 6zel
havaciligin  gelismemis olmasindan kaynaklanan bir pazar
yetersizligini dogurmaktadir.

Devietin Ozellestirme politikas, bazi aanlarda isletmeye sahip
olunan veya olunmasi icin Uzerinde calisilan teknolojilerin
kaybedilmesi riskini beraberinde getirmektedir.

Devietin satin alma politikas, isletmenin Devlet Ihale Kanunu
hikimlerine gére alim yapma zorunlulugu, bazi alimlarda tedarik
strecini vetemin maliyetlerini etkilemektedir.

HUkdmetin zorunlu emeklilik politikas, isletmenin sahip oldugu
vasifli igsguctinin zorunlu emeklilik nedeniyle kaybedilme riskini
beraberinde getirmektedir.

Teknolojik yeniliklere reaksiyon hiz, genel olarak isletmenin faaliyet
sahasinda rekabetin az olmasindan kaynakli bazi alanlarda (talash
imalat, 1sil islem vs) teknolojik gelismeler yavas gitmektedir.
Ongoriilemeyen gelismelerden kaynakli bir Uretim etkilenmesi de
bunun sonucu karsilasilabilecek bir riskin oldugunu isaret
etmektedir.
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Analiz sonucunda ortaya ¢ikan SWOT faktorleri, ilgili havacilik
endustrisi icin asagidaki Tablo-1'de gosterildigi sekilde belirlenmistir.

Tablo-1: SWOT Faktorleri

SWOT Grubu SWOT Faktorleri (Karsilik Gelen Degiskenler)

S1 | Kesikli Uretim yapisi

S2 | Yetismis insan glcl

S3 | Kalite sistemleri

A | Ayrintih gorev analizleri

S5 | Is giicii devir oramnin diisiik ol masi

S6 | Teknolojiyi benimseme ve uygulama yetenegi
S7 | Yiuksek Ucret politikas

S8 | Yuksek diizeyde bir takim ruhu

Gcla Yonler SO | Yeni Uretim teknikleri

S10 | Yonetim faaliyetlerinin etkinligi

S11 | Kurumsallasmis yapi

S12 | Tek yurtici temin kaynag: olunmast

S13 | Esnek Uretim yapisi

S14 | Adil bir 6dul-ceza sistemi

S15 | Hesap verehilirlik

S16 | Egitim sistemi

S17 | Is guvenligi sSistemi

W1 | Yetersiz AR-GE kiilturii

W2 | Dinamizm eksikligi

W3 | Cok sik tepe yonetim degisikligi

W4 | Is almada bagimlilik

Zayif Yonler W5 K_apasite kullaniminda esnek olunamamasi

W6 | Ticaret Hukuku bilgisinin yetersizligi

W?7 | Uretim yelpazesinin genis olmasi

W8 | Ic taebin disiik olmasi

W9 | Degisken ve kararsiz bir siparis yapisi
W10 | Kesikli Uretim yapisina sahip olmasi

Ol | Kaynak kullamnuinda 6ncelik

02 | Havacilik pazarinin 6nemi

03 | Bilgiye erisim kolayligi

04 | Teknolgjilerin dncdiklendirilmes

05 | Savunma Sanayii fabrika ve kuruluslarina olan yakinlik

Firsalar 06 | Isletme kurulus bolgesinin iklim yapisi

07 | Isletme kurulus bolgesinin stratejik 6nemi

08 | Rekabet diizeyi

09 | Egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi

010 | Atil kapasite kullanimi

011 | Ulusal ve uludararas: fuarlarakatilim

012 | Palitik kaygilarin bulunmamasi
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T1 | I pazarn yetersizligi

T2 | Devletin 6zellestirme politikast
Tehditler T3 | Satin dma politikas

T4 | Hukumetin zorunlu emeklilik politikas
T5 | Teknolgjik yeniliklere resksiyon hizi

Isletmenin SWOT matrisi yukarida sunulmustur. Bu kapsamda,
isletmenin  UstnlUklerinin  bilincinde olarak, bu faktorler Uzerinde
yogunlasmasinin gelecekte hedefledigi yere daha kisa sirede ulasmasina
yardim edecegine siphe yoktur. Ayrica isletmenin, karsilastigi firsatlardan
en iyi sekilde yararlanabilmesi icin bu firsatlarla GstinlUklerini uyumlu hale
getirip; Uretimde, pazarlamada ve misteriye sundugu hizmetlerde, Uretim ve
hizmet dizeyini daha da gdistirerek faaliyetlerini devam ettirmesi
gerekmektedir.

Glaballesen pazar yapisi ve teknolojik gelismeler, her gecen zaman
icinde kiyasiya artan rekabet ortamini, dinya ile Ulkemizdeki siyasi ve
politik degisimler ve gelistirilen yeni stratgjik yonetim tekniklerini glindeme
getirmektedir. Bu ortam, islemelere birtakim firsatlar saglarken, yeni ve
farkli riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, isletmenin
karsilastig firsatlardan ¢ok iyi yararlanabilmesi ve tehditlere kars: stratgiler
gdlistirebilmesi icin firsatlart ¢ok iyi kavramasi ve kendi zayifliklarim
mimkuin oldugu kadar ortadan kaldirmasi gerekmektedir.

Isletmenin genel olarak tehditlerden cok firsatlari, zayifliklardan gok
ustinltkleri bulunmaktadhr. Ustinliklerin ve firsatlarin bulundugu durum
SO pozisyonudur. SO pozisyonu, mevcut alternatif pozisyonlar arasinda en
iyi stratgik konumdur. Bu nedenle, isletmenin mevcut gucuni kullanarak
tim dis imkénlardan yararlanmay: saglayacak stratgiler olusturmasi
Onerilmektedir. Bu durumda isletmenin daha etkin ve sirdurdlebilir bir
rekabet avantaj1 elde edecegi degerlendirilmektedir.

SONUGC

Isletme analizi, cevre firsatlarindan yararlanmak ve tehlikelerden
korunmak igin bir firmanin hammadde, pazar, insan ve diger kaynaklarin
inceleyerek sahip oldugu gict belirleme sirecini ifade etmektedir.
Teknologjik gelismelerle birlikte daha da karmasik hale gelen
organizasyonlar, basartya ulasmak icin dinamik i¢ ve dis ¢evre kosullarint iyi
analiz eémeli ve elde ettigi degerlendirme verileri 1s1ginda stratgjilerini tespit
edip, kendilerini ana hedefe gotirecek stratdilerini onceliklendirerek bu
yonde kanalize olmalari, uzun doénemli surdirdlebilir bir basar
saglamalarinda en oOnemli faktorlerden biridir. Bu noktada isletme
yoneticilerinin neleri hayal ettigi ve yapmay: arzuladigi degil, isletmenin
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gercek olarak icinde yer aldigi kosullar kapsamunda; dstin ve zayif
yonlerinin ortaya cikarilmasi, kaynak ve kapasitesinin incelenmesi stz
konusudur. Bu fark ¢ok onemlidir, ¢lnki hayaller firmamn kaynaklarinin
cok disinda ve Otesinde seyler igerebilmekte ve bilingsizce
gerceklestirilmeye calisildiginda firmay: felakete sirikleyebilmektedir. Bu
nedenle mevcut durumun gercekci bir sekilde analiz edilmesi, isletmenin
gercekte bulundugu yerin belirlenmesini saglayacaktir.

Elbette ki her isletmenin UstinlUkleri ve zayifliklar: farkl: alanlarda
meydana gelmektedir. Hi¢c bir isleeme mutlak Ustinliklere ve mutlak
zayifliklara sahip degildir. Onemli olan isletmenin bu farkl: niteliklerini ve
fonksiyonlarint belirleyerek, bunlar arasinda bir denge olusturmasidhr.
Boylece isletme, ileriye donuk onemli stratgik ve taktik kararlari igin bilgi
atyapisina sahip olacak, neleri iyi ya da kotl yaptiginin bilincinde olarak
kendisi icin en faydal1 alana yonelecektir. Cevre sartlarindaki firsatlarin ve
muhtemel tehdit unsurlarinin da incelenmesiyle, isletme ¢ok daha etkili
planlar yapabilir hale gelebilecektir. Bu noktada SWOT andlizi, bir
isletmenin belirtilen bu tdr bilgilere sistematik ve bilimsel yollarla ulasmast
icin 6nemli bir yontemdir. Isletmenin icinde bulundugu kosullarin gergekci
bir sekilde analiz edilmesinin getirecegi yararlar yukarida da bahsettigimiz
gibi cok onemlidir. Dolayisiyla bu bilgilere ulasmak amaciyla izlenecek
metodun da mimkin oldugunca bilimsel nitelikli olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, salt subjektif goris ve distncelerle yetinme ve bos hayallerin
pesinde kosma ile uzun doénemli ve sUrdirdlebilir  blylme
saglanamayacaktir.

Bu calismada, stratgji gelistirme ve degerlendirme calismalar:
cercevesinde karar vericilere yardimcr olmasi ve ilave bir bilgi saglamasi
acisindan isletmenin mevcut durum analizi SWOT yontemi kullanilarak
yapilmistir. Bu analiz, karar ortamim i¢ ve dis faktorleri géz oninde
bulundurarak analiz edebilen ve yaygin olarak kullanilan bir karar andlizi
yontemidir. Bu analizde hem isleimenin kendi zayif ve Ustin yanlari
gorulebilmekte, hem de cevredeki kosullarin isletme icin firsatlar mi yoksa
tehditler mi yarattigi agikca ortaya konulmaktadir. Bu cercevede, ilgili
havacilik isletmesi icin yapilan analiz sonucunda, isletmenin daha ¢ok
Ustinlik ve firsatlara sahip oldugu gozlenmistir. Bu durum Weichrich
(1982) tarafindan ifade edilen SO (strength-opportunities) stratgisini
vurgulamaktadir. Yani, analizi yapilan isletmeye mevcut gliciini kullanarak
tim dis imkaénlardan yararlanmasini saglayacak stratgiler olusturmasi
Onerilmistir.

Kuwvetli ve Zayif Yonler

Yapilan analizle isletmenin, kendi kritik zayif yonlerine ve olasi
tehditlere kars1 algr dizeyi artinlmig, sahip olunan Ustinlik ve cevresel
firsatlar ile karar ortaminin bir bitin olarak degerlendirilmesine yonelik
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atyapr olusturulmustur. Calismamn analiz safhasinda i¢ ve dis cevre
analizleri konusunda tecribeli ve egitim dizeyi yiksek seviyede olan
yoneticilerin érneklem grubuna dahil edilmesi ile faktorlerin olusturulmasi
asamasinda daha gercekci bir durum saglanmustir. Ayrica, calisma
faktorlerinin  ylz-ylze yapilmasi ve geri donlslerin amnda yapilarak
unutulmasi muhtemel girdilerin giderilmesi, ¢iktilarda olusabilecek hatalarin
en dusik seviyelere indirgenmesine imkan tammustir.

Calismanin bu Ustinliklerine ragmen birtakim zayif noktalari da
bulunmaktadir. Oncelikle, bu calismada gerceklestirilen uygulamalarda daha
cok dilsel (subjektif) degerlendirmeler yapilmus, ilgili 6rneklem grubun
tecribe ve bilgi birikimi 6n planda tutulmustur. Yani, modelin
olusturulmasinda ve stratgji gelistirme safhasina veri saglamada subjektif
kriterlerin - objektif agirhklarla ifade edildigi analitik bir yontem
kullanmlmamustir. Ayrica, calismada tespit edilen SWOT faktorleri sadece
havacilik endustrisinde faaliyet gosteren isletmeye ait olup, diger sektér ve
isletmeler agisindan genellenmesi mimkiin degildir.

Diger Calismalar /cin Oneriler

Oncdlikle, diger calismalarin bu calismada bahsedilen zayif yonleri
dikkate almalar1 ve bu yénde model olusturmalari Onerilmektedir. Ayrica,
analitik degerlendirme yapilabilmesi icin de, ortamin bulamikligi ve
belirsizliginin de modele dahil edildigi bulanik AHP (Analitik Hiyerarsi
Prosesi), bulamk TOPSIS (Benzerliklere Dayali ideal Tercih Siralama
Teknigi) veya ANP (Analitik Ag Sireci) gibi analitik yontemlerin
kullamlmas: ~ Onerilmektedir. Ayrica, isleimelerin  kendi igerisinde
bulunduklar1 pazarin kosullarim da dikkate alarak kendi vizyon ve
misyonlar1 ¢ercevesinde uyarlamalarimin, basariya ulasmalarinda ilave bir
katma deger olusturacag: distinulmektedir. ilave olarak, bu calismanin bir
adim daha ileriye gotirilerek stratgi gelistirme ve segme yoniinde de
uygulanmasinin literature 6nemli katkilar saglayacag: degerlendirilmektedir.
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sunulan caligmalarda 6ncdlikli olarak alaminda bir boslugu dolduracak, arastirmaya
dayal1, 6zgiin, daha 6nce yayinlanmarmus, konusunda yeni ve dikkate deger gorUsleri
ortaya koyan arastirma veya inceleme olmas: sartlar dikkate ainmr. Herhangi bir
sempozyum ya da kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi
belirtilmelidir.

3. Derginin editorleri veya editorler kurulu tarafindan derginin yayin
ilkeerine uygun olduguna karar verilen calismalar icerik ve bicim bakimindan
incelenmek Uzere en az ¢ hakeme gonderilir. Yayinlanmas: istenen calismalar, U¢
hakemin degerlendirmesine sunulduktan sonra, en az iki hakemin onay: ile yayina
kabul edilmektedir. Hakemlerin kimlikleri hakkinda yazarlara, gonderilen makalenin
kime ait oldugu konusunda da hakemlere bilgi verilmez. Hakem raporlar gizlidir.
Olumlu rapor alamayan makalder yayinlanmaz ve yazarinaiade edilmez; bu konuda
idar? ve hukuki sorumluluk kabul edilmez. Hakem degerlendirme raporlari, Sosyal
Bilimler Veri Tabani Olusturma Kurulu'nun incelemesine olanak verebilecek
sekilde yayin tarihinden sonra en az 5 yil stireyle saklamir ve istenildiginde birer
kopyalar1 Sosyal Bilimler Veri Taban Olusturma Kurulu’ naulastirilir.
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Duzeltme istenen yazilar, gerekli degisiklikler icin yazar(lar)ina geri
gonderilir. DUzetilmis metni 20 ginlik sire (posta siresi dahil) igerisinde dergiye
ulastirmak yazar(lar)in sorumlulugundadir. Duzeltilmis metin, gerekli gorildugul
durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenebilir. Hakem oluru alan
makaleler, editorler veya editorler kurulu tarafindan derginin konu igerigi esas
olmak Uzere, hakem raporlarimn tamamlanma tarihlerine gére siraya konarak
yayinlanir.

4. Dergiye yayinlanmak Uzere gonderilen tercime ve geviri yazilar icin,
makale sahibinin yayin izni ainmali ve orijinal metin ayrica génderilmelidir. Bu
calismalar datelif caligmalar gibi hakem onayina gonderilir.

5. Dergide sosyal bilimler konulari gergevesinde yayimlanmis bilimse
kitaplarlailgili degerlendirme yazilarinayer verilir.

6. Dergi vil icinde duzenli araliklarla yayinlanir, derginin her sayisindan 2
adet, yayinlandig: tarihten itibaren en geg 6 ay icerisinde "TUBITAK-ULAKBIiM
Sosyal Bilimler Veri Tabam Olusturma Kurulu YOK Binas B-5 Blok 06539
Bilkent-ANKARA" adresine ulastirilir. Ayrica ULAKBIM tarafindan belirlenen
standart formata uygun olarak 1 elektronik kopyasi ULAKBIM’ e ulastirilir.

7. Dergi kinyesinde derginin tam adi, kisaltilmis ach, acik adresi, editérin
ve kurumsal olarak derginin e-posta dahil gince adredleri belirtilecektir. Kapakta
velveyaic kapak sayfasinda derginin yayin araligi ve yayinlanmasi gereken tarih (yil
ve ay olarak) belirtilecektir.

8. Bir yil igindeki toplam bilimsal arastirma yazisi 15'ten az olmayacak ve
toplam bilimsel yazi sayisimin (arastirma, olgu sunumu, derleme) en az %50'sini
olusturacaktir.

9. Dergide yayinlanan bilimsd yazilar, tlrlerine gére simflandirilir
(arastirma, olgu sunumu, derleme vb.) icindekiler bdliminde ve bilimsd yazimin ilk
sayfasinda bdlirtilir.

10. Bilimsdl yazilarin ilk sayfasinda, yazilarin gonderim/kabul tarihleri
belirtilir, yazarlarin kurumlar1 ve iletisim kurulacak yazarin adres bilgilerine yer
verilir,

Nevsehir Universites Sosyal Bilimler Engtitisii Dergis Yazim
Kurallary (Yazarlar icin Talimatlar)

1. Dergiye gonderilecek yazilar WINDOWS ortaminda ve MS WORD' iin
yeni sirimlerinde yazilmahidir. Yazi iginde kullalan grafikler WINDOWS
ortaminda acilabilecek bir grafik formatinda, fotograflar da fotograf formatinda
gbnderilmelidir. Dergiye gonderilen yazi, sekil ve fotograflarin dijital kayitlar: bir
CD ile gbnderilmelidir. Orjinal fotograflar yiksek kontrastl ve ser karton olmalichr.

2. Yayinlanmak Uzere gonderilen yazilar, ¢zet ve kaynakca dahil 6000
(yaklasik 20 sayfa) sbzciikten fazla olmamalidhr.

3. Gonderilen yazinin bashg: biylk harf, koyu, “Times New Roman” yazi
karakteri ve 12 punto olmalidir.
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4. Butin bilimsd yazilarda; Tirkce ve Ingilizce baslik, 150 kelimelik
Tirkce ve Ingilizce 6zet mutlaka bulunmalicir. Ozetin atina yapilandirilmis 6z ve
yeterli sayida (en az 3 ve en ¢ok 6) anahtar kelime 6zetin dilinde verilmdidir. Yazi
bir bagka dilde yazilmissa basligin ve 6zetin Tirkce tercimeleri verilmelidir. Trkce
ve Ingilizce Ozetler, calismamin amacini, yontemini ve teme bulgularim
kapsamalidir. Ozet “Times New Roman” yazi karakteriyle 10 punto ve tek satir
aralikl yazilmahidir.

5. Ana metin, Giris bolimi basta olmak izere Ingilizce anahtar
kelimelerden hemen sonra 1 satir bosluk irakilarak “Times New Roman” yazi
karakteri, 11 punto ve satirlar tek aralikli yazilmalidir. Metinde belli bir plan
dahilinde giris, arastirma metni, bulgular, yorumlar, sonuclar ve oOnerilere yer
verilmdidir.

6. Gonderilen yazilarda dipnotlar sayfa altina verilmis ise, 9 punto ve tek
satir aralikli yazilmalidir.

7. GOnderilen yazilarda paragraf olclleri, ilk satir 1,25, paragraflar aras
onceki 3 nk, sonraki 3 nk, metin iki yana dayal1 olmalidir.

8. Sayfa diizeni normal, sayfa yapisi Ustten 5 cm, alttan 5,5 cm, sol 4,5 cm,
sag 4,5 cm, cilt pay1 0 olmalidir.

9. Dergiye gonderilen yazilarda bagliklarda numaraandirma yapilmalichr.
Yazilarda baghklardan 6nce bir satir bogluk birakilmalidir. Ana bashiklar biyik
harfle ve bold, alt bagliklar ise sadece ilk harfleri blyik harf olmak Uzere bold ve
italic olarak yazilmalidir.

10. Dergiye gonderilen yazilarda Tablo adlar Uste olmal1 ve her kelimenin
ilk harfi blyuk yazilmalidir. Resim, sekil, grafikler bilgisayarda Gizilerek “Sekil” ach
atina gosterilmeli ve her kelimenin ilk harfi blyik olmalidir. Tablo ve Sekiller
sirastyla numaralandiriimalidir. Tablo ve Sekil icindeki metinler 10 punto ile
yazilmalidir. Tablo ve Seklin hemen altinda ise yararlanilan kaynak tam olarak
belirtilmelidir. Yararlamlan kaynak “Times New Roman” yazi karakteri, 9 punto ve
tek satir aralikla yazilmalidir.

11.Referans vermede Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim  Kilavuzu
6.Basimi esas alinacaktir. Bu cercevede;

a) Dergiye gonderilen yazilarda dipnotlar Harvard (Baglag) Sistemi olarak
adlandirilan; yani yazar soyach (kurum ve rapor ach vs.), tarih ve sayfa numaralarimin
verildigi sisteme gore yapilmalidir. Ornek: Eger Can Tansd Tugcu’ nun 2010 yilinda
yayinlanmig kitalbimin 23. sayfasindan alinti yapilmis ise, yazida metin icerisinde
referans soyle verilmelidir (Tugcu, 2010: 23). Eger referans DPT'nin 2000 yilindaki
raporunun 28. sayfasina yapilmis ise, dipnot su sekilde verilmelidir (DPT Raporu,
2000: 28). Ancak gerekli durumlarda sayfa alt1 dipnot sistemi de kullanabilir.

b) Yazarlar, konu ile dogrudan ilgili olmayip eserde yer dmasi gerektigine
inandiklart bilgileri, metin icerisinde ilgili sdzcliglin sag Ust kdsesine sira numarast
vererek, aym numara ile sayfa altina 9 punto 1 satir araig: ile dipnot olarak
vermelidir.

c) Tablo, Sekil ve Grafik gibi norma yazi disindaki gostergelerin cok
olmasi durumunda Tablo, Sekil ve Grafik icin bagliklar; EK Tablo 1, EK Grafik 3 ve
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EK Sekil 7 gibi yaziimai, EKLER, metin sonunda KAYNAKCA'dan sonra
verilmelidir. Bu gostergelere metin igerisinde yapilan gondermelerin mutlaka EK
Tablo 1, EK Grafik 3 veya Ek Sekil 7 seklinde yapilmalicir. Tablo, sekil, grafik ve
resimicin sayet alintt yapilnigsa, mutlaka kaynak belirtiimelidir.

d) Dergiye gonderilen yazilarda kullamlan biitin kaynaklar, yayimn
sonunda “Kaynak¢a® basligi atinda, yazarin soyadina gore alfabetik bigimde
bibliyografya kurallarina uygun olarak verilir. Kaynak bildiriminde sira; “yazar
soyadi, adi, eserin ach (italik), (varsa gevirenin adi soyadi) basim yeri ve yili” olarak
dizenlenmelidir. Kaynakca “Times New Roman” yazi karakteri, 10 punto ve tek
satir araliklayazilmalidir.

€) Metin icerisinde verilen referandar ve kaynakcadaki gosterimlerine
iliskin baz1 6rnekler asagida verilmistir:

Kitaplar (Books)
1) Tek yazarli kitap :
Kaynakcada
Achenbaum, W. A. (1986). Social Security, London: Cambridge University Press.

Kilig, F. (1998). XVII. yy.Tezkirdlerinde Sair ve Eser Uzerine Degerlendirmeler,
Ankara: Akcag Yayinlari.

Metin icinde: (Achenbaum, 1986: 40-51)
(Kihg, 1998: 21)

2) iki yazarl kitap:

Kaynakcada
Bartal, K. and Martin, D. C. (1994). Management, New Y ork: McGraw Hill Inc.
Aldemir, M. C. ve Ataol, A. (1991). Personel Yonetimi, izmir: Kardesler Kitabevi.

Metin icinde: (Bartol and Martin, 1994: 22-25)

(Aldemir ve Ataol, 1991: 34)

3) ikiden ok yazarl kitap:

Kaynakcada
Frederick, W. C., Davis, K. and Post, J. E. (1998). Business and Society: Corporate
Srategy, Publicity, Ethics, Sixth Edition, New Y ork: McGraw-Hill Pub.

Can, H., Tuncer, D. ve Ayhan, Y. (1994). Genel Isletmecilik Bilgileri, 3. Baski,
Ankara: Siyasal Kitabevi.
Metin icinde: (Frederick et.al., 1998: 79)
(Canvd., 1994: 121-127).
4) Derleme kitap:
Kaynakcada
Miller, F. D. J. and Ahrens, J. (1998). The Social Responsibility of Corporations In

Tibor R. Marchan (Ed.), Commerce and Morality (p.140-160), New Jersey:
Rowmané& Littlefield Co., 1998.
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Ozgener, $., Ogilt, A. ve Kaplan, M. (2008). isgoren-isveren iliskilerinde Yeni Bir
Paradigma: Orgiitsd Sinizm, Mahmut Ozdevecioglu ve Himmet Karadal (Ed.),
Orgutsel Davranista Secme Konular (s.53-73), Ilke Yayinevi, Ankara.

Metin icinde: (Miller and Ahrens, 1998: 142-144)
(Ozgener vd., 2008: 54)
Makaleler (Articles):
1) Tek yazarli makale
Kaynakcada
Carmedli, A. (2004). The link between organizationa elements, perceived externa
prestige and performance. Corporate Reputation Review, 6 (4), 314-331.

Yildirim, M. (2009). Kamu yonetiminde yeni bir ikilem: yurttas odaklilik ya da
miisteri odaklilik. Cumhuriyet Universites /ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 10(1),
99-115.

Metin iginde: (Carmeli, 2004: 315).
(Y1lcirim, 2009: 99-101).

2) iki yazarl makale

Kaynakcada

Todd, S. and Kent, A. (2009). A social identity perspective on the job attitudes of
employees in sport. Management Decision, 47(1), 173-190.
Y Uksel, 0. ve Erkutlu, H. (2003). Personel Guclendirme-Empowerment. Gaz
Universites /ktisadi ve Idari Bilimler Faklltes Dergisi, 5(1), 131-141.

Metin icinde: (Todd and Kent, 2009: 173)

(Yiksd ve Erkutlu, 2003: 132-137)

3) ikiden gok yazarli makaleler

Kaynakcada
Lipponen, J, Helkama, K., Olkkonen, M. and Judin, M. (2005). Predicting the

different profiles of organizational identification: A case of shipyard subcontractors.
Journal of Occupational and Organizational Psychology, 78, 97-112.

Akman, G., Ozkan, C. ve Eris, H. (2008). Strateji odakl1_|_1k ve firma dratgjilerinin
firma performansina etkisinin analizi. /stanbul Ticaret Universites Fen Bilimleri
Dergig, 1 (13), 93-115.
Metin iginde: (Lipponen et al., 2005: 97)
(Akman vd., 2008: 99)
4) Ayni yazaraait birden fazlar eser

Aymi yazarin aym yilda yayinlanmg birden fazla eseri makalede
kullanilmissa eserler a,b,c, seklinde siralamaya tabi tutulur:

Kaynakcada
Carmédli, A. (2004a). Exploring determinants of job involvement: an empirical test
among senior executives. International Journal of Manpower, 26(5), 457-472.
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Carmédli, A. (2004b). The link between organizational elements, perceived externa
prestige and performance. Corporate Reputation Review, 6(4), 314-331.

Metin iginde: (Carmeli, 2004a: 457)
(Carmeli, 2004b: 315-317)
5) Basimda olan dergi makalderi
Kaynakcada
Yang, J, He, J and Gu, Y. (in press). The implicit measurement of destination

image: the application of implicit association tests, Tourism Management. Available
online 23 February 2011.

Metinicinde: (Yang et. al., 2011)
6) Populer dergi makalderi
Kaynakcada

Cdil, A. (Ocak 2011). Global dogan sirketlerin tepe yonetimi sendromu, Capital
Dergis, 234, 14-17.

Metin icinde: (Cdil, 2011:14)

Ceviri Eserler

Kaynakcada
Thurow, L. C. (1996). Kapitalizmin Gelecegi, 1. Baski, (Cev.) Serpil Demirtas ve
Nebil flseven, istanbul: Cagdas Bakislar Dizisi: 14, Sabah Yayinlari.
Metin icinde: (Thurow, 1996: 112)

Toplant ve Sempozyum Bildiri Kitaplar:

Kaynakcada
Tak, B. ve Aydemir, B. A. (2006). Algilanan orgltsel prestij ile orgltsel baglilik ve
Orgitsel  6zdeslesme arasindaki iliskilerin incelenmesine yondik bir arastirma.
14.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongres Bildiriler Kitab: iginde (s.215-216),
Erzurum: Atatirk Universites, Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltes.

Deci, E. L. and. Ryan, R. M. (1990). A motivational approach to self: integration in
personality. In R. Dientsbier (Ed.), Nebraska Symposium on Mativation 38 (pp.237-
288). Lincoln: University of Nebraska Press.

Metin icinde: (Tak ve Aydemir, 2006: 215)
(Deci and Ryan, 1990: 237-238)
Tezler
Kaynakcada
Sahin, E. (1996). Isletme-Cevre Etkilesimi ve Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu,

Yayinlanmams yiiksek lisans tezi, Selcuk Universites Sosyal Bilimler Entitiisi,
Konya.

Metin iginde: (Sahin, 1996: 141)
Ansiklopedi veya Sozl ik
Kaynakcada
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Sadie, S. (Ed.) (1980). The new Grove dictionary of music and musicians (6th ed.,
Vals, 1-20, pp.502-513). London: MacMillan.
Oztuna, Y. (1969). Tirk musikis ansiklopedisi. (C.2, ss.201-205) istanbul: MEB
Devlet Kitaplar.

Metin icinde: (Sadie, 1980: 312).

(Oztuna, 1969: 201-205)

Y azar1 belli olmayan resmi, 6zel yayinlar, raporlar vb.

Kaynakcada
Nationa Institute of Mental Health. (1990). Clinical training in serious mental
illness (DHHS Publication no. ADM 90-1679). Washington, DC: U.S. Government
Printing Office.
Tirkiye Geng Isadamlar: Dernegi. (2006). TUGIAD’ 1n 2006 yil1 2. yar1 beklentileri

ve bu beklentiler dogrultusunda degerlendirme ve onerileri, istanbul: Simge Ofis
Matbaacilik.

Onortag, N. (2007). Avrupa birligi miiktesebat: (Tek. Rap. No. 11). Istanbul:
Y editepe Universitesi Y 6netim Uygulama ve Arastirma Merkezi.
Metin icinde: (National Ingtitute of Mental Health, 1990: 22)
(Turkiye Geng Isadamlart Dernegi, 2006: 16-17)
(Nuri, 2007: 7).
Internet Kaynaklari
Kaynakcada
Lawson-Body, A. and Limayem, M. (2004). The impact of customer relationship

management on customer loyalty: the moderating role of web site characterigtics.
Journal of Computer-Mediated Communication 9(4), Retrieved November 20, 2004
from the http://www.ascusc.org/jcmc/vol 9/issued/lawson_ body.html.

PCaw-Public Concern at Work. (1998). Internal Whistle Blowing. Public Concern
at Work Web Ste, Retrieved 26 May 2007 from http://www. pcaw.co.uk.

Yesilyurt, S. (2008). Universiteye giris sinavina hazirlanan dgrencilerin dershaneleri
tercih etme sebepleri ve dershanderdeki biyoloji 6gretiminin durumu Gzerine bir
calisma. Turk Fen Egitimi Dergisi, 10, http://www.pegem.net/akademi/3-47754.asp
adresinden 25 Subat 2011 tarihinde edinilmistir.
Metin iginde: (Lawson-Body and Moez, 2004: 172)
(PCaW-Public Concern at Work, 1998: 15)
(Yesilyurt, 2008: 195-109).
Film incelemel eri
Kaynakcada
Kraus, J. (1992). Visions of psychology: A videotext of classic studies [Review of

the motion Picture Discovering Psychology]. Contemporary Psychology, 37, 1146-
1147.
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Durak, E. S. (2007). Film analizi yontemi ile Virginia satir aile terapisi yaklasimina
bir bakis [Annem Ugruna filminin degerlendirilmesi]. Turk Psikoloji Yazlar: 10
(20), 43-62.

Metin icinde: (Kraus, 1992: 1146-1147)
(Durak, 2007: 43)

Sinemafilmi

Kaynakcada

Scorsese, M. (Producer) and LONERGEN, Kenneth. (Writer/Director). (2000). Y ou
can count on me [Mation picture]. United States. Paramount Pictures.

Deveci, S. (yapimcr) ve Oguz, A. (YoOnetmen). (2006). Mutluluk [Sinema Fimi].
Turkiye: ANS& Higway Film.

Metin iginde: (Scorsese and Lonergen, 2000)
(Deveci ve Oguz, 2006)

Televizyon Yayin

Kaynakcada

Giiclu, A. (Yoneticisi), (2004, 21 Subat). Geng bak:s [Televizyon Yayini]. istanbul:
Kana D Company.

Metin icinde: (Guglu, 2004, 21 Subat)
Televizyon Dizileri
Kaynakcada

Torkoglu, A. (Yapmc) ve Glrtop, H. (Ydnetmen). (2005). Hayat turkusi
[ Televizyon Dizisi]. Ankara: Koliba Film.

Metin icinde: (Turkoglu ve Girtop, 2005)
Muzik Kayitlari
Kaynakcada

Yayla, B. ve Filiz, A. S. (2004). Senden kalan. Pervane ustiinde [CD]. istanbul:
Kaan Muzik.

Metin icinde: (Yaylave Filiz, 2004)
Y azar cisinda bir sanat¢i tarafindan yeniden yapilanmis kayitlar

Miren, Z. (1976). Bir yanginin kilint [Kayit Muazez Abaci]. Zirvedeki sarkilar
Ustiinde. [CD]. Istanbul: Y avuz& Burg Plakailik.

Metin iginde: (Miren, 1976)
Ses Kayitlar

Costa, Paul.T., J. (Speaker). (1988). Personality, contiunity, and changes of adult
life [Cassette Recording No0.207-433-88A-B). Washington, DC: American
Psychological Association.

Metin icinde: (Costa, 1988)

12. Etik kurul karar: gerektiren klinik ve deneysel calismalar igin etik kurul
onayr alinmal1 ve gerektiginde belgelendirilmelidir. Bilimsd arastirma ve yayinlarda
ulusal ve uludararasi dlanda gegerli etik kuralara uyulmalicir.
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13. Bilimsdl yazilarin bittnltguni bozmamak agisindan reklam ve benzeri
tamtilar bilimsel yazi icinde yer almamali ve bunlara sayfa numarasi verilmemelidir.

14. Gonderilen yazilarda yazar ve yazarlarin acik adresleri (aktif kullamlan
mail adres dahil) olmalidir. Ornegin; Nevsehir Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme BSlumii, Ahmet TANC, atanc@nevsehir.edu.tr gibi.

Telif Hakki ve M akale Kabul Sir eci

1.Dergiye gonderilecek vyazilarnin, daha o©nce baska bir yerde
yayimlanmamis olmasi ve degerlendirme slirecinde bulunmamasi gerekmektedir.
Ayrica yazilar, dergiye gonderilen yayinlar ileilgili siregler tamamlanmincaya kadar
bagka bir dergiye degerlendirilmek Uzere gonderilmemelidir. Yazarlardan bu
husudara riayet edilmes ve dogabilecek sikintilarin engellenmesi amaciyla dergi
otomasyonu web sayfasindaki “Yayin Hakki Devir Sotzlesmes” formu
imzalanarak posta ile Enditimize ulastiriimalicir. Aks halde Makale/Yazilar
yayinlanmayacaktir.

2. Degiye gonderilen makalder/yazilar, Dergi Otomasyonu programi
(http://edergi.nevsehir.edu.tr) araciligr ile gonderilmelidir. Otomasyon haricinde
gonderilen makaleler isleme konmaz. Gonderilen makaleder hakkinda yazarlar
kendilerine ait sifreleri kullanarak dergi otomasyon programi Uzerinden bilgi
aabilirler.

3. Dergide yayimlanan yazilara telif Ucreti 6denmez. Dergide yayinlanan
yazilarin telif hakki Nevsehir Universitesi’ne aittir. Nevsehir Universites Sosyal
Bilimler Endtitisti MudirltGgd, telif hakki karsihiginda yazarlarina iki (2) adet dergi
gonderir. Yayinlanmis yazinin tamamimin tekrar yayin hakki, derginin iznine

baglidir.

4. Dergide yayimlanan yazilarin bilimsel, hukuki ve idari sorumlulugu
yazarlarina aittir.

5. Yayin haklar saklidir. Nevsehir Universitesi’nin yazili izni alinmaksizin
dergide yayimlanan caismalarin bitini veya bir kismi elektronik, mekanik
kayitlama veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez. Ancak, kaynak gostermek sartiyla alint1 yapilmasina
izin verilir.

Editér Yazisma ve Abonelik Adresi
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breaks before and after each table / figure to ensure the best conversion into PDF
format for proofing. Figure and Table must be single-spaced, in Times New Roman
with 10-point font.

11. Footnotes: Footnotes should be kept to a minimum and should offer
significant comment and not just merely cite references. References should be
indicated within the main body of the text. Namely, footnotes must be in Harvard
style and carefully checked for completeness, accuracy and consistency. Footnotes
must be single-spaced, in Times New Roman with 10-point font.
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