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Egitim Yoneticilerinin Kiiresellesme Baglaminda Okullardaki Egitim
Teknolojileri ve Uygulamalar1 Hakkindaki Gériisleri?
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Ozet Anahtar Kelimeler
Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine Teknoloji Liderligi
g?tlrn.le. d.u.zeylélrme iliskin Ogretmen algilarimi ' 1nc'e¥emek ve “ethlm Egitim Teknolojisi
yoneticilerinin kiiresellesme baglaminda okullardaki egitim teknolojileri ve i
uygulamalar1 hakkindaki goriislerini tespit etmektir. Arastirma, Tekirdag Kiiresellegme
ilinde gorev yapmakta olan 302 Ogretmen ve 30 okul yoneticisi ile Egitim YOneticisi
yuriitiilmiistiir. Arastirmada karma yOntem arastirma desenlerinden sirali

aciklayici ”desen tercih edilmistir. Veri toplama araci olarak “Teknoloji Makale Hakkinda
Liderligi Olgegi” ve yar1t yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini Gelis Tarihi: 29.06.2021

gerceklestirmelerine iliskin Ogretmen algilarmin orta diizeyde oldugu ve
ilkokullarda gorev yapan 0gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
rollerini gerceklestirmelerine iliskin algilarinin diger kademelerde gorev Doi: 10.18026/cbayarsos.959224
yapmakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica

okul yoOneticilerinin okullarin1 kiiresel bir okul olarak algilamalarinda

okullarmin yeterli teknolojik donanima sahip olma durumu, uluslararasi

projeler ve yurt dis1 deneyimlerin etkili oldugu bulunmustur.
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Perceptions of Educational Administrators about Educational Technologies and

Applications in Schools in the Context of Globalization
Abstract Keywords

The aim of this research is to examine the perceptions of teachers about the Technology Leadership
level of school principals fulfilling their technology leadership roles and to

_ . . . . Educational Technology
determine the views of educational administrators about educational

technologies and practices in schools in the context of globalization. The Globalization
research was carried out with 302 teachers and 30 school administrators Educational Administrator
working in Tekirdag. Sequential explanatory design among the mixed-method
research designs was preferred in the study. “Technology Leadership Scale” About Article
and semi-structured interview form were used as data collection tools.
Findings obtained from the research showed that school principals perform Received: 29.06.2021

their technology leadership roles at a moderate level. As a result of the
research; it was found that the perceptions of the teachers regarding the
realization of the technology leadership roles of the school principals were at
a moderate level and the perceptions of teachers working in primary schools
regarding the realization of technology leadership roles of school principals
were higher than those of teachers working at other levels. In addition, it has
been found that the school principals” perception of their school as a global
school, having sufficient technological equipment, international projects and
experiences abroad are effective.
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Egitim Yoneticilerinin Kiiresellesme Baglaminda Okullardaki Egitim Teknolojileri ve
Uygulamalar1 Hakkindaki Goriisleri

Giris

Kiiresellesme kavrami giintimiizde siyasetten ekonomiye, sosyal politikalardan kiiltiire kadar
hemen hemen her alanda meydana gelen degisimleri ifade etme adina kullanilan “sihirli” bir
sOylem haline gelmis; ge¢mis ve gelecegin kapilarin1 agmak adima kullanilan bir anahtar gibi
goriilmeye baslanmis ve “parola gibi kullanilan ve moda olan bir deyim” haline déntismiistiir
(Calik ve Sezgin, 2005). Dolayisiyla literatiirde her alana 6zgti yapilmis ¢ok farkl kiiresellesme
tanimlarinina rastlamak miimkiindiir. Ancak genel anlamda kiiresellesme kavrami Power
(2000)'m da belirttigi tizere yeni bilgi teknolojileri ve imkanlarmin ortaya ¢ikmas ile beraber
olusan degisimlerin bulundugu ¢ok boyutlu bir islev ya da insanlarin hayatlarini daha detayl,
daha fazla ve daha siiratli birlestiren “daralmakta olan mekanlar, azalmakta olan zaman ve
yok olmakta olan sinirlar” olarak tanimlanabilir.

Teknolojik alanda meydana gelen gelismeler kiiresellesme siirecini hizlandirmakta ve
toplumlar1 her alanda etkiledigi gibi egitim sistemlerini de degistirmekte ve gelistirmektedir.
Kiiresellesme siireclerinde egitim; stirekli olarak 6grenmeyi, bilgi edinmeyi, bilgili insanlar
olabilmeyi, bilgiyi {iretebilmeyi, bilgi ile yasayabilmeyi saglayan bir siireci temsil eder. Bu
acidan kiiresellesme siirecinde teknoloji ve bilgi 6nemli bir yer tutmaktadir ve egitimcilerden
de bilgi unsurlarmni ve iletisim teknolojilerini kullanan ve yararhh hale doniistiiren bireyler
olmalar1 beklenmektedir (Dagli, 2007). Ayrica bu siirecte egitim yoneticilerinden de egitimin
amaglarina ulasabilme admna Ogretmenlerini etkileme siirecinde teknolojiyi ve teknolojik
imkanlari etkili bir bigimde kullanmalar1 beklenmektedir. Iste bu noktada teknoloji liderligi;
teknolojinin ve teknolojik imkanlarin egitimin tiim paydaslarina 6ziimsetilmesi ve teknolojik
unsurlarin gelisimi ile olusacak rekabetci alanda egitim kurumlarmin giiclendirilmesi adina
egitim yoneticilerinden beklenen yeterlilik ve becerileri kapsar (Oztaban, 2020). Ozellikle
teknoloji lideri egitim yoneticileri denildigi zaman teknolojik uygulama ve c¢alismalarin
gelistirilmesi ve okullarda vyaygmlastirlmas: adina Ogretmenlerin ve izleyenlerin
motivasyonunu arttiran ve onlar adina imkanlar saglayan yoneticiler akla gelmektedir (Watts,
2009). Bu sebeple egitim yoneticileri kiiresellesme siirecinde &zelikle egitim teknolojileri ve
uygulamalar ile ilgili olarak gelismeleri yakindan takip etmeli, 6gretmenlerine 6gretme-
ogrenme siireclerinde meydana gelen teknolojik degismeleri aktarmali, tanitmali ve bu
gelismekte olan teknolojileri kurumlarinda kullanmalar1 adina gerekli sartlar1 saglamalidir
(Creighton, 2003).

Egitim uygulamalarinda ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasinda okullarda teknolojik
imkanlar ve teknolojik altyap: yeterlilikleri yeniden sorgulanir hale gelmistir. Ogretmenler ve
ogrencilerle beraber, egitim yoneticilerinin de kiiresellesme baglaminda okullarin teknolojik
imkanlarmi yenilemek i¢in adimlar atmasi istenmistir. Iste bu siirecte egitimdeki teknolojik
atilm1 gerceklestirebilme igin egitim yOneticilerinin bilgi iletisim teknolojilerini egitim
sisteminin onemli bir parcasi olarak gormesi gerekir (Bilig, Sherry ve Havelock, 2005, s.1001).

Tiirk milli egitim sistemi icerisinde sadece Covid-19 pandemisi siirecinde degil, daha 6nceki
egitim uygulamalar1 siirecinde de egitim teknolojilerine yatinm yapilmaya baglandig:
sOylenebilir (Fatih projesi, akilli tahtalar, projeksiyonlu siuflar, her sinifa bir bilgisayar
uygulamalar1 vb.). Ancak 6zellikle bu siirectre nitelikli egitim yoneticilerinden, okullarmin
teknolojik altyapisini sorgulayici, gelistirici ve yenileyici 6zelliklere sahip olmasi beklenir. Zira
Richardson, Bathon, Flora ve Lewis (2012, s. 145) ise kiiresel baglamda egitimde teknoloji
liderliginin etkisinin giderek arttigini belirtmektedir. Bu nedenle egitim yoneticilerinden bilgi
teknolojilerini kullanarak okullar1 degistirme ve gelistirme adma sorumluluk almalalar:
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beklenmektedir. Nitekim teknolojik bakimdan modern anlayisa sahip, kiiresel seviyede
yetenek ve bilgi sahibi, uygulanabilir becerilere haiz, gelecegi agik vatandaslarin son yiizyilin
bilgi temelinde gelisen ekonomiye katki saglayacak temelde yetistirilmesi; okullarda
gerceklestirilecek degisikliklere teknolojik yenilikleri biitlinciil bir bigimde birlestirerek
onctiliik edebilecek bir okul liderlerini gerektirir (McLeod ve Richardson, 2011).

Kiiresellesen diinyamizin dijital teknoloji ¢ag1 igerisinde oldugunu varsayarsak, egitimde
teknoloji liderligi daha da 6nem kazanmaktadir (Chang, 2012). Bu agidan bu arastirmanin
amact kiiresellesen diinyada ozellikle stirekli degisim ve gelisime ugrayan egitim
sistemlerinde bir nevi moderatorliik gorevi listlenen egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin Ogretmenlerin algilar1 belirlemek ve okul
miidiirlerinin okullarindaki egitim teknolojileri ve uygulamalar1 hakkindaki goriislerini
incelenmektir. Bu arastirma ile egitim yoneticilerinin kendi okullarindaki teknolojik sartlar:
degerlendirmesi, bu sartlar ile ilgili analizlerde bulunmas1 ve bu analizlerin sonuglarmin
gelecek egitim arastirmalarina katki saglamasi beklenmektedir. Ciinkii teknolojik liderlik,
egitim kurumlarinin tamaminda bilgi teknolojilerinin etkili bir bigimde kullanimini kolay hale
getiren Orgiitsel politika, eylem ve kararlar1 simgelemektedir (Anderson ve Dexer, 2005, s.80).
Unutulmamalidir ki, gelismis bir bilgi teknolojisine sahip oldugumuz bu c¢agda teknoloji
iirtinleri; okullar, 6gretmenlerin ve 6grencilerin daha iyi egitim almasi adina 6nemli bir etkiye
sahiptir (Hsieh, Yen ve Kuan, 2014). Bu siirecte egitim yoneticilerinin okullarinin sahip oldugu
teknolojik imkanlar ve bu teknolojik imkanlarin saglayabilecegi egitim uygulamalar
olanaklar1 hakkindaki goriisleri Oonem arz etmektedir. Bu diisiinceden hareketle bu
aragtirmanin amaci 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini
yerine getirme diizeylerini ve okul miidiirlerinin kiiresellesme baglaminda okullardaki egitim
teknolojileri ve uygulamalar1 hakkindaki goriislerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerine iligkin algilar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin algilar1 “Ogretmenlerin cinsiyetlerine”, “okul miidiirlerinin
cinsiyetlerine” ve “okul miidiiriiniin gorev yaptig1 egitim kademesine” gore anlamli
bir farklihk gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin kiiresel bir okul olmaya iligskin goriisleri nelerdir?

Okul miidiirlerinin egitimde teknoloji kullanimina iliskin goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Ogretmen algilarina gdre okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme
diizeyleri ve okul miidiirlerinin kiiresellesme baglaminda okullardaki egitim teknolojileri ve
uygulamalar: hakkindaki goriislerinin incelendigi bu arastirmada karma yontem aragtirma
desenlerinden sirali agiklayici desen tercih edilmistir. Agiklayict desende 6nce arastirmanin
nicel kismi1 daha sonra nitel kism1 yapilmaktadir (Creswell, 2003). Arastirmanin nicel boyutu
tekil tarama modeliyle, nitel boyutu ise nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseniyle
tasarlanmistur.
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Karma yontem arastirmalarmin “gesitleme (triangulation), tamamlama (complementarity),
gelistirme (development), baslatma (initiation) ve genisletme (expansion)” olmak tizere bes
onemli islevi bulunmaktadir (Greene, Caracelli & Graham,1989). Bu arastirmada karma
yontemin tercih edilmesinin nedeni tamamlayicilik (complementarity) olarak belirlenmistir.
Tamamlayicilikta; nitel ve nicel yontemler arastirma problemi ile ilgili farkli boyutlar:
incelemek igin kullanilir. Bu farkli boyutlara iliskin elde edilen sonuglar birbirini
tamamlayarak arastirma problemine iliskin daha kapsamli bir sonug ortaya koyar (Yildirim
ve Simsek, 2013). Diger bir ifadeyle bir yontemden elde edilen bulgularin detaylandirilmasi,
sunulmasi, arttirllmasi ve agikliga kavusturulmasinda diger yontemden elde edilen sonuglar
kullanir (Baki ve Gokgek, 2012, s. 4). Bu baglamda ¢alismada 6nce nicel arastirma yapilacak ve
daha sonra yapilacak olan yiiz ylize gorlismelerle bulgular zenginlestirilecektir. Arastirma
makalelerinde, buraya yontem kismi eklenmeli ve yontemden sonra varsa, alt basliklara
(ikinci, tiglincti diizey basliklar) yer verilmelidir.

Arastirma Gruplar

Arastirmanin 6rneklem tiirti hem olasilikli 6rnekleme hem de amacli 6rnekleme tekniklerinin
birlikte kullanildig1 sirali karma yontem Orneklemesi olarak segilmistir. Sirali karma yontem
orneklemi, bir karma yontem ¢alismasi i¢in olasilikli ve amagli drnekleme stratejileri “Nicel-
Nitel” ya da “Nitel-Nicel” seklinde sirali bicimde Orneklem segilmesini kapsar (Baki ve
Gokgek, 2012, s. 7). Bu arastirmada da once 6lgek uygulanmis ve daha sonra ise goriismeler
yapilmistir (nicel-nitel). Nicel arastirmaya dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesinde basit
tesadiifi ornekleme yontemi, nitel arastirmaya dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesi icin
ise amagcli Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik Orneklemesi yOntemi
kullanilmistir. Nicel arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-0gretim yili birinci doneminde
Tekirdag ilindeki resmi okullarda (ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapmakta olan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu Ogretmenler arasindan basit tesadiifii
ornekleme yontemi kullanilarak segilen 302 6gretmen olusturmustur. Orneklem grubuna ait
ogretmenlerin 229'u (%76) kadmn, 73'{i (%24) erkektir. Ogretmenlerin 20’si (%7) ilkokulda, 25'i
(%8) ortaokulda ve 257’si (%85) ise lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 49'u (%16) kadin, 253’11 (%84) erkektir. Nitel arastirmanin ¢alisma grubunu ise
Tekirdag ilinde gorev yapmakta olan 30 okul yoneticisi olusturmustur. Okul yoneticilerinin
7’si (%23) kadn, 23" (%77) ise erkektir. Okul yoneticilerinin 12’si (%40) ilkokulda, 11'i (%37)
ortaokulda ve 7’si (%23) lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, Sincar (2009) tarafindan gelistirilen
“Teknoloji Liderligi Olgegi” ve aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis
gortisme formu kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyetlerine, mesleki
kidemlerine, egitim durumlarina ve gorev yaptiklar egitim kademelerine yonelik sorulara yer
verilmistir.
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Nicel Veri Toplama Araci

Teknoloji Liderligi Olcegi

Teknoloji Liderligi Olgegi, Sincar (2009) tarafindan ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Tlk hali 29 madde ve 4 alt boyuttan olusan dlgegin gegerlik ve giivenirlik
calismalar1 Oztaban (2020) tarafindan yeniden yapilmistir. Yeniden diizenlenen Okul
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi; 15 maddeden ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin ii¢ faktorlii yapisi toplam varyansin %75.47'ini aciklamaktadir ve yapilan dogrulayict
faktor analizi sonucu da 3 faktorlii yapmin uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermistir (x?/df=2.75, RMSEA= .07, NFI=.98, CFI=.99). Cronbach Alpha
i¢ tutarlik katsayis1 “genel teknoloji liderligi (6lgek toplam puani)” igin .94, “insan odaklilik”
alt boyutu igin .89, “vizyon ve destek” alt boyutu icin .93 ve “iletisim ve isbirligi” alt boyutu
i¢in .91 olarak hesaplanmistir

Olgek maddeleri; besli Likert tipinde olup, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen
katiliyorum, (4) katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum olarak derecelendirilmistir. Olgegin
boyutlar1 incelendiginde insani odakliik boyutu, okul yoneticilerinin &gretmenlerin ve
ogrencilerin gereksinimlerini dikkate almasi ve alinacak kararlarda 6gretmen ve 6grencileri
oncelikle insani degeriyle diisiinmesi; vizyon ve destek boyutu okul yoneticilerinin, yonetsel
ve egitimsel faaliyetlerde teknolojiyi etkin kullanmasi, teknoloji entegrasyonu icin vizyon
olusturmasi ve vizyona uygun olarak 0gretmen ve Ogrencilerin simif i¢i uygulamalarinda
kullanacag1 uygun teknolojileri okula kazandirmasi ve son boyut olan, iletisim ve igbirligi
boyutu ise okul yoneticilerinin yonetim ve egitim paydagslarinin etkilesiminde en etkin iletisim
araclarmin kullanmast ile ilgilidir. Olgek puani hesaplanirken olgekteki sorularm toplam
puani alinmistir. Olgek puaninin artmasi 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerini gerceklestirme diizeylerini daha yiiksek algiladiklarini gostermektedir.

Nitel Veri Toplama Aract
Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Okul miidiirlerinin kiiresellesme baglaminda okullardaki egitim teknolojileri ve uygulamalar:
hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla arastirmacilar tarafindan bes sorudan olusan
“Yar1 Yapilandirilmis Gortisme Formu” hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
arastirmada goriismenin seyrine bagh olarak arastirmacmnin farkli sorularla goriismeye yon
verebilecegi ve goriisiilen kisinin cevaplarmi daha fazla agmasma yardimac olabilecegi bir
tekniktir (Tiirntikli, 2000). Bu baglamda olusturulan goriisme formunun arastirmanin
amacma uygun olup olmadig, arastirma sorularmin kapsam gegerliliginin saglanmas: igin
nitel arastirma konusunda calismalar1 olan {i¢ uzmandan goriis alnarak gelen goriisler
dogrultusunda goriisme formu yeniden yapilandirilmistir. Daha sonra dort okul yoneticisi ile
pilot goriismeler yapilmis ve sorularda dil veya anlam bakimindan anlasilmayan yonler tekrar
degerlendirilerek goriisme formuna son hali verilmistir. Gorlismeler arastirmacilar tarafindan
yluritiilmistiir ve tiim gortismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ardindan kayit
altna alman yanitlar bilgisayar ortamina aktarilmstir.

Islemler ve Verilerin Analizi

Veri toplama siirecinde oncelikle arastirma igin gerekli olan yasal izinler alinmistir. Daha
sonra Google formlar aracilifiyla hazirlanan 6lgek linki arastirmaya goniillii olarak katilmak
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isteyen 6gretmenlere okul yonetimi tarafindan iletilmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan
302 Olgege ait verilerle analiz yapilmistir. Arastirmanin nitel boliimiine ait veriler ise 30 okul
yOneticisi ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir. Her bir goriisme yaklasik olarak
30-40 dakika stirmuistiir.

Analizlere baslamadan once verilerin normallik varsaymmlarini karsilayip karsilamadig:
incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.
Kalayci'ya (2014, s. 8) gore, basiklik-carpiklik degerinin -2 ile +2 arasinda yer almasi verilerin
normal dagilim sergiledigini gostermektedir. Bu bilgiden hareketle okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi 6lgeginin geneline ve alt boyutlarina ait puanlarin normal dagilim simirlar:
icerisinde bulundugu gorilmistiir (Tablo 1). Arastirmada aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda 1.00-1.79 aralig1 “¢ok diisiik”, 1.80-2.59 aralig1 “diisiik”, 2.60-3.39 aralig:
“orta”, 3.40-4.19 aralig1 “yiiksek” ve 4.20-5.00 arali1 “cok yiiksek” olarak degerlendirilmistir.
Arastirmada nicel verilerin analizinde betimleyici istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi ve tek
yonlii varyans analizi (Anova) kullanilmistir. Verilerin analizi IBM SPSS 25.0 paket
programiyla gerceklestirilmistir. Ortalamalar arasinda farkin anlamli olup olmadigini
belirlemek {izere .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Aragtirmada nitel verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik analizinin
temel amaci toplanan verileri acgiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu amag
dogrultusunda igerik analizinde veriler Oncelikle kodlanmaktadir. Daha sonra birbiriyle
iliskili olan kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2003).
Bu arastirmada da veriler oncelikle kodlanmis ve ardindan anlamli bir biitiin olusturacak
sekilde birbiriyle ilgili olan kodlar bir araya getirilerek alt temalar ve temalar olusturulmustur.
Ayrica nitel bulgularin gegerliginin saglanmasi amaciyla katilimcilarin goriislerinden bire bir
alintilar yapilmistir. Okul yoneticileri ile ilgili betimleyici igerik verilirken M1, M2, M3...
seklinde numaralandirilarak kodlanmiglardir. Ayrica kodlamalarda okul yoneticilerinden kag
katillmcinin ayni goriiste oldugunu gostermek amaciyla kodlamalarin yanina frekans (f)
degerleri yazilmistir. Arastirmanin nitel boyutuna iliskin bulgularin giivenirliginin
saglanmasinda Miles ve Huberman'mn (1994) 6ngordiigii formiil kullanilmistir. Bu formiil
Giivenirlik=(Goriis Birligi)/(Gortis Birligi+Gortis Ayrilig) seklindedir. Bu formiil kullanilirken
okul yoneticilerinin goriisleri icin ayn1 kodun kullanmas1 durumunda goriis birligi, farkl bir
kodun kullanilmasi durumunda da goriis ayriig1 olarak kabul edilmistir. Arastirmacilarin
ayr1 ayr yaptiklar1 kodlamalar karsilastirilarak uzlasma yiizdesi hesaplanmistir. Buna gore
arastirmada uzlasma yiizdesinin .83 oldugu goriilmiistiir. Uzlasma yiizdesinin %70"in
tizerinde olmasi aragstirmanin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Etik Kurul Izni

Bu arastirmanin etik kurulu izni Tekirdag Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etik Kurulu tarafindan 09.06.2021 tarihli T2021-648 sayili oturumda Karar-10 sayisiyla
alinmigtir.

2021; 19 (4); Beseri Bilimler — iktisadi Idari Bilimler Ortak Sayis1 | Sayfa 182



Erol ve Cayak

Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin nicel ve nitel boyutlarina iliskin bulgular ayr1 basliklar halinde ele
alimmustir.

Arastirmanmin Nicel Boyutuna Iliskin Bulgular

Ogretmen algilarina gore okul midiirlerinin teknoloji liderligi rollerini ne diizeyde
gerceklestirdiklerini belirlemek igin 6lgegin tiimiiniin ve alt boyutlarinin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Teknoloji Liderligi Olgeginin Alt Boyutlarma Gére Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Alt Boyutlar Madde Sayis1 n X ss Carpiklik Basiklik
Insan Odaklilik 4 302 3,25 0,92 -33 ,01
Vizyon ve Destek 6 302 3,07 096 -,09 -,32
ﬂeti§im ve igbirligi 5 302 3,02 0,96 -,20 -,29
Toplam 15 302 3,10 0,86 - 14 - 12

Tablo 1 incelendiginde teknoloji liderligi 6lgegini olusturan alt boyutlarin aritmetik ortalama
degerleri en yliksekten en kiiglige dogru “insan odaklilik” (x= 3.25), “vizyon ve destek” (x=
3,07) ve “iletisim ve is birligi” (X= 3,02)'dir. Teknoloji liderlik dlgegi'nin tiimiiniin aritmetik
ortalama degerlerine bakildiginda madde basina diisen aritmetik ortalama degerinin X= 3,10
oldugu goriilmektedir. Bu degerin de “kararsizim” araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
bulguya dayanarak 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore, okul yoneticilerinin genel teknoloji

liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri gorece orta diizeyde oldugu soylenebilir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin teknoloji liderligi dlcegi toplam ve alt boyut
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmistir.

Tablo 2. Teknoloji Liderligi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarmin Ogretmenlerin
Cinsiyetlerine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Gruplar t Testi Sonugclar:

t Testi
Puan Gruplar n X ss Sh,
t sd p
. Kadin 229 327 91 ,06
Insan Odaklilik .79 300 428
Erkek 73 317 97 11
Kadin 229 312 9 ,06
Vizyon ve Destek 1.68 300  .094
Erkek 73 291 94 11
] ) Kadin 229 3,05 ,95 ,06
Iletisim ve Isbirligi 1.06 300 .29
Erkek 73 292 97 11
Kadmn 229 314 86 ,06
Toplam 1.37 300 .172
Erkek 73 298 .86 ,10

Tablo 2'de goriildiigii lizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda insan odaklilik alt
boyutu (t=.79; p>,05); vizyon ve destek alt boyutu (t=1.68; p>,05); iletisim ve igbirligi alt boyutu
(t= 1.06; p>,05) ve olgek toplam puani (t=1.37; p>,05) igin gruplarmn aritmetik ortalamalar:
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
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Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin teknoloji liderligi Slgegi toplam ve alt boyut
puanlarmin okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmustir.

Tablo 3. Teknoloji Liderligi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Okul Miid{irlerinin
Cinsiyetlerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Gruplar t Testi Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar n X ss  Shy
t sd p

. Kadmn 49 335 92 13

Insan Odaklilik .88 300 .38
Erkek 253 3,23 92 ,06
Kadin 49 3,19 ,95 ,14

Vizyon ve Destek .98 300 .33
Erkek 253 3,05 9 ,06

. . Kadin 49 319 1,02 ,15

Iletisim ve Isbirligi 1.37 300 17
Erkek 253 2,99 94 ,06
Kadin 49 3,24 ,88 ,13

Toplam 1.19 300 23
Erkek 253 3,07 ,86 ,05

Tablo 3'te goriildiigii tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda insan odaklilik alt
boyutu (t=.88; p>,05); vizyon ve destek alt boyutu (t= .98; p>,05); iletisim ve igbirligi alt boyutu
(t= 1.37; p>,05) ve Olgek toplam puani (t= 1.19; p>,05) icin gruplarin aritmetik ortalamalar:
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin egitim kademesi degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmstir.

Tablo 4. Teknoloji Liderligi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarmin Okul Miidiirlerinin
Gorev Yaptig1 Egitim Kademesine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup n X SS Var. K. KT Sd KO F p
Ikokul 20 383 ,91 G.Aras1 7.77 2 3.88
. Ortaokul 25 335 ,87 G.igi 248.17 299 .83
Insan Odaklilik 4.68 .010
Lise 257 3,19 ,92 Toplam 255.93 301
Toplam 302 3,25 92
Ilkokul 20 3,68 ,81 G.Aras1 9.89 2 494
Vizyon ve Ortaokul 25 329 81 G.ci 26827 299 897 551 ,004
Destek Lise 257 3,00 ,97 Toplam 278.16 301
Toplam 302 3,07 ,9
. Tlkokul 20 356 ,68 G.Arast 6.33 2 316
lletisimve —  okul 25 292 69 Giic 269.14 299 .90 351 .031
Isbirligi
Lise 257 299 ,99 Toplam 275.46 301
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Toplam 302 3,02 ,9

Tkokul 20 3,68 ,69 G.Aras1 7.59 2 3.79

Ortaokul 25 3,18 ,69 G.ici 21622 299 .72 525 ,006
Toplam

Lise 257 3,06 ,87 Toplam 223.81 301

Toplam 302 3,10 ,86

Tablo 4'te goriildiigii tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda insan
odaklilik alt boyutu (F=4.68; p<,05); vizyon ve destek alt boyutu (F=5,51; p<,01); iletisim ve
isbirligi alt boyutu (F=3.51; p<,05) ve 6lgek toplam puani (F=5,25; p<,01) i¢in gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Insan odaklilik, vizyon ve destek ve
iletisim ve isbirligi alt boyut puanlari ile 6lgek toplam puani i¢in saptanan anlamh farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici analizlere (post-hoc)
gecilmistir. Bu amag igin Oncelikle Levene analizi ile varyans homojenligi denetlenmis ve
varyanslari homojen oldugu bulunmustur (Le=.38; p>,05 / Le= 1,06; p>,05/ LF= 4.25; p>,05/Lr=
1,33; p>,05). Bu nedenle LSD testi tercih edilmis elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 5. Insan Odaklilik Puanlarinin Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Egitim Kademesi Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuglari

Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh, p
. Ortaokul ,48 ,27 ,083
Ilkokul ]

Lise ,63 21 ,003

Tkokul -,48 27 ,083
Ortaokul ]

Lise ,16 ,19 ,404

_ Tkokul -,63 21 ,003

Lise

Ortaokul - 16 ,19 ,404

Tablo 5'te goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin teknoloji liderlik
Olgeginin insan odaklilik alt boyutundan aldiklari puanlarin egitim kademesi degiskenine
gore hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD
testi sonucunda s6z konusu farkliligin, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerle liselerde gorev
yapan 0gretmenler arasinda ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler lehine p<,05 diizeyinde;
lisede gorev yapan 6gretmenlerle ilkokulda gorev yapan 6gretmenler arasinda lisede gorev
yapan Ogretmenler lehine p<(01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamlh bulunmamuistir (p>,05).

Tablo 6. Vizyon ve Destek Puanlarmin Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Egitim Kademesi Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuglari

Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh, p

. taokul 4 2 164

Ikokul Qr aoku 40 /28 16

Lise ,68 ,22 ,002

Tlkokul -4 2 164

Ortaokul ,O u A0 28 16

Lise ,28 ,20 ,152

, Ilkokul -,68 ,22 ,002
Lise

Ortaokul -,28 ,20 ,152

Sayfa 185 | 2021; 19 (4); Beseri Bilimler — iktisadi Idari Bilimler Ortak Sayisi



Egitim Yoneticilerinin Kiiresellesme Baglaminda Okullardaki Egitim Teknolojileri ve
Uygulamalar1 Hakkindaki Goriisleri

Tablo 6’da goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin teknoloji liderligi
olgegi vizyon ve destek alt boyutundan aldiklar1 puanlarin egitim kademesi degiskenine gore
hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi
sonucunda s6z konusu farkliligin, ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerle lisede gorev yapan
ogretmenler arasinda ilkokulda gorev yapan Ogretmenler lehine p< ,01 diizeyinde
gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkhiliklar ise
anlamli bulunmamustir (p>,05).

Tablo 7. Iletisim ve igbirligi Puanlarmin Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Egitim Kademesi Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuglari

Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh, p

. Ortaokul ,64 ,28 ,025

Hkokul Lise 57 22 010
[kokul -,64 ,28 ,025

Ortaokul Lise 07 20 728

Lise [lkokul -,57 ,22 ,010
Ortaokul ,07 ,20 ,728

Tablo 7'de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin teknoloji liderligi
Olgegi iletisim ve isbirligi alt boyutundan aldiklar1 puanlarin egitim kademesi degiskenine
gore hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD
testi sonucunda sz konusu farkliligin, ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerle ortaokulda gorev
yapan Ogretmenler arasinda ilkokulda gorev yapan Ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde
gerceklestigi; ilkokulda gorev yapan 0gretmenlerle lisede gorev yapan ogretmenler arasinda
ilkokulda gorev yapan ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamaistir (p>,05).

Tablo 8. Toplam Puanin Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Egitim Kademesi Gére Hangi
Gruplar Arasinda Farklilagtigim Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh, p
. Ortaokul ,50 ,26 ,052
Ilkokul

Lise ,63 ,20 ,002

Tkokul -,50 ,26 ,052
Ortaokul

Lise ,13 ,18 ,455

, Ilkokul -,63 ,20 ,002

Lise

Ortaokul - 13 ,18 0,399

Tablo 8'de goriildiigii tizere drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin teknoloji liderligi
olgegi olgek toplam puanlarmin egitim kademesi degiskenine gore hangi gruplar arasinda
anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonucunda s6z konusu
farklihigin, ilkokulda goérev yapan ogretmenlerle lisede gorev yapan 6gretmenler arasinda
ilkokulda gorev yapan 6gretmenler lehine p<,01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamastir (p>,05).
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Arastirmanmin Nitel Boyutuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okul midiirleriyle yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
veriler arastirmacilar tarafindan igerik analizi yontemi ile analiz edilerek temalar, alt temalar
ve kodlar seklinde sunulmustur. Ayrica bulgular katihmecilardan yapilan dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

s

Aragtirma sonucunda “gorev yapilan okula iligkin kiiresellik algis1”, “teknolojinin egitimdeki

A Y VAV A

yerini algilay1s”, “teknolojik alt yap: yeterlikleri”, “6gretmenlerin egitim siireclerinde teknoloji

kullanim durumlar1”, “egitimde teknoloji kullanimimnin 6grenci ve 6gretmene etkisi” isimli beg
temaya ulasilmistir. Her bir temaya iliskin kodlar asagida agiklanmaistir.

Gortisme yapilan okul yoneticilerine oOncelikle “Okullarim1 kiiresel bir okul olarak
nitelendirebilecekler mi?” seklinde soru sorulmustur. Bu konudaki katiimci goriisleri
okullarin1 “okullarini kiiresel bir okul olarak nitelendirenler” ile “okullarini kiiresel bir okul
olarak nitelendirmeyenler” seklinde iki alt tema altinda incelenmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Gorev Yapilan Okula Iliskin Kiiresellik Algis

Tema |Alt Temalar Kodlar f
Yeterli teknolojiye sahip olma 13
E Okullarin kiiresel bir okul olarak Ulusal ve uluslararasi projelere dahil olma | 3
i(éh - nitelendirenler Yurtdis1 deneyimleri 3
s R
E %" Yabanc1 6grenci ziyaretleri 1
g § Fiziki ve donanimsal eksilikler 7
~ Q
S $ Maddi yetersizlikler 2
> B | Okullarin kiiresel bir okul olarak —
S . . Cevre ve toplum desteginin olmamasi 2
2 nitelendirmeyenler
3 Yurtdis1 programlarinin yetersizligi 1
Diger 2

Okullarin: kiiresel bir okul olarak nitelendiren yoneticiler bu diisiincelerini okullarinin yeterli
teknolojik imkana sahip olmasma (f=13), okullarinin ulusal ve uluslararas: projelere katilmig
olmalarmna (f=3), yurtdis1 deneyimleri olmasina (AB projeleri vs.) (f=3), yabanci 6grenci
ziyaretlerine (Tirki Cumhuriyetlerden gelen 6grenciler) (f=1) baglamaktadir. Okullarini
kiiresel bir okul olarak nitelendiremeyen yo6neticiler bu diisiincelerini okullarindaki fiziksel ve
donanimsal eksikliklere (f=7), maddi yetersizliklere (f=2), ¢evre desteginin olmamasina (f=2),
Yurtdig1 programlarin yetersizligine (f=1) ve diger (f=2) baz1 nedenlere baglamaktadir.

Ortaya cikan kategorilerdeki frekans: en yiiksek olan kodlara iliskin katilimc goriislerinden
bazilar1 soyledir:

Okullarda aslinda yeterli teknolojik imkanlar varsa, 6grenciler diinya tizerinde neler olup
bittigini daha rahat anlayabiliyor. Eger ben bir yonetici olarak bu olanaklari siniflarima
sunabiliyorsam, okulumun kiiresellesme baglaminda gelisebilecegini dile getirebilirim.
(M3)

Ozellikle ilkokul ve ortaokullarda, siralarin bile bazen yetersiz kalabildigi durumlar oluyor,
biz hala kiiresel diinyaya adapte olamadik. Donanim eksikliklerimiz var. Bunlar
tamamlamadan, teknolojik olarak ilerleme boyutuna gegecegimizi sanmuyorum. (M17)
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Gortisme yapilan okul yoneticilerine egitim teknolojilerinin kendileri igin ne anlam ifade ettigi
sorulmustur. Bu konudaki katimc goriigleri teknolojinin egitimdeki yerini algilayis
kategorisi altinda egitim teknolojilerinin 6gretme ve 6grenme siirecini destekleyici bir unsur
olarak teknoloji (f=14), egitimin vazgecilmezi olan bir arag olarak teknoloji (f=11) ve egitim
siirecinde dogru kullanilmasi gereken bir unsur olarak teknoloji (f=7) kodlariyla belirtilmistir
(Tablo 10).

Tablo 10. Teknolojinin Egitimdeki Yerini Algilayis
Alt Temalar Kodlar f

Ogretme ve dgrenme siirecini destekleyici bir unsur 14
olarak teknoloji

Teknolojinin Egitimdeki Yerini

AT Egitimin vazgecilmezi olan bir arag olarak teknoloji 11

Egitim siirecinde dogru kullanilmasi gereken bir unsur 7
olarak teknoloji

Ortaya ¢ikan kategoride kodlara iliskin katilimci goriislerinden bazilar1 sdyledir:

Bilgisayarlar, telefonlar, tabletler... Ogrencilerin oldugu kadar, biz yoneticilerin de isini
cok kolaylastiriyor. EZitimin is ve isleyisi cok hizli hale geliyor teknoloji sayesinde. Zaman
eskiden en biiyiik problemdi. Bu teknolojik gelismeler, bizi hem hizlandirdr hem de daha
kaliteli egitim olanaklar: sunmamizi saglad:. (M29)

Sunumlarin hazirlanmasi, gorselin diizenlenmesi, 6rencilerin derse dikkatinin ¢ekilmesi
acisindan ciddi oranda isimizi kolaylastiriyor teknolojik materyaller. (M11)

Gortisme yapilan okul yoneticilerine okullarmin egitim teknolojilerine iliskin alt yapi
durumlari sorulmustur. Bu konudaki katilimc goriisleri teknolojik alt yapinin oldukga yeterli
oldugu (f=7), baz1 eksiklerin olmasina ragmen yeterli oldugu (f=5) ve yetersiz oldugu (f=3)
seklinde belirtilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Okullarimin Egitim Teknolojilerine Tliskin Alt Yapt Durumlart

Kategori Kodlar f
Oldukgca yeterli 7
Teknolojik alt yap: yeterlikleri Eksikleri olmakla birlikte yeterli 5
Yetersiz 3

Ulasilan kodlara iliskin katilimear goriislerinden birisi sdyledir:

Benim okulumda okul aile birligi vasitast ile tiim siniflarin projeksiyon ihtiyacin giderdik.
Simiflarda kullanilmak iizere wireless destegi sagladik. Bilgisayarsiz ve bilgisayart olmayan
ogretmenimiz yoktur.(M7)

Gorlisme yapilan okul yoneticilerine okullarindaki 6gretmenlerin egitim siireclerinde
teknoloji kullanim durumlarma iliskin sorular sorulmustur. Bu konudaki katiimar gortisleri
teknolojiyi aktif olarak kullanma (f=6), teknolojiyi kullanmaktan kaginma (f=6) ve teknolojiyi
kullanmama (f=3) seklinde belirtilmistir (Tablo 12).
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Tablo 12. Ogretmenlerin Egitim Siireclerinde Teknoloji Kullanim Durumlart

Alt Temalar Kodlar

Aktif olarak kullanma
Ogretmenlerin egitim siireclerinde teknoloji kullanim Teknolojiyi kullanmaktan
durumlari ka¢inma

Teknolojiyi kullanmama 3

Ortaya ¢ikan kodlara iliskin katilimcr goriiglerinden bazilar1 sdyledir:

Benim gordiigiim ve gozlemledigim, artik yashis: da genci de bilgisayari, interneti,
Whatsapp’t artik aktif bir sekilde kullaniyor. Bende akademik yayinlar: okuyorum.
Onceden olsa evet yasli 6gretmenler cok aktif degildi. Ama artik herkes internete, bilgiye,
verilere kolayca erisebilecek altyapiya sahip. (M10)

Ozellikle artik teknolojinin hayatumizin bir parcasi olmasi, G3retmenlerin hem ders
olanlarini hazirlamasinda, hem dersi sunmasinda, hem de degerlendirme siireglerinde
teknoloji ile i¢ ice olmasina sebebiyet vermektedir. (M3)

Gortisme yapilan yoneticilere egitimde teknoloji kullaniminin 6grencilere ve 6gretmenlere
ne gibi etkileri olduguna iliskin sorular sorulmustur. Bu konudaki katilimc goriisleri “egitim
teknolojileri kullanmanin olumlu etkileri” ile “egitim teknolojileri kullanmanin olumsuz
etkileri” seklinde iki kategori altinda incelenmistir (Tablo 13).

Egitim teknolojileri kullanmanin olumlu etkileri konusundaki yoneticilerin goriisleri kalici
ogrenmeyi saglama(f=8), 6grenme motivasyonunu arttirma (f=5), 6grencinin konuya ilgisini
¢ekme (f=5), algilamay1 kolaylastirma(f=4), zaman tasarrufu saglama (f=3), arastirmaya
meraklandirma (f=3) ve bilgiye erisimi kolaylastirma (f=2) seklinde kodlanmustir.

Egitim teknolojileri kullanmanin olumsuz etkileri konusundaki yoneticilerin goriisleri ise
teknoloji bagimhiligr (f=15), hazirciliga tesvik (f=7), sinif hakimiyetini zorlastirma (f=5) ve
materyallerin amag dis1 kullanimi (f=4) seklinde kodlanmuistir.

Tablo 13. Egitimde Teknoloji Kullaniminin Ogrenciye ve Ogretmene Etkisi

Kategoriler Kodlar

Kalic1 6grenmeyi saglama

Ogrenme motivasyonunu arttirma

Ogrencinin konuya ilgisini cekme

Egitimde teknoloji kullaniminin olumlu etki
Algilamayi kolaylastirma

Zaman tasarrufu saglama

Arastirmaya meraklandirma

N| Q| Q| & G| G| 0| =

Bilgiye erisimi kolaylastirma

—_
Q1

Teknoloji bagimlilig:

N

Hazirciliga tesvik

Egitimde teknoloji kullaniminin olumsuz etki

Qa1

Smnuf hakimiyetini zorlagtirma

o~

Materyallerin amag dis1 kullanimi
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Ortaya ¢ikan kodlara iliskin katilimc goriislerinden bazilar1 soyledir:

Ozellikle sunumlar, filmler ve hareketli teknolojik materyaller bizim ilkokul cocuklarmnin
cok ilgisini gekiyor. Cocuklar bayiliyor derste konu ile ilgili bir seyler izlemeye... Bu
yiizden; anlatim yontemi ve soru cevap yonteminden ziyade, projeksiyon ile ders islenmesi
dgrencide farkli duyu organlarma hitap ettigi icin daha kalici 6grenme saglyor. (M21)

Ogrenciye istedigin kadar dil dok dersi dinlemez. Ama konu ile ilgili bir film ag, slayt
hazirla piir dikkat seni dinler. (M19)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tekirdag ilinde gorev yapmakta olan 302
ogretmenin ve 30 okul yOneticisinin kiiresellesme baglaminda okullardaki egitim teknolojileri
ve uygulamalar1 hakkindaki goriisleri incelenmistir.

Aragtirma bulgular1 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini
gerceklestirmelerine iligskin algilarmin gorece orta diizeyde oldugunu gostermistir. Ulasilan
bu sonug, okul yoneticilerinin 6gretmenlere teknoloji kullanimina iliskin destek verdikleri ve
bu konuda onlarin islerini kolaylastirdiklar1 bi¢ciminde yorumlanabilir. Arastirmadan elde
edilen bu bulguyu desteler nitelikte literatiirde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri
ile ilgili yapilan arastirmalar genel olarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini
gerceklestirme diizeylerinin O6gretmenler tarafindan orta ve yiiksek diizeyde algilandigini
gostermektedir (Erden ve Erden, 2007; Sezer, 2011; Sincar ve Aslan, 2011; Oztaban, 2020).
Bununla birlikte literatiirde okul yoneticilerinin, teknoloji liderliklerini kendi goriislerine gore
degerlendiren bazi arastirmalarda da (Anderson ve Dexter, 2005; Can, 2008; Calik, Coban ve
Ozdemir, 2019; Eren-Sisman, 2010; Kozloski, 2007; Macaulay, 2009; Yu ve Durrington, 2006)
okul yoneticilerinin kendilerini genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri goriilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen diger bulgulara gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini
gerceklestirmelerine iligkin 6gretmen algilar1 6lgegin genelinde ve tiim alt boyutlarinda hem
ogretmenlerin hem de miidiirlerin cinsiyetlerine gore anlaml bir farkliik gostermemektedir.
Bu bulgu literatiirdeki bazi ¢calismalarla da benzerlik gostermektedir (Dawson ve Rakes, 2003;
Sincar ve Aslan, 2011; Balaban, 2012; Gengay, 2018; Oztaban, 2020; Hayytov, 2013; Engtir, 2014;
Liu, Ritzhaupt, Dawson ve Barron, 2017). Arastirmadan elde edilen boyle bir bulgudan da
farkli cinsiyetlerden olsalar da egitimcilerin teknolojinin egitim Ogretim ortamlarinda
kullanilmasi gibi konularda ortak goriislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
rollerini gerceklestirmelerine iliskin algilarmin hem o&lgegin genelinde hem de tiim alt
boyutlarinda okul miidiirlerinin gérev yaptig1 egitim kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu fark “insan odakliik” ve “vizyon ve destek” alt boyutlar ile “lgek toplam
puan1” icin ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerle liselerde gorev yapan ogretmenler
arasinda ilkokullarda gorev yapan 8gretmenler lehinedir. “Iletisim ve is birligi” alt boyutu igin
ise ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler ile ortaokullarda ve liselerde gorev yapan
Ogretmenler arasinda ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler lehinedir. Dolayisiyla
ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini
gerceklestirmelerine iligkin algilar1 diger kademelerde gorev yapmakta olan dgretmenlere
gore daha yiiksektir. Yapilan benzer arastirmalarda (Balaban, 2012; Engiir, 2014; Irmak, 2015;
Oztaban, 2020; Sincar, 2011) ilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi rollerini gergeklestirmelerine iliskin algilarmi diger kademelerde gorev
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yapan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek bulmustur. Arastirmadan ulasilan bu bulgunun
altinda yatan sebebin ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin diger kademelerde gorev yapan
ogretmenlere kiyasla teknolojiyi egitim ortamimnda daha az kullanmalarindan
kaynaklanabilecegi ve bu nedenle de okul miidiirlerini teknolojik agidan liderlik rollerini daha
yeterli diizeyde gergeklestirdikleri diisiiniilmektedir. Ayni zamanda farkli egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin yoOneticilerine yonelik teknoloji liderligi
beklentilerinin farkli olmasinin da arastirmanin bu bulgusunda etkili olabilecegi
distinilmektedir.

Nitel arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismeler neticesinde ulagilan
bulgular okul yoneticilerinin okullarin kiiresel bir okul olarak algilamalarinda en fazla etkili
olan faktoriin yeterli teknolojik donanima sahip olma durumunun oldugunu bildirmistir.
Bunu ulusal ve uluslararasi projeler ile yurt dist deneyimler izlemistir. Ote yandan okullarmi
kiiresel bir okul olarak algilamayan okul yOneticileri ise bu durumda en ¢ok fiziki ve
donanimsal eksiklikler ile maddi yetersizliklerin etkili oldugunu ifade etmistir. Ozellikle, bilgi
teknolojileriyle iligkili olmak iizere, modern bilimin ve yeni teknolojilerin bir sonucu olarak
goriilen kiiresellesmenin (Karslen, 2002) dogrudan etkiledigi kurumlarin basinda egitim
kurumlar1 gelmektedir (Karaman, 2010). Bu sebeple okul yoneticilerinin kiiresellesme ile
teknolojik donanima sahip olmay: iliskili gormesi manidardir. Zira, Yilmaz ve Horzum
(2005)'da arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte kiiresellesme denildiginde ilk akla
gelen kavramlardan birinin teknolojik gelismelerin insan hayatina olan etkisi oldugunu
belirterek kiiresellesmenin hizlandiricilarindan biri olan teknolojik gelismelerin egitim
kurumlarin1 bu teknolojilerden yararlanmaya zorladigimi ifade etmislerdir. Ote yandan
glinlimiizde egitim alaninda uluslararasi diizeyde Erasmus, Sokrates, Comenius ve
Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IBDP) gibi ¢ok cesitli programlar diizenlenir
olmustur (Sever vd., 2018). Bu etkinlikler aracilig1 ile pek ¢ok kisi farkli kiiltiirleri yerinde
tanima ve kendi kiiltiiriinii tanitma firsatina sahip olmaktadir. Tiim bu uluslararasi projeler
ve egitimcilerin yurt dis1 deneyimleri onlar1 kiiresel diinyanin bir parcas: yapmaktadir (Cetin,
2015). Bu bilgilerden hareketle okul miidiirlerinin okullarmnin kiiresel bir okul olma durumuna
iliskin algilarinda etkili olan niteliklerin mevcut literatiir tarafindan da desteklendigi
sOylenebilir.

Nitel aragtirmadan ulagilan bir diger bulguya gore ise okul yoneticileri egitimde teknoloji
kullanimimni 6gretme ve 6grenme siirecinin destekleyici bir unsuru ve egitimin vazgecilmez
bir arac1 olarak gormektedir. Literatiirde egitimde teknoloji kullanimina iligkin yapilan ¢ok
sayida arastirma egitimde teknoloji kullaniminin 6gretme ve 6grenme siirecine olumlu etkileri
oldugunu ortaya koymustur (Courville, 2011; Cagiltay vd., 2001; Giilliipmar vd., 2013; Stosi¢,
2015; Yavuz ve Cogkun, 2008). Ayrica arastirmada okul yoneticilerine gore teknolojinin egitim
siirecinde dogru kullanilmasi gereken bir unsur oldugu bulunmustur. Giilcii vd. (2013)'de
aragtirmasinda oOgretmenlerin egitim teknolojilerini egitim siirecinde dogru ve etkili
kullanmalar:1 gerektigini bunun icinde gerekli olan temel bilgi ve beceriye sahip olmalarmin
onemli oldugunu bulmustur.

Aragtirmadan elde edilen bir diger bulguya gore katiimalarm c¢ok biiylik bir kismu
okullarindaki teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde oldugunu belirtmistir. Ancak az sayida
da olsa okullarindaki teknolojik alt yapmin yetersiz oldugunu bildiren okul yoneticisi
olmustur. Yapilan benzer arastirmalar incelendiginde bazi1 arastirmalarda okullarin yeterli
teknolojik alt yapiya sahip oldugu bulunmugken bazilarinda da tam tersi bir durum
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bulunmustur (Atalay ve Anagiin, 2014; Johnson et al., 2016; Sendurur ve Arslan, 2017; Waite,
2004). Bu arastirmalarin gergeklestirildigi okullarin  bulundugu yerlesim yerleri
incelendiginde; sehir merkezlerinde ve gelismis bolgelerde yer alan okullarin, teknolojik alt
yap1 agisindan kirsal bolgelerde kalan okullara kiyasla daha iyi imkanlara sahip oldugu
anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmanin da il merkezinde bulunan okullarda
yuriitildiigii g6z ontine alindiginda katihmailarin okullarini teknolojik alt yap1 agisindan
yeterli gormeleri beklenilen bir durum olarak degerlendirilebilir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore okul yoneticileri 6gretmenlerin biiyiik bir kismimin
egitim siireglerinde teknolojiyi aktif olarak kullandigini bildirmistir. Ancak azimsanmayacak
sayida da okul yoneticisi Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanmaktan kag¢indigini
belirtmistir. Literatiirde Ogretmenlerin egitim siirecinde teknoloji kullanim durumlarma
iliskin gerek yurt i¢cin de gerekse yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde
ogretmenlerin teknolojinin egitimde kullanilmasma yonelik tutumlarinin olumlu oldugu
goriilmektedir (Akkoyunlu, 2002; Albirini, 2004; Ciire ve Ozdener, 2008; Huang & Liaw, 2005;
Seferoglu, Akbiyik ve Bulut, 2008; Teo, 2008). Ancak az sayida da olsa egitimde teknoloji
kullanimina yonelik olarak dgretmenlerin olumsuz inanglar tasidigini gosteren arastirmalara
rastlamak miimkiintidiir (Cakiroglu, Giiven ve Akkan, 2008).

Arastirmadan ulasilan son bulguya gore okul yoneticileri egitimde teknoloji kullaniminin
ogrenmenin kalicihigini saglama, O0grencinin O6grenme motivasyonunu arttirma, konuya
ilgisini ¢ekme, algilamasini kolaylastirma, zaman tasarrufu saglama ve arastirmay
meraklandirma gibi birtakim olumlu etkileri bulundugunu ifade etmistir. Akkoyunlu (1998)
da egitim siirecinde teknoloji kullaniminin baslica yararlarini 6grenmenin niteliginde artis,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin hedefe ulasmak i¢in harcadiklar1 zamanin azalmasi, 6gretmenin
etkinliginde artis ve egitimin maliyetinde diisiis seklinde siralamistir. Ote yandan
arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte Riza (2003) ve Davis (2003) egitimde teknoloji
kullaniminin egitimin kalitesini arttirdigini; Heafner (2004) ve Marzano (2009), 6grencilerin
egitim siirecinde teknoloji ile etkilesim halinde olmalarmin 6grencilerin motivasyonunu
arttirdigi ve bdylece derslerinde daha basarili olduklarmi; Ozen (2013)'te teknoloji
kullanimimnin ders islerken zaman kaybini 6nledigini belirtmistir. Oztiirk (2006) de egitimde
teknoloji kullanmanin egitimin kalitesini yiikseltmesinin yaninda teknolojiyi anlayan
gelistiren nesiller yetismesine olanak sagladigini belirtmistir. Egitimde teknoloji kullaniminin
belirtilen bu faydalarmin yaninda teknoloji bagimliigini arttirma, 6grencilerde hazircihig:
tesvik etme, sinif hakimiyetini zorlastirma ve materyallerin amag dis1 kullanimi gibi bazi
olumsuz etkilerinin de oldugu okul yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Giilliipmar vd. (2013)
velilerle yaptig1 goriigmeler neticesinde egitimde teknoloji kullanimmin 6grencilerin okuma
aligkanligini azaltti$ini, sosyallesmelerini engelledigini ve teknolojiyi amag disinda kullanma
gibi birtakim olumsuzluklarmin oldugunu bulmustur. Benzer bir arastirmayi 6gretmen
adaylar1 tizerinde yiiriiten Dargut ve Celik (2014)'te egitimde teknoloji kullanimmin
olumsuzluklarini; tembellige neden olmasi, 6gretim siirecini yavaglatma ve o6gretmenin
teknoloji konusunda yeterli olmadigi durumlarda dersin kalitesinin diigmesi olarak
bulmustur.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmistir: (i) 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini gerceklestirmelerine iligkin algilar1 orta
diizeydedir; (ii) okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini gerceklestirmelerine iligkin
ogretmen algilar1 hem oOgretmenlerin hem de ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul
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miidiirlerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklihik gostermemektedir; (iii) ilkokullarda
gorev yapan 0gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini gergeklestirmelerine
iliskin algilar1 diger kademelerde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir; (iv)
okul yoneticilerinin okullarini kiiresel bir okul olarak algilamalarinda okullarinin yeterli
teknolojik donanmma sahip olma durumu, uluslararasi projeler ve yurt disi deneyimler
etkilidir; (v) okul yoneticileri egitimde teknoloji kullanimini 6gretme ve 6grenme siirecinin
destekleyici bir unsuru ve egitimin vazgecilmez bir araci olarak gormektedir; (vi) okul
yoneticilerinin ¢ok biiyiik bir kismi okullarindaki teknolojik alt yapmin yeterli diizeyde
oldugunu belirtmistir; (vii) okul yoneticileri 6gretmenlerin biiyiik bir kismimnin egitim
siireglerinde teknolojiyi aktif olarak kullandigin bildirmistir; (viii) okul yoneticileri egitimde
teknoloji kullanimimnin 6grenmenin kaliciligini saglama, 6grencinin 6grenme motivasyonunu
arttirma, konuya ilgisini ¢ekme, algilamasini kolaylastirma, zaman tasarrufu saglama ve
arastirmay1 meraklandirma gibi birtakim olumlu etkilerinin yaninda teknoloji bagimhiligini
arttirma, 6grencilerde hazircilig: tesvik etme, simif hakimiyetini zorlastirma ve materyallerin
amag dist kullanimi gibi bazi olumsuz etkilerinin de oldugu okul yoneticileri tarafindan
belirtilmistir.

Bu arastirmanin bazi simirliliklar: bulunmaktadir. Arastirmanin katilimcilar: 6gretmenler ve
okul yoOneticileridir. Arastirma Tiirkiye'nin gelismis bir sehrinin merkezinde bulunan kamuya
ait okullarda gerceklestirilmistir. Arastirma verileri katilimcilarin veri toplama araglarina
verdikleri cevaplarla sinirhdir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik
birtakim 6neriler sunulabilir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin yaninda 6grenciler ve
veliler de egitim siirecinin onemli bir parcasidir. Dolayisiyla farkli egitim kademelerinde
ogrenim gormekte olan 6grencilerle ve onlarin velileri ile de benzer bir arastirma ytiriitiilerek
egitim siirecinin farkli paydaslarmin goriislerini inceleme firsati saglanmis olur. Ozel okullar
ve kirsal bolgelerde bulunan okullar iizerinde benzer bir arastirma yapilabilir ve ¢ikan
sonugclar bu ve benzeri diger arastirma sonuglari ile karsilastirilabilir. Boylece imkan ve firsat
esitsizliklerin giderilmesi igin adimlarin atilmasi saglanabilecektir. Zira gilintimiizde hala
bircok okulda teknolojik alt yap1 yetersizligi mevcuttur ve uygulayicilara bir an 6nce bu
eksiliklerin giderilmesi tavsiye edilmektedir. Giintimiiz kiiresel diinyasinda 21.yiizyilin
bireylerini yetistirecek olan 6gretmenlerin bilgi, beceri ve vizyonlarmi her daim gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda gerek uluslararasi projelerle gerekse yurt disi degisim
programlar1 ile Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri desteklenmelidir. Egitim
yoneticilerinin okullarinda teknoloji kullanim1 konusunda meslektaglarina liderlik etmeleri,
onlara bu konuda rehberlik etmeleri gerekmektedir. Egitimde teknoloji kullanim1 6gretmen
yetistirme stirecinde ve hizmet ici egitim siirecinde teknolojideki gelismelere paralel olarak
glincellenmeli ve 6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi tesvik edilmelidir.
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