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Degerli Bilim Insanlari,

Isletme Bilimi Dergisinin 9. Cilt 2. Sayisini farkly bilim dallarindan dokuz
makale ile sizlere sunmaktan onur ve mutluluk duyuyoruz. Dergimizin mevcut
sayisinda yayimnlanan makaleler Yonetim ve Organizasyon, Uluslararas: Ticaret,
Yonetim Bilisim Sistemleri ve Muhasebe ve Finansman alanlarindan gelmistir.
Dergimiz kuruldugu giinden bu giine kadar Isletme Biliminin farkli disiplinlerinden
calismalar yayimlamaya gayret gostermektedir. Bunu dergi politikas: olarak
benimsemis olmamiz nedeniyle bundan sonra da Isletme  Biliminin farkl
disiplinlerinden gelen makaleleri bilimsel etik ve yayin kalitesini g0z Oniinde
bulundurarak sizlere sunmaya gayret edecegimizi ifade etmek isteriz.

Sayumizin ilk makalesi Eray CETIN ve Alpaslan YASAR tarafindan
hazirlanan “The Association Between Audit Quality And Earnings Management
Using Classification Shifting” baslikli makaledir. Bu makalenin amact denetim
firmast biiyiikliigii ile 6lciilen denetim kalitesi ve simiflandirma degistirmesi yoluyla
kiar yonetimi arasindaki iliskinin ortaya konulmasidir. Calismanmin sonucu,
sirketlerin tahakkuklar1 yonetme firsatlarimin  bagimsiz denetim kalitesi ile
kisitlandigr  durumda, alternatif kdr yénetimi aract olarak smiflandirma
degistirmesine yonelebileceklerini gostermesi acisindan onem tasimaktadir.

Sayimizin ikinci makalesi Onder BUBERKOKU'niin kaleminden c¢ikan
“Kripto Para Birimleri Arasmdaki Frekans Alami Nedensellik Iliskinin Analizi”
bashikli makaledir. Bu ¢alismada giinliik veriler kullanilarak Binance coin (BNB),
Bitcoin cash (BCH), Stellar (XLM) ve Cardano’dan (ADA) olusan dort kripto para
birimi arasindaki nedensellik iliskileri incelenmistir. Giiniimiizde yaygin sekilde
kullamlan ve onemli bir yatirim araci olan kripto paralar iizerine yapilan bu
aragtirmanin literatiive katki saglayacagina inanmaktayiz.

Sayimizda yer alan bir dier makale “Sosyal Medyada Etkilesimi Etkileyen
Faktorlerin Incelenmesi: Kuyumculuk Sektoriinde Bir Ornek Olay Incelemesi”
baslikli makaledir. Makale Fatma ISLER tarafindan hazirlannmis olup, makalede bir
altin ve saat firmasmin Instagram’da paylasti$r iceriklerde miisteri etkilesimini
etkileyen faktirlerin tespiti amaclanmstir. Calisma sonuglarimin  giiniimiizde
onemli bir iletisim aract olan sosyal medyamn pazarlama konusunda nasil
kullanilmas: gerektigi ile ilgili literatiire katk: saglayacag diisiiniilmektedir.

Sayimizin - dordiincii makalesi Erol KOYCU'niin hazirladigi  “Borsa
Istanbul’da Yerli Yatirimct Ile Toplam Yatirimcr Arasindaki Nedensellik ligkisi”
baslkli makaledir. Bu makalenin amaci Borsa Istanbul'da toplam yatirimci
sayisinda meydana gelebilecek bir degisikligin toplam vyerli yatirimer sayisin
etkileyip etkilemediginin arastirilmas: amaglanmistir. Calisma sonuglar1 Borsa
Istanbul’da toplam vyatirimer sayisnda yasanan artislarnn yerli yatirimcilar
cesaretlendirdigini ve daha fazla vyerli yatimcimn Borsa Istanbul'da islem
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yapmasina neden oldugunu ortaya koymas: bakimindan onem arz etmektedir.

Sayimizda yer alan bir diger makale Baris AKSOY ve Necati Alp ERILLI
tarafindan hazirlanan “Siber Suglarin Siber Saldirilara Maruz Kalan Sirketlerin
Hisse Senedi Fiyatlar: Uzerindeki Etkileri” bashikli makaledir. Bu makale siber su¢
tehdidinin halka acik sirketlerin hisse senedi fiyatlar: iizerindeki etkisini incelemeyi
arastirmaktadir. Giiniimiizde onemli bir tehdit olan siber suclarin sirketleri mali
acidan nasil tehdit edebilecegini ortaya koyan bu makalenin literatiire katk:
saglayacagina inanmaktayiz.

Sayimizin altinci makalesi Zekeriya DEMIR’in kaleminden ¢ikan “Aile
Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Agisindan Muhasebe Ve Raporlamanin Onemi:
Ornek Olaylar” baghkli makaledir. Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik agisindan
muhasebe ve raporlamanin énemini ornek olaylarla ortaya koymay: amaglayan bu
makalenin sonuglar1 etkin bir muhasebe ve raporlama sistemi olmayan sirketlerin
mali dengelerini gozetmekte zorlandiklarini ve uzun vadede borglanarak battikalrini
ortaya koymaktadir. Bu agidan makalenin literatiire katki  saglayacag
diistiniilmektedir.

Sayumizin yedinci makalesi Hatice ILHAN KUCUK ve Kahraman CATI'min
hazirladi$r “Cevrimici Satin Alma Kararina Tiiketici Degerlendirmelerinin Etkisi”
baglikli makaledir. Bu makale tiiketicilerin cevrimici satin alma kararinda,
yorumlara verdikleri onemin ve igerik olusturmalarimin etkisini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Tiiketici degerlendirme ve yorumlarimin, satin alma karar:
iizerinde etkili olmast nedeniyle firmalarin cevrimici kanallarda yorum ve
degerlendirme imkdni1 olusturmas: ve bu mecralar1 dikkate almasi gerektigi
sonucuna ulasan makalenin pazarlama yonetimi literatiiriine onemli katk:
saglayaca$ diisiiniilmektedir.

Sayimizda yer alan bir diger makale Ozen AKCAKANAT ve Oguzhan
CARIKCI tarafindan kaleme alinan “Bagimsiz Denetim Siirecinin I¢ Ve Dis Denetci
Is Birligi A¢isindan Degerlendirilmesi” baslhikli makaledir. Bu ¢alismada, i¢ ve dis
denetciler arasindaki is birligine ve dis denetcilerin i¢ denetim calismasina olan
glivenine ozellikle vurgu yaparak, i¢ ve dis denetciler arasindaki iliskiyi incelemek
amaglanmistir. Calismada bagimsiz denetgilerin, denet¢iler arasi is birligi seviyesine
yonelik algilamalarimin tam orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Sayimizin son makalesi “Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin Misyon Ve Vizyon
Beyanlarina Yonelik Bir Icerik Analizi” baglikli Omer Faruk COSKUN tarafindan
kaleme alinan makaledir. Bu arastirmanin amacy, Tiirkiye'de faaliyet gosteren Dig
Ticaret Sermaye Sirketlerinin kurumsal internet sitelerinde yer alan vizyon ve
misyon beyanlarini sistematik bir sekilde ele alarak one ¢ikan kavramlar: tespit etmek
ve bu beyanlar: unsurlar: ve ozellikleri agisindan degerlendirmektir. Calismadan
elde edilen sonuglarin misyon ve vizyon belirleme noktasinda sirketlere fikir
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verebilecek nitelikte olmasi ¢alismanin onemini arttirdi§ina inanilmaktadir.

Dergimiz yayin hayatina basladigr 2013 senesinde itibaren Isletme Biliminin
farkly disiplenlerinden bir ¢ok makaleyi siz degerli bilim insanlarimin ve ilgili
literatiiriin hizmetine sunmugtur. Mevcut sayida da bu politikamizi devam ettirerek
sizlere zengin bir icerik sunmaktan kivang duymaktayiz. Bu sayimizda gondermis
olduklar: makaleler ile dergimize katki saglayan tiim yazarlarumiza, dergimize
gonderilen makalelerin degerlendirilmesi icin kiymetli vakitlerini ayiran saygideger
hakemlerimize ve makalelerin dergide yayimmlanmaya hazir hale gelmesi igin yogun
bir gayret gosteren editor kurulumuz ve dergi sekretaryamiza tesekkiirlerimi
sunarim. Dergimizin okurlarimiz ve bilim insanlarina faydali olmas: dileklerimle
sonraki sayilarnmizda isletmeciliin  giincel ¢alismalarini  bilim  diinyasinin
hizmetine sunmak icin siz degerli bilim insanlar: ve arastirmacilarin katkilarin
bekliyoruz.

Saygilarimizia. ..

Prof. Dr. Mahmut AKBOLAT
Editor
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AILE SIRKETLERINDE SURDURULEBILIRLIK Siirdiiriilebilirlik
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Dr. Zekeriya DEMIR 261

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1, Muhasebe ve Mali Kontrol Bagkan

zdemirb5@gmail.com
ORCID ID: 0000-0001-8390-2031

0z

Amag: Aile sirketleri hemen hemen tiim ekonomilerde yaygin olan bir sirket
tirti olmakla birlikte stirdiiriilebilirlik agisindan dezavantajlara sahiptir.
Siirdiiriilebilirlikle ilgili dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi hem ailenin
servetinin korunmasma hem de iilke kalkinmasma Onemli katkilar
saglayacaktir. Bu c¢alismanin amaci aile sirketlerinde siirdiirtilebilirlik
agisindan muhasebe ve raporlamanin 6nemini Ornek olaylarla ortaya
koymaktir.

Yontem: Calismada aile sirketlerinde stirdiiriilebilirlik agisindan muhasebe
ve raporlamanin Onemini ortaya koymak ic¢in nitel arastirma
yontemlerinden biri olan 6rnek vaka yontemi segilmistir. Kapsama alinan
aile sirketlerinde yapilan denetim, gozlem ve goriismelerden elde edilen
bilgiler ile muhasebe kayitlar1 ve finansal tablolar1 degerlendirilmis ve bu
durumlarin siirdiiriilebilirlik izerindeki etkileri yorumlanmigtir.

Bulgular: Calisma kapsamindaki sirketlerde etkin bir muhasebe ve
raporlama sistemlerinin olmadigy, sirket 6z kaynaklarinin kisisel servetlere
doniistiirtildiigii ve bu nedenle isletme sermayelerinin yetersiz kaldig1, nakit
yonetimlerinde sorun yasandigl, maliyet ve karliik konusunda saghkli
raporlamalar yapilamadigy, stok yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin yetersiz
oldugu, suiistimal ve yolsuzluk vakalarmin gorildigii, fiyatlama
konusunda hatalar yapildig: tespit edilmistir.

Sonug: Incelenen sirketlerde etkin bir muhasebe ve raporlama sistemlerinin
olmadig1 ve bu nedenle de 2000'1i yillardan itibaren enflasyon oranlarindaki
diistislerin karlihik {izerindeki etkisinin anlasilamadigl tespit edilmistir.
Karhiliktaki diistisler isletme sermayesi agiklari ortaya ¢ikarmis ve bu agiklar
0z kaynaklarla karsilanmak yerine banka kredileri ile karsilanmistir.

Makale Gelis Tarihi/Received for Publication : 29/06/2021
Revizyon Tarihi/ 1th Revision Received : 12/08/2021
Kabul Tarihi/Accepted : 16/08/2021
Atifta Bulunmak Icin:

Demir, Z. (2021). Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Agisindan Muhasebe Ve Raporlamanin
Onemi: Ornek Olaylar. Isletme Bilimi Dergisi, 9(2), xx-xx
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Zamanla bu durum siirdiiriilemez hale gelmis ve sirketlerin batmasina
neden olmustur.

Anahtar Kelimeler: Aile Sirketleri, Siirdiiriilebilirlik, Muhasebe, Raporlama

THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING AND
REPORTING IN TERMS OF SUSTAINABILITY IN
FAMILY COMPANIES: CASE STUDIES

ABSTRACT

Aim: Family companies are a type of company that is common in almost all
economies, but have disadvantages in terms of sustainability. Eliminating
sustainability-related disadvantages will make significant contributions to
both the increase of the family's wealth and the development of the country.
The aim of this study is to demonstrate the importance of accounting and
reporting in terms of sustainability in family companies with Case Studies.

Method: In the study, one of the qualitative research methods, the case study
method, was selected to demonstrate the importance of accounting and
reporting in terms of sustainability in family companies. Accounting records
and financial statements were evaluated with information obtained from
audits, observations and interviews conducted in family companies that
were covered, and the effects of these situations on sustainability were
interpreted.

Findings: It has been detected that in the companies within the scope of the
study; there are no effective accounting and reporting systems, the
company's own resources are transformed into personal wealth and
therefore company’s working capital becomes insufficient, problems in cash
management emerge, sound reporting on cost and profitability cannot be
made, stock management and internal control systems are insufficient which
is leading to fraud and corruption cases and many mistakes are made in
pricing decisions.

Results: It has been found that the companies within the scope of the study
do not have effective accounting and reporting systems, and therefore the
impact of decrease in inflation rates on profitability since the 2000s is not
understood. Declines in profitability have exposed working capital deficits,
and these deficits have been covered by bank loans, rather than by equity.
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Over time, this situation became unsustainable and caused companies to go
bankrupt.

Key Words: Family Companies, Sustainability, Accounting, Reporting

1.GIRIS

Aile sirketleri ekonomik kalkinma, istthdam ve katma deger
agisindan biiyiik bir Oneme sahip olmakla beraber siirdiiriilebilirlik
agisindan da énemli bir problem alani olarak dikkate alinmalidir. Ciinkii aile
sirketlerinin omrii iilkemizde oldugu gibi diinyada da ¢ok kisadir. Bu
nedenle aile tarafindan bin bir emek ve caba ile meydana getirilen servet,
bilgi ve tecriibe bu sirketlerin siirdiiriilebilirlik yoniindeki problemleri
yuziinden heba olmaktadir. Bundan dolayr aile sirketlerinin
siirdiiriilebilirligi, aile servetlerinin {iretken yatirnmlar kanaliyla {ilke
kalkinmasina, istihdama ve sermaye birikimine katkisi nedeniyle 6nemli bir
oncelik olarak ele alinmalidir. Ciinkii genel kanaatin aksine aile sirketlerinin
de kurumsal sirketler kadar hatta daha iyi performans gosterdigi yapilan
caligmalarda ortaya konulmustur. Ornegin Almanya’da Wittener Enstitiisii
tarafindan yapilan bir arastirmada, aile sirketlerinin halka agik sirketlerden
iki kat daha iyi performans gosterdigi ortaya konulmustur. Benzer sekilde,
Bain&Company tarafindan yapilan bir arastirmada aile sirketlerinin
finansman agisindan daha giiglii oldugu, daha hizli biiyiime oranlarina
sahip oldugu ve kredi derecelendirme sirketleri nezdinde daha itibarl
olduklar tespit edilmistir (Ates, 2013). Amerika’nin En Biiyiik 500 Sirketi
arasinda yer alan ve kurucular tarafindan yonetilen 27 aile sirketinin 1995-
2005 yillar1 arasindaki gelir artis1 diger sirketlere gore 7 puan, karliliklar: da
yaklasik 8 puan daha iyi gergeklesmistir (Ates, 2013). Ancak iilkemizdeki
aile sirketleri tizerine yapilan bir ¢alismada, aile tiyelerinin yonetimde etkin
oldugu sirketlerin performansinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir
(Perek,2014). Aile sirketlerinde problemlerin kurulus ve gelisme
asamalarindan ziyade olgunlastiklar1 veya daha fazla zenginlik elde
edildiginde ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Barclays Bank
tarafindan yapilan bir ¢alismada, aile sirketlerinde en 6nemli ¢atismalarin
“zenginligin kontrolii” konusunda ortaya ¢iktigi gorilmistiir. Aile
sirketlerinde zenginligin kontroliiniin en 6nemli problem gorenlerin orani
Hindistan’da yiizde 61, Singapur’da yiizde 53, Japonya ve Ispanya’da yiizde
47, ingiltere’de yluzde 37 ve Isvicre’de yluzde 28dir (Ates, 2013). Aile
sirketleri agisindan siirdiiriilebilirlik tiim {ilkeler i¢in 6onemli bir problem
olmakla beraber {iilkemiz agisindan daha ©Onemli bir problem olarak
goriilmelidir. Ciinki, tilkemizde 80-100 yillik sirketlerin sayisi ¢ok sinirl
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iken Japonya’da Mitsui ve Sumitomo gibi ytiizlerce yillik ve ytiz milyarlarca
dolarlik sirketlere rastlanmaktadir (Ozel, 2016). Tiirkiye’de bu tiir sirketlerin
olmayisi, patronlarin sermayeyi servete doniistiirme istekleri ve sirketleri
kendi miilkii olarak gorme egilimlerinden kaynaklandig: diistiniilmekte ve
aile sgirketlerine stirdiiriilebilirlik ag¢isindan bu tiir davramiglardan
kaginmalar1 tavsiye edilmektedir (Ozel, 2016). Bu calismada aile
sirketlerinde siireklilik agisindan muhasebe ve raporlamanin 6nemi 6rnek
olaylarla agiklanmaya galisilacaktir. Iyi bir muhasebe ve raporlama
sisteminin en onemli katkisinin paydas giiveninin saglanmasina yonelik
olacag1 disiiniilmektedir. Boyle bir muhasebe ve raporlama sistemi
sayesinde saglanacak seffaflik paydaslar arasindaki ¢atismalari engelleyerek
veya en aza indirerek sirketin siirekliligine onemli katkilar sunacaktir.
Calismada oOncelikle siirdiiriilebilirlik kavramina yer verilecek sonrasinda
muhasebe ve raporlama sistemi hakkinda bilgiler verilecektir. Aile
sirketlerinde stirdiriilebilirlikle ilgili yapilan ¢alismalara iliskin literatiir
taramas1 yapildiktan sonra c¢alisma kapsamindaki aile sirketlerinde
muhasebe ve raporlama sistemindeki eksikliklerin bu sirketlerin
batmasindaki etkisi Orneklerle anlatilacak ve sonu¢ boliimiinde de bu
sirketlerin siirdiiriilebilir olmalar1 i¢in Oneriler getirilecektir.

1. SURDURULEBILIRLIK

Surdiiriilebilirlik 1990’11 yillardan beri diinyada birgok {ilkenin
glindemine girmeye baslamis ve giderek artan bir 6neme sahip olmustur.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili kurulugslarin basinda Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) bulunmaktadir. GRI, bugiine kadar yaptig:
calismalar sonucunda Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin
olusmasimma ve gelismesine Onemli katkilar saglamistir. Diinya’daki en
biiyiik 250 sirketin yiizde 92'sinin siirdiiriilebilirlik raporlamas: yapmasi bu
katkinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bunun yaninda Uluslararas:
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Kurumsal Raporlama Diyalogu (the
Dialogue), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), Iklim
Saydamlik Standartlar1 Kurulu (CDSB) ve tehlikeli iklim degisikligini
onlemek ve dogal kaynaklarimizi korumak i¢in diinyanin is yapma seklini
dontistiirmeyi amaglayan CDP ornek olarak verilebilir
(https://www.sustainability-reports.com/organizations/,30.05.2021). SASB,
sirketlerin finansal agidan onemli stirdiiriilebilirlik bilgilerinin yatirnmcilara
duyurulmasina rehberlik edecek standartlar1 belirleyen bagimsiz ve kar
amaci giitmeyen bir kurulustur. Kurul bugiine kadar 77 sektorle ilgili bu
sektorlerin finansal performansini etkileyen cevresel, sosyal ve yOnetisim
(ESG) konularmin alt kiimelerini tanimlamistir. Kurul belirlemis oldugu bu
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standartlar ile ortak bir siirdiiriilebilirlik performans: anlayisinin, sirketler,
hissedarlar, yatirimcilar, kiiresel ekonomi ve genel olarak toplum igin uzun
vadeli deger yaratma ve karar almak icin daha iyi sonuglar iiretilmesini
temel hedef olarak belirlemistir (https://www.sasb.org/about/ 30.05.2021).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda Onemli gelismeler olmasina
ragmen bu standartlarin uygulanmasinin yasal bir zorunluluk olmamasi,
istenen raporlama diizeyine ulasilamamasi, sirketlerin siirdiiriilebilirligi
konusunda istenen bilgiyi vermedigi ve ytlizeysel olduklar1 yoniinden
elestirilmektedir. Ornegin, Japonya, Ingiltere, ABD, Almanya ve Hollanda
gibi tilkelerdeki en biiyiik 100 sirketten ftigte birinden fazlasi bu
raporlamalar1 yaparken, daha kiiglik sirketler ve bu {ilkelerin disina
cikildiginda bu raporlamalar ciddi anlamda ©nemsiz hale gelmektedir.
Ayrica sektorler itibariyle bakildiginda da ilag, kimya ve elektronik
sektorlerinde raporlamaya daha fazla 6nem verilirken perakende ve finans
gibi sektorlerde onem diizeyi diismektedir (Gri & Bebbington, 2005).
Sirketler acgisindan siirdiiriilebilirlik, bir sirketin uzun vadede
gercekten refah tiretip tiretmediginin test edilmesi olarak tanimlanabilir. Bu
yaklasim, isletmelere kisa vadeli kar hedefleri ve is yapma bigimlerini terk
ederek islerine daha uzun vadeli bir bakis agis1 ile bakmalarini1 onermektedir
(Tokgoz & Once, 2009). Farkli bir ifade ile siirdiiriilebilirlik, isletmelerde
uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte uygulanmasi olarak ta tanimlanabilir
(Senal & Aslantas Ates, 2012). PWC'ye gore siirdiiriilebilirlik; sirketlerin
ortaya ¢ikan kiiresel, makroekonomik, c¢evresel ve toplumsal trendler ile
bunlarla baglantili regiilasyonlardaki degisimlere karsi nasil tepki verdigi ve
ne derece adapte olabildigi ile ilgilidir. Bu nedenle, sirketlerde saglikli bir
siirdiirtilebilirlik uygulamasi igin siirdiiriilebilirligin {i¢ ana alt baslig1 olan
ekonomik, sosyal ve gevresel parametrelerin sirketlerin tiim temel, stratejik
ve operasyonel siire¢ ve karar alma mekanizmalarna dahil edilmesi
gereklidir. Ancak bu sekilde sirketler ¢alistiklar1 ekonomide stirdiiriilebilir
olabilir ve uzun vadede operasyonlarina karh bir sekilde devam edebilirler
(PWC,2011). Siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan bir anket ¢alismasinda,
ankete katilan sirketlerin yiizde 95'i siirdiiriilebilirlik konusunun is yapis
tarzlar1 ve rekabetle ilgili oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcalarin ytizde
99'u hesap verebilirlik, ylizde 97’si seffaflik ve ytizde 85'i yolsuzluk
kavramlarini siirdiiriilebilir isletmeler i¢in en Oncelikli konu olarak
tanimlamiglardir (PWC,2011). Bu gerekliliklerin yerine getirilmesi igin
sirketlerde iyi bir muhasebe ve raporlama sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi hem bir zorunluluk hem de is diinyasmin beklentilerinin
karsilanmas1 agisindan onemli gortinmektedir. Bu konuda gerek sirket
blinyesinde calisan muhasebe profesyonelleri ve gerekse sirketlere mali
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miisavirlik hizmeti veren mali miisavirlere Onemli sorumluluklar
diismektedir. Muhasebe meslek mensuplar1 sahip olduklari mevzuat,
yonetim, denetim ve raporlama alanindaki bilgi ve tecriibeleri ile isletme
sahip ve yoOneticilerine siirdiiriilebilirlik ile ilgili olusabilecek riskler
konusunda gerekli destegi verebilir ve bu isletmelerin siirdiiriilebilirligine
onemli katki sunabilir (Ozsozgiin Caliskan, 2012).

Stirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak ekonomik bir olgu seklinde
dikkate alinmaktadir. Ancak isletmelerin siirekliligi ve rekabet avantaji
agisindan ekonomik faktorlerin yaninda, sosyal ve cevresel faktorlerle
birlikte inovasyon ve pazarlama siirecleri de dikkate alinmalidir (Oztel et.
al., 2012). Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan her ne kadar isletmelere
uzun vadeli karlilhik ve biiyiimeye odaklanmalar1 tavsiye ediliyorsa da
isletmelerin siirekliliginin ekonomik faaliyetlere bagh oldugu da gozden
kacirilmamalidir. Sadece uzun vadeye odaklanarak giindelik ekonomik
faaliyetlerin aksatilmasi halinde siirdiiriilebilir bir sirketin ortada
kalmayacag asikardir. Bu tiir durumlarin ortaya ¢tkmamasi icin sirketlerin
degisen piyasa sartlarina uyum saglamalari, gelecek planlarimi saglikhi bir
sekilde yerine getirmeleri ve ortaya c¢ikardiklar1 sosyal ve cevresel
olumsuzluklar1 en aza indirmeleri gerekmektedir (Kusat, 2012).
Siirdiirtlebilirlik  kavraminin  bir kurum kiiltiirti  haline getirilmesi
isletmelerin daha uzun siire yasamalar1 ve gelismelerine ve bdylece
toplamda iilke ekonomisine de daha fazla katki sunmalarina neden olacaktir
(Kusat, 2012). Biitlin bu c¢alismalar sonucunda isletmelerde, maliyet
tasarrufu, daha uygun sartlarda finansal kaynak, sektorel standartlarin
olusmasina katki, isletmenin itibari, pazar pay1 kazanmilmasi, yatirimci
nezdinde daha iyi bir alg1 olugsmasi sayesinde rakiplere gore daha etkin ve
verimli bir isletme avantaji elde edilebilir (Tokgoz & Once, 2009).

Aile girketlerinde siirdiiriilebilirlik agisindan sadece finansal
basarilarin yeterli olmadigi, bunun yaninda aile iginde giivenin
saglanmasinin da en az finansal basar1 kadar 6nemli bir faktdr oldugu
yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Giiven sorununun ortadan
kaldirilmas: iginde kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesinin
uygulanmasi Onerilmektedir (Akbank, Deloitte, Sabanci Universitesi,
TAIDER). Bunun yaminda aile sirketlerinin gerek ulusal ve gerekse
uluslararasi piyasalardan finans kaynaklarina erisimini kolaylastirmak icin
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun finansal
raporlama yapmalari dnemlidir. Boyle bir raporlama sistemi igin sirketlerin
uygun muhasebe yazilimlari ile buna uygun insan kaynaklarma yatirim
yapmalar: gerekir. Bu raporlama sisteminden {iretilecek finansal raporlarin
giivenilirligi ile yonetsel hesap verilebilirligin saglanmasi iginde i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin kurulmasi, aile sirketlerinin stirdiiriilebilirligine
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onemli katki saglayacaktir (Akbank, Deloitte, Sabanci Universitesi,
TAIDER). Bu sistemlerle birlikte i¢ denetciler, sirketlerde ortaya ¢ikabilecek
muhasebe hileleri ile hileli finansal raporlama risklerini 6nleme konusunda
sirketlere 6nemli faydalar saglayabilir (Aslan, 2010). Ayrica gittikce artan
rekabet sartlar1 ve maliyet yapisindaki degisiklikler sirket karlarin1 6nemli
Olclide etkilemeye baslamistir. Bu nedenle sirketlerin kiiciilmesi,
maliyetlerin kontrol altina alinmasi, siireglerin analiz edilerek gereksiz
siireclerin ortadan kaldirilmasi, deger yaratmayan {iriin ya da birimlerin
kapatilmasi, yeni teknolojilerin takip edilmesi ve bunlarin adapte edilmesi
gibi zorunluluklarda i¢ denetim birimlerinin kurulmasini zorunlu hale
getirmektedir. Cilinkii sayilan biitiin bu unsurlar sirketlerin kar/zararmi
dogrudan etkilemekte ve kar/zararda sirketlerin siirdiiriilebilirligine etki
etmektedir (Ozeren, 2000). Iyi tasarlanmis bir i¢ kontrol sistemi sirketler
agisindan etkinlik ve verimlilik, giivenilir finansal raporlama, yasal ve idari
diizenlemelere uyum acgisindan gereklidir. Bu gereklilik, I¢ Denetciler
Enstitiisii, COSO Raporlari, AICPA, Sarbanes Oxley Yasasi gibi uluslararas:
kurum ve yasal diizenlemeler yaninda {ilkemizde de Tiirk Ticaret Kanunu
ve Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu gibi yasal diizenlemelerde yerini
almistir (Kizilboga & Ozsahin, 2013).

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 agisindan Finlandiya
onemli bir 6rnek olarak ele alinabilir. Yapilan arastirmalar sonucunda
Avrupa’daki sirketlerin yaklagik yiizde 20’sini devralacak varislerin
bulunmadig tespit edilmistir. Bu durum, aile sirketlerinde olusan bilgi ve
tecriibenin yok olmasma, bu sirketlerde istihdam edilen kisilerin issiz
kalmasina ve tilkelerin vergi gelirlerindeki diisiis nedeniyle kamuyu da
ilgilendiren bir konu haline gelmistir. Ortaya ¢ikan bu sorunun ¢éziimiine
yonelik olarak Finlandiya Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 ile Vaasa Universitesi
tarafindan gelistirilen “Babadan Ogula” projesi ile aile sirketlerinin
yasatilmasina yonelik destekler saglanmaya baslamistir. Proje kapsaminda
gelecek 5-10 yil igcinde kusak degisimi yasayacak 10-15 sirket ariyoruz
seklinde gazete ilanlar1 verilmekte ve bagvuran ve bagsvurusu uygun goriilen
firmalara kurumsallasma c¢alismalarinda profesyonel danisman destegi
saglanmaktadir. Danismanlar tiniversite tarafindan saglanmakta ve
maliyetleri de bakanlk tarafindan karsilanmaktadir. Proje kapsaminda
sirketlerin siirekliligi ile ilgili tespit edilen temel problemden biri babalarin
sirketi kizlar1 ya da ogullarina devretmedeki isteksizlikleridir. Bu is devri
yapilmadig: icinde sonraki kusak isle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olamamakta ve bu da sirketlerin devamlilig1 agisindan 6énemli bir problem
olarak ortaya gikmaktadir. Digeri ise ogullarin durumu ya da aile fertlerinin
durumudur. Ciinkii bazen aile fertleri aile isini istememekte ve kendilerine
tamamen farkli bir kariyer hedefi secebilmektedirler. Bu tiir durumlarin
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tespit edilmesi halinde proje kapsamindaki sirketler satisa ¢ikarilmis ve
yaklasik ytizde 10'u bagka hissedarlara satilmistir. Bu model “Avrupa Birligi
Leonardo Hareketlilik Projesi” kapsaminda Irlanda ve Italya’da da basarili
bir sekilde uygulanmaktadir (Bayraktar, 2012).

Aile sirketlerindeki siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak 3.250 sirkette
yapilan c¢alismada, bu sirketlerin ya da ailelerin yiizde 70’inin varlik
yonetimi ve transferinde basarisiz olduklar1 ve varliklarmin yonetimini
kaybettikleri tespit edilmistir. Bu varlik boliinmelerinin birinci nedeni,
gliven ve aile igi iletisimin ¢okmesi, ikinci neden ise ailelerin varislerini
varlik yonetimi ve yeni varlilk yaratma konusunda vyeterli sekilde
hazirlamamis olmalar1 seklinde tespit edilmistir (Perek, 2014). Connecticut
Universitesi tarafindan yapilan ve 800 sirketi kapsayan bir arastirmada aile
sirketlerinin basarisiz olma nedenleri, yetersiz finansal planlama, sirketin
yeni kusaga devrindeki eksiklikler ile veraset ve varlik devirleri ile ilgili
vergi planlamasi yapilmamas: olarak tespit edilmistir (Alacaklioglu, t.y.).
Glintimiiz ekonomik hayatinda finansal islemler ve iliskiler ¢ok daha
karmagik bir hal aldig icin gittikce daha 6zel bir uzmanlk alani haline
gelmistir. Dolayis: ile aile sirketleri agisindan servetin siirdiiriilebilirligi
sadece ailenin malvarlig: iizerindeki tasarruflarinin planlanmasindan daha
karmasgik bir hale gelmistir. Bu nedenle, aile ile ilgili kararlarin alinmasinda
ailenin kurallarina, finansal kararlarin alinmasinda da ticaretin kurallarina
uyulmasi seklinde bir yaklasim getirilmeli ve aile fertlerinin de buna uymas:
saglanmalidir. Bu kapsamda yapilan en Onemli hatalar sirketlerin kar
dagitim politikalarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kar pay1 dagitim
politikas1 belirlenirken aile tiyelerinin likidite beklentileri ile sirketin
sermaye yapisinin dikkate almmmasi ve net nakit akisi yonteminin
uygulanmast uygun bir yontem olarak oOnerilmektedir. Yani, isletme
sermayesi, vergi ve yasal yiikiimliiliikler, sermaye yatirimlari, amortisman
ve bor¢ 0demesi diisiildiikten sonra kalan tutarin yiizde 10 ile yiize 35i
arasindaki bir tutarin dagitilmasi uygun olarak degerlendirilebilir (Koger &
Egeli, 2014).

Son olarak aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik ve giiven iliskisinin
tesisi agisindan “Agik Defter Yonetimi’’nin uygulanmasi uygun bir yontem
olabilir. Bu yontemi uygulayan bircok sirket mali tablolarmi sirketteki
herkese acmakta ve paylagsmaktadir. Boylece calisanlar, sirketin gizli bir
glindemi olmadigini anlayacaklar: i¢in bir seyleri tahmin etmek zorunda
kalmayacaklar ve bdylece ciddi bir giiven ortaminin olusmasi ile sirketin
enerjisinin bosa harcanmasinin oniine gegilecektir. Bu yontemi uygulayan
bir sirket yoneticisi, galisanlarin ilk basta rakamlardan kusku duyduklarini
ancak bu paylagimlar devam ettik¢e miithis bir giiven duyuldugunu ve bu
noktadan sonra sirketin ¢cok daha fazla kar etmeye bagladigini ifade etmistir
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(Covey, 2016). Ozellikle duygusal iliski ve catismalarin ¢ok daha fazla
yasanma ihtimali olan aile sirketleri igin bdyle bir yontemin aile igi
catismalarin Oniine gecerek aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligine 6nemli
katkilar olabilir.

II1. MUHASEBE VE RAPORLAMA

Muhasebe en genel tanimi ile: isletmenin varliklari, yabanc
kaynaklar1 ve 6z kaynaklar tizerinde degisme yaratan, para ile ifade edilen
ticari nitelikteki islemlerin kaydedilmesi, smiflandirilmasi, raporlanmasi,
analiz edilmesi ve yorumlanmas: seklinde tamimlanabilir (Cetiner, 2009,
Caldag & Ayanoglu, 2008). Muhasebe, isletme faaliyetlerini kontrol etmek,
planlama yapmak, isletmenin paydaslarina karar almalarma yardimci
olmak igin mali yani parasal nitelikli islemlerin kayit altina alinmas1 ve
raporlanmasi islemi olarak ta tanimlanabilir (Ataman, 2003). Bu tanimlardan
hareketle muhasebenin temel fonksiyonlarini; isletme yoneticilerine
alacaklar1 kararlarda yardimci olmak, isletmenin paydaslarina isletme
hakkinda gerekli bilgileri sunmak ve isletme varliklarin1 korumak seklinde
ifade edebiliriz (Gokgen, 2009).

Muhasebeyi genel olarak {i¢ boliime ayirabiliriz. Bunlar genel
muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesidir. Genel muhasebe,
isletmenin varlik ve kaynaklar1 {izerinde degisim yaratan islemlerin
kaydedilmesine ve bu kayitlardan hareketle isletmenin mali yapis1 hakkinda
raporlar {iretilmesine yardima olur. Maliyet muhasebesi, genel muhasebe
verilerini kullanarak zaman iginde isletmenin maliyet verilerinde meydana
gelen degisimi sirket yonetimine raporlamak suretiyle yonetimin karar
almasma yardimai olur. Bu y0nii ile isletmenin dis paydaglarindan ziyade i¢
paydasglar1 igin bilgi {iretir. YOnetim muhasebesi de, hem genel
muhasebeden hem de maliyet muhasebesinden aldig1 verileri isletme
yonetiminin ihtiya¢ duydugu sekilde analiz ederek raporlar olusturmak ve
bunun yaninda yillik planlar ve biitge ile de baglantisini kurmak suretiyle
isletme yoOnetimine karar alma yoniinde destek saglamaktadir. Yonetim
muhasebesi yaptig1 raporlamalarda igletme yoneticilerinin dogru kararlar
almalarma yardimci olmak amaciyla finansal veriler yaninda finansal
olmayan verilerden de yararlanir (Gokgen, 2009, Lazol, 2009, Civelek &
Ozkan, 2008, Caldag, 2008).

Isletmelerin, muhasebenin yukarida sayilan fonksiyonlarindan
saglikl1 veriler elde edebilmesi igin dncelikle saglikli bir muhasebe sistemine
ve bu sistemi isletecek nitelikli personele ihtiyaglar1 vardir. Ancak bu
sartlarin varlig1 halinde muhasebeden elde edilen veriler isletmenin mevcut
durumu ve gelecegine iliskin saglikli kararlar alinmasina imkan verecektir.
Bu kapsamda muhasebe bilgi sistemini, isletmelerde mali tablolarin
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hazirlanmasin1 ve finansal bilgi {retimini saglayan bir sistem olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu yoniiyle muhasebe bilgi sistemi, yonetime
sahip oldugu varliklar1 dogru bir sekilde yonetmek, isletme faaliyetlerini
kontrol etmek ve gelecekle ilgili tahmin ve planlarin yapilmasma katki
sunmaktadir. Ayrica bu sistemden elde edilen veriler yonetime hedef
belirleme, kendi icinde ve rakiplerle karsilastirma yapma ve alternatifler
arasinda en uygun olanmni se¢gme imkani da vermektedir (Dastan, 2009).
Sirketlerde muhasebenin en 6nemli fonksiyonlarindan biride tarafsizlik
ilkesi geregi agik ve seffaf bir bilgi verme siirecine hizmet etmesidir. Ciinki
sirketlerde karar verme agisindan muhasebe bilgileri son derece onemli
olup, hesap verme de ancak seffafliga hizmet edecek etkin bir muhasebe
sistemi ile miimkiin olacaktir (Celik, 2007). Muhasebe bilgi sisteminden elde
edilen verilerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine hizmet edebilmesi
icin isletmelerde kurumsal yOnetim anlayisinin igsellestirilmesi gerekir.
Ancak bu anlayisin benimsenmesi halinde seffaf ve hesap verebilir sekilde
bir finansal raporlama yapilabilir (Tugay et. al., 2014; Celik, 2007). Diger bir
ifade ile muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ve yiiriitiilmesinde kilit rol oynamaktadir (Hatunoglu
& Giines, 2012). Sirket yonetimleri tarafindan sirket ortaklarina sirketin
finansal ve finansal olmayan verileri ile ilgili bilgilerin paylasiminda
seffafliktan uzak yaklasimlar zaman iginde paydaslar arasinda giiven
sorunu dogurmakta ve bu durum bircok sirkette telafisi ¢ok gli¢ zararlara ve
hatta iflaslara neden olabilmektedir. Bu sorunlarin giderilmesi igin
siirdiiriilebilirlik raporlamasinda, isletmelerin finansal performans: ile
birlikte sosyal performansinin da raporlamas: gerekli hale gelmistir (Senal &
Aslantas Ates, 2012).

Isletmeler acisindan muhasebe bilgi sisteminden {iretilen verilerin
kalitesi kadar bu verileri analiz edecek ve bu verilere dayanarak karar
verecek olan isletme sahip ve yOneticilerinin de belli diizeyde muhasebe ve
finans bilgisine sahip olmasi gerekir. Bu nedenle isletme sahip ve
yoneticilerine muhasebe, biitge, finansal bilgi, mali tablo okuma, kar, nakit
yonetimi, is firsatlarinin degerlendirilmesi ve is performansmin nasil
oOl¢iilmesi gerektigi konusunda bir egitim ve bilgilendirme yapilmasi tavsiye
edilmektedir (Warner, 2014). Isletmeler agisindan finansal muhasebe
kayitlarinin diizenli olmasinin 6nemi bilinmekle beraber bu kayitlardan elde
edilen bilgilerin, planlama, karar alma ve denetim amagh kullanimi igin
yonetim muhasebesi birimlerinin kurulmasi hem rekabet avantaji hem de
siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir. Ciinkii finansal muhasebe gegmis
verileri raporlamasma ragmen, yonetim muhasebesi finansal ve finansal
olmayan verileri birlikte kullanarak yonetimin kritik kararlar almasina
imkan saglar (Warner, 2014). Ornegin isletme sahip ve yoneticileri agisindan
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kar kavrami genellikle nakit olarak algilanmakla beraber bu her zaman boyle
degildir. Bu nedenle kar, nakit ve katki pay1 gibi kavramlarin iyi anlasilmasi
gerekir. Finansal raporlamalarda briit kar, faaliyet kar1 ve net kar kavramlar:
kullanilirken yonetim muhasebesinde ise hasilattan degisken maliyetlerin
¢ikarilmasi ile elde edilen katki pay1 kullanilir (Warner, 2014). Ciinkii katk:
pay1 isletmenin hangi faaliyetten ne kadar nakit {iretebildigini gostermesi
agisindan daha anlaml veri saglar.

Muhasebe ve muhasebe bilgi sistemi agisindan bakildiginda aile
sirketlerinde muhasebe ve raporlama sistemlerinin oldukca zayif oldugu
bilinmektedir. Ciinkii bu sirketlerde muhasebe bir angarya olarak
goriilmekte ve isletmenin sahip oldugu varliklar ve yikiimliiliiklerin
raporlanmasi, olasi risklerin ortaya konulmasi igin isletme yonetiminin karar
almasin1 kolaylastirici bir aragtan ziyade devlete Odenecek verginin
hesaplanmasina yonelik bir islem olarak goriilmektedir. Bu nedenle de iyi
bir muhasebe organizasyonu kurulmas: ve buna uygun sistemlere yatirim
yapilmasina ihtiya¢ duymamaktadirlar. Bunun yaninda sirket varliklar:
ortaklarin sahsi mal varliklar1 gibi degerlendirildigi gibi finansal tablolar da
diiriist resim ilkesine uygun olarak hazirlanmamaktadir. Diiriist resim
ilkesine uygun olarak hazirlanmayan finansal tablolar dogru karar almay
engellemekte ve bu durumda sirketlerin siirekliligi iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir (Yilmaz, 2019).

IV. LITERATUR ARASTIRMASI

Aydin (2011) tarafindan hazirlanan ytiiksek lisans tezinde Denizli’de
aile sirketi ve holding yapisinda olan sirketler secilmis ve bu sirketlerde
siirekliligi saglayan faktorler tespit edilmeye calisilmigtir. Aile sirketlerinde
temel problem alani olarak, kurumsallasma, bilginin transferi ve aile ici
catismalarin yonetimi esas alinmis ve bu problem alanlarini ¢dzen sirketlerin
sirdiiriilebilirligi saglayacagr varsayilmistir. Bu kapsamda Denizli’de
faaliyet gosteren ve bir ailenin kontroliinde olan holdingdeki iist diizey
yoneticiler tarafindan cevaplanan sorularin analizinden, kurumsallasma,
kusaklar arasi bilgi aktarimini bagaran ve aile igi catismalar1 ¢ozen sirketlerin
siirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Ozsozgiin  Calisgkan (2012) isletmelerde siirdiiriilebilirlik ve
muhasebe meslegi iligkisini arastirmis ve muhasebe meslek mensuplarinin
siirdiiriilebilirlige nasil katki sunacagmi ortaya koymaya c¢alismistir.
Calismada isletmelerin siird{irtilebilirlik kavramina, siireglerini iyilestirmek,
gelirlerini artirmak, olas1 risklerini belirlemek ve gerekli tedbirleri almak,
rekabetle bas edebilmek gibi nedenlerle ilgi duyduklar1 ancak bu ilginin
istenen seviyede olmadig tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin
isletme yOnetimine faaliyetlerin planlanmasi ve yOnetilmesi yaninda
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¢alisanlarin toplumsal sorumluluk bilinglerinin gelismesine katki sundugu
da yapilan tespitler arasindadir. Sonug olarak isletmelerde stirdiiriilebilirlik
kavraminin yerlesmesi ve gelismesinde muhasebe meslek mensuplarinin
onemli katkilar1 olacag: ve bu alanda mesleki olarak yeni is firsatlarinin da
olabilecegi ifade edilmektedir.

Izci (2014) muhasebe verilerinin isletmelerin stratejik yonetim ve
karar alma siiregleri {izerindeki etkisini incelemistir. Bu kapsamda
sirketlerde, finansal muhasebe, yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi ile
finansal analizler sonucunda birgok veri tiretildigi ve bu verilerin karar alma
siireglerine onemli katkilar1 olacag: ifade edilmektedir. Gelisen ve degisen
ekonomik sartlar ile artan rekabet ortaminda bu verileri kullanmayan
isletmelerin siirekliliklerini koruyamayacaklari belirtilmektedir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirmeleri i¢cin muhasebeye sadece bir kayit
aract olarak degil bir yonetim araci olarak bakmay1 O6grenmeleri ve
muhasebeden {iretilen verileri yonetim ve karar alma siireglerine dahil
etmeleri onerilmektedir.

Birincioglu (2016) Dogu Karadeniz bdlgesinde yer alan aile
sirketlerinde stirdiiriilebilirligi tehdit eden wunsurlar tespit etmeye
¢alismistir. Calismaya katilan 15 sirketten elde edilen bilgilere gore, stratejik
bakis agisinin eksikligi, nitelikli personel sikintis1 ve kurumsallasamama
siirdiirtilebilirlik oniindeki i¢sel nedenler olarak tespit edilmistir. Buna
kargilik, faaliyet gosterilen sektoriin yapisi, ekonomik istikrarsizliklar da
stirdiiriilebilirlik 6niindeki digsal faktorler olarak belirlenmistir.

Mizistrano (2016) aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin bir araci
olarak iilkemizde ¢ok fazla uygulamasi olmayan aile ofislerini incelemistir.
Incelenen ofis, sanayi sektdriinde faaliyet gosteren bir aile sirketinin kurmus
oldugu ofistir. Aile ofisinin amaci, ailenin kurumsallagmas1 igin aile
varliklar1 ile aile sirketinin varbklarinin birbirinden ayr1 yoOnetilmesi
seklinde belirlenmistir. Aile ofisinin ¢alismalari, varlik yonetimi, muhasebe
hizmetleri ve aile hizmetlerini kapsamakta ve bu hizmetler ailenin
beklentilerini biiyiik oranda karsilamaktadir. Bu nedenle aile sirketlerinin
stirdiiriilebilirligi agisindan aile ofislerinin 6nemli rolii olacagl sonucuna
ulagilmigtr.

Caliyurt & Tugay (2017) tarafindan yapilan calismada, halka agik
sirketler icin kurumsal yonetim ve i¢ denetim etkinliklerinin
derecelendirilmesi 6nerilmekte ve bu derecelendirme ile yatirimcilara bilgi
saglanmas1 amaglanmaktadir. Calismanin temel varsayimmi olarak,
yatirirmcinin ~ yatirim  yapmak istedigi sirketin kurumsal yOnetim
uygulamalarina ne kadar uydugu ile hileyi dnlemeye yonelik i¢ denetim
uygulamalarmin ne kadar uygulandigimi bilmek istedigi seklinde
belirlenmistir. Ayrica halka agik aile sirketlerine ait hisse senedi getirilerinin
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diger sirketlere gore daha iyi oldugu ve bu nedenle de bu hisse senetlerine
yatirim yapma isteginin daha fazla olacag1 da iddia edilmektedir. Buna gore,
bu sirketler yasal mevzuattan kaynaklanan emredici maddeler ile sivil
toplum kuruluslar: tarafindan tavsiye edilen uygulamalara uyum agisindan
iki kategoriye ayrilmakta ve ii¢ seviyede derecelendirilmektedir. 1. Derece
bu maddelerden ikisine uyan, 2. Derece sadece emredici kurallara uyan ve
3. Derece sadece sivil toplum kuruluslarinin tavsiyelerine uyan olarak
derecelendirilmektedir. Yatirimci agisindan 1. Derece sirketler yatirim
yapilabilir olarak tavsiye edilebilir olacak ve bu sirketlere yatirim yapilmasi
bunlarin stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

Demir (2017) tarafindan aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik ve
finansal yonetim agisindan kadin yoneticilerin etkisi {izerine yapilan
¢alismada, ISO 500 ve ISO ikinci 500 sirketlerindeki kadin yoneticilerle anket
yapilmustir. Calismada, aile igletmelerinin stirdiiriilebilirligini saglayacak
temel etmenleri ortaya koymaya yonelik SFB (Sustainability Family
Business) modeli kullanilmis ve somut bir gosterge olarak finansal basar1
dikkate almmistir. Calisma sonucunda, isletmelerin stirdiirilebilirlik
faktoriiniin finansal yonetim faktoriinti yaklasik %57,6 arttirici bir etkiye
sahip oldugu, bu nedenle aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
halinde finansal agidan daha basarili sonuglar elde edilecegi tespit edilmistir.
Bu sonugta kadin yoneticilerin 6nemli etkisi oldugu ve bunun finansal
sonuglara yansidigr gortilmistiir. Calismadaki 6nemli bir bulguda, aile igi
anlagmazliklarin sirasiyla, ortaklik paylari, aile {iyelerinin aldiklar1 ya da
alacaklar1 ticretler, isletmede elde edilen gelirin isletmede birakilmasi ya da
aile iiyelerine transfer edilmesi konularinda yasandig yoniindedir.

Aricioglu ve arkadaslar1 (2017) tarafindan aile sirketlerinin sorunlari
ve ¢Oziim Onerileri hakkinda 1993-2016 yillar1 arasinda yapilan yiiksek lisans
ve doktora tezlerinde, konuya akademik olarak nasil yaklasildig1 ele
alinmistir. Calismalarda ele aliman sorunlar Onem sirasina gore,
kurumsallasma, kusak ¢atismalar ile bu ¢atismalarin siirdiiriilebilirlige olan
etkisi, devir konusu ve finansal sorunlar {izerinedir. Aile sirketlerinde
finansal ve yOnetsel sorunlarin profesyonel yoneticilerden ziyade yeni nesil
aile fertlerinden kaynakladig1 ve devir planlamasinin stireklilik agisindan
onemli bir sorun oldugu sonucuna ulagilmistir.

Polat (2018) aile sirketlerinde stirdiiriilebilirligi saglamak igin gerekli
olan kurumsal yonetim ilkeleri, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin arasindaki iligkileri tespit etmeye ¢alismistir. Calisma sonunda
kapsama dahil edilen sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinda eksiklikler oldugu ve bu eksikliklerin paydaglar arasinda
cikar catismalarina neden olabilecegi, oOzellikle kurumsal y&netim
ilkelerinden adillik ilkesinin uygulanmasinda ortaya c¢ikan problemin

Aile Sirketlerinde
Siirdiiriilebilirlik
Acisindan
Mubhasebe Ve
Raporlamanin
Onemi: Ornek
Olaylar

273




Isletme Bilimi Dergisi (JOBS), 2021; 9(2): xxx. DOI: 10.22139/jobs. 959447

Aile Sirketlerinde
Siirdiiriilebilirlik
Agsindan
Mubhasebe Ve
Raporlamanin
Onemi: Ornek
Olaylar

274

sirketlerin biiyiimesini engelleyecegi, boliinme ve dagilmaya neden olacag:
icin bu sirketlerin siirdiiriilebilirligini riske atabilecegi tespitinde
bulunmaktadir. Incelenen  sirketlerin  kurumsal  risk yonetimi
uygulamalarimi benimsemekle beraber bu konuda yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 ve bu nedenle sirket sahiplerinin risk yonetimi konusunda daha
detayli bir sekilde bilgilendirilmeleri, egitim ve danismanlk almalar:
onerilmektedir. Benzer sekilde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi
konusunda da bazi uygulamalarin oldugu ancak yeterli olmadig1 sonucuna
ulagilmigtir.

Dumanli (2018) tarafindan biri halka agik ve biri halka agik olmayan
iki aile sirketinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile finansal performans
arasindaki iliski oran yontemi ile analiz edilmistir. 2007-2016 yillarina ait
mali tablolar iizerinden yapilan analiz sonucuna gore, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglayan halka agik aile sirketinin finansal oranlariin bu
ilkeleri uygulamayan aile sirketine gore ¢ok daha iyi oldugu tespit
edilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkelerine uyan sirketlerin finansal
agidan daha az riskli oldugu igin krediye erisim agisindan daha avantajli
oldugu hem ici hem de dis paydaslari nezdinde giiven diizeyi daha yiiksek
bir sirket oldugundan daha siirdiiriilebilir oldugu sonucuna varilmistir.

Yilmaz (2019) tarafindan bagimsiz denetimin aile sirketlerindeki
algisini tespit etmeye yonelik olarak yapilan ¢alismada, Kayseri Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler ile bu isletmelerin bagimsiz
denetgilerinin  gortisleri alinmistir. Calismada, bagimsiz denetimin
sirketlerin stirdiirtilebilirligi, kurumsal bir yapiya kavusmalar1 ve bu yolla
kurucunun 6mrtii ile simirli kalmayip gelecek kusaklara aktarilmasinda etkili
olacagi, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin aile igi ¢atismalar:
onleyecegi ve ortaklarin sirket kasasmi kendi kasasi gibi gorme
anlayiglarinin degismesine katki sunacagl sonucuna ulagmistir. Ancak
bagimsiz denetimin aile sirketleri i¢in yeni bir kavram olmasindan dolays,
bu sirketler icin saglayacagi katkinin tam olarak anlasilamadig: tespitinde
bulunulmustur.

Giinal ve arkadaslar1 (2020) tarafindan Hatay ilindeki 15 aile sirketi
tizerinde yapilmis olan siirdiiriilebilirlik ¢alismasinda, siirdiirtilebilirlik
agisindan en onemli faktoriin ekonomik sartlar oldugu belirlenmistir. Bunun
yaninda, ulagim ve isletme c¢evresinde olusan degisimler, ortaklarmn
ayrilmasi, istenen nitelikte personel sikintis1 da onemli faktorler olarak
belirlenmistir. Arastirmaya katilan sirketlerden 5 tanesi fiyat belirlemede
piyasa sartlarina baktigin1 sOylerken dort tanesi piyasa sartlar1 yaninda
maliyetleri de dikkate aldigin1 belirtmektedir. Bu sirketlerin islerini
gelistirme veya siirdiiriilebilirlik konusunda herhangi bir destek almadiklar1
da yapilan tespitler arasindadir. Esas onemli tespit ise calismaya katilan 15
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sirketten 7 tanesinin kurucu veya sirketin hali hazirdaki isleticisinden sonra
devam etmeyecegi, sekiz tanesinin ise aile fertleri tarafindan devam edecegi
yoniindeki bulgudur. Buda aile sirketlerinin stireklilii agisindan 6nemli bir
problem olarak degerlendirilmelidir.

Catal & Korkmaz (2020) aile isletmelerinin stirdiiriilebilirligini
etkileyen basari ve basarisizlik faktorlerini tespit etmek igin Isparta ve
Burdur'daki sirketlere yonelik bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada aile
sirketi neden siirekliligini saglamali sorusuna, katilimclarin yiizde 34’
cocuklara firsat sunmak, yiizde 21’i mirasin devamini saglamak, ylizde 15
aileyi bir arada tutmak ve yiizde 10"u da finansal avantaj saglamak seklinde
cevap vermistir. Calismada elde edilen bulgulardan biri iyi bir finansal
performans sergileyen sirketlerin 3. nesle ge¢me ihtimallerinin daha iyi
oldugu yoniindedir. Basarisiz aile sirketlerinin genellikle tekstil sektoriinde
oldugu ve diisiik katma degerin sirketleri finansal agidan zora soktugu ve
siirdiirtilebilirliklerini etkiledigi de ulasilan sonuglar arasindadir.

V.  ORNEK OLAYLAR

Siirdiirtlebilir isletmeler igin gseffaf ve hesap verilebilir bir
raporlamaya imkan veren muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir (Senal &
Aslantas Ates, 2012). Boyle bir raporlama i¢in muhasebe ilke ve kurallarina
uygun hareket edilmeli, muhasebe ve finansal sistem buna uygun olarak
tasarlanmalidir (Aysan, 2007). Ancak iilkemizde isletmeler muhasebe ve
mubhasebe bilgi sisteminin dnemini istisnalar olmakla birlikte genellikle kriz
donemlerinde ve kamu denetimi gegirdiklerinde anlamaktadirlar. Ciinkii
muhasebeyi isletmelerin faaliyetlerine yon vermek ve olasi riskleri énceden
tespit etmeye yarayan bir sistem olarak degil, genellikle kamuya kars1 olan
ylkiimliiliikler (vergi ve sosyal giivenlik beyannamelerinin verilmesi v.b.)
olarak gormektedirler (Tugay et. al., 2014). Halbuki giintimiizde gittikce
karmasiklasan is diinyasinda dogru ve etkili kararlar alabilmek igin
isletmelerin tam, giivenilir, tarafsiz, agik ve anlasilabilir bilgiye ihtiyaglar1
bulunmaktadir. Isletme yonetimine bu derecede kaliteli bilgi sunulabilmesi
ancak etkin bir muhasebe ve raporlama sistemi ile miimkiindiir. Ancak bu
sayede isletmeler risklerini yonetebilir, karar almada bu verileri kullanabilir,
maliyet ve gider tasarruflar: yapabilir, isletme sermayesini etkin ve verimli
bir sekilde kullanabilir ve gelecek stratejilerini belirleyebilir (Dastan, 2009).
Aksi takdirde isletmeler etkin kararlar alamadiklar1 gibi gider ve
maliyetlerini de kontrol edemedikleri i¢in giiniimiiz rekabet diinyasinda
geri kalmaya ve sonunda da iflas gibi istenmeyen durumlarla kars: karsiya
kalabilirler. Bu durum McKinsey tarafindan 1972-2002 yillarini ve 1.300
sirketi kapsayan arastirma sonugclari ile ortaya konulmustur. Calismanin
sonucunda sirketlerin batiginda, talepteki degisimler, yeni rakiplerin daha
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iyi tirtin ve hizmetlerle ortaya ¢ikmalar1 ve daha diisiik fiyat teklifleri ile
zamanlamasi yanlis olan biiytime iddialar1 veya yatirim kararlarinin etkili
oldugu tespit edilmistir (Ates, 2009). Tiirkiye 6zelinde bakildiginda sirketleri
batisa gotiiren faktorler arasinda yetersiz 6z kaynak yapist ile ana is kolu
disindaki biiyiime hatalarinin énemli oldugu goriilmektedir (Ates, 2009).
Dogru bir raporlama sistemi ile rakip davranislari, maliyet yapilari, 6z
kaynak yetersizligi, rekabet baskisi, karlilikla ilgili problemler aslinda
onceden tahmin edilebilir ve gerekli Onlemler almarak sirketlerin
stirdiiriilebilirligi saglanabilir. Asagida iyi bir muhasebe ve raporlama
sisteminin eksikligi nedeniyle bu riskleri zamaninda tespit edememis ve
sonrasinda iflas etmis olan dort aile sirketinde yasanan olaylar 6rneklerle
anlatilmistir. Calismaya dahil edilen sirketlerle ilgili bilgiler, bu sirketlerde
yapilan danigsmanlik c¢alismalar1 kapsaminda elde edilmis ve aile
sirketlerinin stirdiiriilebilirligine katki saglamak amaciyla da bu makalenin
konusu haline getirilmesi uygun olarak degerlendirilmistir.

5.1. Atalay Gida

Atalay ailesi topraklarinin baraj yapimi nedeniyle istimlak
edilmesinden dolay1 Bursa'ya go¢ etmis burada bir bakkal diikkani ile ise
baslamistir. 1970 yilindan 1980 yilina kadar diikkanin isletilmesi tamamen
babanin kontroliinde devam etmistir. Baba tarafindan kurulan bakkal
isletmesi, biiyiik ogulun askerden donmesi ve stiirekli isi biiyiitme istegi ile
1980 yilinda yakin akrabalarindan temin etmis oldugu bir miktar sermaye
ile gida toptanciligina dogru evirilmistir. {lk olarak bélgede bilinen bir un ve
yag markasi ile baglayan toptan ticaret zamanla yeni iirtinlerle genislemistir.
1983 te Ozal'la baslayan liberallesme ve ekonomideki hizli biiyiime isleri
beklenenden daha iyi bir seviyeye getirmis ve 1985 yilinda daha biiyiik bir
depoya tasinilmasina ve sirketlesmeye yol agmistir. Boylece Atalay Gida Ltd.
Sti. kurulmus ve ortaklar: baba ve iki oguldan olugsmustur. Baba 1988 yilina
kadar bakkal diikkanini isletmis ve bu tarih itibariyle emekliye ayrilmis
ancak sirketteki ortakligi devam etmistir. Bu arada sirketin hem iiriin gami
hem de miisteri portfoyii genislemis ve Onemli markalarin bayilikleri
almarak hizli bir biiyiime imkani yakalanmistir. 1990’lara gelindiginde
tiglincii kardeste sirkette calismaya baslamis ve bir siire sonra baba sirketteki
hisselerinden bir kismini digerleri ile ayn1 paya gelecek sekilde {igiincii
ogluna devretmistir. Bu asamada sirketin yOnetimi agabey tarafindan
ylritiliirken diger kardesler aktif olarak sahada satis yapmaktadirlar.
1990’1arin sonlarima dogru en kiigiik kardeste sirkette ¢alismaya baslamis ve
bir siire sonra baba kendi hisselerinden bir kismini yine diger ogullar ile
ayni paya gelecek sekilde en kiiciik ogluna devretmistir. 2000'li yillarmn
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baglarina kadar devam eden yiiksek enflasyon ve hizli biiytime ile birlikte
sirkette hizla biiylimiis ve pazarda énemli bir pay edinmistir. Bu asamaya
kadar Kkardeslerden herhangi birinin g¢ocuklar1 sirkette c¢alismaya
baslamamistir. Bu donemde iyice yaslanan baba sirkette kalan son hisselerini
de ogullarina esit bir sekilde devrederek sirketteki ortaklik iliskisini
sonlandirmis ve tamamen onlarin yonetimine birakmaistir.

Sirket 1980 ve 1990’11 yillardaki hizli biiyiime ve yiiksek enflasyon
sartlarinda 6nemli karlar elde etmis ve bu karlarin bir kismini isletme
sermayesi olarak kullanmasina ragmen 6nemli bir kismini1 da gayrimenkul
yatirimlar: ile ailenin kisisel servetine dontistiirmiistiir. Enflasyonist
donemlerde karlar enflasyondan daha hizli arttig1 icin isletmeden ¢ekilen
nakit sirket ic¢in bir sorun olusturmamistir. Ancak 2003’ten itibaren
Tiirkiye’de enflasyon oranlarinda baslayan diisiisle birlikte oyununda
kurallar1 degismeye baglamis ve birgok isletme gibi Atalay Gida’da bu
durumun farkina varamamustir. Enflasyondaki diistisle birlikte kar marjlar:
da erimeye baslamis ve gec¢mis donemlerde isletmeden cekilen nakit
varliklar artik yavas yavas telafi edilemez hale gelmistir. Bu dénemde aile
icinde gesitli anlasmazliklarda ortaya g¢ikmaya baslamis ve 2005 yilinda
babanin da Olmesi ile birlikte anlagsmazlhiklar ayriliklara doniismiis ve ilk
olarak tigiincti kardes biitiin haklarin1 alarak ortakliktan ayrilmistir. Bu
ayriliktan kisa bir siire sonra en kiigiik kardes ve son olarak ta ikinci kardes
ayrilmis ve sirket en biiyiik kardese kalmistir. Ayrilan kardeglerin hisseleri
en biiylik kardes ve ogullar tarafindan devralinmistir. Hisse devir alim
bedelleri sirket 6z kaynaklar1 ve kisisel servetler yeterli olmadigindan kredi
ile alinmis ve 2008 yilindaki kiiresel krizde ¢ok yiiksek tutarda kredi riski ile
yakalanildigindan bu risk yonetilememis ve sirket iflas etmistir. Sirketi adim
adim iflasa gotiiren olaylardaki muhasebe ve raporlama eksiklikleri
asagidaki gibidir.

Atalay Gida bir aile sirketi olarak 1980 ve 1990’1i yillarda saglamis
oldugu hizli biiylimede {iretmis oldugu nakit ve kar1 isletme sermayesi
olarak kullanmak yerine gayrimenkul yatirimlarina aktararak kisisel servete
dontiistiirmiis ve bu durum isletmeyi zamanla yetersiz 6z kaynak sorunu ile
kars: karsiya birakmistir. Halbuki etkin bir muhasebe ve raporlama sistemi
ile daha dengeli bir bilango ve gelir tablosu yonetimi yapilabilir ve sirketin
0z kaynak acig1 ile karsilasmasinin oniine gegilebilirdi. Buradan da
anlasildig1 tizere sirketler agisindan para kazanmak kadar onun nasil
yonetilmesi gerektigi de ¢ok énemli bir konu olarak karsimiza gikmaktadir.
Ozellikle aile sirketlerinde konu para olunca paray1 ydnetecek kisilerde
finans bilgisinden ziyade giivenilirlik fonksiyonu 6n plana ¢itkmakta ve bu
durum hem bu sirketlerde kurumsallasmayr hem de bu sirketlerin
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siirdiirtilebilirligini olumsuz olarak etkilemektedir. Giivenilir olmak bu
sirketlerde nakit dengesinin kurulmasma, diisiik maliyetli fonlar
bulunmasina ya da bu fonlarin kullanilmasina katki sunmadig1 gibi bu
kaynaklardan yararlanilamadig: i¢in finansal anlamda zayif diismelerine de
neden olmaktadir (Karpuzoglu, 2002). Ciinkii kisi bilmedigi seyi yonetemez,
bu temel bir yonetim kurahdir. Kisinin giivenle ilgili eksiklerini iyi bir ig
kontrol ve i¢ denetim sistemi ile yonetebilirsiniz ancak isi bilmemesinin
riskini yonetemezsiniz.

Degisim dogal hayatin oldugu kadar is hayatinin da degismez bir
gercegidir. Stirdiiriilebilir isletmeler bu gergegin farkina varan igletmelerdir.
Bu nedenle isletmeler gerek iilke ve gerekse globalde temel makroekonomik
parametrelerin degismesiyle birlikte is yapis bigimlerini ve harcama
politikalarin1 da degistirmeleri gerekir. Ornegin yliksek enflasyon
donemlerinden sonra enflasyonda diisiis egilimi dogal olarak karlarinda
asagiya dogru gelmesine neden olacaktir. Karlilikta ortaya ¢ikan azalmay1
dengeleyebilmek icin giderlerin, maliyetlerin ¢ok iyi analiz edilmesi,
gereksiz harcamalardan kaginilmasi, finansman maliyetleri ile kur
risklerinin dogru yonetilmesi gerekir (Ates,2009). Biitiin bunlarin
yapilabilmesi de ancak iyi bir muhasebe ve raporlama sistemi ile miimkiin
olacaktir. Atalay Gida’daki problemlerden biri de 2003 yilindan sonra
enflasyon oranlarinda meydana gelen diistisiin karlilig1 asindirdigini tespit
edecek bir muhasebe sisteminden yoksun olusudur. Ciinkii bu dénemde
Oonemli cirolar yapilmasina ragmen sirket biinyesinde bir muhasebe ve
finans departmani bulunmamakta ve sirkette sadece 6n muhasebe ve cari
hesap takibi yapilmaktadir. Muhasebe ve raporlama anlaminda yapilan is
anlagsmali bir mali miisavirlik ofisi tarafindan aylik olarak verilen KDV,
Mubhtasar, SGK Bildirgesi, Gegici Vergi ve Kurumlar Vergisi v.b. yasal
ytkiimliiliiklerin yerine getirilmesinden ibarettir. Tabi ki bu bildirimler
yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi agisindan 6nemli olmakla birlikte
sirket yOnetimine karar alma anlaminda bir destek vermemektedir.

2003’ten itibaren sadece gida sektoriinde degil bir¢ok sektorde
baglayan karliliklardaki azalma diger sirketleri oldugu gibi Atalay Giday1 da
etkilemis ve sirket azalan karlilk ve daha Once sirket disinda yapilan
gayrimenkul yatirimlar1 nedeniyle ortaya c¢ikan isletme sermayesi agigi ile
kars1 karsiya kalmistir. Bu durum sirketi kredi kullanmaya yonlendirmis ve
sirketin kredi riski artmaya baslamistir. Ancak bu kredi riski dogru ve
periyodik olarak raporlanmadig iginde yonetilememistir. Karliligin
azalmasi yaninda kredi riskini artiran en 6nemli unsur ise ii¢ kardesin pes
pese sirketten ayrilmalari ve bu ayrilma karsiliginda devralinan hisse
bedellerinin de kredi kullanilarak odenmesidir. Gida sektorii gibi kar
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marjinin ¢ok diisiik oldugu bir sektorde hem kar oranlarinin diismesi hem
de yiiklenilen finansman maliyetleri sirketin zaten zayif olan 6z kaynak
yapisini daha da bozmustur. Kullanilan krediler dolayis: ile yiiklenilen
finansman maliyetinin karlilik tizerindeki etkisini raporlayacak bir sistemde
olmadigindan sirketin mali durumunun ne kadar bozuldugu da son
asamaya kadar tam olarak goriilememistir. Bunun yaninda {iriin gruplar:
itibariyle de bir karlilik analizi yapilamadigindan hangi {iriin gruplarinda
karlilikta daha fazla diisme oldugu da tespit edilemedigi i¢in hangi {iriin
gruplarinda yogunlasilmas: gerektigi konusunda aksiyon alinamamustir.

Ozellikle gida ve hizl tiiketim iiriinleri alaninda faaliyet gosteren
sirketler i¢in hiz ve bilgiye ulasim 6nemli bir problem olarak ele alinmalidur.
Bu nedenle bu sirketlerde, stok, vade, karar alma, giinliik {iriin hareketlerini
gorme, bayi iligkileri ile lojistik ve tedarik zincirini yonetmek sirketlerin
siirdiirtilebilirligi agisindan onemli hale gelmistir (Ates, 2009). Bu yoniiyle
degerlendirdigimizde Atalay Gida’da maalesef bu verileri saglayacak ve
karar almay1 destekleyecek bir sistemden bahsetmek miimkiin
gorinmemektedir. Bursa’da ilk bes arasinda yer alan bir gida toptancisi
olmasina ve yiizlerce kalem ve on binlerce stok ile faaliyet gosterilmesine
ragmen iyi bir stok yonetim programi ve barkod okuma sistemine dahi sahip
degildir. Boyle bir sistemin kurulmas: yoniindeki biitiin tavsiyelere ragmen
bir sistem kurulamamis ve bu sisteme yapilacak yatirim yiiksek
bulunmusgtur. Sistem kurulumu yoniindeki 6neri ve tavsiyelere, once igleri
diizeltelim sonra sistem kurariz seklinde karsiliklar alinmigtir. Bu tir
cevaplar sadece bu sirkete has bir durum olmayip bir¢ok aile sirketi de
benzer yaklasimlar sergilemektedir. Burada kagirilan nokta sudur, iyi bir
sistem kurulmazsa islerin diizelmeyecegi gercegidir. Tabi ki sadece sistem
kurulmas: da yeterli olmaz, sistemin yaninda bu sistemi isletecek nitelikli
personeli de bulmak ve ise almak gerekir. Nihayet sirketin iflas kararinin
verildigi donemde yasal kayitlarda goriilen stok rakamu ile fiili stoklarin
degerlemesi sonucu elde edilen tutarlar arasinda anormal derecede farklar
oldugu tespit edilmistir. Ozetle belli bir biiyiikliige kadar yonetilebilen
sirketlerin her biiytiikliikte yonetilebilecegi yoniindeki yanilgi, birgok
sirkette oldugu gibi bu sirkette de karsimiza gikmaktadir. Bu nedenle aile
sirketleri ulagtiklar1 biiyiiklii§e uygun sistem ve raporlama imkanlarmi
degerlendirmeli ve buna uygun gerekli yatirimlar1 yapmalidir. Aksi
takdirde sirketler yoOnetilemez hale gelerek siirdiiriilebilir olmaktan
uzaklasmaktadirlar.

Stoklarla ilgili saglikli raporlama yapilamamas: sirkette dnemli bir
yolsuzluk firsati olusturmus ve bu durum c¢alisanlar tarafindan
kullanilmustir. Isin ilging yani bu tiir yolsuzluklara bulasanlarin sirket
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ortaklari ile ikinci ve tigclincti dereceden akraba olmalaridir. Bu kisilerin ige
alinmasi bir taraftan aile ile akrabalik iliskilerinden bir taraftan da sirketin
mali yapisinda olusan bozulma nedeniyle profesyonel calisan istihdam etme
imkaninin  kalmamasimdan kaynaklanmaktadir. Bu c¢alisanlarin yasam
tarzlar1 ve harcama bicimleri dikkate alindiginda elde ettikleri ticret ile boyle
bir yasam stirdiirmelerinin imkansiz oldugu anlasilmasina ragmen sirkette
etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmas1 olmadigindan s6z konusu
yolsuzluklar fiilen tespit edilememistir. Araglarin yakit ve bakim
harcamalarinda da benzer yolsuzluk ve suiistimaller yapildi1 sonradan
yapilan calismalar sonucunda tespit edilmis ancak bu tespitlerin yapildig:
donemde sirketin faaliyetleri maalesef sona ermis ve iflas davalari ile kars1
karsiya kalmistir. Sirket biinyesinde kurulacak bir muhasebe departmani ve
piyasada yaygin olarak kullanilan stok ve muhasebe modiilii ile entegre
calisan bir barkod sistemi ile bu sorunlarin bir¢ogunun {istesinden
gelinebilirdi.

Atalay Gida biitiin bu zorlu siiregleri yasarken sirkete sermaye
bulmak amaciyla akrabalarindan biri ile daha 6nce kurumsal bir firmada
yoneticilik yapmis bir kisiyi sirkete ortak olarak almistir. Bu ortak alimi
sirket igindeki iliskileri daha da kotii hale getirmis ve diger kardeslerin en
biiylik agabeylerine olan giivenlerinin zedelenmesine neden olmustur.
Profesyonel yoneticinin ortak olarak almmasi yerine bu kisiye belirli bir
ticret yerine yilsonu kar1 iizerinden bir pay verilmesinin daha uygun oldugu
Onerilmigse de bu 6neri kabul edilmemis ve bu ortaklik iligskisinin sirkete
herhangi bir katkis1 olmamistir. Akraba olan diger ortagin bazi
gayrimenkulleri teminat gosterilmek suretiyle krediler kullanilmis ve
sonrasinda bu kredilerin geri ddenmesinde sorunlar yasanmas: iizerine
banka tarafindan bu gayrimenkuller tizerine tedbir konulmasi ortaklik
iligkisinin gerilmesi yaninda ciddi bir aile meselesini de ortaya ¢ikarmistir.
Gittikce gerginlesen iliskiler sonucunda konu karsilikli suglamalar ve
mahkeme asamasina kadar gelmistir. Buna benzer sekildeki bir olay, kiiciik
yaslardan beri bir aile sirketinde calisan ve patronu tarafindan CFO
pozisyonuna getirilen kisiye bir tirlintin gelistirilmesi karsiliginda sirketten
ylizde 20 oraninda pay verilmesi olayinda yasanmustir. Bu kisinin ortaklik
iligkisi sonrasinda biitiin enerjisini girketin biitiiniine yonlendirmek yerine
sadece bu iiriine verdigi ve sirketin kaynaklarini da buraya yonlendirdigi
patronun oglu tarafindan tespit edilmistir. Patronun oglu bunun yaninda
hem bu iiriiniin gelisme potansiyeli olmadig1 hem de yeni ortagin bu iiriiniin
gelistirilmesi igin aktaracag1 bir finansal varliginin olmadigini da tespit
etmesi lizerine istemeyerek te olsa bu kisi ortakliktan ¢ikarilmistir. Ancak bu
kisi ortakliktan ¢ikarilmayi kisisel bir mesele haline getirmis ve sirketi dokuz
yil stiren bir hukuki miicadelenin igine stirtiklemistir. Bu hukuki miicadele
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nedeniyle sirket yeni mali kaynak bulamamis ve sonunda 150 milyon
dolarlik aile sirketi iflas etmistir (King, 2007). Bu ornekten de goriilecegi
tizere aile sirketlerine ortak alirken olayin sadece finansal boyutunun degil
psikolojik ve sosyal boyutlarinin da dikkate alinmasi gerekir. Ciinkii aile
sirketlerinde sadece isi yonetmek yeterli olmamakta, bunun yaninda aile
iliskilerini de dogru yonetmek zorunlulugu ortaya g¢ikmaktadir. Aksi
takdirde bu tiir duygusal ve kisisel tepkiler rasyonel davranislarin éniine
gecerek sirketlerin iflasina neden olabilmektedir.

Atalay Gida’da nakit ve kredi riskini raporlayacak bir sistemin
olmamas1 2008 yilindaki kiiresel krizde sirketin i¢cinde bulundugu durumun
tespit edilmesini engellemis ve nihayet yilsonuna dogru bankalarin kredileri
geri cagirmaya baslamasi ile sirket calisamaz hale gelmistir. Sirketin bu hale
gelmesindeki temel problem ii¢ ortagin hisselerinin alinmasinda kullanilan
krediler ile onceki yillar karlarimin sirket disina gikarilarak sirketin 6z
kaynak dengesinin bozulmasidir. Iyi bir mali tablo analizi ile bilango
dengesindeki bozulmanin ve gelir tablosu analizi ile de finansal maliyetlerin
sirketin karin1 nasil asindirdigina dair saglikli bir raporlama ile sirketin
finansal durumuna iliskin riskler onceden tespit edilebilir ve gerekli
onlemler almabilirdi. Diger ortaklarin hisseleri kredi ile alinmak yerine,
sahsi mal varliklarindan bazilar1 elden ¢ikarilmak suretiyle alinmis olsa idi
hem kredi riski dengelenmis hem de sirket gereksiz bir finansman ytikii ile
kars1 karsiya kalmamis olabilirdi. Kredi riskinin dengelenmesi agisindan
ailenin elinde olan bazi kiymetli miilklerin satilmasi Onerisi aile tarafindan
bu mdilklerin ileride daha da degerlenecegi iddiasi ile kabul edilmemistir.
Tiirk aile sirketi patronlar1 agisindan sirketlerin ¢ok zor donemlerinde bile
miilk satis1 bir nevi gurur meselesi gibi degerlendirilmekte ve bu tiir bir
oneriye sicak bakilmamaktadir. Gayrimenkul yatirimlari genel olarak uzun
vadede yiiksek getiri saglayan yatirimlar olabilir, ancak sirket zor duruma
girdiginde ileride olusacak degerin bugiinkii problemin ¢oziimiine herhangi
bir katkisinin olmayacagi kabul edilmelidir. Atalay Gida’da bu hataya
diismiis ve kredi geri doniislerinde yasanan sorunlar nedeniyle {i¢ bankanin
kredileri geri ¢agirmasi sonucunda 2009 yilinin birinci geyreginde iflas
etmistir.

Sirket riskinin yoOnetimi agisindan Almanya merkezli ve besinci
kusak tarafindan yonetilen Renkert Aile sirketi iyi bir 6rnektir. Renkert Aile
sirketi basar1 sirlarindan birini diisiik riskli yonetim olarak tanimlamistir. Bu
ilkeye gore sirketin nakit para ve karlarinin harcamadan ziyade yatirima
dontistirilmesi, borclanmanin diisiik tutulmasi, is disindaki varliklarin
borg karsilig1 teminat olarak verilmemesi ve sirket varliklarmin tamaminin
teminat olarak verilmemesi onerilmektedir (Ates, 2013).
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Atalay Gida’da ti¢ kardes ortakliktan ayrilmis olmasina ragmen
sirketin i hacminde herhangi bir azalma olmamis ve hatta zaman zaman
gereksiz biiylime hamleleri de yapilmistir. Biiytime sirketler agisindan
onemli olmakla beraber, yeterli isletme sermayesi olmadan gerceklesen
biiylimeler onemli riskleri de beraberinde getirebilmektedir. Bu riskleri
onlemek igin nakit akis raporlarinin hazirlanmas: ve sirket yonetimine
sunulmasi 6nemlidir. Ancak bu raporlar sayesinde isletmenin mevcut nakdi
ile bu is hacmini devam ettirip ettiremeyecegi anlagilabilir. Sirketlerin yeterli
isletme sermayesi olmayinca eldeki nakit ile isler ddonmeyecegi icin sirket ya
tedarikgilere ya da bankalara daha agir sartlarda bor¢lanmak durumunda
kalmaktadirlar. Boylece kredi anapara ve faiz 6demelerindeki artis nakit
akisin1  bozmakta ve isletmeleri finansal krize ve sonunda iflasa
gotiirebilmektedir (Warner, 2014). Atalay Gida’da bu riskleri ortaya
cikaracak muhasebe ve raporlama sistemi olmadigindan riskler
yonetilememis ve stireg sirketin iflas1 ile sonuglanmistr.

5.2. Karalar Gida

Karalar Gida'nin temelleri 1950’1i yillarin sonunda baba tarafindan
atilmis ve 1970’li yillarda babanin vefat etmesi iizerine isleri en biiyiik ogul
devam ettirmistir. Aile 1980’lere kadar seyyar arabalar ile yag satis1 yapmus
ve lilke genelinde olusan siyasi belirsizliklerin ekonomik hayati zor duruma
sokmasi nedeniyle daha biiyiik bir sehre go¢ etmislerdir. Geldikleri bu
sehirde de bir siire daha seyyar yag satisina devam ettikten sonra islerine bir
diikkan tutarak burada devam etmigler ve 1980’den sonra olusan istikrar ve
ekonomik gelismeye bagl olarak islerini bliytitmiislerdir. 1990’larin basinda
onemli markalarin bayilikleri alinmaya baslanmis ve bu arada kendi
markalari ile de bakliyat {iretimine baslamislardir. Karalar Gida 1990'larin
sonuna gelindiginde igecek tiriinleri, gida tirtinleri, hizli tiiketim tirtinleri ve
imalat olmak {tizere ¢ok genis bir yelpazede satis ve dagitim yapar hale
gelmistir. Karalar Gida bu hizli biiytimeyi 2005 yilina kadar siirdiirmiis ve
bu yilda ortaklar tarafindan bazi islerin yolunda gitmedigi konusunda
tereddiitler olusmaya baslamis ve problemin ne oldugunun tespitine yonelik
olarak danigmanlik hizmeti alinmasina karar verilmistir. Asagida bu
danismanlik kapsaminda elde edilen bulgular ve buna yonelik yapilan
calismalara yer verilecektir.

Karalar Gida’da yapilan bilango ve gelir tablosu analizleri
sonucunda, sirketlerde iyi cirolar elde edilmesine ragmen kar marjlarinin
¢ok diisiik oldugu ve sirketlerin ortaklara borglarinin sirket sermayelerinin
birka¢ katna ciktig1 goriilmiistiir. Gida sektoriinde karliliklar ortalama
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ylizde 3-5 (ATSO, 2011) gibi ¢ok diisiik oranlarda olmakla beraber Karalar
Gida’da bu oran yiizde 0,5 lere kadar diismiistiir. Bu kar marjlar ile sirketin
nakit akisin1 dogru bir sekilde yonetmesi miimkiin goriinmemektedir. Zaten
bu durum bilancodaki ortaklara bor¢lar kalemindeki tutarin
biiytikliigiinden ¢ok net bir sekilde anlasilmaktadir. Gelir Tablosu
analizinden karliligin sektdr ortalamasindan ¢ok daha diisiik oldugu
anlagilmasina ragmen, karliliktaki bu disiisiin hangi {irtin grubundan
kaynaklandig1 anlagsilamamaktadir. Bu nedenle karlhiliktaki problemin
kaynaginin tespiti i¢in {irtin gruplar itibariyle bir maliyet calismasina
ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda oncelikli olarak sirketin stok
ve envanter yonetimi gozden gecirilmis ve sirket yoOneticileri ile birlikte
driinler {irtin gruplar1 olarak siniflandirilmaya baslanmis ve stoklar da bu
yeni smiflandirmaya uygun olarak yeniden kayit altina alinmaya
baslanmistir. Ancak bu calismalar yapilirken gerek sirket calisanlar1 ve
gerekse sirket ortagi kardeslerden en kiigligiiniin ciddi direnci ile
karsilasilmistir. Calisanlar siireci mevcut islerinin yaninda hem angarya hem
de konforlarini1 bozan bir uygulama olarak gormiislerdir. En kiigiik kardes
ise, kardesler arasindaki is boliimii geregi muhasebe, finans, raporlama ve
bilgi sistemi kendisine baglh oldugu i¢in ortaya ¢ikabilecek sonuglar1 kendisi
icin bir tehdit olarak algilamistir. Sirkette bazi islerin kotiiye gittigi ve bu
durumun tespiti igin danismanlik alinmasi fikri en biiylik kardesten
gelmisti. En bliylik kardes yillarin tecriibesi ve bir girisimci sezgisi ile bir
seylerin kotiiye gittigini gormesi ve hissetmesine ragmen neyin kotiiye
gittigini anlayamamistir. Mevcut muhasebe ve raporlama sistemi ile
anlamas1 da miimkiin degildir. En kii¢iik kardes ile yapilan miizakerelere
ragmen bakis agis1 degistirilememis ve iiriin gruplari itibariyle bir maliyet
ve karlilik sisteminin kurulmasma yanasmamis ve mevcut muhasebe ve
raporlama sistemi ile ihtiya¢ duyulan raporlar iirettiklerini ve gerekli
islemleri yaptigin1 iddia etmistir. Biiylik olan iki kardesle yapilan
toplantilarda da boyle bir sisteme ihtiya¢ oldugu, aksi takdirde bu karlilik
oranlari ile sirketin siirdiiriilebilirliginin miimkiin olmadig: ifade edilmistir.
Bu kar erimesinin Oniine gegilebilmesi i¢in {iriin gruplar itibariyle bir
karlilik analizine ihtiyag oldugu, aksi takdirde hangi tirtin gruplari ile devam
edilip, hangi {irtin gruplarindan ¢ikilmasina karar verilemeyecegi igin kar
erimesinin durdurulamayacag: ifade edilmistir. Ancak biiyiik kardesler,
kiiciik kardesin rizasi olmadan boyle bir ise devam edilmesinin aile
iligkilerini zedeleyecegi gerceginden hareketle bu ¢alismay1 sonlandirmay1
daha dogru bulmuslardir.

Bilindigi tizere sirketler kar elde etmek icin kurulurlar ve kar ettikleri
siirece de siirekliligini devam ettirirler, uzun vadede kar etmeyen bir girketin
stirdiiriilebilir olmas1 imkansizdir. Bu nedenle karlilik problemi olan
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sirketler bunun sebebini arastirmalidirlar. Ornegin kar elde edilememesinin
nedeni ¢ok fazla alanda faaliyet gosterilmesinden mi, satis1 ya da iiretimi
yapilan bazi iriin gruplarindan mi, bazi miisterilerden mi
kaynaklanmaktadir. Bu gibi sorularin cevab1 aranmalidir (Ates, 2009). Ancak
bu sorularin cevabinin verilebilmesi igin iyi bir muhasebe ve raporlama
sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Karalar Gida’da tespit edilen bir diger problem nakit akis
raporlamasi ile ilgilidir. Sirket biinyesinde galisan satis personelleri hem
sicak satis hem de siparis tlizerine satis yapmakta ve tahsilatlarda yine bu
satis personelleri tarafindan yapilmaktadir. Sirket biinyesinde iyi bir ig
kontrol sistemi olmadig: tespit edildiginden satis bedellerinin tahsilati ile
ilgili konularda ©nemli yolsuzluklar olabilecegi degerlendirilmistir. Bu
durumu tespit etmek ig¢in Ornekleme yontemi ile segilen bazi miisteri
mutabakatlar1 ve satis personeli tarafindan talep edilen avans tutarlar
tizerinden bir calisma yapilmigtir. Yapilan mutabakatlarda nakit olarak
yapilan bazi satislarin bedellerinin senetle yapilmis gibi gosterildigi ve
miisteriden alinan nakdin satis personeli tarafindan kullanildig: sirkete nakit
yerine senet teslim ettigi goriilmiistiir. Satis personeli daha sonra bu
senetlerin bedelini vadesinde senet hangi bankaya tahsile verilmigse gidip o
bankaya elden 6deme yapmakta ve bu arada yeni satislardan pesin tahsil
ettigi bedelleri kullanmaya devam etmektedir. Bu nedenle tahsil edilen
nakitler sirkete teslim edilmedigi icin sirket nakit 0demelerini yerine
getirmekte zorlanmakta ve nakit agigini ortaklardan borg alarak veya kredi
kullanarak kapatmak zorunda kalmaktadir. Karalar Gida 6rneginde sirket
kredi kullanmaktan ziyade ortaklardan bor¢ alma yoluna gitmektedir. Fakat
satis personeli tarafindan yapilan bu islemlerin sayisi ve tutar1 arttikca
yapilan nakit satislardan elde edilecek gelirler ile vadesinde 6denecek
senetler arasinda bir vade uyumsuzlugu sorunu ortaya ¢ikmakta ve sistem
burada tikanmaktadir. Bu durumda iki yola basvuruldugu tespit edilmistir.
Bunlardan biri, senedin vadesi yaklasinca bir iki giin once sirketten senet
tutarina yakin avans talep etmek ve senedi bu avans ile kapatmak ve
sonrasinda yine nakit olarak satilan bir mal igin senet diizenleyerek alinan
nakitle avansi kapatmak. Digeri de senetlerin vadesi gelmeden isi birakarak
izini kaybettirmek. Birinci yolda sirket gecikmeli de olsa parasini almakta
iken ikinci yolda bu tutar sirket i¢in batik maliyet veya uzun siireli bir
hukuki miicadelenin baslangici olmaktadir. Bu tiir yolsuzluklarla ilgili
olarak “giivenilir muhasebeci” ©rnegi verilir. Bu Ornekte ise alinan
muhasebeci aslinda bu isi calismaya ihtiyaci oldugu i¢in degil, bu isi sevdigi
icin yaptigin1 soyler ve herkesin giivenini kazanir ve sonunda 180 bin
dolarlik yolsuzluk yapildig: saticilarin 6demelerin yapilmadig: gerekgesi ile
sirkete basvurdugunda anlagilir. Sirketten cekilen paralar sahte faturalarla
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dengelenmis ve satic1 agiklar1 da muhasebe programi yeni degistirildigi icin
muhasebe yazilimindan kaynakli olarak agiklanmis ve sirket ortaklar:
yaniltilmistir (King, 2007). Her iki 6rnekte de goriildiigii tizere, sirketlerde
iyi bir i¢ kontrol sistemi ve nakit akisina iliskin iyi bir raporlama sisteminin
olmadiginin anlasilmasi bazi insanlara 6nemli bir hile firsat1 saglamakta ve
bu durumda sirket kaynaklari ile varliklarinin yolsuzluk amagh kullanimina
neden olmaktadir. Bu tiir yolsuzluklar sirketlerin stirdiiriilebilirligi
agisindan olumsuz etkiler dogurabilmektedir.

Stok yonetimi hem igletme varliklarinin korunmasi hem de karlilik
acisindan 6nemlidir. Bu nedenle isletmeler stoklarini hem 6nem hem de
karliliklarina gore degerlendirmeli ve smiflandirmalidir. Ancak bu sekilde
hangi iriin grubundan kar ve hangi iirtin grubundan zarar edildigi
gorilebilir ve sirket kaynaklar1 daha etkin olarak kullanilabilir. Bu konuda
motor {iretimi yapan bir igletmede stoklarla ilgili olarak yapilan calismada,
toplam stoklarin 222 adedinin ana malzemeler, 386 adedinin yardimci
malzemeler ve 2.474 adedinin ise sarf malzemelerinden olustugu tespit
edilmistir. Buna karsilik sirket kaynaklarinin yiizde 80’inin ana
malzemelere, yiizde 15inin yardimci malzemelere ve yilizde 5inin sarf
malzemelerine baglandig1 goriilmiistiir. Sirketteki problemin kaynag: elde
yeteri kadar sarf malzeme olmadigindan {iretimin aksamasi olarak tespit
edilmistir. Uretimdeki aksamalar alinan siparislerin karsilanamamasina
neden olmus ve bu yiizden ihracat yapilamamuis ve sirket finansman sikintisi
yasamistir. Finansman sikintisinin giderilmesi i¢in kredi kullanilmis ve bu
durum sirketin gereksiz yere faiz giderlerine katlanmasi nedeniyle zarar
etmesine neden olmustur (Ozcan, 2001). Karalar Gida’da iiriin gruplari
seklinde bir stok yonetimi olmadig1 i¢in hangi tiriin gruplarindan dolay1
zarar edildigi ya da sektor ortalamasinin ¢ok altinda kar edildigi ve dolayisi
ile kardaki erimenin sebebi tam olarak tespit edilememistir.

Karalar Gida’da stok yonetimi ile ilgili bir diger problemde
kullanilan muhasebe sistemi ile stok yonetim sisteminin entegre bir sekilde
calismamasidir. Bu nedenle eldeki stoklar hakkinda hem miktar hem de
tutar olarak saglikli bir veri temin etmek miimkiin olmamistir. Ancak donem
sonlarinda yapilan stok sayimlarinda elde edilen veriler dogru kabul edilmis
ve stok hesaplarindaki tutar ile stok sayimi arasindaki fark satilan ticari mal
maliyetine atilarak stok hesaplar1 kapatilmistir. Sirkette bu eksiklik
bilindiginden sirket ¢alisanlarindan biri tarafindan bu durum kotii amagh
olarak kullanmilmistir. Sistem sOyle islemistir. Once bakkal ve marketlerden
piyasa fiyatlarindan daha uygun fiyatlarla siparigler alinmis ve bu siparigler
belli bir miktara gelince gece bekgisi ile de anlasip gecenin ilerleyen
saatlerinde veya hafta sonlarinda bu siparisler depodan alinarak ilgili
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yerlere dagitilarak 6nemli miktarda yolsuzluk yapilmistir. Goriilecegi tizere
iyi bir muhasebe ve raporlama sisteminin olmamasi burada da bir hile firsat1
dogurmus ve bu firsat kotii niyetli ¢alisanlar tarafindan kullanilmistir. Bu
nedenle, is hayatinda her ne kadar giiven ¢ok onemli bir unsur olsa bile
insanlarin dogru ¢alismasi igin iyi bir sistem kurulmasi birinci 6ncelik olarak
ele alinmalidir.

Is hayatinda sirketlerin batigindaki sebepler incelendiginde
karhiliktan ziyade nakit akislarinin bozulmas: ve yonetilememesinin daha
onemli oldugu ortaya konulmaktadir. Bu nedenle isletmelerin kisa vadede
birinci onceliklerini nakit yonetimi, orta ve uzun vadede ise kar elde etmek
seklinde belirlemeleri uygun olur (Warner,2014). Bu anlamda Karalar
Gida’da karlilikta meydana gelen erime nedeniyle sirketlerin nakit
akislarindaki bozulma ortaklar tarafindan karsilanmaya c¢alisilmis ancak
ortaklar tarafindan konulan nakitler de diisiik karlilik nedeniyle erimis ve
sonunda bazi sirketlerin iflas etmesine ve bazilarinin da ¢ok fazla
kii¢tilmesine neden olmustur. Bu kiiclilme ile birlikte onemli bayilikler
kaybedilmis ve sonunda yaklasik 50 yillik siirecte elde edilen kazanimlar
kaybedilmistir.

Karalar Gida, hizli biiyiime donemlerinde uygun muhasebe ve
raporlama sistemleri, bu sistemleri isletecek kalifiye personel istihdamu ile
bu olaylarin 6niine gegebilir ve sirketlerin siirdiiriilebilirligini saglayabilirdi.
Uriin gruplar1 bazinda bir stok ve maliyet ydnetim sistemi ile karhilik analizi
yapilarak iist yonetime kar/zarar ve nakit akis raporlari sunulabilseydi bu
risk Oonceden goriiliip daha etkin kararlar alinabilirdi. Hatta danigsmanlik
alinmasma karar verildigi donem itibari ile sirketlerin gerek piyasa ve
gerekse bankalar nezdindeki itibar1 hala ¢ok iyi durumda oldugundan kredi
imkanlar1 kullanilarak nakit akig: iyilestirilebilir ve stok yonetim sistemi
onerilen sekle konularak zarar eden iiriin gruplar1 birakilarak, diger {irtin
gruplarina agirlik vermek suretiyle kisa donemli bir kiigiilme ve sonrasinda
toparlanma ile yoluna devam edebilir ve bugiin hala yasiyor olabilirdi.
Genel kabule gore degisime direng genglerden ziyade yasghlardan gelir
seklindeki Onerme bu Ornekte maalesef islememis ve bir seylerin
degismesine karsi en biiyiik direng en kiigiik kardesten gelmistir. Ciinkii en
kiigiik kardes bu isin ¢ilesini cekmemis ve kurulu bir diizene oturdugu
icinde yapmis oldugu isi en iyi yaptigina dair abartili bir 6zgilivene sahip
olmustur. Bu 6zgiiven nedeni ile danisman tarafindan onerilen seyleri kabul
etmemis ve bu sOylenenleri yaptiklarini iddia etmistir. Ancak danismanhk
hizmeti sonlandirildiktan sonraki bir iki y1l iginde sirketlerin kapandig1 veya
¢ok kiigtildtigii bilgisi alinmustr.
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5.3. Kardesler Tekstil

Kardesler Tekstil 1970’lerin ortalarinda Dogu Anadolu’dan gog eden
bir aile tarafindan tekstil sektoriine fason {iiretim yaparak ise baslamistir.
Biitiin aile fertlerinin on yillik bir birikim ve tecriibesinden sonra 1980’lerin
ortalarinda ilk isyerlerini agmislardir. 1990’larin ortalarina kadar sadece
bulunduklar1 ilde magazalar acan sirket faaliyetlerini Istanbul’a tasiyarak
tilke ¢apinda magazalar a¢gmaya baslamis ve ¢ok hizli bir biiyiime
yakalamigtir. Ancak bu hizli biiytimenin yonetilememesi nedeniyle sirketin
nakit akis1 2005 yilindan itibaren bozulmaya baglamis ve 2008 krizi ile bu
nakit problemi sirketin faaliyetlerini siirdiiriilemez hale getirmistir. Bu
asamada konkordato ve iflas erteleme ile sirketin iflas1 durdurulmaya
¢alisilmis ancak mahkeme bu talepleri yeterli gormediginden yaklasik 5
yilik bir hukuki miicadele sonunda sirketin iflasina karar verilmistir.
Boylece bir ailenin yaklasik 35-40 yilda olusturmus oldugu emek, sermaye,
bilgi ve tecriibe birikimi heba olmustur. Kardesler Tekstil'in yonetimini
tistlenen kardes tarafindan sirketin i¢inde bulundugu durumun tespiti ile
ilgili olarak bir danismanlik hizmeti alinmis ve bu ¢alismada sirketin,
maliyet kontrolii, alis satis vadesi arasindaki uyumsuzluktan kaynakli
isletme sermayesi agig1 ve yeni acilan magazalar nedeniyle ¢ok yiiksek 6zel
maliyete katlanilmasi temel problem olarak tespit edilmistir.

Kardesler Tekstil esasinda bir iiretim isletmesi olmasina ragmen
maliyet hesaplar1 iyi bir maliyet muhasebe sistemi ile kontrol edilmek yerine
daha ziyade ge¢mis yillarin tecriibelerine dayali kabullerle yapilmaktadir.
Uretimin daha az oldugu 1996 yilina kadar da bu sistemin bir sekilde isledigi
anlagilmaktadir. Ancak 1996’dan sonraki hizli biiylime ve {iriin
gesitlendirmesine bagl olarak bu sistemin zaaflar1 ortaya ¢ikmis ve ge¢mis
yillara dair kabullerle yapilan maliyet ¢alismalarina gore beklenen faaliyet
karlilig1 ile donem net kar rakamlar1 arasindaki makas agilmaya baglamistir.
Sirketin 2003-2006 donemi i¢in yapilan analizlerinde hem karliligin azaldig:
hem de karhliklarin sektdr ortalamasmin ¢ok altinda kaldig: tespit
edilmistir. Ekonomik hayatta ortaya ¢ikan rekabet, lojistik imkanlarin ve
bilgiye erisimin artmasi bir mal ya da hizmetin iiretilmesi kadar dogru
fiyatla piyasaya sunulmasini da zorunlu kilmistir. Yapilan c¢alismalarda
dogru fiyatlamanin karlilik iizerindeki etkisinin yiizde 80 diizeyinde oldugu
belirlenmistir (Ates,2009). Kardesler Tekstil’de iyi bir maliyet muhasebe
sistemi ve bu sistemi isletecek kalifikasyonda calisanlar olmadig1 ve iist
yonetime saglikli raporlama yapilamadigi i¢in dogru bir fiyatlama politikas:
da belirlenememistir. Bu da karlilik rakamlarinin beklenen seviyenin altinda
gerceklesmesine ve dolayist ile nakit akisinin bozulmasina neden olmustur.
Halbuki aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik agisindan iyi bir denetim
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mekanizmasi, raporlama sistemi, maliyetlerin denetimi ve bunlarin iist
yonetime raporlanmasi biiyiik bir 6neme sahiptir (Karpuzoglu, 2002). Ayrica
bunlarin yaninda, aile sirketlerinde fiyatlandirma, kalite ve hatali iiriin
miktarina yonelik bir tirtin politikas: gelistirilmeli, iyi bir maliyet politikasi
ve maliyet muhasebesi sistemi kurulmali ve iyi bir finansman politikasina
da sahip olunmalidir (Karpuzoglu, 2002).

Sirketlerin en sik yaptiklar1 hatalardan biri rakibim o fiyata
satabiliyorsa bende satabilirim hatasidir. Bunun igin rakibin maliyet
yapisini, sahip oldugu is giicliniin kalifikasyonunu ve fcret diizeyini,
tedarikgisini, genel giderlerini bilmeniz gerekir. Aksi takdirde rakibin fiyat
seviyesine inmeniz sirketinizi bir anda ciddi bir nakit sikisiklig1 ile kars1
karsiya birakabilir (King, 2007). Kardesler Tekstil’de yapilan hatalardan biri
de bu olmustur. Kampanya donemlerinde bu indirim oranmi (6rnegin
ylizde 50 veya ylizde 70) neye gore belirlediniz sorusuna alinan cevap
rakibimiz bu oranlarda yapti seklinde olmus ve rakibinizin maliyet yapisini
biliyor musunuz sorusuna ise hayir bilmiyoruz cevabi alinmistir. Maliyet
muhasebe sistemi tarafindan iiretilmesi gereken bilgiler yerine ge¢mis
tecriibelere dayali kabullerle yapilan maliyet tahminleri ve rakibe gore fiyat
konumlandirma hatalar1 sirketin nakit akisini bozmus ve bozulan nakit
akisinin diizeltilmesi igin ortaklardan borglanma ve banka kredilerine
basvurulmustur. Bu durum hem sirketin bilangosundaki finansal rasyolari
bozmus hem de sirketin finansman giderlerini yiikselterek donem karinin
azalmasina neden olmustur. Ciinkii yapilan bu fiyat indirimleri nedeniyle
satislarda ne kadarlik bir artis yapmalar1 gerektigine dair sirkette bir
raporlama sistemi bulunmamaktadir. Bilindigi tizere bir mal ya da hizmetin
kar marj1 ne kadar diisiikse yapilacak indirimi telafi etmek icin yapilacak
satis o kadar fazla olacaktir. Ornegin kar marj1 ytizde 20 olan bir {iriin igin
yapilacak yiizde 157lik indirimi telafi edebilmek igin satislarin yiizde 300
artirllmasi gerektigi halde, kar marji ylizde 30 ise satislarin yiizde 100
artirilmasi gerekir (Warner, 2014).

Kardesler Tekstilde nakit yonetimindeki en o©nemli problem
alacaklarin tahsil siiresi ile ticari bor¢larin ddeme siiresi arasindaki farktan
kaynaklanmakta ve bu siire 90-100 giinliik bir siireyi kapsamaktadir. Bunu
acgiklamak gerekirse, kumasin alinmasindan tirtin haline gelmesi ve satilarak
bedelinin tahsil edilmesi arasinda gegen siire yaklagik olarak 146 giin iken
bor¢ 6deme siiresi 48 giindiir. Yani sirket borcunu 48 giin icinde 6demesine
ragmen alacagini ancak 146 giinde tahsil edebilmekte ve bu aradaki fark: 6z
kaynakla telafi edemedigi i¢in bor¢lanma ile finanse etmek durumunda
kalmaktadir. Yillik cirosu 300 milyon TL olan bir sirket i¢in bunun anlami
yaklasik 80 milyon TL’lik bir bor¢lanma ve bu borglanmanin ortaya
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¢ikaracag ilave finansman yiikiine katlanmak demektir. Bu durum bir
taraftan bilango rasyolarinin bozulmasma diger taraftan da karhilikta
meydana getirdigi asinma nedeniyle sirketin siirdiiriilebilirligi {izerinde
Onemli bir risk olusturmaktadir.

Kardesler Tekstil'de hizli biiyiime sonucunda stirekli yeni magazalar
acgilmasi ve alisveris merkezlerinde ¢ok yiiksek maliyetlerle kiralanan yerler
nedeniyle hem nakit akisi bozulmus hem de 6zel maliyetlerden kaynakl
amortisman giderleri karlilig1 sektor ortalamasinin ¢ok altina diisiirmiistiir.
Magaza agilmas ile ilgili kararlarda yatirimin geri doniistiine iliskin bir
¢alisma olmadig gibi bunu raporlayacak bir sistem de bulunmamaktadir.
Sirket bu hizli magazalasma doneminde 2008 krizi ile de karsilasinca zaten
bozulmus olan finansman yapist daha da bozulmus ve uzun siirecek bir
konkordato ve iflas siirecine girmistir. Bu asamada kiiciilmeye gitmesine
ragmen magazalara yapilan harcamalar batik maliyet haline geldiginden ve
bu magazalarda calisan personellerin kidem ve ihbar tazminatlar1 gibi
nedenlerden dolay1 bu kiiciilmenin sirketin nakit akis1 tizerindeki etkisi
sinirli diizeyde olmustur. Bu nedenle sirket nakit akisini diizeltememis ve
hizli bir sekilde iflasa siiriiklenmis ve bir¢ok aile sirketi gibi sirketler
mezarliginda yerini almistir.

5.4.Kar Mobilya

Kar Mobilyanin temelleri 1960’'li yillarda mobilya malzemeleri
ithalat1 ile baba tarafindan atilmis ve 80'li yillarda Onemli mobilya
markalarinin ithalatina da baslanmistir. Ailenin iki oglu da bu yillarda isin
icine girmigtir. 1990’lara gelindiginde yaklasik 30 yilda elde edilen
tecriibenin iiretime yansitilmas: geregi ile mobilya {iretimine baslanmis ve
bu arada ailenin kizi da ise dahil olmustur. Artan talep ve piyasadaki
gelismeye bagl olarak iiretimi sehir digina tagima karari alinmis ve biiyiik
bir fabrika kurularak iiretime burada devam edilmistir. 2003’ten sonra
piyasalardaki iyilesme ve kredi imkanlarinin artmasmnin da etkisi ile
Istanbul’da biiyiik bir insaat yatirimina baglanmis ve mevcut isletme
sermayesi de insaat yatirrminda tiiketilmistir. Bu nedenle hem {iretim hem
de ithal edilen mobilya malzemeleri igin gerekli olan isletme sermayesi kredi
ile karsilanmis ve 2008 krizi ile birlikte bankanin kredileri geri ¢agirmasi
nedeniyle sirket ciddi bir sarsint1 gecirmistir. Bu krizin asilmasi igin biiyiik
bir ¢aba sarf edilmesine ragmen sirket krizi asamamis ve sonunda sektérden
¢ekilmek zorunda kalmustir.

Kar Mobilya’da tespit edilen problemlerden biri stok yonetimi ile
ilgilidir. Sirkete danismanlik verilmeye baslandiginda baba bu problemi su
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sekilde tanimlamistir: “Siparisini aldigim mallar ya depoda yok ya da alinan
siparisi karsilamiyor ya da depoda istemedigim kadar modas1 ge¢mis ve
satis1 ¢ok zor olan iiriinler var”. Bu durum hem sirket kaynaklarmin etkin
kullanimini etkilemekte hem de elde gereginden fazla donuk stok tutulmak
suretiyle sirketin nakit akisini olumsuz yonde etkilemektedir. Konu ile ilgili
olarak yapilan ¢alismada, kullanilan muhasebe programinin siparis, satin
alma ve stok modiilii ile entegre olarak ¢alismadig ve iiriinlerin stok devir
hizlar1 dikkate almarak minimum ve maksimum stok seviyelerinin
belirlenmedigi tespit edilmistir. Siparis, satin alma ve stok modiilii entegre
calismadig1 icin siparis verildiginde siparisi veren satin alma personeli
eldeki stok seviyesini gormediginden belli tecriibe ve aliskanliklara gore
siparis vermekte ve bu nedenle piyasada ihtiya¢ duyulan veya siparis alinan
iiriine gore siparis verilememektedir. Bunun yaninda iiriinler i¢in minimum
ve maksimum stok seviyesinin belirlenmemesi de dogru iiriiniin siparis
edilmesinin oniindeki bir diger engel olarak belirlenmistir. Ctinkii belli stok
seviyeleri belirlenmis olsa, bu stok seviyelerinin altinda ve tistiinde siparis
verilmesi miimkiin olmayacak ve gereksiz stok maliyetine
katlanilmayacaktir. Bu seviyelerin belirlenebilmesi i¢in iriinlerin stok devir
hizlar1 ile ilgili dogru raporlar tiretilmesi gerekir. Aksi takdirde minimum ve
maksimum stok seviyeleri ile ilgili bir karar alinmas1 miimkiin olmaz. Biitiin
bu islerin yapilabilmesi igin siparis-satin alma- stok ve satis modiillerinin
entegre calismas1 gerekir. Sirkette siparis ve satin almada kullanilan
program ile kullanilan muhasebe programi farkli oldugundan bu iki farkl
sistemin entegre edilmesi i¢in bir ara yazilim yapilarak bu problem
¢oziilmiistiir. Ancak bu seferde mevcut stoklarin sayilmasi, stok kartlarinin
agilmasi, sisteme girilmesi ve satis isleminin de yine stok modyilii ile entegre
¢alismasina yonelik ¢alismalarin kim tarafindan yapilacagi konusu problem
olmus ve bu problem uzun bir zaman c¢oziilememistir. Nihayet bu
¢alismanin sonucunda sirket stoklarinda yer alan ciddi miktardaki
malzemenin modas1 ge¢mis ve giiniin sartlarinda piyasa degerinin
bulunmadigl ancak hurda olarak satilabilecegi goriilmiistiir. Bu triinler
hurda olarak satilmak suretiyle bir miktarda olsa nakit girisi saglanmis
olmasma ragmen bu iiriinlerle ilgili olarak yiiklenilen KDV’ler sirket icin
hesaplanan KDV’ye konu olamadiklari igin bir yiik olarak kalmaya devam
etmistir. Ozetle sylemek gerekirse, Kar Mobilya’da entegre bir stok ydnetim
sistemi olmadigindan sirket kaynaklar1 dogru iirtinlere ve dogru zamanda
tahsis edilmedigi igin sirketin nakit akisina ¢ok olumsuz etkileri olmustur.
Bu nedenle sirket bozulan nakit akisini1 banka kredileri ile telafi etmis ve bu
durum 2008 krizi ile birlikte bankalarin kredileri asir1 derecede kismasi ve
geri cagirmasi nedeniyle sirketini faaliyetlerini siirdiiriilemez hale
getirmistir. Kar Mobilya 6rneginde de goriilecegi iizere, stok yonetimi ve
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raporlamasi sirketlerin nakit akislar1 agisindan ciddi 6neme sahiptir. Ciinkii
nakit akisi oOzellikle kisa vadede sirketlerin siirdiiriilebilirligi agisindan
karhiliktan daha 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kar Mobilya’da 6nemli bir muhasebe ve raporlama problemi olarak
tespit edilen konulardan biri de finansal rasyolar ve kredi riskine iliskindir.
Kar Mobilya 2003’ten sonra diisen enflasyon, ekonomik gostergelerdeki
iyilesme ve kredi kaynaklarina ulasimdaki kolayliklarinda etkisi ile yetersiz
0z kaynaklarmma ragmen biiyiik bir ingsaat yatirimina girmistir. Sirket
bilangosunun incelenmesinden yapilan bina yatirnmmin yaklasik yiizde
80’inin kisa vadeli kredi ile yapildig: ve eldeki isletme sermayesinin de bina
yatirirmima aktarildigr tespit edilmistir. Bu durumda hem mobilya
malzemeleri ticareti hem de mobilya {iretimi i¢in ihtiya¢ duyulan isletme
sermayesi kisa vadeli ticari banka kredileri ile karsilanmaya ¢alisilmistir.
Artan krediler bir taraftan girketin kullanilabilir kredi riskini artirirken diger
taraftan da finansman maliyetlerini onemli derecede artirarak karlili:
asindirmistir. Bu donemde karlilig1 asindiran bir diger unsur da enflasyon
oranlarindaki duististiir. Bu iki faktoriin de etkisi ile sirket bir siire sonra
kredi geri doniislerinde sorun yasamaya baslamistir. 2008 yilina kadar sirket
bazen kredi anaparasimni bazen de devre faizlerini Odemekte sikinti
yasamakla birlikte ihracat bedellerini bankaya temlik etmek suretiyle
faaliyetlerini devam ettirebilmistir. Ancak 2008 krizi ile birlikte bankanin
kredilerini geri cagirmasi nedeniyle kredi geri ddemeleri yapilamamis ve
bankaya ipotek edilen varliklar ve insaat iizerine tedbirler konulmus ve
sonrasinda bu varliklar banka tarafindan degerlerinin ¢ok altinda bedellerle
paraya cevrilerek satilmistir. Yetersiz 6z kaynakla girisilen ve iyimser bir
tahminle 20-30 yil gibi bir siirede kendini amorti edebilecek bir insaat
yatirimina girilmesi ile enflasyondaki diisiis ile karliliktaki diistislerin ayni
zamana denk gelmesi ve bu durumu raporlayacak bir sistem ve insan
kaynagindan mahrum olunmasi Kar Mobilya'nin sonunu hazirlamistir. Kar
Mobilya’da etkin bir muhasebe ve raporlama sistemi ile daha dogru bir stok
yonetimi yapilabilir ve bu sayede nakit akisinda ortaya ¢ikan risk
ongoriilebilirdi. Bilango ve Gelir Tablosu analizi ile yapilacak sabit yatirimin
mevcut 6z kaynak ve kisa vadeli kredi ile yapilmasinin bilango rasyolarini
ciddi anlamda bozacag: ve gelir tablosu analizi ile de karliliktaki diisiisiin
sirketin ilerideki nakit akisini olumsuz etkileyecegi tahmin edilerek gerekli
onlemler alinabilir ve sirketin siirdiiriilebilirligi saglanabilirdi.

VI. SONUC ve ONERILER

Calisma kapsamindaki sirketlerde, etkin bir muhasebe ve raporlama
sisteminin olmayisindan dolayr 2000’li yillardan sonraki enflasyon
oranlarindaki diisiise bagli olarak karlardaki azalma tespit edilememis ve bu
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durum igletme sermayesi agiklarina neden olmustur. Isletme sermayesi
aciklar1 da 6z kaynaklarla karsilanmak yerine kredilerle kapatilmis ve
zamanla bu durum siirdiiriillemez hale gelerek bu sirketlerin batmasina
neden olmustur.

Bir aile sirketinin batmasi sonucunda ailenin serveti ile beraber yillar
icinde edinilmis olan bilgi ve tecriibe de yok olmaktadir. Kaybolan sermaye
bir sekilde geri getirilebilse bile bilgi ve tecriibenin geri getirilmesi ¢cok daha
zor olmaktadir. Bu nedenle aile sirketlerinin siirdiirtilebilirligi bir milli
politika haline getirilmeli ve buna gore gerekli onlemler alinmalidir. Ciinkii
belli bir biiyiikliige erisen isletmeler sadece bir ailenin serveti olarak degil,
calisanlar, tedarikgiler ve kamu gibi paydaslar nedeniyle toplumun mali
olarak goriilmelidir. Boyle bir yaklasimi desteklemek {izere gerekli yasal ve
idari diizenlemelerin yapilmasi hem bu sirketlerin siirdiiriilebilirligine hem
de stirdirilebilir toplumsal kalkinmaya onemli katkilar sunabilir. Bu
kapsamda aile ici gatismalar ve yonetim problemleri nedeniyle galisamaz
hale gelen aile sirketlerinin temettii hari¢ ortaklik haklarinin TMSF benzeri
olusturulacak bir kuruma devredilerek siirdiiriilebilirlikleri saglanabilir.

Aile girketleri iilke ekonomileri agisindan tasarruflarin iiretken
yatirimlara aktarilmasi, istihdam ve katma deger agisindan son derecede
onemli olup hemen hemen biitiin ekonomilerde baskin bir sirket tipi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6nemleri nedeniyle aile sirketlerinin, is diinyasi,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve hiikiimetlerin programlarinda
oncelikli olarak ele alinmalar1 bir zorunluluk olarak degerlendirilmelidir.
Aile sirketlerinin Olgekleri dikkate alindiginda istisnalar olmakla beraber
KOBI diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu kabulden hareketle Tiirkiye’de
KOSGEB'’in misyonunun aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligi de kapsayacak
sekilde revize edilmesi ve yeniden tanimlanmasimin uygun olacag:
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Finlandiya modeli incelenerek uygun
yontemler gelistirilebilir ve tilkemizdeki aile sirketlerine siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim ve damigsmanlik hizmetleri verilebilir.

Aile tiyelerinin servetten alacaklari paylarin adil ve seffaf olarak
dagitilmasini raporlayabilmek ve ¢atismalar: 6nlemek icin iyi bir muhasebe
ve raporlama sisteminin 6nemi goz ard1 edilemez. Boyle bir sistem sayesinde
aile sirketlerinin kars1 karsiya oldugu risklerin tespiti miimkiin olabilir ve
almacak tedbirlerle bu sirketlerin siirdiiriilebilirligine katki sunulabilir.
Sonug olarak bu ¢alismada ele alinan 6rnek olaylardan da goriildiigii iizere,
biiylimenin stirdiiriilebilmesi ve iyi bir sekilde yonetilebilmesi igin etkin bir
mubhasebe ve raporlama sistemine ihtiyag oldugu asikardir. Bu nedenle aile
sirketlerini gelecek nesillere aktarmak isteyen ailelere, sirketlerinin kurulus
ve gelisme donemlerinden itibaren iyi bir muhasebe ve raporlama sistemi
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kurmalar1 ve bu sistemleri etkin ve verimli kullanacak kisileri ise almalar1
tavsiye edilmektedir.
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THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING AND
REPORTING IN TERMS OF SUSTAINABILITY IN
FAMILY COMPANIES: CASE STUDIES

EXTENDED ABSTRACT

Family companies are a common type of company in almost all economies,
but have disadvantages in terms of sustainability. Eliminating sustainability-
related disadvantages will make significant contributions to both the
preservation of the family's wealth and the development of the country. The
aim of this study is to demonstrate the importance of accounting and
reporting in terms of sustainability in family companies with Case Studies.
The study used a case study method and examined deficiencies and errors
related to accounting and reporting systems in four family companies that
went bankrupt in the early 2000s. Wealth, knowledge and experience created
by families both in our country and around the world with a thousand of
efforts and these efforts are wasted due to the problems of these companies
in the direction of sustainability. Because of this, the sustainability of family
companies should be considered as an important priority due to the
contribution of family wealth to country development, employment and
capital accumulation through productive investments. It has been shown in
studies that family companies perform much better than publicly traded
companies, contrary to what is commonly known. But a study of family
companies in our country found that the performance of companies in which
family members are active in management is lower. It is seen that problems
in family companies arise during the period when they mature, rather than
at the stages of establishment and development, that is, when more wealth
is obtained. For this reason, it is believed that transparent and accountable
reporting, which will be produced from a good accounting and reporting
system in terms of wealth sharing, will be effective in preventing such
conflicts. In family companies in Turkey, bosses' desire to convert the
company's working capital into personal wealth and their tendency to view
companies as their own property prevent these companies from being
sustainable. Family business owners are therefore advised to avoid such
behavior.

Since the 1990s, the concept of sustainability has started to enter the agenda
of many countries around the world and has become increasingly important.
The fact that 92 percent of the 250 largest companies in the World Report on
sustainability can be considered an indicator of this importance. In terms of
Sustainability Accounting, The Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) is an independent, non-profit organization that sets standards that
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guide companies to disclose financially important sustainability information
to investors. Although there are significant improvements in sustainability
reporting, there is no legal obligation to implement these standards, the
inability to reach the desired level of reporting, the failure to provide the
desired information about the sustainability of companies and they are
superficial. For companies, sustainability can be defined as testing whether
a company really produces prosperity in the long term. This approach
advises businesses to develop a longer-term perspective by abandoning
short-term profit targets and ways of doing business. In studies, it has been
found that they relate to the concepts of business sustainability, business
conduct, competition, accountability, transparency and corruption. In order
to meet the requirements of these concepts, the establishment and operation
of a good accounting and reporting system in companies seems to be both a
necessity and important in terms of meeting the expectations of the business
world. In this regard, both accounting professionals working within the
company and financial consultants who provide financial consultancy
services to companies have important responsibilities. In order to strengthen
the feelings of trust of family members in family companies, it is important
to produce financial reports that have been independently audited in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS) and the
principle of transparency from corporate governance principles.

From the point of view of accounting and accounting information system, it
is known that accounting and reporting systems in family companies are
quite weak. This company is an accounting of the assets and liabilities of the
business are seen as a chore and potential risks involved in introducing and
reported to facilitate management decision making rather than a tool for the
calculation of the tax to be paid to the state is seen as a process. For this
reason, there is no need to establish a good accounting organization and
invest in appropriate systems.

This has also been confirmed in the companies examined as part of the study.
These companies do not have an effective accounting and reporting system,
the company's own resources are transformed into personal wealth, the
working capital is insufficient, there are problems in cash management,
reliable reporting on cost and profitability cannot be made, stock
management and internal control systems are insufficient, cases of abuse and
corruption are observed, it was determined that mistakes were made in
pricing. Due to the lack of a good accounting and reporting system, the
decrease in profits could not be determined due to the decrease in inflation
rates after the 2000s. Reductions in profitability have led to working capital
deficits, and working capital deficits have also been settled by loans, rather
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than being covered by equity, and over time this has become unsustainable,
causing these companies to go bankrupt.

As a result of the bankruptcy of a family company, the family's wealth and
knowledge and experience acquired over the years are also destroyed. Even
if the lost capital can be returned in some way, it is much more difficult to
restore knowledge and experience. For this reason, the sustainability of
family companies should be made into a national policy and the necessary
measures should be taken accordingly. Because businesses that reach a
certain size should not only be seen as the wealth of a family, but as the
property of society due to stakeholders such as employees, suppliers and the
public. Making the necessary legal and administrative arrangements to
support such an approach can contribute significantly to both the
sustainability of these companies and sustainable social development. In this
context, the partnership rights of family companies that have become
inoperable due to domestic conflicts and management problems can be
transferred to an institution that will be created similar to the SDIF.

Family companies transfer savings to productive investments from the point
of view of the country's economies is extremely important in terms of
employment and value added and emerge as the dominant type of company
in almost all economies. Because of their importance, it should be considered
as a necessity for family companies, business, universities, non-
governmental organizations and governments to be considered as a priority
in their programs. Considering the scale of family companies, there are
exceptions, but it seems to be at the SME level. Based on this acceptance, it is
thought that it would be appropriate to revise and redefine Kosgeb's mission
in Turkey to include its sustainability in family companies. In this context,
appropriate methods can be developed by examining the Finnish model and
family companies in our country can be provided with training and
consulting services on sustainability.

The importance of a good accounting and reporting system to be able to
report the fair and transparent distribution of family members ' shares of
wealth and to prevent conflicts cannot be ignored. Thanks to such a system,
it will be possible to identify the risks facing family companies and the
sustainability of these companies will be ensured through the measures to
be taken. But in addition to investments in this system, the need for
appropriate personnel to use these systems effectively and efficiently must
also be taken into account. Otherwise, the desired results cannot be obtained
from the investments made, and these systems will not contribute to making
the work more accurate and making the company sustainable.
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As a result, as can be seen from the case studies discussed in this study, it is
obvious that an effective accounting and reporting system is essential to
sustain growth and manage it well. For this reason, families who want to
transfer family companies to future generations are advised to establish a
good accounting and reporting system from the establishment and
development periods of their companies and to hire people who will use
these systems effectively and efficiently.
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