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UZAKTAN EGITIMDE DONUSUMCU LIiDERLIK

Yasemin IBIS* & Merve SENOL?
0z

Bu calismada, doniisiimcii liderligin uzaktan egitim siirecindeki 6énemi ve doniigiimcii liderlik stili boyutlarmin uzaktan
egitim siirecindeki etkileri incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’ de bir devlet iiniversitesine bagli 2020-
2021 egitim Ogretim yili bahar doneminde dgrenimine devam eden 17 goniilli 6grenci olusturmaktadir. Caligma nitel
aragtirma desenlerinden biri olan durum ¢alismasi modelinde gergeklestirilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagl
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma kapsamindaki veriler agik
uglu sorulardan olusturulmus yar1 yapilandirilmis goriisme formlari kullanilarak elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda, doniisiimcii liderlik alt
boyutlarindan idealize edilmis etki boyutuna yonelik olarak 6grenci goriisleri genellikle rol model olma, etki birakma,
egitimde degisimin onciisii olma kategorilerinde toplanmistir. flham verici motivasyon boyutuna yénelik dgrenci goriisleri;
motivasyon, olumlu enerji verme, cesaretlendirme, yol gosterme kategorilerinde gruplandirilmistir. Bireysel destek boyutuna
yonelik 6grenci goriisleri; mentorliik, agik ve etkili iletisim, kigisel gelisim, problem ¢dzme kategorilerinde bir araya
getirilmistir. Entelektiiel uyarim boyutuna yonelik 6grenci goriisleri ise; arastirmaya sevk etme, yenilik¢i diisiinme, bagimsiz
diistinme, yaratici diisinme kategorilerinde ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Uzaktan Egitim.

Transformational Leadership in Distance Education

Abstract

This study analyses significance of transformative leadership and impacts of transformative leadership style dimensions
during distance education period. The study group of the research consists of 17 volunteer students who continue their
education in the spring term of the 2020-2021 academic year, affiliated with a state university in Turkey. The study was
designed as a qualitative research method and case study. Participants were determined using convenience sampling method
among multipurpose sampling methods. Data in the scope of the study were collected using semi-structured interview forms
with open-ended questions. Data collected in the study were analyzed using descriptive analysis method. Data collected in
the study were collected in categories as student opinions on being role models, making an impact, and leading change in
education towards idealized impact dimension of educators in distance education process. Student opinions towards inspiring
motivation dimension were determined as motivation, positive energizing, encouraging, and guidance. Student opinions
towards individual support dimension were collected in categories as mentorship, open and effective communication,
personal development, and problem solving. Student opinions towards intellectual stimulation dimension were collected in
categories as encouraging research, innovative thinking, independent thinking, and creative thinking.
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Giris

Kiiresellesen diinyada bilgi, teknoloji ve sosyo-kiiltiirel alanlarda goriilen hizli degisimler,
orglitlerde de bu degisim ve doniisiime ayni hizla uyum saglayacak liderlik anlayisini gerekli hale
getirmistir (Karamanlioglu, Senkul ve Sigr1, 2019). Liderlik, orgiitlerin giicliiklerle bas edebilmeleri,
problemler hakkinda yeni bakis agilar1 sunarak izleyenlerin alisilagelmis davranig ve diisiinme
kaliplarin1 sorgulamalari agisindan 6nemlidir. Farkli zamanlarda farkli disiplinlerce pek ¢ok tanimi
yapilan liderlik, genel olarak “belirli bir insan toplulugunu 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda
bir araya getirebilme ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve
bilgilerin toplam1” seklinde tanmimlanmaktadir (Eren, 2015). Cagdas liderlik yaklasimlarinin ise

liderlerin orgiitsel degisimi saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik ortamlariyla miicadele
etme gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ergetin, Cevik ve Celik, 2018).

Degisimin etkisinin her alanda fazlaca hissedildigi gliniimiizde doniisiimii yakalamada
geleneksel liderlik anlayisinin yetersiz oldugu diistiniilmekte, 21. yiizy1l gereklerine uygun degisim
temelli bir liderlik olan doniisimcii liderlik yaklagimi 6nemli goriilmektedir (Eraslan, 2011).
Ingilizce’de “transformational leadership” olarak ifade edilen doniisiimeii liderlik, alanyazinda;
doniisiimsel, degisimci, doniisiimcii gibi farkli kavramlarla ifade edilmektedir (Kegecioglu, 2003; Zel,
2011). Dontisiimcti liderlik izleyenlere vizyon kazandiran, bu vizyona katkida bulunmalari i¢in onlara
ilave misyonlar veren ve oOrgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak onlara simdi yaptiklarindan veya
potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha fazlasimi yapabileceklerine inandiran
liderlik tarzidir (Gedik, 2020). Donistimeii liderligin ¢ikis noktasi siirekli gelisim ve degisim gosteren
dis cevre faktorleri karsisinda kurumun ayakta kalmasi i¢in kurumu yeniden yapilandirma misyonunun
liderlerce iistlenilmesidir (Aslan, 2013; Cekmecelioglu, 2014; Karip, 1998).

Déniisiimcii liderlik ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel Leadership) adli
caligmasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii liderlik” kavrami daha sonra 1978
yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir (Eraslan, 2011, s. 4). Burns'e gore,
doniisiimeti  liderlik, takipgilerin tutumlarini, inanglarint ve davraniglarini, mevcut basari ve
performans seviyelerinin {izerine yiikseltebilecekleri konusunda onlar1 motive eden bir liderlik tarzidir
(Anderson, 2017). Doniisimcii liderlik, ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, ilham verici
motivasyon ve bireysel destek gibi etkili Ozellikleriyle reformcu bir yapiya sahiptir (Krepia,
Katsaragakis, Kaitelidou ve Prezerakos, 2018). Déniisiimcii lider ise “orgiitte ortak bir deger insa
eden, caliganlarm kendilerinin liderleri olmasi yoniinde onlar tesvik eden ve giiven ortami iginde
gorevi tamamlamay1 hedef edinen kisidir” (Ding, 2020, s. 111). Doniisiimct liderler, ¢aligsanlarina
ilham ve enerji verir, entelektiiel olarak uyarim saglar (Bass, 1990). Donisiimceii liderlik, kavramsal
olarak dort bilesenden olusur (Bass, 1985; Bass ve Stogdill, 1990). Bunlar su sekilde 6zetlenebilir;

Karizma (idealize edilmis etki): Doniisiimcii liderlerin, takipgileri tizerindeki yiiksek etkileme
giiciiyle hayranlik olusturmasi ve onlarla 6zdesleserek rol model olmasidir (Bass, 1990).

ITham verici Motivasyon: Liderlerin, izleyenlerine enerji vererek motivasyon kaynagi olmasi, vizyon
sahibi olmalar1 i¢in cesaretlendirmesi davraniglarint kapsar. Doniisiimcii liderler, takipgilerinin
yapabildiklerinden daha fazlasim1 yapmaya inandirir, performanslarim yiikselterek motivasyon saglar
(Karip,1998). ilham verici motivasyon, liderlerin yiiksek diizeyde iletisim kurmasi1 gerektirir
(Anderson, 2017).

Entelektiiel Uyarim: Déontisimcii liderler, takipgilerini aragtirmaya tesvik eder, problem ¢6zme
becerilerini artirir, bagimsiz ve yenilik¢i diisiinmeye 6zendirir. Bu liderler her durumu bilgi edinmek
icin firsata doniistiiriir. Entelektiiel tesvik takipcilerini yeni diistinme yollarin1 benimsemeye, degerleri
ve inanglar yeniden degerlendirmeye davet eder (Anderson, 2017).
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Bireysel Destek: Doéniisiimcii liderler takipgisine kogluk ve mentorluk ederek her bireyin
ihtiyaclariyla tutarlt bir sekilde geri bildirim saglamay1 igerir. Lider acik iletisim ve empati kurarak
takipgilerine bireysel destek verir. Desteklenmis bir iklim ile birlikte her bir takipg¢inin takima
yapabilecegi bireysel katkiy1, kendi gelisimleri i¢in isteklerini ve igsel motivasyonlarini ortaya ¢ikartir.

Doniisiimcii liderler bir anlamda toplum mimarlaridir. Amaglari insanlar1 ve orgiitleri ¢evreye
duyarsiz, 6zgiin fikri olmayan, mekanik diizenin bir parg¢asi olmaktan ¢ikarip farkindahigi yiiksek,
sorgulayan ve bir amaca yonelmis etkin bireylere doniistirmektir (Barutgugil, 2014). Doniisiimcii
liderlik iizerine yapilan cesitli arastirmalar, bu liderlik tarzinin bir¢ok farkli organizasyonda, farkli
durumlarda, farkli diizeylerde ve farkli alanlarda etkili olacagim savunmaktadir (Allen, Grigsby ve
Peters, 2015; Fletcher, Friedman ve Piedimonte, 2019; Robbins ve Davidhizar, 2020). Bunun nedeni,
doniisiimsel liderligin bir vizyon olusturma ve calisanlara aidiyet duygusu verme siireci olarak
anlagilabilmesidir.

Tim c¢agdas orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitleri de yasanan sosyokiiltiirel degisimlerden
etkilenmistir. Bu degisimlerin etkisi, egitim sistemlerinde yeniden yapilanma siirecini baslatmis,
bunun sonucunda da elestirel diisiinebilen, problem ¢6zen, diinya kiiltiiriine vakif, ¢ok kiiltiirliiliikle
bas edebilen kisilere ve bu insan giiciinii yetistirebilecek bilgi ve yetenege sahip egitim liderlerinin
varligina ihtiya¢ duyulmustur (Giimiiseli, 2001; Yal¢inkaya Akyiiz, 2002, aktaran Ibis ve Caliskan,
2021). Bununla birlikte diinya genelinde yasanan yeni gelismeler, krizler ve belirsizlikler gibi
durumlar egitim kurumlarinda da yeni ve geleneksel olmayan beklentileri giindeme getirmistir. Bu
beklentiler iginde geleneksel siniflar yerine, yer ve zamandan bagimsiz, 6grenicilerin kendi hizlarina
gore oOgrenmelerini diizenleyebildikleri teknoloji ile donatilmis ortamlara gecilmesi teknolojik
gelismelerin egitim i¢in bir firsat oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Egitimde saglanan bu kolayliklardan
biri, her yerden ve her yastan bireyin zaman ve mekéan sinirlamasi olmaksizin egitim almasini saglayan
acik ve uzaktan egitim hizmetlerinin sunulmast olmustur (Bozkurt, 2017). Uzaktan egitim, okul
disinda Ogrencilere 6gretim vermek ve dgrenciler ile egitmen arasinda eszamanli veya es zamansiz
olarak diizenli etkilesimi saglamak icin bir veya daha fazla teknolojiyi kullanarak gerceklestirilen bir
egitim seklidir (Allen ve Seaman, 2017).

Uzaktan egitim ortamlari, maliyet, yer, zaman ve mekan gibi geleneksel engellerin iistesinden
gelmeye ek olarak liderlerin hedeflerine ulagmasi icin, igbirligini kolaylastirma ve stratejik iligkiler
kurma agisindan da benzersiz firsatlar sunmaktadir (Harrison, 2011). Geleneksel egitime kiyasla
geleneksel olmayan yaklasimlarin ve yontemlerin kullanilmasi olarak kabul edilen uzaktan egitim, 21.
yiizyilda giderek popiilerligini artiran bir egitim bi¢imi haline gelmistir (Saykili, 2018). Uzaktan
egitim, egitim-0grenim faaliyetlerini siirekli bir hale getirme, kolay erisim, egitimde esitlik ve yasam
boyu 6grenme gibi imkanlar1 saglamasi yoniiyle dnemli goriilmektedir (Isman, 2008; Bozkurt, 2017).
Bu baglamda uzaktan egitimin kullanilmasi {ilkelerin, kurumlarin ve hatta kisilerin i¢inde bulunduklari
caga ve erisilmis teknolojiye uyum saglayabilme gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Etkili bir uzaktan egitim siireci i¢in yalnizca ders igeriklerinin ¢evrim i¢i aktarilmasi yeterli
olmamakta; 6grenenlerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek 6grenme ikliminin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda ogrenenlerle etkili bir iletisim kurmak, anlasildiklarini ve
onemsendiklerini gostermek, O6grenen rollerinin disginda da bir birey, bir insan olarak degerli
olduklarini hissettirmek 6nemlidir (Bozkurt, 2020). Ayrica, gerekli iyilestirme ve hizmet i¢i egitim ile
uzaktan egitimin etkililigi artirilabilmelidir.

Egitim Orgiitlerinin amacina ulagabilmesi de diger orgiitlerde oldugu gibi lider ve liderlikle
yakindan iligkilidir (Can, 2014). Doniistimcii liderligin kriz ortamlarinda ¢ikmasi, giigliiklerle bas
edebilmek igin yeni bakis agilarin1 gerektirmesi, reformcu yaklagimiyla egitim Orgiitlerinin
yenilegsmesine ve doniisiimiine katki saglamasi yoOniiyle uzaktan egitim siirecinde Onemli
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goriilmektedir (Karip, 1998). Egitim kurumlarindaki liderler de, giiniimiizdeki teknoloji ve sosyo-
kiiltiirel degisimlere uyum saglamada, kriz ortamlarini firsata doniistiirme ve risk alabilmede 6nemli
rol oynamaktadirlar. Bu yoniiyle egitimcilerin degisimi saglayacak egitim programini 6grencilerine
kazandirmalar1 ve bu sayede toplumu yeniden sekillendirmeleri beklenmektedir (Gurbetoglu ve Yiicel,
2019).

Alanyazinda ulasilabilen arastirmalar degerlendirildiginde doniisiimcii liderligin farkl
orgiitlerde farkli sekillerde ele alindigi goriilmektedir. Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou ve
Beligiannis (2021), arastirmasinda doniisiimcii liderligin degisim ve doniisiim konularia odaklandigi
icin 6rgiitiin yeniden yapilandirilmasi ve diizenlenmesinde en uygun liderlik modeli olarak goriildiigii
sonucuna ulasilmigtir. Purvanova ve Bono (2009), ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel tesvik ve bireysellestirilmis ilgi gibi dontisiimcii davraniglar sergileyen liderlerin sanal
organizasyonlarda ¢alisanlarin  memnuniyetini incelemistir. Arastirma sonucunda liderlerin
doniisiimcii liderlik davraniglarini sergileme diizeyleri ile ¢aliganlarin memnuniyeti arasinda giiglii bir
iliski bulunmustur. Eryesil ve Iraz (2017), arastirmasinda bankalarda calisanlarin liderlik tarzi algilart
ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina goére banka
caligsanlariin liderlik algilarina yonelik doniisiimcii liderlik boyutu ve alt bilesenlerini olusturan aktif
ideallestirilmis etki, pasif ideallestirilmis etki, ilham motivasyon, entelektiiel tesvik, bireye saygi
bilesenlerinin ortalama degerlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sengiillendi ve Sehitoglu (2017),
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) beyaz yakali ¢alisanlarinin yoneticileri adina algiladiklar
dontistimeii liderlik tarzi davranmiglan ile sahip olduklarn pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Sonug¢ olarak doniisiimcii liderligin pozitif psikolojik sermaye ile iligkili
oldugu bulgularina ulagilmistir.

Egitim ortamlarinda doniisiimcii  liderlik davramislarinin  degerlendirilmesine yonelik
caligmalarin ise genellikle yoneticilere yonelik oldugu ve is yasam kalitesi, orgiitsel baglilik, orgiitsel
destek ile motivasyon konularina odaklandigr goriilmektedir. Bu dogrultuda Akar (2017),
aragtirmasinda Ogretmenlerin doniisiimeii liderlik, Orgiitsel adalet ve Orgiitsel destek algilarmin is
yasam kaliteleri lizerine etkisini incelemistir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilarii dogrudan ve pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aksel ve Elma (2018), ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir. Buna gdre doniisiimcii
liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki oldugu sonucuna ulasilmstir.
Kirig ve Aslan (2019), arastirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin mesleki benlik
saygi dlizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Egitim alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde ¢alismalarin genellikle ydneticiler ve
orglin egitimle sinirli oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma ise uzaktan egitim siireglerinde doniisiimcii
liderlik boyutlarina sahip olma durumlarini 6grenci goriisleri dogrultusunda belirlemek iizere
tasarlanmistir. Uzaktan egitim siireglerinde 6grenenlerin gercek anlamda etkili ve verimli bir 6grenme
deneyimi yasayabilmeleri icin; bireysel destek, motivasyon, entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki
boyutlarmin egitsel ihtiyaclarla birlikte duyussal ihtiyaclart da karsilayacagi beklenmektedir. Bu
dogrultuda elde edilecek sonuglarin uzaktan egitim siireglerinde egitimciler acisindan farkindalik
olusturacag diislintilmektedir.

Bu calismada temel amag¢ uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik stili
boyutlarina sahip olma durumlarini 6grenci algilarina gore ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca dayali1 olarak
asagidaki sorulara cevap aranmugtir.
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1. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin sizin degisim ve doniislimiiniizde etkisi nasil oldu?

2. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin vizyon gelistirmenizde etkisi nasil oldu?

3. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bireysel gelisiminizin desteklenmesinde etkisi nasil
oldu?

4. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bagimsiz ve yenilik¢i diislinmenizde etkisi nasil
oldu?

Yontem

Bu boliimde sirasiyla aragtirma modeli, orneklem, veri toplama araci ve verilerin
coziimlenmesine iliskin boliimler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢aligmasi modelinde
gerceklestirilmistir. Durum calismasi, arastirmanin amact kapsaminda belirlenen, sinirlar1 belirlenmis
bir duruma yonelik kapsamli veriler ortaya koyma siirecidir (Birel ve Cevik, 2020). Bu kapsamda
yapilan aragtirmada, uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik davranislarina yonelik
ogrencilerin goriislerine bagvurarak derinlemesine bilgi elde etmek ve sonuglari ortaya koymak
amaglanmustir,

Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’ de bir devlet iiniversitesine bagli 2020-2021 egitim
Ogretim yili bahar doneminde Ogrenimine devam eden 17 goniillii 6grenci olusturmaktadir.
Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
yontemi kullanilmigtir. Durum 6rneklemesi arastirmaciya sartlar dogrultusunda en yakin ve ulasilmasi
kolay olan bir durumu se¢gmesine olanak verir (Birel ve Cevik, 2020). Bu dogrultuda uzaktan egitim
siirecini degerlendirmeye yonelik olarak meslek yiiksekokul &grencilerinden olusturulan Srneklem
grubu Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmanin orneklemi

Sif diizeyi Cinsiyet
Kadin  Erkek  Toplam
1.Smif 7 3 10
2.Smif 5 2 7
12 5 17

Tablo 1°de goriildiigii gibi 1. ve 2. siiflardan toplam 17 katilimer ile ger¢eklesmistir. Bunlarin
12 tanesi kadin, 5 tanesi erkek katilimcidan olusmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsamindaki veriler dort tane agik uglu sorudan olusturulan yari yapilandirilmis
gorisme formlar1 kullanilarak elde edilmistir. Verilen cevaplara gore sonda sorular eklenerek
goriismelere devam edilmistir. Gorligme formlarinda uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
doniistimcii liderlik stili boyutlarina sahip olma durumlarimi 6grenci algilarina gore saptamak amaciyla
sorular olusturulmustur. Daha sonra hazirlanan goriisme formu, arastirmanin amacina uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla bir egitim bilimleri alan uzmanina inceletilmistir. Degerlendirmeler
neticesinde hazirlanan veri toplama araci li¢ 6grenciye gonderilerek pilot caligmalar yapilmustir.
Ogrencilerden gelen cevaplar neticesinde son diizenlemeler yapilmustir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma  i¢in  Bozok  Universitesi  Bilimsel ~ Arastirma ve  Yaymn  Etik
Kurulundan 17.03.2021 tarih ve 20 sayili etik izni alindiktan sonra arastirmaya bagslanmistir.
Arastirmanin  verilerini toplamada goriigmelerden yararlanilmistir. Arastirmada goriismeler
gergeklestirilirken COVID-19 Pandemisi nedeniyle katilimcilarin istegi izerine telefon ve e-posta
tercih edilmistir. Arastirmada yer alan egitimcilere e-posta ile gorliisme formlart gonderilmis ve
katilimcilarin goériisme sorularimi yanitlayip géndermeleri saglanmistir. Bu siiregte goriisme formunda
yer alan sorulara yonelik katilimcilar ve arastirmacilar iletisimde bulunmus, gerekli durumlarda
katilimcilara e-posta ile agiklamalar yapilmistir. Arastirmada yer alan bazi katilimcilar ile 6nceden
belirlenen tarih ve saatlerde telefon goriismeleri yapilmistir. Ortalama 20 dakika siiren telefon
goriismeleri boyunca katilimcilarin cevaplari aragtirmaci tarafindan not alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analizi teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiirtidiir (Birel ve Cevik, 2020). Bu analiz
tirtinde arastirmaci gorlistiigii bireylerin goriislerini c¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla
dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz seklinde temel amag elde edilmis olan
bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde sunulmasidir (Balct, 2013). Calismada
alan uzmani ve egitimci gorilislerine bagvurularak arastirmanin gecerliliginin  arttirilmasi
amaglanmigtir. Caligmada ulasilan 17 goriigme formu arasindan rastgele secilen bes form ile
giivenirlik calismas1 yapilmuistir. Ik olarak arastirma sorularindan, arastirmanin  kavramsal
cercevesinden ya da goriismelerde yer alan boyutlardan hareketle veri analizi igin bir ¢ergeve
olusturulmustur. Bu g¢erceveye gore verilerin hangi kategori ve temalar altinda toplanacagi, hangi
temalarin hangi kategorilere gore diizenlenecegi belirlenmistir (Baltaci, 2019). Daha sonra
katilimcilarin goriislerinden yola g¢ikarak bu boyutlara uygun alt temalar olusturulmustur. Bulgular
boliimiinde diizenlenen verilerden uygun goriilenler gerekli yerlerde dogrudan alintilar seklinde
verilmistir. Bulgulara ait tablolarda kodlara ait frekanslara yer verilmistir. Arastirmacilarin ayri ayri
yaptiklar1 kodlamalar karsilastirilarak biiyiik oranda goriis birligine vardiklar1 goriilmiigtiir bu sayede
kodlayicilar arasi giivenirlik saglanmigtir (Baltaci, 2019). Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik
analizi formiili kullanilarak (Goris birligi sayis1 (Goris birligi + Gortis ayriligl)) giivenirlik %90
olarak hesaplanmistir. Ayrica, tablolardaki bulgularin daha acik ve anlasilir olabilmesi amaciyla
goriismelerde dikkat ¢eken bazi dogrudan alintilara yer verilmistir. Dogrudan alintilarda 6grenciler
“O1” “02” seklinde kodlanarak yazilmistir. Bu ¢alismada veri analizi i¢in Tablo 2’deki tematik
cergeve olusturulmustur.

Tablo 2. Calismanin tematik ¢ercevesi

Karizma (idealize edilmis etki)
iTham verici Motivasyon
Bireysel Destek

Entelektiiel Uyarim

Temalar

Bulgular

Caligmanin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin doniisiimcii liderlik 6zellikleri sizin
iizerinizde etkisi nasil oldu?” seklindeki ilk arastirma sorusuna, “Karizma (idealize edilmis etki)”
baslig1 altinda cevap aranmaktadir.
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Karizma (idealize edilmis etki)

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin sizin degisim ve déniisiimiiniizde

etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo

3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Karizma (idealize edilmis etki) ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilimi
Kodlar N %
Rol model olma 3 17.64
Etki birakma 7 41.17
Degisimin dnctisii 7 41.17
Toplam 17 100

yonelik

Tablo 3 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin idealize edilmis etki boyutuna
goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirastyla rol model alma, etki birakma, degisimin 6nciisii olma

seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar sunlardir:

o Degerli hocalarimiz bize her durumda bize sartlar ne olursa olsun egitim almann, bir
bilgiye ulasmanin, é6grenmenin her sartlar altinda olabilecegini anlatti ve bunu gésterdiler
bizler ne kadar bazi zamanlar umutsuz ve kaygi icerisinde olsak da motive ettiler bu siirecte
bizlere destek olup degisen egitim seklini bize uyarmayip bizi giidiimleyerek bizlerde degisim
ve doniisiim yarattilar (02).

o Istedigimiz herhangi bir seyi her durumda yapabilecegim iiretken ve yapici birine
doniistiim (O5).

e Diisiincelerimi harekete gecirmemi sagladilar (09).

o Teknolojinin bize sundugu imkanlari aktif bir sekilde kullanmamiza olanak sagladilar.
Internet ortaminda ve uzaktan sunum gibi bircok seyi yapabilecegimizi ogretiler. Ne kosulda
olursak olalim egitimden ve égretimden vazge¢cmememiz gerektigini égrettiler (O7).

e Bizlere farklt uygulamalar sunarak gegirdigimiz bu zorlu dénemi en hafif diizeye
indirdiler. Yiiz yiize derslerdeki gibi bircok etkinlikler yaparak ¢ogu dersi daha verimli
gecirdim ve derslere daha c¢ok baglandim. Bu siirecte derste karsilastigim her zorluk
egitimcilerimiz sayesinde iistesinden gelebilmemi sagladi (O15).

Ilham verici Motivasyon

oldu?”

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin vizyon gelistirmenizde etkisi nasil
seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4. flham verici motivasyon etkisi ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilim

Kodlar N %

Motivasyon 2 11.76
Olumlu enerji verme 6 35.29
Cesaretlendirme 3 17.64
Yol gosterme 3 17.64
Sorumluluk bilinci 3 17.64
Toplam 17 100

Tablo 4 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin ilham verici motivasyon

boyutuna yonelik goriisleri ile ortaya c¢ikan kodlar sirasiyla motivasyon, olumlu enerji,

cesaretlendirme, yol gosterme, sorumluluk bilinci seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden

ait bazi

alintilar sunlardir:
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o Bizleri motive ederek hedefler belirlememizi sagladilar. Hayallerimizden ve
hedeflerimizden vazgeg¢mezsek bir giin gercek olabilecegini anlatip bize nasil bir yol
izlememiz konusunda yol gosterdiler (02).

e Egitimcilerimiz motive ettiler, yaptigim isleri anlaml kilmami sagladilar (09).

o Bize bu konularda rehberlik ederek hayallerimizin, ileride ulasmak istedigimiz hedeflere
doniistiirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi, zamani dogru yonetmeyi, kendimize
inanmayt, motive olmamiz konusunda vizyon gelistirmemize olanak saglyorlar (010).

o Akademik danismanlik dersi ve kariyer planlama dersimizde ogretim gérevlilerimiz bize
bu konularda rehberlik ederek hayallerimizin, ileride ulasmak istedigimiz hedeflere
doniistiirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi, zamant dogru yonetmeyi, kendimize
inanmay:, motive olmamiz konusunda vizyon gelistirmemize olanak sagliyorlar.
Egitimcilerimizin de rehberligiyle kafamdaki bazi belirsizliklerden kurtulmama neden oldu.
Yeni seyler ogrenme ve kendimi gelistirme ¢abast iginde buldum kendimi ve bu benim
hayallerime giden yolda nerede ne yapacagumi bilerek, gelecek beklentilerimi netlestirme de
kolaylik saglayacaktir (010).

o [leride ulasmak istedigimiz hedeflere déniistirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi,
zamant dogru yonetmeyi, kendimize inanmayi, motive olmamiz konusunda vizyon
gelistirmemize olanak saglhyorlar. Egitimcilerimizin de rehberligiyle kafamdaki bazi
belirsizliklerden kurtulmama neden oldu. Yeni seyler ogrenme ve kendimi gelistirme ¢abast
icinde buldum kendimi ve bu benim hayallerime giden yolda nerede ne yapacagimi bilerek,
gelecek beklentilerimi netlestirme de kolaylik saglayacaktir (016).

Bireysel Destek

Ogrencilerin ~ “Uzaktan  egitim  siirecinde  egitimcilerinizin  bireysel — gelisiminizin

desteklenmesinde etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgulara, Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Bireysel destek etkisi ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilim

Kodlar N %
Mentorluk 3 17.64
Agik ve etkili iletisim 4 23.52
Kisisel gelisim 7 41.17
Problem ¢ozme becerisi 2 11.76
Toplam 17 100

Tablo 5 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin bireysel destek boyutuna yonelik

goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirasiyla mentorluk, agik ve etkili iletisim, kigisel gelisim, problem

¢ozme becerisi seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar sunlardir:

o Bulundugumuz siire¢ icerisinde egitmenlerim bana ‘kendimi nasil gelistiririm’ sorusuna
cevaben alammizla ilgili arastirmalara, makalelere, egitimlere yonlendirerek kendimi nasil
gelistirebilecegim konusunda yénlendirme ve bilgilendirme yaptilar (O7).

o FEgitimcilerimiz bizlere, bireysel gelisimimiz icin kendimizi gelistirme teknikleriyle evde
kaldigimiz bu donemlerde zamanimizi dogru degerlendirmemiz konusunda giizel onerilerde
bulunuyorlar. Her hafta farkli konu belirleyerek yaptigimiz akademik danismanlhik dersinde
ogretim gorevlimiz bizlere kitap okuma, yeni bir dil 6grenme, kendimize yeni hobiler edinme,
bir kursa gitme, erken kalkma, hedef belirleme ve bunlart hayata gecirme konusunda pek ¢ok
ilham verici orneklerle 6grencilerin gelisiminde katkida bulunuyor, bizlere yol gosteriyor
(010).
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o Uzaktan egitim siirecinde aldigim derslerde bir fikir sundugumuz zaman fikrimize her
zaman saygi gosterildi. Fikir aligverisleri yapildi. Bu sayede kendi fikrimi ol¢iip tartarak
dogru olani secebildim. Bireysel gelisimimde egitimcilerimizin bircok etkisi olmustur. Ornegin
kendimi daha ¢ok tanidim, nerede oldugumu ve ne yaptigimi bildim. Kendime bir yol ¢izdim.
Bagsaracagima da inandim. Bunlarin hepsi egitimcilerimiz ile kurulan iletisim sayesinde oldu
(O15).

o FEgitimcilerimizle, gerek derslerimizden once gerek sonra sohbet etme firsatimiz
oldugunda bizlere, bireysel gelisimimiz icin kendimizi gelistirme teknikleriyle evde kaldigimiz
bu donemlerde zamanimizi dogru degerlendirmemiz konusunda giizel Onerilerde
bulunuyorlar. Her hafta farkli konu belirleyerek yaptigimiz akademik danismanlik dersinde
ogretim gorevlimiz bizlere kitap okuma, yeni bir dil 6grenme, kendimize yeni hobiler edinme,
bir kursa gitme, erken kalkma, hedef belirleme ve bunlari hayata gegirme konusunda pek ¢ok
ilham verici orneklerle 6grencilerin gelisiminde katkida bulunuyor, bizlere yol gosteriyor
(O16).

Entelektiiel Uyarim

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bagimsiz ve yenilik¢i diisiinmenizde

etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo

6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Entelektiiel uyarim ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilimi

Kodlar N %
Arastirmaya sevk etme 2 11.76
Yenilik¢i diigiinme 3 17.64
Bagimsiz diisiinme 7 41.17
Yaratici diistinme 4 23.52
Toplam 17 100

yonelik

Tablo 6 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin. entelektiiel uyarim boyutuna
goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirasiyla; arastirmaya sevk etme, yenilik¢i diisiinme bagimsiz

diisiinme, yaratici diisiinme seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar

sunlardir:

o FEgitimcilerimizin herhangi bir konu ile alakali goriis ve bakis agilari benim igin
onemlidir ve yahut tecriibelerinden yararlanir onlarin basari hikayeleri beni etkiler ve bana
yol gosterici niteliktedir kisacasi kendime giivenim konusunda avantaj saglamakta, fikirleri ve
goriilerini dgrenmek kendimce sentez ederek yorumlamak benim icin keyifli ve yeni bir sey
ogrenme bilme duygusu motive edicidir (02).

e Online bir sistem oldugu icin ¢ok fazla miidahale edilmeden yapilan her sey kendi
elimizde oldugu icin bagimsiz diisinmeyi sagladilar. Ik danisan yine kendimiz olduk bu
yiizden kendimize hem hoca hem dgrenci olduk ve yeni diigiinceler bulduk (O3).

o Uzaktan egitim sadece tek bir sistme bagh kalmayarak evde iste yemekte bile ders
dinleyerek hem tek bir sistemden bagimsiz hem de her istedigimiz egitimi uzaktan egitim
sayesinde alarak yenilik¢i diisiinmemizde yardimci oluyor (05).

o Bizlere verdikleri sorumluluklarla bireysel olmamiza, bagimsiz iiretmemize, stirekli yeni
coztimler ve diisiinceler tiretmemiz de kendimizi daha iyi kesfetmemize yardimct oldular ve
hep bir seyler eklediler (015).

o Artik bir seylere tek karar verebiliyorum. Daha ¢ok diigiiniip daha farklh secenekler
bulabiliyorum (O8).
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o Yaratict bir sekilde diigiinmemi sagladilar, diisiincelerimi dogrudan dile getirebilir
duruma gelmeme yardimci oldular (09).

o Uzaktan egitim suresince kendi plan programumi yaparak sorumluluk alma becerim artti.
Daha ¢ok kendim ¢aba sarf ederek 6grenme ve ¢alisma becerim gelistirdim (O5).

o FEgitimcilerimiz, ogrencilerin fikirlerine deger vererek, ozgiin diisiincelerimizi ortaya
koymamizi isteyerek, farkll goriiglere saygi, onyargisiz olabilme, kendimize olan farkindalig:
desteklememizi sagliyorlar. Boylece yeni bilgilere acik, kendimizi taniyan, yeteneklerimizi
kesfeden, ne yapmamiz gerektigine degil, ne istedigimize Jncelik vererek yenilikci
diisiinmemizde etkili olmugstur (O10).

e Egitimcilerimiz, ogrencilerin fikirlerine deger vererek, ozgiin diisiincelerimizi ortaya
koymamizi isteyerek, farkll goriiglere saygi, onyargisiz olabilme, kendimize olan farkindalig:
desteklememizi saglyorlar. Boylece yeni bilgilere agik, kendimizi taniyan, yeteneklerimizi
kesfeden, ne yapmamiz gerektigine degil, ne istedigimize oncelik vererek yaratici ve bagimsiz
diisiinmemizde etkili olmuslardir (O16).

o Uzaktan egitim siirecinde bagimsiz diisiinerek fikirler sunabildik. Hi¢bir zaman ‘hayrr,
olmaz’ gibi cevaplar almadim. Evet olabilir fakat séyle olsa daha iyi olur gibi cevaplar aldim.
Biz ogrenciler genelde yenilige acik oldugumuz icin egitimcilere sunacagimiz her yeni fikir
bizi mutlu eder. Ornegin bir¢ok egitimcimiz dersin isleyisini bizlere sorarak fikir almak
istediler. Bizim yenilik¢i diisiincelerimize her zaman onay vererek yanimizda oldular (O15).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik stili boyutlarina sahip
olma durumlart 6grencilerin goriisleri dogrultusunda karizma (idealize edilmis etki), ilham verici
motivasyon, bireysel destek, entelektiiel uyarim alt boyutlarma gore elde edilen bulgulara dayali
olarak incelenmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore uzaktan egitim siirecinde
egitimcilerin idealize edilmis etki boyutuna yonelik olarak &grenci gorisleri; rol model olma, etki
birakma, egitimde degisimin dnciisii olma kategorilerinde toplanmustir. Ogrencilerin gériislerine gore
uzaktan egitim siirecinde egitimciler, egitimde degisim ve iyilestirme faaliyetleri yaparak her durum
ve ortamda egitim alinabilecegini gostererek, teknolojiyi aktif bir sekilde kullanmalarin1 saglayarak,
zamani dogru ve etkili bir sekilde kullanmay1 dgreterek 6grenciler lizerinde doniisiim olusturduklar
belirlenmigtir. Bu sonuglar alanyazinda bazi ¢alismalarla tutarlilik gostermektedir. Erogluer (2020),
dontistimceii liderlik alt boyutlarindan idealize etkinin i¢ girisimcilik lizerinde olumlu etkisi oldugunu
vurgulamigtir. Harrison (2011), ¢evrimici derslerde egitmenlerin doniigiimcii davraniglarinin 6grenci
kazanimlart tiizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik
davraniglarinin, ¢evrimi¢i derslerde ogrencilerin biligsel ve duyussal 6grenmelerini, egitmenlerine
giiven algisini ve iletisim memnuniyetini artirdigi ortaya ¢ikmigtir. Bununla birlikte sanal ortamlarda
da doniistimcii liderlik davramiglarinin, izleyicilerin lidere olan giiveninin artirdigi ve genel
performansin yiikselmesini sagladigi ortaya konmustur. Aslan, Ulutas ve Giizel (2020), doniisiimcii
liderlik tarzinin, ¢alisanlarin (takipgilerin) katilim, etki ve anlamlandirma gibi is kosullariyla yakindan
iligkili oldugu sonuglarina varilmstir.

Arastirmada egitimcilerden elde edilen bir diger bulgudan elde edilen sonuglara gére uzaktan
egitim siirecinde egitimcilerin ilham verici motivasyon boyutuna yonelik olarak alt boyutlarda 6grenci
goriigleri; motive etme, olumlu enerji verme, cesaretlendirme, yol gosterme ve sorumluluk bilinci
olusturma kategorilerinde toplanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda uzaktan egitim siirecinde
egitimcilerin 6grencilere; gelecege yonelik hayaller kurma, hedef belirleme, mesleki gelisim,
motivasyon saglama, pek ¢ok konuda olumlu diisiinme becerisi kazandirma, yapilan isleri anlamli
kilma, yeni ve farkli diiglinme yollar1 sunma konusunda ilham kaynagi olduklar1 belirlenmistir.
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Akbolat, Isik ve Yilmaz, (2013) doniisiimcii liderlik davranislarinin ¢alisanlarin motivasyon ve
duygusal bagliliklarina olan etkisini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada, doniisiimeii liderlik ile
motivasyon ve duygusal baglilig1 olusturan tiim alt boyutlar arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan
anlamli iliski bulmustur. Ogrencilerin 6grenim siirecinde ¢ok dnemli bir rolii olan motivasyon egitim
alaninda ayr1 bir dneme sahiptir (Ergin ve Karatag, 2018).

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
bireysel destek boyutuna yonelik olarak 6grenci goriisleri; mentorluk, agik ve etkili iletisim, kisisel
gelisim ve problem ¢6zme becerisi kategorilerinde toplanmistir. Bu bulgular sonucunda egitimcilerin
Ogrencilerine problemlerini ¢cozme, 6grenmelerinin sorumlulugunu alma, dogru kaynaklara ulasabilme,
zaman yOnetimi, hedef belirleme, kariyer gelisimi, sunum yapma beceresi kazandirma, etkili iletigim
kurma gibi alanlarda bireysel destek sagladiklari goriilmistiir. Bu fonksiyonlar danisanin 6zgiiveninin
artmasi, bireysel gelisimi, rol ve sorumluluklarini etkin bir bicimde gerceklestirmesinde 6nemlidir
(Camveren ve Vatan, 2018). Erogluer (2020), doniisiimcii liderlik alt boyutlarindan bireysel destegin
i¢ girisimcilik iizerinde olumlu etkisi oldugunu vurgulamustir. Songur ve Ince (2020), yaptiklari
arastirmada liderlik tiirlerinden sadece doniisiimcii liderligin performans iizerinde pozitif yonde bir
etkisi oldugunu saptamiglardir. Anderson (2017), tarafindan yapilan ¢aligmada son yirmi yilda yapilan
aragtirmalarin, okul, 6gretmen ve 6grenci performansi lizerine odaklandig1 doniisiimcii liderligin ise bu
durumu destekledigi tespit edilmistir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gdre uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
entelektiiel uyarim boyutuna yonelik olarak Ogrenci goriigleri; arastirmaya sevk etme, yenilikei,
bagimsiz ve yaratict diisiinme kategorilerinde toplanmistir. Bu bulgular sonucunda egitimcilerin
Ogrencilerine; 6zgiin diisiinme, farkli diigiinme yollar1 bulma, aragtirma meraki, bagimsiz 6grenme,
yeteneklerin kesfedilmesi gibi konularda destek sagladiklari gériilmiistiir. Mohammed ve Bag (2020),
doniisiimeli  liderligin, oOrglitsel yenilik {izerinde pozitif yonli anlamli etkiye sahip oldugu
degerlendirmesini yapmigtir. Durukan ve Baymdir’a (2018) gore, doniisiimcii liderler sahip olduklar
vizyonla bir degisim ve yenilik siireci gerceklestirmekte, izleyicileri de bu yonde etkileyerek, onlarin
yaratici fikirler ortaya ¢ikarmalarini saglamada etkili olmaktadirlar. Diisiinme egilimleri ve becerilerini
istendik sekilde kullanabilen bireyler, karsilastiklar1 durumlarda dogru kararlar1 verebilme, sosyal ve
demokratik toplum yasantilarina uyum saglayabilme ve kendi tarafsiz tercihlerini yapabilme
becerilerini de kullanabileceklerdir (Yoldas ve Merg, 2018).

Doniisiimcii liderlikle ilgili ¢aligmalar incelendiginde ve bu arastirma kapsaminda ulasilan
sonuglar dikkate alindiginda asagidaki 6neriler sunulabilir:

e Egitimcilerin ders igeriklerini zenginlestirmenin yani sira dgrencilerin motivasyonunu
artirici, yol gosterici, cesaretlendirici tutum ve davranig igerisinde olmalar1 uzaktan egitim
siirecini firsata doniistiirtilebilir.

e Arastirmada oOgrenenlere mentorluk yapmanin, acik bir iletisim kurmanin, ilgi ve
ihtiyaglarini dikkate alarak anlagildiklarin hissettirmenin 6grencilerin motivasyonunu artirdigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda egitimcilere farkindalik ¢aligmalar1 yapilabilir.

e  Ogrencilerin bilgiyi alma yerine bilgiyi bulmalarina odaklanilarak elestirel, 6zgiin,
tiretici, problem ¢6zme ve yenilikei diisiinceleri 6n plana ¢ikartilabilir.

o  Egitimcilere kriz ortamlarini iyi yonetebilecek degisimlere ayak uydurarak 6grenenler
tizerinde giiclii bir etki olusturacak doniisiimcii liderlik davraniglari 6nerilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Yapilan bu arastirmanin, 13.07.2020 tarihli 04 oturum numarasi ile etik izni alinmigtir. Etik
izinde belirtilen arastirma icerigine uygun olarak arastirma tamamlanmistir.
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Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale iki yazarin da esit oranda katkilariyla kaleme alinmistir.

Cikar Beyam

Yazarlarin higbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir
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