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Oz

Bu aragtirmanin amact, ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel bagliliklarint tespit ederek, 6rgiitsel
bagliliklarinin bazt degiskenler agisindan farklilagip farklilasmadigini belirlemektir. Arastirmada, genel tarama yontemi
kullandmistir.  Arastirma  evreni, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, Batman il merkezindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan égretmen ve okul yoneticileridir. Orneklem seciminde oranli eleman 6rnekleme tekniginden
yararlanidmistir. Arastirma, 15171 ilkokul, 218’1t ortaokuldan olmak tizere toplam 369 &gretmen ve okul yoneticisi ile
gerceklestirilmistir. Veri toplama aract olarak “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmustir. Bulgularin sunumunda kisisel
veriler ortalama, yizde ve frekans ile gosterilmistir. Bagimsiz degiskenlerin farklilagip farklilasmadigt t-testi ve tek yonla
varyans analizi ile ¢6ziimlenmistir. Verilerin analizinde SPSS programindan yararlanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore
ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srgiitsel baglilik diizeyi “orta diizeyde katiltyorum” olarak tespit
edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin en fazla baglilik gosterdikleri 6rgiitsel baglilik boyutu igsellestirme ve en az baglilik
gosterdikleri 6rgiitsel bagliltk boyutu da uyum oldugu ortaya ctkmistir. ilkokul ve ortaokullardaki égretmen ve
yoneticilerin 6rglitsel baglilik diizeyinin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki tecriibe, okuldaki gérev
suresine gore farklilasmadigi belirlenmistir. Ancak 6gretmen ve yoneticilerin 6rglitsel bagliliklart okuldaki géreve gore
yoneticilerin lehine ve okul tiirtine gére de ortaokullarin lehine anlamli bir sekilde farkhilastigs tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: C)rgiitsel baglilik, ilkokul, ortaokul, 6gretmen, okul yoneticileri

The Examination of Organizational Commitment Levels of Teachers and
Administrators in Primary Education Institutions in Terms of Some Variables

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the organizational commitment of teachers and administrators in primary
and secondary schools regarding the school, and to determine whether their organizational commitment differs in
terms of some variables. The general survey model was used in the research. The population of the research is the
teachers and school administrators working in official primary and secondary schools in the city center of Batman in
the 2020-2021 academic year. In the selection of the sample, proportional simple random sampling technique was
used. The research was carried out with a total of 369 teachers and school administrators, 151 of whom are from
primary schools and 218 from secondary schools. “Organizational Commitment Scale” was used as a data collection
tool in the study. In the study, personal data are shown with average, percentage, and frequency. Whether the
independent variables differed or not was analyzed by t-Test and Anova (F) Test. SPSS program was used in the
analysis of the data. According to the results of the research, the level of organizational commitment of teachers and
administrators in primary and secondary schools was determined as "I agree at a moderate level". It was determined
that the dimension that teachers and administrators showed the most commitment was internalization and the least
commitment was adaptation. In the study, it was determined that the organizational commitment level of teachers and
administrators in primary and secondary schools did not differ according to gender, marital status, educational status,
professional experience, tenure at the school. However, it was revealed that the organizational commitment of teachers
and administrators differed significantly in favor of the administrators according to the task at the school and in favor
of secondary schools according to the school they worked at.
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1. GIRIS

Orgiitlerin 6nemle iizerinde durdugu konulardan biri calisanlarin 6rgiite bagliligidir. Calisanlarin verimli
calismast Orgltiin amaglarina daha hizli ulasmasina katkida bulunmaktadir. Bu agidan ¢aliganlarin Srgiitte
kalmasi, kendini 6rgiitiin degerli bir elemani olarak gérmesi, isinden ve ¢alisma ortamindan memnun olmast,
6rglitiin amacg ve degetlerine baglanmast 6rgiit icin énem kazanmaktadir. Orgiitlerin ¢alisanlarini giiclii bir
bagla Orgiite eklemesi, calisanlarin Orgiit icin ¢aba icinde olmalarini saglamast ve Orgiitsel isleyiste strece
katmalari, Orglitin amaclart agisindan hayati bir degeri bulunmaktadir. Bu ¢ercevede ¢alisanlarin Grgiitsel
baglilik diizeyinin ortaya konulmasi ihtiyag olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Orgiitler, ortak amaglart gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlardan olusan toplumsal olusumlardir.
Orgiitlerin varliklarint siirdiirebilmesi, calisanlarin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmast ve sorumluluklarint
yerine getirmeleriyle yakindan ilgilidir (Akar, 2014). Ancak calisanlarin sahip olduklart bilgi, beceri kadar ise ve
calisma ortamina yénelik olumlu tutum sahibi olmalart da 6nemlidir. Isgérenlerin galistiklart kuruma iliskin
yaklasimlari, hem Orgiitiin verimliligine hem de gelisimine etki etmektedir. Bu a¢idan 6rgiit ¢alisanlarinin isleri
icin yeterli bilgi ve birikime sahip olmalart kadar islerine gidillenmis olmalart da gerekmektedir (Balay, 2014).
Is gorenlerin kurumlarina karst gosterdikleri ve yerine getirdikleri bu yiikiimliilitk, baglilik olarak ifade
edilmektedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik, calisanlarin kendilerini calistigi kurumla 6zdeslestirerek
kurumlarindan ayrdmak istememeleri ve kurumun basarili olabilmesi icin ¢aba gostermeleridir. Bu caba,
calisanlarin mensup oldugu 6rgiite karst hissettigi bagin gicti ve diizeyi ile yakindan iligkilidir (Akar, 2014).

Orgiitsel baglilig1 yiiksek calisanlar, gérevlerini yerine getirmede ve 6rgiitsel hedeflere ulasmada daha fazla
caba sarf etmektedirler. Ayrica Srgltsel bagliligs yiksek olan calisanlar, Srgiitle olumlu iligkiler kurmakta ve
Orgiitte daha uzun siire kalmaktadirlar. Bundan dolayr Orgiitler, tyelerinin baglilik diizeylerini daha fazla
artirmak istemektedirler (Bayram, 2005). Clinki 6rgiitsel bagliligt yiksek calisanlara sahip 6rgiitler, hem kiresel
rekabet ortaminda siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olabilir hem de varliklarini devam ettirebilirler
(Suriict ve Maslaket, 2018).

Okullar, toplumun egitim ihtiyacint kargilamak amaciyla kurulmus 6rgitlerdir (Demirtas, 2010). Buralarda
egitimin amaglar ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri ve davranslar kazandirilmaktadirlar (Bale,
2005). Etkili egitimin gerceklestirilmesinde ve okulun amagclarina ulasmasinda Orgiitsel baglilik, 6nemli
gostergelerden biridir (Gedik ve Ustiiner, 2017). Okuldaki egitim Ogretim faaliyetlerinin 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan gerceklestirildigi g6z 6ntine alindiginda 6gretmen ve yoneticilerin Srgitsel bagliligt ve is
doyumu 6nem arz etmektedir. Ozellikle yoneticilerin, 6gretmenleri karar alma siireglerine katmasinin
Ogretmenlerin Srgiitsel bagliligt ve is doyumu tzerinde olumlu etki yapacagi beklenmektedir (Balay, 2014).

Egitim hizmeti okul &rgiitii tarafindan verilmektedir. Ogrencilerin iyi yetismesi, giiclii okul kiiltiiriine
baghidir. Egitim 6rgltiinde, Srgltin Uriinl insan oldugundan 6rgiitsel davranislar 6nem tagimaktadir (Celik,
2012). Okulda, okulun amaglarini ger¢eklestirecek, havasini ve yapisit koruyacak i¢ 6ge okul yoneticileridir.
Bunun yaninda okul sisteminin stratejik parcalarindan bir digeri de Ogretmenlerdir. Ogretmenlerle okul
yoneticileri arasindaki iligkiler, okulun ¢alisma ortamint ve motivasyonunu etkiler (Bursalioglu, 2010). Okulun
amaclarini gerceklestirebilmesi yonetici, 6gretmen ve diger personelin yiiksek diizeyde giidiilenmis olmalari ve
okullarina baglilik davranist géstermeleri ile miimkiindiir (Dagl ve Gengdal, 2018). Ogretmenlerin okulla ve
gorevleriyle 6zdeslemis olmast okulun daha etkili olmasina katkida bulunmaktadir (Caglar ve Cinar, 2020).

Ogretmen ve yoneticilerin calistiklart okullara yonelik tutum ve davransslari, nitelikli egitimin en 6nemli
etkenlerinden biridir. Bunun yaninda okula bagllik, 6gretmen ve yoneticilerin daha tretken, verimli ve
sorumlu hareket etmelerine katkida bulunmaktadir. Tlgili alanyazin incelendiginde Tirkiye’de 6gretmen ve
yoneticilerin Orgiitsel bagliliklarinin incelendigi cesitli arastirmalar oldugu gérilmektedir (Akan ve Kilig, 2019;
Akar, 2015; Ates ve Bulag, 2018; Bayraktar ve Uzunpinar, 2020; Bozkurt ve Yurt, 2013; Coban ve Demirtas
2011; Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009; Dagh ve Gengdal, 2018; G6ren ve Sarpkaya, 2014; Korkmaz ve
Arabaci, 2013; Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen 2010; Nayir, 2013; Ozkaya ve Dilek, 2010; Polat ve Yavuz,
2021; Sabanci, Emiroglu ve Duztepe, 2018; Sahin ve Kavas, 2016; Tekben ve Kosar, 2019; Ugrasoglu ve
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CGaganaga, 2017; Yorulmaz ve Celik, 2016). Bu ¢alismalarda ilkégretim okullari ile ortadgretim kurumlarindaki
Ogretmenlerin, miditlerin, 6gretmen ve midirlerin 6rgltsel baghliklarinin incelendigi gérilmektedir. Ancak
2012 yilindan itibaren bagimsiz birer kurum haline gelen ilkokul ve ortaokullarda calisan Ogretmen ve
yoneticilerin Orglitsel bagliliklarinin bir arada incelendigi calismalarin sinirl oldugu gorilmistir. Bu acgidan,
okullarda, egitim 6gretim ile ilgili calisanlarin Grglitsel bagliliklarinin ortaya konulmasinin butiinsel bir bakis
saglayacagt ve alana katki saglayacagi distinilmistiir.

Bu arastirma, ilkokuldaki ve ortaokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin kurumlarina yonelik 6rgiitsel baglilik
diizeylerini ortaya koymast agisindan 6nem tagimaktadir. Elde edilen sonuglarin hem kurum yoneticilerine hem
de bu konuda politika gelistireceklere bilimsel veri saglamasi beklenmektedir. Arastirmanin bu kapsamda alana
katkida bulunmasit beklenmektedir. Bu cercevede arastrmanin amaci ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin 6rglitsel baghlik algilarini tespit ederek, orgiitsel baglliklarinin bazt degiskenlere gére degisip
degismedigini belirlemektir. Bu amag kapsaminda asagidaki alt sorulara cevap aranmistur.

1. Tlkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baghlik diizeyleri nedir?

2. Tlkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilart cinsiyet, medeni

durum, mesleki tecriibe, okulda calisma siiresi, 6grenim durumu, ¢alistigi okul ve okuldaki gérevine

gore farklilasmakta midir?

2. YONTEM

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, “cok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, érnek ya da
orneklem tizerinde yapilan diizenlemelerdir” (Karasar, 2010, s. 79). Bu ¢er¢evede Batman ili merkez ilgesindeki
ilkokul ve ortaokullarda calisan 6gretmen ve yoneticilerin 6rglitsel bagliligini tespit etmek amactyla evrenden

bir 6rneklem segilerek arastirma gerceklestirilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Batman ili merkez il¢esindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda galisan Sgretmen ve
yoneticilerdir. Arastirma verileri 2020-2021 egitim 6gretim yilinin ikinci déneminde toplanmustir. Arastirma
yapildigi tarih itibariyle Batman il merkezindeki ilkokullarda 1941, ortaokullarda ise 2937 Ggretmen ve yOnetici
gorev yapmaktadir. Bala (2015), farkli buyukliklerdeki evrenler igin kuramsal 6rneklem biyikliging
hesaplayarak (s.108), 5000 kisilik bir evrende, %095 kesinlik diizeyi ile 6rnekleme déhil edilecek kisi sayisini, 356
olarak tespit etmistir. Bu dogrultuda calisma evrenindeki eleman sayist 5000°e yakin olmasindan dolayr 356
Ogretmen ve yoneticinin 6rnekleme dahil edilmesi hedeflenmistir.

Aragtirmada oranh eleman 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Karasar’a (2010) gére bu 6rneklem igin énce
evren belitli degiskenlere gbre alt evrenlere ayrilir. Daha sonra bu evrenlerin her birinden, biitiin evren icindeki
pay oraninda 6rnekleme dahil edilecek eleman miktart belirlenir. Yapilan hesaplama sonucunda oranl eleman
ornekleme teknigi uygun olarak 142 kisinin ilkokuldan 214 kisinin de ortaokuldan 6rnekleme dahil edilmistir.
Ayni hesaplamaya gore 6rnekleme 125 gretmen ve 17 yonetici ilkokuldan; 188 6gretmen ve 26 yOnetici de
ortaokuldan alinmistr. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katulimecilara iligkin veriler

Degisken F % Degisken F %
o Erkek 191 52 Medeni Bekar 218 59.1
Cinsiyet .
Kadin 177 48 durum Evli 151 40.9
Cabistlan okul Tlkokul 151 40,9 Okuldaki Ogretmen 318 86,2
1stlan
AR ORI 5 rtaokul 218 59,1 G('ilrleva Miidiir Yardimetst 36 9.8
Ogrenim Lisans 338 91,6 Mudur 15 4.1
Durumu Yiksek lisans 31 8,4 0-5 yil 166 45
1-3 yil 211 57,2 6-10 yud 99 26,8
Mesleki
Okulda 4-6 yil 101 27,4 .. 10-15 yil 51 13,8
. tecriibe
calisma stiresi  7-9 yil 43 11,7 16-20 yil 31 8,4
13 yil ve tzeri 14 3,8 21 yil ve tzeri 22 6
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2.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Balay’in (Balay, 2000) doktora tezinde gelistirip kullandigt “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
kullantlmustir. Veri toplama aracinin kullanimast i¢in arastirmacidan e-mail ile izni alinmistir. Veri toplama
araci iki bélimden olusmaktadir. Tk bolimde 6Slcegin cevaplanmasina iliskin yonergeyle birlikte kisisel
bilgilerle ilgili yedi, ikinci bolimde de 6rgiitsel baglhlik ile ilgili 27 soru yer almaktadir. Orgiitsel baglilik
sorularinda katilimcilarin tepkilerini belitlemek i¢in hi¢ katlmiyorum (1), az katlliyorum (2), orta dizeyde
katiliyorum (3), ¢ok katilliyorum (4) ve tam katiiyorum (5) seceneklerinden olugan besli likert derecelendirme
Olcegi kullanilmistir.

Olgek uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme olmak tizere ii¢ boyut altinda 27 maddeden olusmaktadir. Balay
(2000), Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarini faktér diizeyinde uyum icin ,79,
Ozdeslesme icin ,89 ve icsellestirme icin de ,93 olarak tespit etmistir. Arastirmada toplam givenitlik katsayist
ise belirtilmemistir. Bu calismada da Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne ait Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayilar hem
alt boyutlar hem de tiim 6lgek igin ayrt ayrt olarak tekrar hesaplanmustir. Buna gore giivenirlik katsayisi uyum

icin ,72 6zdeslesme icin ,88 igsellestirme icin ,92 ve tiim 6lgek icin ,82 olarak tespit edilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri elektronik ortamda toplanmistir. Veri toplama aract elektronik ortamda hazirlanarak il
merkezindeki bitiin okullarin 6gretmen ve yoneticilerine, okullardaki bazt 6gretmenler veya okul yoneticileri
aracihigiyla ulagtinlmustir. Veri toplama aracinin agiklama kisminda aragtirmaya katihimin géniilliilitk esasina
dayali oldugu ve katitlimcilarin istedikleri anda arastirmadan herhangi bir neden gdstermeksizin ¢ekilebilecekleri
belirtilmistir. Ayrica agiklamada, toplanan verilerin tgiincli kisilerle paylasimayacagt ve sadece bilimsel
arastirma amactyla kullanilacagt vurgulanmistir. Veri toplama siireci 20 giin stirmiistiir. Bu siire sonunda 369

Ogretmen ve yonetici aragtirmaya dahil olmustur.

2.4. Verilerin analizi

Verilerin analizine ge¢gmeden 6nce verilerin normal dagilim gdsterip gostermediklerini kontrol etmek
amactyla normallik ve homojenlik analizi yapilmustir. Analiz sonucunda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve
-2 araliginda (George ve Mallery, 2010) oldugu ve verilerin tim boyutlarda normal dagilim gésterdigi tespit
edilmistir. Verilerin normal dagilim géstermesinden dolay1 veri analizde parametrik testler uygulanmustir.

Orgiitsel baglihigin farklilasip farklilasmadigr tespit etmek igin iki alt gruptan olusan degiskenlerde t-testi,
ikiden fazla alt gruptan olusan degiskenlerde ise ANOVA testi kullandmistir. ANOVA analizi sonucuna gore
farkliigin anlaml ¢iktigr degiskenler, Post Hoc testlerinden LSD testi kullamilarak analiz edilmistir. Sonug
olarak bagimsiz degiskenlere ait verilerin gdsterilmesinde yiizde, frekans bilgileri; bagimsiz degiskenlerdeki
farklilagsma da t-testi ve ANOVA testleri kullantlmustir. Verilerin karsilastirmalarda anlamlilik diizeyi ,05 olarak

alinmustir.

3. BULGULAR

Bu béluminde aragtirmanin alt problemleri kapsaminda yontem béliminde actklanan teknikler

kullanilarak ulagilan bulgulara yer verilmistir.

3.1. Ilkokul ve Ortaokullardaki Ogretmen ve Yoneticilerin Orgiitsel Baglilik Diizeyi

Arastirmanin birinci alt problemi “Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baghlik
diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir. 1lkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yéneticilerin 6rgiitsel baglilik
duizeylerine iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen ve yoneticilerin Srgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut X SS Diizey
Uyum 1,8208 ,61585 Az katiliyorum
Ozdeslesme 3,0318 ,86867 Orta dizeyde katilliyorum
Igsellestirme 3,5770 ,71685 Cok katiliyorum

Year/ Y1l 2022, Issue/ Say: 41, 29-39.

32



Fehmi DEMIR, Ahmet SAHIN Lazgin YESILMEN & Ridvan AYDIN

Toplam 2,8730 ,43841 Orta dizeyde

Tablo 2’de gorildigi gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin orglitsel bagliliga iliskin
algilarinin genel ortalamast (X=2,87) “orta diizeyde katiliyorum” olarak ortaya ¢ctkmustir. Tabloda gérildiigi
gibi alt boyutlara iliskin 6gretmen ve yoneticilerin érgiitsel baglilik diizeyleri uyum boyutunda (X=1,82) “az
katiliyorum”, 6zdesleme boyutunda (X=3,03) “orta diizeyde katiliyorum” ve icsellestirme boyutunda (X=3,58)
da “cok katlliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen ve yoOneticilerin en fazla baglilik
gosterdikleri 6rglitsel baglilik boyutunun igsellestirme ve en az baglilik gésterdikleri 6rgiitsel baglilik boyutunun

da uyum oldugu ortaya ¢tkmistir.

3.2. [lkokul ve Ortaokullardaki Ogretmen ve Yéneticilerin Orgiitsel Baglilik Diizeyi Cinsiyet,
Medeni Durum, égrenim Durumu, Calisilan Okul, Mesleki Tecriibe, Okuldaki Gorev
Siiresi ve Okuldaki Gorev Degiskenlerine Gore Farklilagmakta Midir?

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin érgiitsel bagliliga
iliskin algilar1 cinsiyet, medeni durum, mesleki tecriibe, okulda ¢alisma siiresi, 6grenim durumu, ¢alistigt okul
ve okuldaki gorevine gore farklilagsmakta midir?”” olarak belirlenmistir. Tlkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilarinin cinsiyete gbére anlamli farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin
bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyete gére érgiitsel bagliliklart

_ t testi

Alt boyut Grup N X ss " od P

Erkek 192 1,8477 044
Uyum Kadin 177 1,7917 046 874 367 384
) Erkek 192 3,1074 062
Ozdeslesme Kadin 177 2,049 066 1,746 367 ,082
. ‘ Erkek 192 3,6089 053 374
Igsellestirme Kadin 177 3,5424 053 890 367

Tablo 3’te goruldigi gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srglitsel baglilik algilars,
uyum alt boyutu puan ortalamasina gére cinsiyet degiskeninde anlaml farkliik géstermemektedir (t[367] =
,874; p>,05). Buna gore erkeklerin uyum alt boyutu puan ortalamast (X=1,84) kadinlarin uyum alt boyutu
puan ortalamasindan (X=1,79) daha yiiksektir. Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlamlt degildir.

Tablo 3’te goruldigi gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srglitsel baglilik algilary,
6zdeslesme alt boyutu puan ortalamasina gore cinsiyet degiskeninde anlamli farkhlk gostermemektedir
(t[367]=1,74;p>,05). Her ne kadar erkeklerin 6zdeslesme boyutu puan ortalamalart (X=3,10) kadinlarin
6zdeslesme boyutu puan ortalamasindan (X=2,94) daha yiiksekse de bu fark, istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Ayrica ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerinin Srgiitsel baglilik algilari, icsellestirme alt
boyutu puan ortalamasina gére cinsiyet degiskeninde farklilik g&stermemektedir ([t367]=,874 p>,05). Buna
gore erkeklerin igsellestirme boyutu puan ortalamalart (X=3,60) kadinlarin igsellestirme faktérii puan
ortalamasindan (X=3,54) daha yiiksektir. Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlaml degildir. Bu ii¢ bulguya
gore Orglitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermedigi goriilmektedir.

Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin érgiitsel baglihga iliskin algilarinin medeni duruma
gore anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen ve yoneticilerin medeni durumuna gore drgiitsel bagliliklart

_ t testi
Alt boyut Grup N X ss " od P
Bekar 218 1,8245 ,612

Uyum Evli 151 18154 623 140 367 889
; Bekar 218 3,0413 ,873
Ozdeslesme Evli 151 30182 865 ,251 367 ,802
. Bekar 218 3,5317 745
Igsellestirme Evii 151 36424 671 -1,401 367 ,145
*P < 0.05
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Tablo 4te goriildigi gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srglitsel baglilik algilars,
uyum alt boyutu puan ortalamasina gére medeni durum degiskeninde anlamli farkliik géstermemektedir
([£367]=,140; p>,05). Buna gére bekarlarin uyum boyutu puan ortalamalart (X=1,82) evlilerin uyum boyutu
puan ortalamasindan (X=1,81) daha yiiksektir. Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin érgiitsel baghlik algilart, 6zdeslesme alt boyutu puan
ortalamalarina gére medeni durum degiskeninde anlamli farklilik géstermemektedir (t[367]=,251; p>,05). Buna
gore bekarlarin  6zdeslesme boyutu puan ortalamast  (X=3,04) evlilerin 6zdeslesme boyutu puan
ortalamasindan (X=3,01) daha yiiksektir. Ancak bu fark ¢ok yakin oldugundan istatistiksel olarak anlamlt
degildir.

Tabloy 4’e gore ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yOneticilerin Srglitsel baglilik algilari, icsellestirme
alt boyutu puan ortalamalart medeni durum degiskeninde anlamli farkliik géstermemektedir (t[367]=1,40;
p<,05). Buna gére bekarlarin igsellestirme boyutu puan ortalamalari (X=3,53) evlilerin i¢sellestirme boyutu
puan ortalamalarindan (X=3,64) daha diisiiktiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamh degildir.

Tlkokul ve ortaokullardaki Ggretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilarnin 6grenim
durumuna gére anlaml farklilik gosterip gdstermedigine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen ve ydneticilerin 6grenim durumuna gére rgiitsel baghliklars

_ t testi

Alt boyut Grup N X ss " sd P

Lisans 338 1,8070 607 1,428 367 154
Uyum . .

Yiiksek Lisans 31 19718 ,699
) Lisans 338 3,0255 852 -461 367 645
Ozdeslegme Yiiksek Lisans 31 3,1008 1,05
. . Lisans 338 3,5721 ;700 434 367 665
Igsellegtirme Yiiksek Lisans 31 3,6305 888
*P < 0.05

Tablo 5’te goriildigt gibi ilkokul ve ortaokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilart, uyum
alt boyutu puan ortalamalart 6grenim durumu degiskeninde anlamli farklilik géstermemektedir (t[367]=1,42;
p>,05). Buna gére lisans mezunlarinin uyum faktorii puan ortalamast (X=1,80) yitksek lisans mezunlarinin
uyum boyutu puan ortalamasindan (X=1,97) daha disiiktiir. Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

[lkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baghlik algilart, 6zdeslesme alt boyutu puan
ortalamalarina gbre 6grenim durumu degiskeninde anlaml farklilik géstermemektedir (t[367]=,461; p>,05 ).
Buna gore lisans mezunlarinin 6zdeslesme boyutu puan ortalamalar (X=3,024) yiiksek lisans mezunlarinin
6zdeslesme faktorii puan ortalamasindan (X=3,10) daha disiiktiir. Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 5te goruldigi gibi ilkokul ve ortaokullardaki Ggretmen ve yoneticilerin Orgiitsel algilari,
icsellestirme alt boyutu puan ortalamalarina goére O6grenim durumu degiskeninde anlamli farklilik
gostermemektedir (t[367]=1,46; p>,05). Buna gére lisans mezunlarinin i¢sellestirme boyutu puan ortalamast
(X=3,57) yiiksek lisans mezunlarinin icsellestirme boyutu puan ortalamasindan (X=3,63) daha disiiktiir.
Ancak bu fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

[lkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilarinin gérev yapilan okula gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen ve yoneticilerin calistlan okula gore 6rgiitsel bagliliklart

_ t testi
Alt boyut Grup —— N X ss " sd P
Tlkokul 151 1,8477 1650

Uyum Ortaokul 218 1,8022 592 697 367 486
. Tlkokul 151 2,9843 ,890

Ozdeslesme Ortaokul 218 3,0648 854 875 367 382
. , Tlkokul 151 3,4666 723

Igsellestirme Ortaokul 218 36535 704 -2,467 317,039 ,014*
#P < 0.05
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Tablo 6’da goérildugt gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Orgiitsel baglilik algilari,
uyum alt boyutu puan ortalamasina goére caligilan okul tlriinde anlamh farklilk g6stermemektedir
(t[367]=,697; p>,05). Buna gére ilkokuldaki 6gretmen ve yéneticilerin uyum boyutu puan ortalamast (X=1,84)
ortaokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin uyum boyutu puan ortalamasindan (X=1,80) daha yiikseltir. Ancak bu
fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tlkokul ve ortaokullardaki égretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilari, 6zdeslesme alt boyutu puan
ortalamast gore calisilan okul tirinde anlamh farklilk géstermemektedir (¢[367]=,875; p>,05). Buna gére
ilkokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin 6zdeslesme boyutu puan ortalamast (X=2,98) ortaokuldaki 6gretmen ve
yoneticilerin 6zdeslesme boyutu puan ortalamasindan (X=3,06) daha diisiiktiir. Ancak bu fark istatistiksel
olarak anlamli degildir.

Tablo 6’da goérildugt gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Orgiitsel baglilik algilari,
igsellestirme alt boyutu puan ortalamasina gore calisilan okul tiriinde anlaml farklilik géstermektedir
(t[367]=2,46; p<,05). Buna gére ilkokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin i¢csellestirme alt boyutu puan ortalamast
(X=3,46) ortaokuldaki 6gretmen ve yoneticilerin icsellestirme alt boyutu puan ortalamasindan (X=3,63) daha
dustktir. Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir.

Tlkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilarinin mesleki tecriibeye gére
farkllagip farkhilasmadigina iliskin bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki tecriibeye gore drgiitsel bagliliklari

Kidem N X s varyansin KT sd KO F p
Kaynag1

05 yil 166 2898 444  Gruplar arast 889 4 222

6-10 yil 99 2812 416  Grupici 6984 364 192

11-15 yil 51 2948 456 Toplam 7073 368 1159 329

16-20 yil 31 2808 452

20 yil ve iizeti 22 2881 428

Tablo 7’de gorildugi gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin rgiitsel baglilik algilar,
mesleki tecriibeye gore anlamlt bir farklilik géstermemektedir (F=1,159; P<,329).

Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yéneticilerin 6rgiitsel baglilik algilarinin okuldaki gorev siiresine
gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki goérev stiresine gére Orglitsel bagliliklar

Varyansin

Siire N X ss K . KT sd KO F p
aynagi

1-3 yil 211 2,854 ,469  Gruplar arast ,381 3 ,127

4-6 yil 101 2,873 406 Grup ici 70,35 365 ,193 659 578

7-9 yil 43 2,928 ,3901  Toplam 70,73 368 ’ ’

13 yil ve tzeri 14 2,986 314

Tablo 8'de gorildugt gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srgiitsel baglilik algilar,
okuldaki gbrev siiresine gére anlamlt bir farklilik géstermemektedir (F=,659; P<,578).

Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilarinin okuldaki gorev tiiriine
gore farklilagip farkhilagsmadigina iliskin bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki géreve gore 6rgutsel bagliliklar:

Varyansin

Gorev N X ss < sd KO F P Anlamlilik
Kaynagi

Ogretmen (1) 376 g3 433 Oruplar 3,90 2 1,948
arasi

Midir ici 10,67 00 12,3

Yardmas @) 0 3032 49 Grupic 66,83 366 183

Midiir (3) 15 3285 313 ‘Toplam 70,73 368

“P < 0.05

Tablo 9’da gorildugt gibi ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Orgiitsel baglilik algilari,
okuldaki gérev tiiriine gore anlamlt bir farklilik géstermektedir (F=10,668; P<,05). Ilkokul ve ortaokullardaki
Ogretmen ve yoneticilerin 6rgltsel bagllik algilarnin hangi goérev tirleri arasimnda farkldik gosterdigini

belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gére 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga yonelik algilarinin
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(X=2,84), mudir yardimctlarinin (X=3,03) ve midirlerin (X=3,26) algilarindan daha disiik oldugu

bulunmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma ilkokul ve ortaokullardaki Ggretmen ve yoOneticilerin okullarina iliskin Orgiitsel baglilik
algilarinin tespit edilmesi ve 6rglitsel bagliliklarinin bazi degiskenlere gére degisip degismediginin belirlenmesi
amaciyla yapilmistir. Bu bélimde arastirmanin alt sorulart kapsaminda elde edilen bulgulara gére ulasilan
sonuclar sunularak tartistlmistir. Arastirma  bulgularina gbre ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin Orgiitsel baglilik diizeyleri uyum alt boyutunda “az katiliyorum”, 6zdeslesme alt boyutunda “orta
dizeyde katiiyorum”, igsellestirme alt boyutunda “cok katlliyorum” ve genel olarak da “orta diizeyde
katiliyorum” diizeyinde ortaya ¢tkmistir. Arastirma bulgusuna benzer sekilde Balay, Kaya ve Karadas (2017) ile
Kavrayict ve Agaoglu (2020) da 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarint uyum boyutunda disiik, 6zdeslesme
boyutunda orta, icsellestirme boyutunda ise yiiksek dizeyde bulmuslardir. Nayir (2013) da yoéneticilerin
Orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iliskin maddelere hi¢ katilmadiklarini ya da az katildiklarini, 6zdeslesme
boyutuna iliskin maddelere ¢ok katildiklarini ve igsellestirme boyutuna iliskin maddelere tamamen ya da ¢ok
katidiklarini tespit etmistir. Bu bulgu, 6gretmen ve yoneticilerin Srgiitle 6zdeslesip 6rgutii i¢sellestirmelerine
ragmen Orglite uyum gostermediklerini géstermektedir. Balay’a (2000) gbre uyum, bireyin Orgiite yiizeysel
bagliligini géstermektedir. Ancak 6zdeslesme ve igsellestirme, bireyin 6rglitle psikolojik olarak butiinlesme
arzusunu goéstermektedir. Dolayisiyla arastirma sonucuna gore 6gretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 okullarla
yuzeysel iliskilerden ziyade derinlikli ve samimi iliskiler gelistirdigi sSylenebilir. Sabanct, Emiroglu ve Diiztepe
(2018), milli egitim midirliklerindeki calisanlarin, Yorulmaz ve Celik (2016) de ilkokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Dagh ve Gengdal (2018)
ise ilkokuldaki &gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin genel olarak “kararsizim” diizeyinde oldugunu
bulmuslardir. Ancak Sahin ve Kavas (2016), 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklarin yitksek diizeyde oldugunu
bulmuslardir.

Arastirmada ilkokul ve ortaokullardaki Sgretmen ve yoneticilerin Orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet,
medeni durum, 6grenim durumu, ¢alisilan okul, mesleki tecriibe, okuldaki gérev siiresi ve okuldaki géreve gore
farklilasip farkhlasmadigr incelenmistir. Arastirma bulgularina gore ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin Srgiitsel baghlk diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigt tespit edilmistir. Benzer sekilde Dagl
ve Gengdal (2018), Ugrasoglu ve Caganaga (2017) ile Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) 6gretmenlerin
cinsiyetine gore Orgiitsel bagllik algilarinda anlamli bir farklilasma olmadigint bulmuglardir. Ancak Akan ve
Kilig, (2019), Aksanaklu ve Inandi (2018), Coban ve Demirtas (2011), Mathieu ve Zajac (1990) ile Angle ve
Perry (1981) yaptiklari aragtirmalarda arastirma bulgusunun aksine cinsiyete gore 6rgiitsel baglilikta anlambh bir
farklilasma oldugunu tespit etmisleridir. Tmkaya ve Ulum (2019) da bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere
gore daha fazla orgiitlerine baglandiklarini bulmustur. Insan érgiitleri, cok sayida faktérden etkilendigi
degerlendirildiginde arastirmalardaki farkli sonuglarin arastirmalarin yapildigt evren ve OSrneklemelerden
kaynaklandigi séylenebilir. Dolayistyla arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara goére Orgiitsel isleyiste iyilestirmeler
yapmak isabetli olabilir. Ancak iyilestirmelerin 6rglite 6zgli olmasina dikkat edilmelidir.

Arastrmanin bir baska bulgusuna goére ilkokul ve ortaokullardaki Sgretmen ve yoneticilerin 6rglitsel
baglilik algilart medeni duruma gére farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgusuna benzer bulguyu
Aksanaklu ve Tnandi (2018) ile Giince (2013) de tespit etmislerdir. S6z konusu arastirmalarda da 6gretmen ve
yoneticilerin Orgiitsel baghlik alglart medeni duruma gore farklilasmadigr tespit edilmistir. Ancak arastirma
bulgusunun aksine Goren ve Sarpkaya (2014), Nayir (2013) ile Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010),
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin medeni durumlarina gbre anlamli bir sekilde farklilastigini bulmuglardir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin
Orgiitsel baglilik diizeylerinin 6grenim durumuna gore farklilasmadigt ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde Akan ve
Kilic (2019) ile Ugrasoglu ve Caganaga (2017) da 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik dizeylerinin
ogrenim durumuna gore farkhlasmadigini bulmuslardir. Ancak Daglt ve Gengdal (2018); Bozkurt ve Yurt
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(2013); Nayir (2013); Colakoglu, Ozkaya ve Dilek (2010) ile Ayyildiz ve Cengiz (2009) ise bu bulgudan farkl
olarak Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére Orgiitsel baglilik algilarinin anlamli bir sekilde farklilastigint
bulmuslardir.

Aragtirmada ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Grgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki
tecriibeye gore farklilasmadigt tespit edilmistir. Her ne kadar ylksek mesleki kidemin daha fazla 6rgltsel
baglilik saglayacagt beklenmisse de mesleki tecriibenin Ogretmen ve yoneticilerin Orgiitsel bagliliging
farkllastirmadigi ortaya cikmistir. Benzer sekilde Akan ve Kilic (2019), Ugrasoglu ve Caganaga (2017), Akyol,
Atan ve Gokmen (2013), Gunce (2013) ile Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) de O6gretmen ve
yoneticilerin Orglitsel baglilik diizeylerinin mesleki tecritbeye gore farklilasmadigini bulmuslardir. Ancak
arastirma bulgusundan farkli olarak Polat ve Yavuz (2021), Goren ve Sarpkaya (2014) ile Nayir (2013)
Ogretmen ve yoneticilerin 6rglitsel baglilik duzeylerinin hizmet siiresine gére anlaml bir sekilde farklilastigin
bulmuslardir.

Ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yéneticilerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin okuldaki gérev siiresine
gore farklilasmadigt ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgusunun aksine Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) ile
Polat ve Yavuz (2018) okuldaki calisma siiresine gbre 6gretmen ve yoneticilerin 6rglitsel baglilik diizeylerinde
anlamli bir farklilasma oldugunu tespit etmislerdir. Her ne kadar midir ve midir yardimcilarinin okulkdaki
gorev siiresi dort yil ile sinirlandirlmigsa da 6gretmenler okulda uzun siire calisabilmekteditler. Ogretmenlerin
okulda uzun siire caligmasini saglayan faktorlerden birinin Grgiitsel baghlik olabilecegi diisiintilmektedir. Bu
calismada da 6gretmen ve yoneticilerin okuldaki gérev stiresi arttik¢a 6rglitsel bagliliginin daha yitksek olacag:
beklenmekteydi. Ancak beklenenin aksine anlamlt bir farklilasma ortaya ¢tkmamugtir.

Aragtirmanin son bulgusuna gére ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin érgiitsel baglhlik
duzeylerinin okuldaki géreve gére anlamlt bir sekilde farkldastigt bulunmustur. Buna gére Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algrlarinin mudir yardimeist ve okul midirlerinin Srgiitsel baghlik algilarindan daha dustk
oldugu ortaya cikmustir. Benzer bulguyu Goéren ve Sarpkaya (2014) da bulmuslardir. Ancak arastirma
bulgusunun aksine Kéybast, Ugurlu ve Ceylan (2017), anlaml bir farklilasma bulmamuglardir. Polat ve Yavuz
(2021) ile Koyli'ye (2018) gore orgiti ilgilendiren konularda karar alma siirecine katilan 6gretmenlerin
Orgiitsel bagliliklart artmaktadir. Midir ve muidir yardimcilarinin, okulun sevk ve organizasyonunda karar
alma sirecinde daha ¢ok yer almalart beklenmektedir. Dolayistyla bu sonug, okul midir ve mudir
yardimctlarinin okul ile ilgili daha ¢ok sorumluluk yiklenmis olmalarindan ve okulda daha fazla zaman
gecirmelerinden kaynaklanmis olabilir. Dolayistyla daha fazla aidiyet hissetmis olabilirler.

Bunun yaninda ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilerin Srgiitsel baglilik diizeyleri, calisilan
okul tiirine gére uyum ve 6zdeslesme alt boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilasmazken i¢sellestirme alt
boyutunda ortaokul 6gretmen ve yoneticilerin lehine anlamli bir sekilde farklilastigi ortaya ¢ikmigtir. Koybast,
Ugutlu ve Ceylan (2017), ortadgretim Sgretmenleriyle yaptiklar calismada 6gretmenlerin 6rgiitsel baglihiginin
okul tiiriine gére anlamli bir sekilde farklilastigini tespit etmislerdir. Ancak Caglar ve Cinar (2020), ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin ortaokullarda calisan O6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligindan daha
yiksek oldugunu belitlemislerdir. Siuf Sgretmenleri gorevleri geregi yi boyunca tek bir siufin egitim
ogretiminden sorumludurlar. Her ne kadar nébeti ve komisyonlarda gorev yapsalar da genel olarak aldiklart
sinifin 8grencileri ve egitimine odaklanmaktadirlar. Bundan dolayt arastrmanin bu sonucunun smuif
ogretmenlerinin ayni sinifla siirekli ilgilenmesi ve okuldaki zamanlarinin biyik cogunlugunu kendi sinuflart ile
gecirmesinden kaynaklanmis olabilecegi dustiniilmektedir.

Arastirma  sonuglarina gore asagidaki Oneriler gelistirilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin ~ &rgiite
uyumlarinin ve Orglitsel baghliklarinin artirilmasina yonelik olarak okul yoneticileri ve ilge milli egitim
mudurlikleri tarafindan etkinlikler dizenlenerek &gretmen ve yoOneticilerin aidiyet duygulart artirilabilir.
Ogretmenlerin de okul yoneticileri kadar karar alma siireclerine katilmast ve sorumluluk yiiklenmesi
saglanabilir. {lkokuldaki 6gretmen ve yéneticilerin ortaokuldaki égretmen ve yoneticilere gore icsellestirme
boyutunda daha disiik puan aldiklari gérilmistir. Bunun icin ilkokul yoéneticileri okullarinda olumlu bir 6rgtit

iklimi olusturulabilir ve ilkokul 6gretmenlerinin, okuldaki karar alma siireglerine daha ¢ok rol almalari
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saglanabilir. Bunun yaninda 6gretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin neden orta diizeyde oldugu
nitel olarak derinlemesine aragtirilabilir. Arastirmada Ggretmenlerin 6rglitsel baglilik  dizeylerinin  okul

miditlerine gére daha distik oldugu ortaya ¢tkmistir.
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