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Bu arastirmanin amaci, entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iligkisinin incelenmesidir. Arastirmanin evreni bir kamu
spor orgiitii calisanlarini kapsamaktadir. Orneklem grubunu ise kolayda ornekleme yontemi ile segilen ve arastirmaya
katilmay1 goniillii olarak kabul eden 50 kadin, 139 erkek olmak iizere toplamda 189 is gbren olusturmaktadir. Arastirma
verileri “entelektiiel sermaye” ve “Orgiitsel 6zdeslesme™ 6lgekleri ile toplanmis ve ilgili 6lgeklere iliskin dogrulayici faktor
analizi yapilmigtir. Aragtirmada betimsel istatistigin yan1 sira t testi ve Anova testlerine yer verilmis olup, iliskisel model
kapsaminda korelasyon ve regresyon analizlerine bagvurulmustur. Arastirma sonucunda kamu spor orgiitii ¢alisanlarinin
entelektiiel sermaye diizeylerinin egitim seviyesi ve kadro tiirii degiskenlerine gore anlamli degisimler gosterdigi, orgiitsel
O0zdeslesme diizeylerinin ise yas ve egitim seviyesi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gdsterdigi bulgulanmistir.
Korelasyon analizi sonucuna gore entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan olan insan sermayesi ve yapisal sermaye ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii, ancak zay1f diizeyli bir ilgilesim tespit edilmistir. Entelektiiel sermayenin orgiitsel
0zdeslesme {izerine etkisini tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve entelektiiel sermayenin Orgiitsel 6zdeslesme
iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi bulgulanmustir. Orgiitsel 6zdeslesme degiskenini entelektiiel sermaye oOlgegi
boyutlari ile tahmin etmenin istatistiksel olarak gii¢ oldugu da sdylenebilir.

Anahtarkelimeler: Entelektiiel sermaye, kamu spor orgiitii, 6rgiitsel 6zdeslesme.

The Relationship Between Intellectual Capital and Organizational Identification:
A Study on a Public Sports Organization

Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between intellectual capital and organizational identification. The
universe of the research includes employees of a public sports organization. The sample group consists of a total of 189
employees, including 50 women and 139 men, who were selected by using easy sampling method and voluntarily agreed to
participate in the study. Research data were collected by using "intellectual capital” and "organizational identification" scales,
and a confirmatory factor analysis was carried out for the relevant scales. In the research, besides descriptive statistics, t test
and Anova tests were used, and correlation and regression methods were used within the context of the relational model. As a
result of the research, it was found that the intellectual capital levels of the public sports organization employeesshowed
significant changes according to the variables ofeducation level and staffing type, and it was found that organizational
identification levels show significantdifferences according to age and education level variables. According to the results of
the correlation analysis, a positive but weak correlation was found between organizational identification with human capital
and structural capital, which are sub-dimensions of intellectual capital. Regression analysis was conducted to determine the
effect of intellectual capital on organizational identification, and it was found that intellectual capital did not have a
significant effect on organizational identification. It can also be said that it is statistically difficult to predict the variable of
organizational identification with the dimensions of the intellectual capital scale.
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GIRIS

Toplumsal biitiinlesmeyi saglamak adina farkli topluluklart ortak norm ve degerler
cergevesinde ortak bir amagta bulusturmak devletlerin en 6nemli gorevi haline gelmistir
(Ceylan, 2020). Bu amagla Tiirkiye Cumhuriyeti kamu spor orgiitlerini kurmus ve toplumun

her kesimini evrensel spor degerleri kapsaminda bu oOrgiitlerin ¢atis1 altina almayi
planlamistir.

Yasadigimiz son yillarda entelektiiel sermaye kavrami, {izerinde durulmasi gereken stratejik
bir kavram haline gelmis ve arastirmalara konu olmustur (Fettahlioglu ve Afsar, 2015).
Entelektiiel sermaye bir orgiitiin ger¢cek degerinin bulunmasinda yol gosterici olmasinin yani
sira onu yonetme konusunda onemli bilgiler sunmaktadir (Karacan, 2004). Girdisi ve ¢iktisi
insan olan spor orgiitleri i¢in entelektiiel sermayeyi olusturmak, korumak, giiclendirmek ve
miilkiyetleri haline getirebilmek, degisimlere uyum saglayabilmek ve tesekkiil bulunduklari
varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in olduk¢a elzem bir durum oldugu disiiniilmektedir
(Ozsar1, 2020a).

Alanyazinda entelektiiel sermaye teorisinin gelisiminde bu teorinin kaynaklara dayali teori
(kaynak temelli goriis) ve bilgiye dayali teorinin (bilgi temelli goriis) gelismis bir sekli oldugu
ifade edilmektedir (Khalique, Shaari ve Isa, 2013). Bu baglamda arastirma kapsaminda her iki
teoriye kisaca degindikten sonra entelektiiel sermaye kavrami konusunda bilgi verilmesi
planlanmistir. Kaynak temelli teori, orgiitlerde kaynak temelli goriis teorisi rekabet
avantajinin  kaynaklarin1 anlayabilmek adina stratejik yoOnetimin en temel arastirma
alanlarindan biri olan “neden bazi oOrgiitler digerlerinden daha iyi bir basarim gdsterir?”
sorunsalina ¢oziim gelistirecek tarzda, stratejik yonetimde ele alinan teorilerden biridir
(Caliskan, 2017). Bu goriis alan uzmanlar tarafindan ¢oskuyla benimsenecek en son stratejik
yonetim kavramlarindan biridir (Fahy ve Smithee, 1999). Kaynak temelli teori ilgili
alanyazina ilk olarak Wernerfelt (1984) araciliiyla dahil edilmistir. Teoriye gore orgiitler,
farkl fiziksel varliklar ile fiziksel olmayan varlik ve yeteneklere sahiptirler. Birbirlerine tam
olarak benzeyen orgiitler yoktur; her orgiitiin ayn1 deneyimlerden gegmesi, ayni varlik ve
yetenekleri edinmesi ya da ayni orgiit kiiltiiriinii gelistirmesi miimkiin degildir (Akt: Sonmez
ve Kasimoglu, 2014). Ayni zamanda bu teori orgiitlerin ilgili bulunduklari alanda neden daha
bagarili veya basarisiz olduguna dair igten disa bir gorliniim veya orgiite 6zel bir bakis acis1
kazandirmaktadir (Madhani, 2010).

Stratejik bir kaynak olarak bilgiye ilginin artmas1 ve kaynaklara dayali teorinin orgiit teorisi
olduguyla 1ilgili tartismalar bilgi temelli goriis yazininin olusmasim saglamistir (Bagis ve
Oztiirk, 2020). Bilgi temelli goriis yazinmnin gelisiminde farkli bilim insanlarmin (Conner ve
Prahalad, 1996; Grant, 1996; Foss, 1996) rolii oldugu sdylenebilir. Bilgi temelli goriiste Grant
(1996) daha onceki literatiiriin aksine bilginin, bireyin iginde yer aldigi ve organizasyonun
birincil roliiniin bilgiyi olusturmaktan ziyade bilgiyi uygulamak oldugunu, bilginin 6zellikleri
ve uretimin bilgi gereksinimleri hakkindaki varsayimlar1 géz Oniine alindiginda orgiitiin
bilgiyi biitiinlestiren bir kurum olarakkavramsallagtirildigini ifade eder. Grant’a (1996) gore
ortaya konan teorinin sonuglar1 arasinda orgiitsel yetenek temelinde, organizasyonun tasarim
ilkeleri (6zellikle hiyerarsi analizi ve karar verme yetkisinin dagilimi) ile orgiitiin yatay ve
dikey smirlarinin belirleyicileri i¢in ¢ikarimlara sahiptir. Genel bir ifade ile bilgiye dayali bu
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yaklagim, genis kapsamli yonetim uygulamalarinin etkili olabilmesi ag¢isindan mevcut
orgiitsel yeniliklere ve trendlere yeni bir 151k tutmaktadir (Grant, 1996).

Entelektiiel sermaye kavrami farkli disiplinlerde yer bulan bir kavramdir. Bu kavrami
anlamak, tanimlamak disiplinlere gore degismektedir (Huang, Luther ve Tayles, 2007).
Entelektiie]l sermayenin Olgiilmesi konusunda farkli yaklagimlar olsa da heniiz diinya
capinda kabul gdrmiis kesin bir yontem yoktur (Dastan ve Bayraktar, 2020). Orgiitler ve
kamu sektorii kuruluslart igin entelektiiel sermayenin aciga ¢ikarilmasi, agiklanmast oldukga
onemlidir (Astuti, Rohman ve Cihariri, 2020; Subaida ve Mardiati, 2018). Entelektiiel
sermaye, degere doniistiiriilebilen bilgidir (Edvinsson, 1997). Entelektiiel sermaye, maddi
olmayan varliklarin etkin kullaniminin sagladigi avantajlar olarak ifade edilebilir (Kazar ve
Kazar, 2015). Entelektiiel sermaye konusunda calisma yapan bilim insanlari, entelektiiel
sermayenin is gorenlerin yetkinligi, bilgisi, egitimi, becerisi, entelektiiel ¢evikligi gibi ¢esitli
maddi olmayan kaynaklara dayali oldugunu da savunmuslardir (Khalique vd., 2013).

Canel ve Luoma-aho’ya (2019) gore entelektiiel sermaye, kamu sektoriiniin karsilagtigi
zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in gereken bilgi ve tecriibeyi iceren soyut bir varliktir.
Kamu spor orgiitleri kar amaci giitmeyen, spor faaliyetlerini yiiriiterek kisilerin hem beden
hem de ruh sagligin1 koruyacak ve gelistirecek bir takim tedbirler almaktadirlar. Kamu spor
orgiitleri ayn1 zamanda bireyleri sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirmektedir.
Tiim bu sorumluluklar yerine getirilirken karakteristik olarak kamu spor oOrgiitlerinin
entelektiiel birikimlerinin roliiniin ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir (Ozsar1, 2020a). Kamu spor
orgiitleri i gorenlerininyetkileri vesorumluluklar1 dahilindekigorevlerini yerine getirirken
entelektiiel sermaye birikimlerinin is gérme becerilerine yansimalar1 da yadsinamayacak bir
gergektir. Bu gergeklikten yola ¢ikarak iilkemizde spora ve benzeri faaliyetlere yon veren
kamu kurumlarinda entelektiiel sermaye birikiminin Orgiitlerin oldugu kadar bireylerinde en
giclii yant oldugu disiiniilmektedir. Kamu spor Orgiitlerinde entelektiiel sermayenin
gelenekle birlikte yeniligin harmanlandigi kurumsal hafiza ile kurum kiltiiriinii yenilikler
cercevesinde dzenle koruyabilecegi de sdylenebilir (Ozsar1, 2020b).

Entelektiiel sermaye iizerine yapilan caligmalarda cesitli siniflandirmalar ortaya konmustur
(Akman, 2015). Entelektiiel sermaye kavraminin toplumlardaki ve oOrgiitlerdeki farklilar
nedeniyle ¢ok yonlii degerlendirilebildigi ve tanimi ile unsurlart konusunda tam bir uyum
birliginin olusturulamadigr ve bu durumun dogal karsilanmasi gerektigi diistiniilmektedir
(Ozsar1, 2020b). Pratama, Sasongko ve Innayah (2020) gore entelektiiel sermaye ii¢ bileseni
icermektedir. Subramaniam ve Youndt’a (2005) gore bu bilesenler; insan sermayesi, sosyal
sermaye ve yapisal sermaye olmak iizere ii¢ alt boyutta toplanabilir. Insan kaynakli sermaye,
bir orgiitte insan unsurundan etkin diizeyde fayda saglayabilmek adina 6rgiit i¢in 6nemli bir
yetkinliktir (Cavus, Develi ve Sarioglu, 2015). Bu yetkinligin kullanilmasinda insan
sermayesinin on plana ciktig1 sdylenebilir. Tovstiga ve Tulugurova’ya (2009) gore insan
sermayesi entelektiiel ¢evikligi, yetkinlik ve tutumlari somutlastirmaktadir. Akman’a (2015)
gore Orgiite 6zgiin karakterini veren insan unsuru beceri, zekd ve uzmanlik gibi kavramlari
icermektedir. Insan sermayesi, bir calisanin bilgi ve becerisini, problem ¢dzme yeteneklerini
ve deneyimlerini de ifade etmektedir (Wegar, Sofi, Haque, 2020). Orgiitlerin temel amaclari
arasinda yer alan siirdiiriilebilirlik ve varliklarinin devamliligi konusunda calisan insanlar ve
onlarin yeteneklerine iliskin olumlu ¢iktilar art1 bir deger olusturmaktadir (Ustiin ve Tatls,
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2018). Kamu c¢atis1 altinda bulunan spor oOrgiitlerinde bu degerlerin olusmasinda ve ortaya
koyulmasinda insan sermayesinin 6nemli bir rolii oldugu da sdylenebilir.

Entelektiicl sermayeyi olusturan diger bir bilesen sosyal sermaye kavramidir. Sosyal sermaye
icin tam anlamiyla bir tanim yapilamasa da karsilik buldugu kavram kisiler arasi ve orgiitlere
duyulan giiven, paydaslar arasindaki iligkiler aginin etkinligi, is birligi, ortak normlar, ayni
hedeflere ulasabilmeve sosyal yasama katilim olarak ifade edilebilir (Ceylan, 2020). Kamu
spor Orgiitlerinin kendilerine tevdi edilen gdrevleri yerine getirirken diger kurum-kuruslarla
ve 1s gorenleri ile kurdugu iliskiler agmi sosyal sermayenin bir pargasi olarak
degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeye kamu orgiitlerinin 6zel orgiitlerle, ayn1 zamanda bagh
birimleri ve sivil toplum kuruluglar1 ve tiniteleri ile karsilikli imzaladiklar1 protokoller somut
birer drnek olarak gosterilebilir (Ozsari, 2020b). Entelektiiel sermayeyi olusturan iigiincii
bilesen ise yapisal sermaye kavramidir. Yapisal sermaye; kurumsal imaj, kurumsal bilgi
sistemi (Sanjug, Khaireddin, Al-Fawaeer, Barham ve Alnajjar, 2018) orgiitsel siiregler,
sistemler, ar-ge faaliyetleri, orgiit kiiltiirii, veri tabanlari, miilkiyet hakki gibi tiim ¢alisanlar
isyerlerinden ayrildiktan sonra orgiitte kalanlar ifade etmektedir (Petkovic ve Dzamic, 2020).
Gilinlimiizde kamu spor orgiitleri kendi i¢ dinamiklerini goz oniinde bulundurarak, diger kamu
kuruluslarinin veri tabanlariyla baglantili olarak spor bilgi sistemi vb., mekanizmalar
gelistirerek kurumsal bilgi sistemleri vasitasiyla kamuya hizmet noktasinda o6nemli
acilimlarda bulunmaktadirlar. Bu durumun bir nevi kamu spor Orgiitlerinin kendi yapisal
sermayelerini olugturmalarina zemin hazirladigi da sdylenebilir.

Arastirma modeli kapsaminda ele alinan diger bir kavram ise orgiitsel 6zdeslesmedir. Bu
kavram, sosyal kimlik teorisinin temel ilkelerinden yola ¢ikilarak agiklanan orgiitsel bir
davranis kavramidir. Bu teorinin ilkeleri sosyal olgulart agiklamak i¢in farkli bilim
dallarincada kullanilmaktadir. Ozellikle &rgiitsel davrams yazinda sosyal kimlik teorisinin
temel varsayimlari, calisanlarin davranis ve tutumlarini agiklamada etkili bir teorik model
sunmaktadir (Giirlek ve Tuna, 2018). Orgiitsel 6zdeslesmenin bir kavram olarak ele alinmasi
sosyal kimlik teorisinin gelisiminden kaynaklanmaktadir. Tajfel (1978) sosyal kimligi
“kisinin bilgisinden ya da sosyal bir gruba ya da gruplara tiyeliginden ve bu iiyelige duygusal
ve degersel olarak bagliligindan tiireyen kisinin sosyal baglaminin bir pargasi” olarak
tamimlamistir (AKt: Tiiziin ve Caglar, 2008). Tajfel ve Turner (1985) sosyal kimlik teorisi
kapsaminda bireylerin benliklerinin ¢esitli smiflamalarla iligskilendirildigi toplumsal
kategoriler bulundugunu savunmakta, bireylerin igerisinde bulunduklar1 sosyal c¢evre i¢inde
kendilerini ve diger bireyleri bazi toplumsal statii ve hiyerarsiye gore siniflandirma egilimden
olduklarini ifade etmektedirler. Bununla birlikte sosyal kimlik, orgiitiin rekabet ortaminda
karsilasacag1 zorluklarla bas etmesinde istiinliik saglayan temel bir yetenek olarak
goriilmektedir (Fiol, 1991; Akt: Ates, 2017).

Aliyev’e (2014) gore orgiitsel 6zdeslesmekurumlar i¢in 6nemli sonuglar olusturacagindan
incelenmesi gereken ¢ok ciddi bir kavramdir. Ozdeslesme, bir 6rgiitte drgiitiin basarilarinin ya
da basarisizliklarinin kisinin kendi basarilar1 ya da basarisizliklar1 olarak gormesidir (Mael ve
Ashforth, 1992). Is gorenler kurumlariyla 6zdeslestikge kurumlart hakkindaki fikirleri de
pozitif yonde degismektedir. Orgiitleriyle 6zdeslesen is gorenlerin performanslart ve
verimlilikleri de artmaktadir (Sahin ve Reyhan, 2017). Orgiitsel dzdeslesme kavraminin
kisinin i¢inde bulundugu 6rgiitii ile her haliikarda biitiinlesmesini ifade ettigi de diisiiniilebilir.
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Ashforth ve Mael’e (1989) gore Ozdeslesme, bireyin kimligiyle uyumlu faaliyetlerde
bulunmasina ve bunlardan doyum almasina, kendisini grubun bir iiyesi olarak gérmesine ve
geleneksel olarak grup olusumuyla iligkili hedefleri gliclendirmesine yardimci olmaktadir.
Aym zamanda Orgiitsel Ozdeslesme, kurulusun kimligi ve degerleriyle uyumlu fiilleri
destekledigi i¢in bu kavram is gorenlerin eylemlerini yonlendirme ve uyumlastirma yontemi
olarak da goriilmektedir (Kaplan, 2020). Orgiitler, misyonlarma bagl kalarak orgiitiin
hedeflerine ulagmak i¢in sorumlu davranan calisanlari arzu ederler. Bu nedenle yonetimin
gorevi sadece kendini adamis calisanlari degil ayni zamanda kurulusun misyonuyla
Ozdeslesen calisanlari da yetistirmektir (Miller, Allen, Casey ve Johnson, 2000).

Bu aragtirma bir kamu spor Orgiitii isgorenlerinin katilimlariyla gergeklestirilmistir. Kamu
spor Orgiitleri karakteristik olarak kar amaci giitmeyen ve Tiirkiye Cumhuriyeti mevcut
anayasasinin (1982) 58. ve 59. maddeleri hiikiimleri geregi, genclik faaliyetleri ile spor
faaliyetlerini yuriiterek, Tiirk vatandaslarinin hem beden hem de ruh saghigini koruyacak ve
gelistirecek bir takim tedbirler almaktadir. Kamu spor orgiitleri ayn1 zamanda bireyleri sportif,
sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere yonlendirerek ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin
diizenlenmesinde sorumlu ve yetkili kilinmistir (Ozsar;, 2020a). Kamu spor ydnetiminin
birincil hedefi insana ve dolayisiyla topluma hizmet etmektir. Bu siiregte kamu spor
yonetiminin misyonu dogrultusunda entelektiiel birikimleriyle birlikte orgiitleriyle
Ozdeslesmis bireylerin ¢ok daha verimli hizmetler gergeklestirecekleri de bir gergektir. Bir
kamu spor oOrgiitiinde entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisinin arastirildig1 bu
calisma ile entelektiiel sermaye kavrami ile Orgiitsel 6zdeslesme kavramlart agiklanmaya
calisilmis ve arastirma modeli kapsaminda olusturulmus olan hipotezlerin siararak ilgili
literatiire katki1 saglanmasi amaglanmaistir.

METOT

Arastirma Modeli

Genel tarama modelleri ile iliskisel veya tekil taramalar yapilabilir (Karasar, 2019). Bu
calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Asagidaki sekil 1’de arastirmanin kavramsal
modeli (entelektiiel sermaye-orgiitsel 6zdeslesme) ve olusturulan hipotezler sunulmustur.

Insan Sermayesi \

Sosyal Sermaye

Orgiitsel

—_— Ozdeslesme

Yapisal Sermaye /

Sekil 1: Arastirmanin kavramsal modeli

ENTELEKTUEL SERMAYE
|

353
©JSSR



Ozsar1, A. (2021). Entelektiiel sermaye ve orgiitsel zdeslesme iliskisi: Bir kamu spor orgiitii arastirmasi. Spor
Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 349-364.

Hi: Entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan insan sermayesi, orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli
olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Hz: Entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan sosyal sermaye, orgiitsel 6zdeslesmeyi anlaml
olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Hs: Entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan yapisal sermaye, orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli
olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Arastirma Grubu

Bu aragtirma 2021 yili igerisinde yiiriitiilmiistiir. Arastirma grubunu kamu spor sektorii
bilinyesinde gorev yapan is gorenler olustururken, orneklem grubunu ise bu is gorenler
arasindan kolayda ornekleme yoOntemiyle secilerek, arastirmaya katilmayi goniillii olarak
kabul eden 50 kadin, 139 erkek olmak tizere toplamda 189 is goren olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Entelektiiel Sermaye Olgegi: Subramaniam ve Youndt (2005) tarafindan gelistirilmis ve
Ozdemir ile Tasc1 (2017) tarafindan Tiirkge’ye cevrilerek gegerlilik ve giivenirligi yapilmustir.
Olgek; insan sermayesi (I.S.), sosyal sermaye (S.S.) ve yapisal sermaye(Y.S.) olmak iizere iic
boyut ve on dort onermeden ibarettir. Bu arastirma kapsaminda kullanilan “entelektiiel
sermaye Olgegine” iliskin dogrulayict faktor analizi neticesinde model uyum kriterleri gézden
gecirilmis ve CMIN/DF(x?/df): 1.638, GFI: 0.92, AGFI: 0.89, CFI:0.98, IFI1:0.98, TLI:0.97,
RMSEA:0.05 olarak bulgulanmistir. Olgegin bu arastirma i¢in Cronbach Alpha degerleri 1.S.:
.921; S.S.: .896; Y.S.: .863 olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Orgiitsel 6zdeslesme algisin1 dlgmek i¢in Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen 6lgegin dilsel gecerlilik ve giivenirligi Sahin (2014) tarafindan
yapilmustir. Olgek tek boyut ve alti maddeden olusmaktadir. Olgek, Saruhan’m (2017) ilgili
calismasinda da kullamlmistir. Olgcegin bu arastirma icin Cronbach Alpha degeri .863 olarak
tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda kullanilan “6rgiitsel 6zdeslesme Glgegine” iliskin
dogrulayici faktdr analizi sonucunda model uyum kriterleri incelenmis ve CMIN/DF(x?/df):
1.455, GFI: 0.98, AGFI: 0.95, CFI:0.99, IFI:0.99, TLI:0.98, RMSEA:0.049 olarak
bulgulanmistir. Olgeklerin X? /DF degerlerinin 3’iin altinda, RMSEA degerlerinin 0.08’in
altinda olmasi, GFI, AGFI, CFI, IFI, TLI bulgulariin literatiirde belirtilen deger araliklarinda
bulunmasi kullanilan her iki o6l¢egin, toplanan veri ile dogrulandigini gostermektedir
(Anderson ve Gerbing 1984, Hair vd., 2014; Kline, 2011; Plichta ve Kelvin 2013).

Arastirma Yayin Etigi

Arastirma ilgili kurumun (Genglik ve Spor Bakanlig1) bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurulu
tarafindan ilgi (b) genelge cercevesinde degerlendirilmis ve s6z konusu arastirmanin
yapilmasi (Evrak no: E-36592570-730.08.03-89436) uygun bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Verileri betimlemede basiklik ve carpiklik katsayisi kullanilabilir (Biiyiikoztiirk, 2019). Bu
arastirma kapsaminda basiklik ve carpiklik bulgularinin degerlendirilmesi sonucunda
parametrik testlerin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Varyanslarin kontrolii sonrasinda
homojen dagildigi anlasilmistir. Betimsel istatistigin yani sira t testi ve Anova testlerine yer
verilmig olup, iliskisel model kapsaminda pearson momentler carpim korelasyonu ve ¢oklu

regresyon analizlerine yer verilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
Olcekler N: 189 Std. Sp Carpiklik Basikhk
Insan Sermayesi 1.461 -.340 -.532
Entelektiicl Sosyal Sermaye 1.444 -.453 -.225
Sermaye
Yapisal Sermaye 1.340 -.744 .309
Orgiitsel Oz. Orgiitsel Ozdeslesme .848 -.968 .938

Tablo 1°de goriilecegi tizere ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasindaoldugu tespit
edilmistir. Normalligin iki unsuru basiklik ve carpikliktir (Tabachnick ve Fidell, 2015).

Bulgulara gore normallik varsayiminin saglandigi sdylenebilir.

Tablo 2. Cinsiyet degiskeni t testi

Cinsiyet N Ort Std. Sp t p
% 3 LS. Ié:s;rkl 15309 3:471523 1222 940 349
23
I S I
- Y:S Erlak 15309 2132 iggg 889 375
Orgiitsel Ozdeslesme Ié?l?:kl 15309 jgg g;i -.683 496

L.S.: Insan sermayesi, S.S.: Sosyal sermaye, Y.S.: Yapisal sermaye

Tablo 2’de goriilecegi iizere katilimcilarin cinsiyet degiskeninde entelektiiel sermaye ve
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde anlamli farkliliklar s6z konusu degildir (p>0.05).

355

©JSSR



Ozsar1, A. (2021). Entelektiiel sermaye ve orgiitsel zdeslesme iliskisi: Bir kamu spor orgiitii arastirmasi. Spor

Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 349-364.

Tablo 3. Yas degiskeni Anova analizi

Yas grubu N Ort Std. Sp f p fark
18-25 5 432 1.368
(s 26-35 85 464 1.462 %51 17
36-45 68  4.32 1.448
> 46 ve iiz. 31 481 1.497
£ 18-25 5 424 1.161
%) 26-35 85 452 1.553
g S-S 36-45 68 451 1.299 1 508
= 46 ve iiz. 31 492 1.479
2 18-25 5 470 1.109
vs 26-35 85 514 1.306 1000 208
36-45 68  4.97 1.442
46 ve iiz. 31 543 1.221
18-25 5 366 978
i ) 26-35 85  3.87 833 .
Orgiitsel Ozdeslesme 36.45 68 403 80 2.938 .035 b-d
46 ve iiz. 31 436 731

a:18-25, b:26-35, c: 36-45, d: 46 ve lizeri

Tablo 3’te goriilecegi lizere katilimcilarin yas degiskeni entelektiiel sermaye diizeylerinde
anlamli farkliliklar s6z konusu degildir (p>0.05). Ancak orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde 46

ve lizeri yas grubunda bulunan katilimcilarin ortalama degerlerinin, 26-35 yas grubundakilere
gore anlamli bir seviyede daha yiiksek oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 4. Egitim diizeyi degiskeni Anova Analizi

Egitim Diiz. N Ort Std. Sp f p fark
[Ik-Ortadgretim 24 5.30 1.208
_ Lise 29 4.96 1.384 ad
1.S.  Onlisans 26 4,70 1.290 3.958 .004" a-e
° Lisans 99 4,28 1.501
z Lisansiistii 11 3.83 1.410
£ flk-Ortadgretim 24 4.92 1.140
R Lise 29 4.97 1.371
S S.S.  Onlisans 26 4.66 1.346 1.420 229 -
] Lisans 99 4.37 1.550
< Lisansiistii 11 4.41 1.218
E [Ik-Ortadgretim 24 5.26 1.111
Lise 29 5.42 1.420
Y.S.  Onlisans 26 5.28 1.174 1.099 .359
Lisans 99 5.01 1.385
Lisansiistii 11 4.61 1.493
[Ik-Ortadgretim 24 4.61 483
Orgiitsel Lise 29 4.13 .804 X a-c
Ozdeglesme  Onlisans 26 3.91 835 4.449 .000 o
Lisans 99 3.81 .875
Lisansiistii 11 4.33 707

a: ilk ve ortadgretim, b: lise, c: 6nlisans, d: lisans, e: lisans isti

Tablo 4’te goriilecegi lizere egitim diizeyi degiskeninde insan sermayesi alt boyutunda ilk-
ortadgretim egitim diizeyine sahip katilimcilarin ortalama degerlerinin, lisans ve lisansiistii
egitim diizeyine sahip katilimcilara nazaran anlamli seviyede yiiksek oldugu saptanmistir
(p<0.05). Orgiitsel 6zdeslesmedeilk-ortadgretim egitim diizeyine sahip katilimcilarin ortalama
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degerlerinin, onlisans ve lisans egitim diizeyine sahip katilimcilara gore anlamli seviyede
daha yiiksek oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 5. Kadro tiirii degiskeni Anova testi

Kadro Tiirii N Ort Std. Sp f p fark
fsci 56 5.10 1.233
Memur 61 3.94 1.413
i.S. Antrenor 30 4,76 1.402 .
Uzman 10 450 1552 4,341 .001 a-b
Yénetici 14 4.32 1.849
s Diger 18 4.74 1.373
S fsci 56 4.95 1.214
3 Memur 61 4.03 1.397
~ S.S Antrenor 30 4,74 1.505 *
3 Uzman 10 4.98 1.754 2.912 015 a-b
3 Yonetici 14 4.71 1.540
3 Diger 18 4.68 1.548
= Isci 56 5.30 1.322
Memur 61 4.80 1.238
Antrenor 30 5.39 1.258
Y5 Uzman 10 5.20 1711 1.326 255 -
Y 6netici 14 4.85 1.595
Diger 18 5.30 1.378
Isci 56 4.13 .838
) Memur 61 3.87 887
Orgiitsel Antrenor 30 421 .562
Ozdeslesme Uzman 10 3.80 1.056 1.208 307 i
Y 6netici 14 3.83 1.054
Diger 18 3.95 824

a: is¢i, b: memur

Tablo 5’te goriilecegi iizere kadro tiirlidegiskeninde insan sermayesi ile sosyal sermaye alt
boyutlarinda isci statiisiinde ¢alisan katilimcilarin ortalama degerlerinin, memur statiisiinde
caliganlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulgulanmistir (p<0.05). Bireylerin
kadro tiirtidegiskenindeorgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde anlamli farkliliklar s6z konusu
degildir (p> 0.05).

Tablo 6. Entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisi korelasyon analizi

N =189 Ort S.S i.s. S.S. Y.S.
3 o Insan sermayesi 4,55 1.461 -
= "
§ g Sosyal sermaye 4.58 1.444 .802 -
=
= Yapisal sermaye 5.12 1.340 630" 697 -
Orgiitsel 6zdeslesme 4.00 .849 156" 126 161"

*p<.05, **p<.01

Entelektiiel sermayenin alt boyutlarini olusturan insan sermayesi, sosyal sermaye, yapisal
sermaye ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda yapilan koreldsyon analizinin sonuglarma gore
Insan sermayesi ile Sosyal sermaye arasinda (r=.802) pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski, Insan sermayesi ile Yapisal sermaye arasinda (r=.630) pozitif yonde orta diizeyli
anlamli bir korelasyon mevcuttur. Sosyal srmaye ile Yapisal sermaye arasinda (r=.697)
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anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeylibir iliski bulgulanmustir. insan sermayesi ile ile Orgiitsel
Ozdeslesme arasinda (r=.156) anlamli, pozitif yonlii ancak zayif diizeyli bir ilgilesim tespit
edilmistir. Yapisal sermaye ile Orgiitsel dzdeslesme arasinda (r=.161) pozitif yonlii ancak
zayif diizeyli bir ilgilesimin varligindan soz edilebilir.

Tablo 7. Entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisi regresyon analizi

Bagimsiz Beta Diiz.

Degiskenler Bagimh Degisken ®) P F R R? R? D-W
Insan Sermayesi ) 130 290
Sosyal Sermaye Oggeg;t:;;e 065 625 2041 179 032 016 1757
Yapisal Sermaye 124 227

Tablo 7°de bagimsiz degisken olan entelektiiel sermaye Olgeginin ii¢ alt boyutuna karsilik
bagimli degisken olan oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda yapilan ¢oklu regresyon analizi
goriilmektedir. Durbin-Watson (D-W) degerlerinin 1.5 ile 2.5 arasinda bulunmasi degiskenler
arasinda c¢oklu baglanti probleminin olmadigini dogrulamaktadir. Olusturulan regresyon
modeli ile bagimsiz degiskeni olusturan entelektiiel sermayenin bagimli degiskeni olusturan
orgiitsel Ozdeslesme Ttizerindeki aciklayicilik giicli, etkisi ve yonii ortaya konulmaya
calisilmistir.  Coklu regresyon analizi sonuglar1 istatistiksel olarak anlamsizdir
(Far=3.185=2.041, p>0.05). Modelin R? degeri .032, diizeltilmis R? degeri .016 olarak tespit
edilmistir. Beta gostergelerine bakildiginda; insan sermayesi boyutu (f=.130; p>.05), sosyal
sermaye boyutu (B=-.065; p>.05) ve yapisal sermaye boyutu (f=.124; p>.05) istatistiksel
olarak anlamsiz olmalar1 sebebiyle bir etki gostermedikleri tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bir kamu spor orgiitiinde entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iligkisinin arastirildigi
bu c¢alisma ile ilgili bulgular mevcut literatiir kapsaminda agagida yorumlanmaya g¢alisilmistir.
Katilimcilarin cinsiyet kategorisi géz Oniine alindiginda entelektiie]l sermaye boyutunda
anlamli farkliliklar mevcut degildir (Tablo 2). Ilgili literatiirde arastirma sonucuyla benzerlik
gosteren c¢aligmalar bulgulanmistir (Kunt, 2019; Nigab, Hanson, Bangert ve Kannan, 2020).
Cinsiyet kategorisinde isgdrenlerin Orgiitsel 6zdeslesme boyutunda daanlamli farkliliklara
sahip olmadiklar1 tespit edilmistir. Ilgili yazinda bu bulguyu destekler nitelikte arastirmalar
mevcuttur. Kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (Kaplan, 2020). Arastirma katilimcilarmin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadig: tespit edilmistir (Aliyev, 2014; Kog,
2016; Mihc1, 2019; Tolukan, Sahin ve Ozbas, 2020). Cinsiyet degiskeninde entelektiiel
sermaye ve Orgiitsel Ozdeslesmeye iligkin bulgularin ilgili literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Katilimeilarin - entelektiiel sermaye diizeyleri yas gruplarina goére anlamli farkliliklar
gostermemektedir (Tablo 3). Bozdemir (2009) ve Biiyiikakgiil’iin (2016) arastirma sonuglari
bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Arastirma katilimcilarinin yas degiskeni orgiitsel
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Ozdeslesme diizeylerinde ise 46 ve lizeri yas grubunda bulunan katilimcilarin ortalama
degerlerinin, 26-35 yas grubundakilere nazaran anlamli seviyede daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Benzer bir bulgu Pala’nin (2020) arastirmasinda yer almaktadir; 26-35, 36-45
ve 46-55 yas gruplarinda bulunan kisilerin 6zdeslesme diizeyleri, 56 yas ve iizerinde olanlara
gore anlamli bir sekilde daha yiiksek bulgulanmistir. Arastirmalardaki farklibulgularin
orneklem gruplarindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Arastirmada egitim diizeyi degiskeninde entelektiiel sermayenin alt boyutu olan insan
sermayesi boyutunda ilk-ortaggretim egitim diizeyine sahip katilimcilarin ortalama
degerlerinin, lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip katilimcilara nazaran anlamli bir
seviyede daha yiiksek bulgulanmistir (Tablo 4). Sahin’in (2011) sosyal ve entellektiiel
sermayenin ilkogretim ile ortadgretim okullarinda kullanilma diizeylerinin  okul
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda inceledigiarastirmasinda insan sermayesi boyutunda
lisans ve lisansiistii egitim gormiis bireyler arasinda lisans mezunlarina lehine anlamli bir fark
oldugu saptanmistir. Arastirma sonucuyla uyum gosteren bulgular Ozsari’nin (2020b) ilgili
arastirmasinda da mevcuttur. Bu uyumun 6rneklem gruplarinin benzerliginden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Calismanin egitim diizeyi degiskeninde orgiitsel 6zdeslesme boyutunda ise
ilk-ortadgretim egitim diizeyine sahip katilimcilarin ortalama degerlerinin Onlisans ve lisans
egitim diizeyine sahip katilimcilara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu anlasilmistir.
Ilgili yazinda arastirma sonucuyla benzerlik gosteren bulgular mevcuttur (Bigim, 2019;
Ozbas, 2020; Pala, 2020).

Arastirmanin diger bir bulgusunda kadro tiirii degiskeninde entelektiiel sermayenin alt
boyutlarini olusturan insan sermayesi ile sosyal sermaye boyutlarinda isci statiisiinde ¢alisan
katilimcilarin ortalama degerlerinin memur statiisiinde ¢alisanlara gore anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 5). Ilgili yazindaki bir arastirmada is gorenlerin
kadro tiirii degiskeninde entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli degisimler bulgulanmis olup, tiim alt boyutlarda antrendrlere ait degerlerin, diger
gruptaki is gorenlere nazaran daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Ozsari, 2020b). Bu
arastirmanin kadro tilirli degiskenindeki bulgulari gdéz oniine alindiginda isci statiisiinde
calisgan katilimcilarin insan sermayesi ile sosyal sermaye boyutundaki birikimlerinin
memurlara gore daha fazla oldugu soOylenebilir. Arasgtirma katilimcilarinin kadro tiirii
degiskeninde oOrgiitsel Ozdeslesme diizeyleri anlamli olarak farklilasmamaktadir.
Dzhalalov’un (2019) ilgili arastirmasinda katilimcilarin akademik unvanlar agisindan orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Benzer bulgular
Saygu (2019), Morgin’in (2015) ilgili arastirmalarin da yer almaktadir. Farkli bulgularin
orneklem gruplarindan kaynaklandig: diistiniilebilir.

Aragtirmanin Korelasyon analizi sonucuna gore entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan insan
sermayesi ile orglitsel 6zdeslesme arasinda pozitif, zayif diizeyli ancak anlamli bir iliski,
yapisal sermaye ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif, zayif diizeyli ancak anlamli bir
ilgilesim mevcuttur. Entelektiicl sermayenin oOrgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisini
belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi sonucu goz oniinde bulunduruldugunda orgiitsel
0zdeslesme degiskenini entelektiiel sermaye Glgegi boyutlari ile tahmin etmenin istatistiksel
olarak gii¢ oldugu anlasilmis ve arastirma modeli kapsaminda olusturulan hipotezs, hipotez, ve
hipotezs desteklenmemistir.
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Entelektiiel sermayenin ortaya cikarilmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi, orgiitlerdeki tiim
problemlerin ¢oziimli anlamina gelmez; ancak entelektiiel sermayenin Orgiitlerin basarisini
destekleyen en onemli unsurlardan biri oldugu unutulmamalidir (Karacan, 2004). Entelektiiel
sermayenin Orgiitler bakimindan 6nemine yapilan vurgu spor sektoriinii de i¢ine alacak
sekilde zamanla ¢ogalmaktadir. Ancak son yillarda entelektiiel sermayeye iliskin farkli
orgiitlerde aragtirmalar yapilmasina karsin, spor sektoriinii i¢ine alan yogun bir arastirma
bulunmamaktadir (Dagli-Ekmekci, 2019). Ulasilabilen yerli ve yabanci literatiirde entelektiiel
sermaye ve oOrgiitsel 6zdeslesme iliskisinin birlikte degerlendirildigi herhangi bir calismaya
rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu arastirmanin alan yazina yapacagi katkilar nedeniyle 6nem
teskil ettigi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak; bir kamu spor orgiitii ¢alisanlarinin entelektiiel sermaye diizeylerinin egitim
seviyesi ve kadro tiirli degiskenlerine gore anlamli degisimler gosterdigi; orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin ise yas ve egitim seviyesine gore anlamli farkliliklara sahip oldugu gozlenmistir.
Iliskisel model kapsaminda entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan olan insan sermayesi ve
yapisal sermaye ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii, ancak zayif diizeyli bir
ilgilesim tespit edilmistir. Regresyon analizi bulgularigéz 6niine alindigindabu arastirma
orneklemi dahilinde entelektiiel sermayenin orgiitsel 6zdeslesme {lizerinde anlamli bir etkiye
sahip olmadigi ve arastirma modeli kapsaminda olusturulan hipotezs, hipotez, ve hipoteza
desteklenmedigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgular 6rneklem
grubuyla sinirhidir. Gelecekte yapilacak caligsmalar i¢in, farkli evren ve d6rneklem gruplarinin
katilmiyla gergeklestirilecek olan arastirmalarin ilgili literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar g¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Arastirmanin dizayni, verilerin toplanmasi ve analizi
makalenin hazirlanmasi, AO.

Etik Kurul Izni ile ilgili Bilgiler

Kurul Adi: Genglik ve Spor Bakanligi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu
Tarih: 03.02.2021
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