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MESLEKI ORTAOGRETIM KURUMLARINDA YETKI DEVRI

OZET

Arastirma cercevesinde, okul miidirlerinin gdrevsel vyetki devrine
iliskin degerlendirmeleri ile mildilr vyardimcilarinin dederlendirmeleri
arasindaki farkliliklar analiz edilerek yorumlanmaya c¢alisilmaktadir.
Bulgular, okul midirlerinin belirli gbrevsel vyetki alanlariyla 1ilgili,
yetki devri uygulamalarina iliskin gorliisleri ile bunlarin mudur
yardimcilari tarafindan dederlendirilmesi arasinda anlamli farkliliklar
bulundugunu gdstermektedir. Gorlisler arasindaki farklilaiklar konu flzerine
6nemle gidilmesi geredini ortaya c¢ikarmaktadir. Sonugta bu durum ydnetim
kalitesine wvurgu vyapmaktadir. Bu noktada, kapsamli yoénetici egitimi
uygulamalarina gerek vardir. Eldeki verilere gdre, okul ydnetiminde rutin
islere iligkin yetkilerin daha alt yoéneticilere kaydirilmasi, bunun ig¢in
kapsamli yetki ve gdrev analizlerinin yapilmasi da gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yetki, Yetki Devri, Okul Yoénetimi,

Yetki Devri Dluzeyi, EJitimde Yetki Devri

AUTHORITY TRANSFER AT TECHNICAL SECONDARY EDUCATION ASSOCIATION

ABSTRACT

This research, through analysis, tries to interprete the difference
between school principals' evaluation of situational authority transfer and
assistant school principals' evaluation of situational authority transfer.
Indications show that there are significant differences between school
principals' apprehension in applications of authority transfer and the
assistant school ©principals' evaluation of these applications. The
significant differences Dbetween the attitudes show the necessity to
seriously focus on the subject. As a consequence, this situation puts
stress on management quality. At this point, the need of comprehensive
manager education applications is apparent. According to the data provided,
it 1s also necessary to rearrange everyday routine tasks of the school
management and transfer the authority to subordinates. Thus, a
comprehensive analysis of authorities and duties is essential.

Keywords: Authority, Authority Transfer, School Management,

Authority Transfer Level, Transfer Level In Education
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Yonetimde etkililidin o6n kosullarindan birisi, karar slirecindeki
gereksiz engellerin ortadan kaldirilmasidir. Bu ise yetki devrine isaret
eder. Ozellikle biirokratik ©&rgiitler icin temel verimlilik o6lciitlerinden
birisi yetki devridir (Tidrkmen, 1994: 120). Yetki devri, yoOnetsel isleyiste
sorunlarin ortaya ciktigi ve faaliyetin goriildiigti noktaya ya da o noktaya
en yakin kademeye yetkinin aktarilmasidir (Hudson, 1955: 95). Kuskusuz,
yetki devri, vyetki aktaranin sorumluludunu ortadan kaldirmaz. Yetkiyi
kullanan, aktaran adina o yetkiyi kullanmaktadir. Ortaya cikacak
sonuc¢lardan kullanan kadar aktaran da sorumlu olacaktir. Klasik orgit
kurami; gii¢, sorumluluk, i1is bolimi ve Dboélimlerin karsilikli bagimliliga
fizerinde durmustur. Buna karsilik yetki devrinin Oneminin kavranmasi ise,
yonetimde ‘insan iliskileri yvaklasiminin’ ortaya cikisiyla birlikte
artmistir (Onaran, 1974:3; Aytirk, 2000: 79).

Yetki devri, Orglitsel yoénetimin zorunlu geredidir. Caddas ydnetimde
yoneticinin 06rgitii daha verimli ve dinamik bir bicimde yodnetebilmesi icin
astlarina ve alt birimlerine yetki devrinde bulunmasi gerekir. Tek basina
her isgdren bir isgiictinii temsil eder. Is, bir kisinin giic ve enerjisini
asmaya basladiginda ise, baska isgdrenler devreye girecektir (Keskin, 2005:
3). Sonucta, her is bir isbdliimiiniin sonucudur. Isb&limii de kacinilmaz
olarak esgiidimii vyaninda getirir. Isbéliimindeki artis ydénetimde bir
siradizenin (hiyerarsinin) kurulmasini gerekli kilar. Ancak, bu siradiizen
zamanla asil islevinden uzaklasarak, sisme edilimi gdsterebilir. Blirokratik
O0rglitlerde gereksiz hiyerarsik makamlarin ortaya c¢ikmasi Dbunun bir
Ornegidir.

Yetki devri, ydnetimin can alici 0&delerindendir. Asiri isbdlimi ve
uzmanlasma yetki devrini gerekli kilan temel nedeni olusturur (Askun ve
Tokat, 2002: 65). Yoneticinin sorumluludu altindaki islerin Ustesinden
gelebilmesi, yetkilerini parca parca alt kademelerle paylasmasini
gerektirir (Newman, 1979: 204).

Astlara, sorumluluk vermek ve Dbu sorumlulugun geredi olan gilicli
saglamak, onlari yapilan islerde hem yetkinlestirmekte, hem de daha &nemli
isler ig¢in gidilemektedir. Daha c¢ok sorumluluda deder gdrilmek kiside
hosnutluk ve doyumu yaratirken, basari ve kabul gdérme ic¢in tetikleyicide
olmaktadir. (Johnson, 2000: 15). Sorumluluklarin artmasi ¢odgu durumda
6zgliven dizeyini artirmakta; bireyin yetenedini daha etkili kullanmasina,
daha c¢ok 0Jrenme ve mesledinde gelisme olanagina yol acmaktadir (Wells,
1993: 26; Rodoplu,2003: 254).

Bir anlamda yonetim, belirlenen amaglar yoninde  baskalarinin
etkinliklerini yoénlendirme ve esglidimlemedir (Learned ve Sproat, 1965: 46).
Bu durumda, yonetici baskalarina isi yaptirandir. Orgiitsel yasaminda artan
uzmanlasma ve gdrevsel yodunlasma, UuUst kademelere dodru c¢ikildikgca yetki
devrini kacinilmaz kilmaktadir. Nitekim c¢addas liderlik yazini ag¢isindan
alindiginda, glnumizde tim kararlari tek merkezden alan ve &nemli Onemsiz
her etkinlikte sz sahibi olmak isteyen bir ydneticinin basarili olmasi
olasi degildir (Weiss,1993: 14; Dengiz, 2000: 264).

Yetki devrinde, devredilecek vyetki ac¢isindan yoneticinin isine c¢ok
boyutlu bic¢imde bakmasi gerekir. Bu kapsamda; isin niteligi, sinirlara,
gerekleri, uye nitelikleri, egitim ihtiyag¢larinin gorilmesi
kolaylasacaktir. Yetki devri yoluyla Ust, sorumluludunda olan “pek ¢ok
isi” asgari ya da orta dizeyde yapmak yerine, “daha az 1isi” daha etkili,
daha kaliteli vyapabilme glicine erisecektir (Nelson, 2004: 24; Coates ve
Breeze, 1997: 7). Bu noktada, yetki devrinin zamani, kime, hangi is ic¢in
yapilacagdi gibi sorular yoneticinin vermek zorunda oldugu kritik kararlar
arasindadir. Yetki devri 1ile 1ilgili kararlar etkili olmazsa ydénetim de
etkili olmaz. Bu nedenle, etkili yetki devrinde yodneticinin sahip oldugu
yonetim felsefesi belirleyici olmaktadir.

Yetki devri, formal orglitiin geredidir. Cinki yetki devri olmadan st
dizey vyonetim disinda, O&rgitte hi¢ kimse bir 1isi vyapma hakkina sahip
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olamayacak, ©orglitsel amaclar etkinlikle gerceklestirilemeyecektir (Hicks,
1979: 342). Bu bakimdan, yetki aktarimi formal Orglitlerde siirekli bir
olgudur (Apuhan, 1997: 62). Ancak, yetki devrinin nitelidi durumsal oldugdu
kadar, kendi Dbasina Orglitte basari glvencesi saglamasi da s6z konusu
degildir.

Tipik yoéneticilerin verimsiz olma nedenlerinden birisi, yetkiyi
astlara gocererek saglikli kullanilmasina dayali bir yonetim vyaklasimi
izlemek yerine, isleri dodrudan yapma edgilimi tasimalaridir. Bu noktada,
yoneticinin Dbasarisini engelleyen genellikle deneyimleridir (Mackenzie,
1989: 157). Yoneticiler bulunduklari yere belli tutum ve Dbecerileriyle
gelirler. Bunlar arasinda kendilerini gecmiste basariya ulastiran ve yetki
devrine karsi givensizlik igeren eski tutum ve aliskanliklar da vardir.

Genis anlamda kamu yonetimi, dizenli topluluklarda kamu glclinin
orglitlenisini wve isleyisini dicerir. Kamu hukukunda bir yodnetici, ancak
yasalarla ve diizenleyici islemlerle izin verilen konularda yetkilerini
devredebilir. Yetki devrinde bulunabilmesi icin yasalarin yodneticilere izin
vermesi, vyoneticilerin de buna dayanarak yetki bakimindan astlariyla
iliskilerini bir dizenleyici islemle yodnlendirmeleri gerekir (Onaran, 1974:
16; Peker, 1991: 39). Yetki devrinin yazili olmasinda hem {ist hem de astlar
bakimindan teknik yarar vardir. Basaran (2006: 193)’1in da dedgindigi gibi,
Tirkiye’de yonetim islerinin bir uzmanlik alani, yonetimin de bir meslek
oldugu anlayisi yerlesik bir kiultir 06gesi durumunda dedildir. Bu durum,
valniz editim alaninda degdil, glUvenlik, maliye, saglik, savunma gibi o&teki
kamu alanlarinda da bodyledir.

Bir okul o6rglitiiniin, gerekli eylem Ozglirltigline sahip olabilmesi igin
okul yodneticisinin yeterli otoriteye (erke) sahip olmasi gerekir. Boyle bir
otorite olmaksizin okul ydneticisi, kendisinden beklenen yaratici liderligi
gbsteremez, saglayamaz. Orgilitsel konumunun gerektirdidi otoriteye sahip
olan yonetici, bu otoritesini hem kendi hem de personelin haklarini
koruyacak big¢imde kullanmak durumundadir (Aydin, 2007: 169; Simon ve
digerleri, 1950: 167).

Cagcil gbrise gdre, editimi yonetmek ve denetlemek ic¢cin is basina
getirilenlerden; deneme-yanilma yoluyla yonetimin ilke, kural ve
yontemlerini Dbulmalarini istemek, o Orgiit ve ondan etkilenenler icgin
haksizliktir. Insanligin elinde uzun gecmise dayanan ydnetim deneyimi
vardir. Bu deneyim, ydnetim bilimleri adi altinda toplanan yiginla bilimsel
bilgi dretmistir. Bunlar yodneticilere kazandirilabilir Ozelliktedir. Bu
yapilmadan, yonetsel makamlarina vyapilan atamalar, atananlar ac¢isindan,
bunlarin c¢addas bilgi ve deneyimden kopuk olarak ise baslamalari demektir
(Basaran, 2006: 193). Egitim yodnetimi alaninda yasanan pek ¢ok ana sorunun
gerisinde yonetim alanindaki birikimi dikkate almayan anlayisin izlerini
aramak yanlis olmaz.

Devlet bir kamu kurumu olan okullardaki isleyisin sorunsuz olmasini
okul miildiirlerinden istemektedir. Okul miidirlerinin gbrevleri ise mevzuatta
ortaya konulmustur. Ancak, uygulamada miidirler arasinda bunlarin yerine
getirilisinde farkliliklar gbze carpmaktadir.

Egitim sisteminin O&rglitsel yapilanmasinda yetkinin, onu kullananlar
acisindan c¢odu kez bir gii¢ gbsterisi gibi algilandidi, bu durumun
yoneticiler arasinda yaygin bir anlayis olarak kabul gdrdigi; dolayisiyla
yetki paylasimindan geleneksel vyoneticilerin &zellikle kag¢inma egilimi
icine oldugu soylenebilir. Oysa, gUnUmiz okul ydneticileri gittikgce artan

gorev yuki ve Dbaskisi altindadir. Gorev baskisinin etkili yOnetsel
teknikler ise kosulmadan yoéneticiyi Dbasariya ulastirmasi olasi dedgildir
(Ozdayi, 2001: 154). Es deyisle, isgdérenlerin kurumsal amaclara katky
saglamaszi, daha cok yetki ve sorumluluk alarak isleyisin

hizlandirilmasindan gec¢mekte, bunun ic¢in de o6ncelikle, yetki devrine yatkin
yonetim anlayisinin etkin kilinmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin hukuksal olarak kendilerine verilen gdrevler ve
yvaptiklari islerden yola c¢ikarak yapilan bir gorev analizi bes temel gorev
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alanini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu alanlar; personel isleri, genel ydnetim
isleri, 6frenci isleri, egitim-68retim isleri ve sosyal etkinlik
konulariyla ilgilidir. Kuskusuz ki sayilan alanlarla 1ilgili her goOrevin
okul midirti tarafindan yapilmasi beklenemez. Etkili bir yonetim icin,
midiir, anilan gorevleri okulda Dbulunan vyardimcilarina verdigi belirli
diizeylerdeki yetkilerle birlikte tamamlar. Yetki; gdrevin kapsami, boyutu,
riski, astin yeterlilidi gibi g¢esitli dediskenler gdzetilerek verilir. Okul
midirinin bu yaklasimi yetki devrinde bir “diizeyleme” sistemine isaret
etmektedir. Sonucta, yetki devrinin diizeyini okul midiri kendi girisimiyle
belirlemektedir.

Tirk okul sisteminde, okul midiriniin ydénetsel davranislarindan olan
‘vetkilendirme davranisinin’ yeterince arastirilmadigi gorilmektedir.
Yirlitme erki, okul midirlerinden okul isleyisinin sorunsuz ve etkili
olmasini istemektedir. Bu anlamda s6z konusu istemler, mevzuat yoluyla
ortaya konulmus bulunmaktadir. Ancak, uygulamada bunlarin yerine getirilis
yontemi ve dizeyi c¢ok farklilasabilmekte; kimi yoneticiler astlara vyetki
devrinde c¢ok ‘tutumlu’ davranirken, kimileri de Dbu konudaki teknik
stireclerde yetersiz kalmaktadir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu <c¢alisma, mesleki ortadgretim kurumlari {zerinden Turk okul
sisteminde yetki devri konusunun uygulamadaki durumunu betimlemeyi
ama¢lamaktadir. Bu c¢ercevede, okul midirlerinin gdrevlerinde hangi diizeyde
yetki devrine basvurduklari arastirma konusu yapilmaktadir. Buna gore
calismanin genel amaci, mesleki ortaddretim kurumu ydneticilerinin gdrevsel
yetki devrine iliskin wvarolan durumlarini saptamaktir. Belirtilen ana amag
cercevesinde su iki soruya yanit aranmaktadir:

e Okul midirid ve midiir yardimcilarinin (1) personel isleri, (2) genel
yénetim isleri, (3) O&grenci isleri, (4) egitim-6retim isleri, (5)
kurumsal sosyal etkinlikler temel gdbrev alanlarina yénelik vyetki
devri konusundaki dederlendirmeleri nedir?

e Okul midirleri ve midir vyardimcilarinin yetki devriyle ilgili
degerlendirmeleri arasinda fark var midir?

Yapilan arastirma tarama modelindedir. Literatiir arastirmasi ve anket
calismasi ile elde edilen veriler 1siginda mesleki ortadJretim kurumu
midirlerinin, yetki devri diizeyleri belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmada gerekli wveriler anket yoluyla toplanmis bunun ig¢in
“Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Yetki Devri Anketi” gelistirilmistir.
Anket, okul miidirleri wve vyardimcilari ic¢in iki ayri form olarak

dizenlenmistir. Calismada midir Dbasyardimcilari da mudur yardimcisi
kategorisinde dederlendirilmistir. Iki bdélimden olusan anketin ilk bdlimi
demografik nitelikli Dbilgilere ayrilmistir. Ikinci bolimde ise, okul

miidiirine ait 5 gbrev alanini kapsayan 44 gdrevin yapilmasiyla ilgili yetki
devri diizeyleri sorgulanmaktadir. Miudirlerden her bir maddeyle ilgili
astlarina ne 6lciide gdrevsel yetki verdidgi, midiir yardimcilarindan da bagdli
olduklari okul midiriiniin her bir gdreve iliskin ne Olg¢iide kendilerine yetki
devri yaptigi inceleme konusu yapilmistir.

Okul yoéneticisinin belirlenen gbrev alaninda yer alan her gdrevle
ilgili aktarabilecegi goOrevsel yetki diizeyi 5 grup altinda toplanmistir.
Bunlardan alt vyetki diuzeylerine (birinci diizeye) dodru gidildikcgce, o
gdrevle 1ilgili yonetimde merkezilesmeye vurgu s6z konusudur. Ust vyetki
dizeylerine dodru ise, merkezilikten vyerindenlesmeye dodru bir gecgis
anlasilmalidir. Tablo 1’de her gbrev ile ilgili yetki devri dizeylerinin
degerlendirme karsiliklari verilmektedir.
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Tablo 1 . Gorevsel yetki dlizeyleri ve aralik degerleri
(Table 1. Levels of authority and interval values)
Diizey | Aralik Degeri Gorevsel Yetki Diizeyi

5 4.21 - 5.00 Karar senin, yap ve bana bilgi vermeye gerek yok.
4 3.41 - 4.20 Karar senin, yap ve basaramazsan bana bildir.
3 2.61 - 3.40 Karar senin, yap ve sonug¢lari bana bildir.
2 1.81 - 2.60 Sen hazirlik yap, ¢ozim gelistir. Karar bana ait.
1 1.00 - 1.80 Hazirlik ve karar bana ait. (Sen karisma)

Genel arastirma evrenini mesleki ortaddretim kurumlari olustursa da
as1l calisma evreni Ankara ilinde bulunan endiistri meslek liseleridir.
Veriler c¢alisma evreninden tam sayim yoluyla saglanmistir. Buna gore,
calisma evreni icinde MEB Erkek Teknik OJretim Genel Midiirliigii’ne bagli 51
okul midiri ile yaklasik 200 mudir basyardimci ve yardimcisi vardir. Anket
formlari evreni olusturan 51 okula ve bu okullarda bulunan yodneticilere
ulastirilmistir. Anket formlarinin internet {zerinde 1link olusturularak
“anlik veri girisi” yontemiyle doldurulmasi saglanmistir. Doniit olarak 40’1
okul midiri ve 109’u midir yardimcisi olmak {izere 149 katilimcidan saglanan
veriler isleme tutulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM (FINDINGS AND INTERPRETATION)

3.1. Personel Isleriyle Ilgili Goérevsel Yetki Devrine Iliskin
Yonetici Goriisleri ve Degerlendirmeleri (Evaluations and
Opinions on the School Principals' Authority Transfer of
Personnel Affairs)

Okul midirlerinin onemli gorev alanlarindan birisi personel
isleridir. Arastirma katilimcisi yoOneticilere, okul midirlerinin personel
isleri kapsaminda o6ne c¢ikan bes gobrev tirliyle ilgili yetki aktarim durumuna
yonelik goOriisleri sorulmustur. Buna iliskin dagilimlar Tablo 2" de
verilmektedir.

Tablo 2. Okul mildirlerinin personel islerinde yaptiklari yetki devrine
iliskin yo6netici gdritslerinin dagilimi
(Table 2. Distribution of manager opinions on the school principals'
authority transfer of personnel affairs)

Dlizey Dagilimi
. (%)
0
£ — S N N I
Personel Isleri — 5 X > | o 0 9 o
i [0) N N N N
iS] N ja] ja} 3 j)
IS =] a a a a
» [a)
— N o < 9]
Memur ve destek hizmet personelinin goérev Md. 3,33 1 7 118 | 4
denetimleri Md.Yrd|2,91|12 |25 |32 |18 |11
2d seretmenler it isler Md. 3,08 2 | 12|10 |13 | 3
@y ogretmeniere ait 1s.€ Md.vrd|2,77] 12| 21 40|12 6
" . . . Md. 3,45| 2 6 |10 |16 | 6
Ogret bet 1 4
gretmen mobet is-ert Md.vrd|3,35] 5 |20 |28 |21 ] 21
. . . . Md. 3,53| 2 4 |12 (15| 7
Ogretmenlerin ders giris—-¢ikislarinin denetlenmesi Md.Yrd|3,38] 5 18129130 18
o . s . . Md. 3,50| 4 3 111113 9
Ogretmenin kilik-kiyafet yoniinden kontrol edilmesi Md.Yrd|3,00] 14 [ 21|31 [15] 17
Toolam Md. 3,36 6 |16 |31 |31 |17
b Md.Yrd|2,73] 10 | 22 | 33 | 20 | 15

(Xtwe=199, > fuavra=482)

Not: }f dederleri, ayni katilimcilarin birden c¢ok maddeye verdikleri
tepkiler toplamidir.
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Anilan tablo incelendiginde, ©personel isleriyle ilgili konularda

mudirler, yardimcilarina 3. diizeyin st sinirinda (X=3,36) yetki
aktariminda bulunduklari goriistindedirler. Mudir yardimcilari ise,
midirlerini personel isleriyle 1ilgili vyetki devrinde 3. diuzeyin alt
sinirlari (X=2,73) 1i¢cinde deferlendirmektedir. Nitekim, Tablo 3’ten de

gorliilebilecedi gibi, personel islerindeki gbrevsel vyetki devri konusunda
midir ve midir vyardimcisi gdrisleri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir
fark oldugu da anlasilmaktadir.

Tablo 3. Okul mildiirlerinin personel islerinde yaptiklari yetki devrine
iliskin yonetici goriislerinin karsilastirmasi
(Table 3. Comparison of manager opinions on school principals'
transfer of authority in personnel affairs)

Katilimci Turu il X ss t p
Midur 40 [3,36(0,95
14 4 — *
Midiir Yardimcis1|109|2,73|1,18 3,04310,003
*p<.05

Okul midirlerinin personel islerindeki gdrevsel yetki devriyle ilgili
miidir ve midir vyardimcisi gdrislerine iliskin aritmetik ortalamalar
fizerinden yapilan bir karsilastirma Sekil 1’de verilmektedir.

4,00 [T B to) (<o)
3 © - O <= el 3% ©
3,50 = = 0 = = Do ———
— > P = o
s 3,00 +— = — o
5
i) 2,50 —
[=]
= 2,00 —
2
[a 1,50 +—
= 1,00 +—
>
0,50 —
0,00 — - — -
1-Memur ve 2-Aday . 4-Ogretmenlerin | 5-Ogretmenin
) . i 3-Ogretmen .
destek hizmet |6gretmenlere ait nébet isleri ders girig- kilik-kiyafet Genel Ortalama
personelinin isler o cikiglarinin yoéninden
|EI Okul Mudurleri 3,33 3,08 3,45 3,53 3,50 3,38
|I Astlar 2,91 2,77 3,35 3,38 3,00 3,08
Gorevler
@ Okul Mdirleri @ Astlar |

Sekil 1. Okul midiri ve astlarinin personel islerine ait godrisleri
(Figure 1. The opinion of the school principal and his subordinates on
personnel affairs)

Yukaridaki tablo ve sekil degerleri birlikte incelendiginde,
O0gretmenlerin nobet isleri 1ile derse giris c¢ikis konularindaki vyetki
aktarimina iliskin yonetici goOrisleri arasinda gdrece bir yakinlik olmasina
karsin, diger godrevlerde acik bir ayrisma dikkat g¢ekmektedir. Buna gore,
okul midirlerinin personel isleri ic¢inde vyardimcilarina en fazla yetki
verdikleri gdrevler, “odgretmenlerin ders giris-¢ikislarinin denetlenmesi”
ile “6gretmen nobet isleri”dir. Birbiriyle ilintili bu durumun bir nedeni,
meslek liselerinde okul ve c¢evrenin ¢ok genis sosyal-fiziksel vyapida
olmasiyla acgiklanabilir. Bu karmasik yapi ig¢inde Ogretmen ndbet hizmetleri
ile Ogretmenlerin ders giris c¢ikislarinin denetlenmesi islerinin, okulda
O0gretmene midirden daha yakin olan midir yardimcilarina yaptirilmasi, okul
midirlerinin egitim &Jretimin &Jretim boyutunu Onemsedikleri bic¢iminde
aciklanabilir.
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Ote vyandan, okul miidiirlerinin, personel isleri icinde en az vyetki
verdikleri gdrev 1ise, “aday O&dretmenlere ait isler”dir. Bu Dbulgudan
hareketle, miudirlerin aday Odretmenlerin vyetistirilmesinde, takibinde,
adaylik siirecinin dederlendirilmesinde ve dederlendirme sonucu O&oJretmenin
adaylidginin kaldirilmasi gibi islerde mevzuat geredi dodrudan daha aktif
rol alma egilimi ic¢inde bulunduklari anlasilmaktadir.

3.2. Genel Yénetim Isleriyle Ilgili Gérevsel Yetki Devrine Iligkin
Yonetici Goriisleri ve Degerlendirmeleri (Evaluations and
Opinions of School Principals' Views on Authority Transfer
General Management Tasks)

Ilgili mevzuatta okul midirlerinin yapmasi beklenen gorev
alanlarindan Dbirisi genel yonetim isleridir. Bunlar; ihale, temizlik,
arsiv, sivil savunma gibi okulun strdirimiyle ilgili destek konularini
kapsamaktadir. Yapilan c¢alismada, katilimcilara okul midirlerinin destek
hizmetleri kapsamindaki 16 gdreve iliskin yetki devri konusundaki goérisleri
sorulmustur. Elde edilen bulgularin dagilimi Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Okul miidirlerinin genel ydnetim isleriyle ilgili gdrevsel yetki
devrine iliskin goriislerinin dagilimi
(Table 4. Distribution of school principals' views on authority transfer
general management tasks)

Diizey Dagilimi (%)
5ROl
Genel Yénetim Isleri e X s I Iy B
o ) ) ] I
N Bt | T ) I § I P |
— Aln Alm Al A A
. . . Md. 3,45| 0 7 15111 7
Okul demirbas islerl Md.Yrd|3,11]| 8 | 21352213
. . . . Md. 2,83 1 17110 |12 0
thale komisyon isleri Md.Yrd | 2,68 | 14 | 25|29 ]13] 6
. . . . Md. 3,73 0 5 110|16| 9
Okul temizlik iglerl Md.Yrd|3,39]| 6 | 15351724
Yangin ve sivil savunma isleri Md. 3,631 0 > J |22 4
gin ve sivi- savunma isiert Md.Yrd|3,19| 7 | 1933|2115
- . . Md. 3,83| 0 5 7 18|10
Okul Kiitiiphanesi isleri Md.Yrd 3,38 3 |14 34 22 16
Arsiv isleri Md. 3,92 0 4 8 14|13
sV st Md.Yrd|3,37| 5 | 14 |32 | 22 18
.. ) ) Coe Md. 3,98| 0 4 8 | 13|15
Ses-yayin dizeniyle ilgili isler Md.Yrd|3,51] 8 2123122 28
.. . . - . . Md. 3,68| 0 2 15|17 6
OGYE (Okul Gelisim Yonetim Ekibi) isleri Md.Yrd|3,23| 3 | 20342810
. . . . Md. 3,60 1 4 11|18 6
11818 dsleri Md.Yrd|3,33| 4 | 14 | 39| 24 | 15
. . . Md. 2,91 5 7 11 6 4
Okul lojman isleri Md.Yrd|2,80| 8 |14 |19]11] 4
. . . Md. 3,26 | 1 5 |114| 7 4
Okul pansiyon isleri Md.Yrd|2,91| 8 |12 |16 11] 6
. . . . . Md. 3,70| O 5 1131111
Biiro ve laboratuar bilgisayarlarin bakim isleri Md.vrd|3,44| 5 |14 272320
. . . . Md. 3,20| O 8 18112 | 2
Gelir-gider harcama kayit isleri Md.vrd|2,77 11328 271310
s . . . .| Md. 3,46 | 2 5 10|17 5
Okulda ag¢ilan meslek editimi ve yetistirme kurs isleri Md.Yrd|3,06| 8 [19 (27 [18 ] 11
. . . Md. 3,31 2 5117 9 6
Okul kantin igleri Md.Yrd|3,04| 9 |21 |24 ]16]13
. . RV . Md. 3,47 2 4 14| 10 8
Okul-Aile Birligi isleri Md.Yrd|3,02| 9 [20 29 [16] 12
Tool Md. 3,40 | 2 151313418
op-am Md.vrd | 2,51 ] 9 |21 ]33] 2216

(Xfuwe=619, X fuayra=1385)

Not: }f deferleri, ayni katilimcilarin birden c¢ok maddeye verdikleri
tepkiler toplamidair.
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Anilan tablo incelendiginde, genel yodnetim isleriyle ilgili konularda

midiirler, vyardimcilarina 3. dizeyin en {st sinirinda (X=3,40) vyetki
aktariminda bulunduklari godrisiindedir. Midir yardimcilari ise, mildirlerini
genel vyonetim isleriyle 1ilgili vyetki devrinde 2.diizeyin 1Ust sinirlari

(X=2,51) icinde dederlendirmektedir. Sonucta, Tablo 5"ten de
goriilebileced§i gibi, genel yonetim islerindeki godrevsel yetki devri
konusunda midir ve midir vyardimcisi gorlisleri arasinda 0.05 diizeyinde
anlamli bir fark oldudu da anlasilmaktadir.

Tablo 5. Okul mildirlerinin genel ydnetim islerinde vyaptiklari yetki devrine
iliskin yonetici goriislerinin karsilastirmasi
(Table 5. Comparison of manager opinios on school principals' authority
transfer in general management tasks)

Katilimci Turt f X ss t P
Midur 40 | 3,40 0,66
14 4 _ *
Miidiir Yardimcisi 109 | 2,51 1,16 4,593 10,000
*p < .05

Okul midirlerinin genel vydnetim islerindeki gdrevsel vyetki devriyle
ilgili midir ve midir yardimcisi goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar
fizerinden yapilan bir karsilastirma Sekil 2’de verilmektedir.

4,50
@
g 2 &
4,00 g o & o 8 o =
w2 (B |k |E O oo ”3 $ 5 § 3
3,50 s & o5 5 =l > & ] i) & < 2N
= & - @ © S S S =
— © oo o I~ > e o
= 8 2 )
g 3,00 A NS NS N ~
> N
[
3 2,50 -
a )
=
>
] 2,00 A
[a]
£
5] 1,50
>
1,00
0,50 A
0,00 +— — » — »”» — » — — »” » — »” —— — — »
6-Okul | 7-Ihale | 8-Okul 9-  [10-Okul [ 11- 12-Ses{ 13- 14- |15-Okul [16-Okul| 17- [18-Gelir{ 19- |20-Okul [21-Okul{ Genel
demirba | komisy |temizlik | Yangin |Kitiph | Arsiv | yayin | OGYE | ILSIS | lojman |pansiyo|Biiro ve| gider |Okulda | kantin | Aile |Ortalam
s isleri |onigleri| isleri |ve sivil| anesi | isleri |dUzeniy| (Okul | isleri isleri [ nigleri | laborat [harcam| agilan | isleri | Birligi a
|DOkuIde[]rIeri 3,45 2,83 3,73 3,63 3,83 3,92 3,98 3,68 3,60 2,91 3,26 3,70 3,20 3,46 3,31 3,47 3,49
|I Astlar 3,11 2,68 3,39 3,19 3,38 3,37 3,51 3,23 3,33 2,80 2,91 3,44 2,77 3,06 3,04 3,02 3,14
Gorevler
[@ Okul Midirleri m Astlar |

Sekil 2. Okul midird ve astlarinin genel ydnetim islerine ait gdrisleri
(Figure 2. The opinion of the school principal and his subordinates on
general management tasks)

Yukaridaki tablo ve sekil degerleri birlikte incelendidinde, ses-
yayin dizeniyle ilgili isler ile arsiv isleri konularindaki gdrevsel yetki
aktarimi birbirine vyakin ¢ikan sonug¢lardir. Buna gdre, okul midirlerinin
genel vyonetim isleri i¢inde vyardimcilarina en fazla vyetki verdikleri
gbrevler “ses-yayin dizeniyle 1ilgili isler” ve “arsiv isleri”dir. Bu iki
maddenin nedeni olarak, midirlerin, bunlardan ses dizeni gdrevinin teknik
bir is olmasi ve arsiv islerinin ydnetmelikte acgikca midir basyardimcisina
ait bir gdrev olmasi nedenleri sdylenebilir. Bu gdrev yonetim ag¢isindan
aciliyeti olan bir gdrev degildir. Buna gdre midirin, ses-yayin gibi teknik
bilgi gerektiren isleri astlarina devrederken kendisine yOnetsel =zaman
alani agtidi sdylenebilir.
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Diger yandan, okul miidiirlerinin, genel ydnetim isleri icinde en az

yetki verdikleri gérev ise, “Ihale komisyon isleri”dir. Bu bulguyu
deferlendirirken, ihale komisyon islemlerinin igeridinin bilinmesi gerekir.
Thale islem siirecinin tamami okulda bitirilen bir is degildir. Bu

islemlerin bir kismi il/ilgce Milli egditim midirligunde bir kismi da milki
amir onayindan gecmektedir. Dider bir durumda, ihale komisyon islerini
akcalili sorumluluk nedeniyle midirlerin, riskli isler olarak gdrdigi
sbylenebilir.

3.3. Ogrenci Isleriyle Ilgili Gorevsel Yetki Devrine Iliskin Yénetici
Gorisleri ve Dederlendirmeleri (Evaluations And Opinions School
Principals' Perceptions On Authority Transfer in Student
Affairs)

Okulda ©6grencilere yoénelik vyapilan calismalar, ilgili mevzuat
kapsaminda incelendiginde, degisik gdrevler ortaya konulmustur. Bunlar;
disiplin, sinavlar, kayit islemleri, staj, mezun gibi o6Jrencilere ydnelik
konulardir. Bu konular, dokuz maddede toplanarak katilimcilara sunulmustur.
Buna iliskin dagilimlar Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Okul miidirlerinin ©Jrenci isleriyle ilgili goérevsel yetki devrine
iliskin goriislerinin dagilimi
(Table 6. School principals' perceptions on authority transfer in student

affairs)
- Diizey Dagilimi
% 5 B (%)
Ogrenci Isleri — 5 X S o> > > >
DB NS S S R
v = Bla Blm &< alw A
oy . . . Co Md 4,20] 0 2 7 11219
Ogrenci kisisel dosyasiyla ilgili isler Md.Yrd. |3,67] 7 5 55 122 131
. . . . . Md. 4,25 0 2 5 114 ]19
Ogrenci takip ve devamsizlik isleri Md.vYrd.|3,69] 5 10124 120131
.. . Md. 3,951 0 4 7 11513
Ort.ylikseltme ve sorumluluk sinav isl. Md.Yrd. 3,44 4 72312918
O§renci kurulu isleri Hd . 4,051 0 2 8 |16]14
Md.Yrd. |3,42| 5 |12 | 30| 20| 19
Ogrencileri verilecek belgelerle ilgili Md. 4,10| O 2 7 116 |15
isler Md.Yrd. |3,51] 5 16| 25|19 | 27
Ogrencilerin disipline edilmesiyle ilgili Md. 3,60 1 3 112|119 5
isler Md.Yrd. [3,28( 7 | 17|29 | 23|17
Ogrencilerin isletme stajiyla ilgili Md. 3,83 1 1 11|13 10
isler Md.Yrd. 3,35 6 |13 |27 |17 |18
Mezun 6§renci takip isleri Md. 4,001 0 2 110112114
Md.Yrd. |3,52| 4 |10 |28 | 25|19
s . . . . . Md. 3,68| 0 6 | 11|13 10
Ogrencileri alan ve dala yoneltme isleri Md.vrd.|3,42] 3 11136122 16
Toplam Md. 3,89 1 7 122|137 |34
Md.Yrd. |2,83| 6 |14 | 31| 25| 25

(2fma=353, Xfmavra=798)

Anilan tabloya gore, mudurler, o©odrenci isleriyle 1ilgili konularda

yardimcilarina 4. diizeyde (X=3,89) yetki aktariminda bulunmaktadir. Midir
yardimcilari ise, miUdirlerini o©odrenci isleriyle 1ilgili yetki devrinde 3.

dizey (X=2,83) icinde degerlendirmektedir. Nitekim Tablo 7’den de
gorlilebilecedi gibi, &Jrenci islerindeki goOrevsel vyetki devri konusunda
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midir ve midir vyardimcisi gorlsleri arasinda 0.05 dizeyinde anlamli bir
fark vardar.

Tablo 7. Okul midirlerinin 6drenci islerinde yaptiklari yetki
devrine iliskin yonetici gdriislerinin karsilastirmasi
(Table 7. Comparison of manager opinios on school principals'authority
transfer in student affairs)

Katilimci Turi f X sSs t P
Midir 40 3,89 0,72
— *
Midiir Yardimcisi 109 | 2,83 1,44 4,429 10,000
*p < .05

Okul midirlerinin Odrenci islerindeki goOrevsel yetki devriyle ilgili
aritmetik ortalamalar {lUzerinden vyapilan Dbir karsilastirma Sekil 3’te
verilmektedir.

o [Ye)
4,50 ~ N ©
< < 0 o e 8
% < i 2 =
4,00 1 5 ] “ = 2 ) o &
() 52) 3 (] 0 & 0 [t} © N
o = © & © 58 3
3,50 A P (3¢)
H 3,00
>
[
::NS 2 50 B
a s
=
>
> i
2 2,00
g
@ i
2 1,50
1,00 4
0,50 -
0,00 - —— — e PE———
22-Ogrenci | 23-Ogrenci | 24-Ortalama 25-0grenci 26-Ogrencileri 27- 28- 29-Mezun |30-Ogrencileri
kisisel takip ve yikseltme ve L verilecek Ogrencilerin | Ogrencilerin | égrenci takip | alan ve dala
kurulu igleri - o 5 . - N L
dosyasiyla | devamsizlk | sorumluluk belgelerle ilgili disipline [isletme stajiyla isleri yoneltme igleri
|l Okul Muddrleri 4,20 4,25 3,95 4,05 4,10 3,60 3,83 4,00 3,68
|l Astlar 3,67 3,69 3,44 3,42 3,51 3,28 3,35 3,52 3,42
Gorevler
@ Okul Midiirleri @ Astlar |

Sekil 3. Okul midird ve astlarinin Ogrenci islerine ait gdrisleri
(Figure 3. The opinions of school principals and his/ her subordinates on
student affairs)

Konuyla ilgili tablo ve sekil dederleri birlikte incelendiginde, okul
miidirlerinin, Odrenci isleri ic¢inde en fazla vyetki verdikleri godrev
“OJrenci takip ve devamsizlik isleri” ve “OJrenci kisisel dosyasiyla ilgili
isler”dir. Bunun nedeni anilan islerin rutin nitelikli, programlanmis
gbrevler grubu ic¢inde yer almasi olarak gorlilebilir. Ayrica o6drenci takip
ve kisisel dosya islemleri de standart olarak nerede ne zaman yapilmasi
gerektigi ve karsilasilan sorunlarin bildik cevaplarin oldugu islerdir.

Ote vyandan, okul midirlerinin, &grenci isleri icinde en az yetki
verdikleri gbdrev ise “ogrencilerin disipline edilmesiyle ilgili isler”dir.
Bu bulguyu degerlendirirken, c¢ok boyutlu distntilmesi gerekir. Bir kez
disipline etme davranislari astlarin kisiligi ile ilgilidir. Bazi astlar
ig¢in disipline etmede ceza, 6nleyici disiplin kapsaminda olagan
goriilebilir, bazilarinda ise tam tersidir. Ayrica disiplin, c¢evrenin dogal
baskilarini da ic¢ine alan Dbir kavram oldudundan, midirin disiplin
islemlerinde yetkisini elinde tutmak istedigi soéylenebilir.
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3.4. Egitim Ogretim Isleriyle Ilgili Goérevsel Yetki Devrine Iligkin
Yonetici Goriisleri ve Degerlendirmeleri (Evaluations and
Opinions of School Principals' Opinion on Authority Transfer in
Educational Affairs)

Okul midirlerinin o6nemli gdrev alanlarindan birisi de editim-o6gretim

isleridir. EgJitim-6Jretim; kurul kararlari, okulda vyapilan projeler,
O0gretmen denetimi, rehberlik gibi islerden olusmaktadir. Arastirma
katilimcisi yoneticilere, okul midirlerinin egitim 68retim isleri
kapsaminda ©one c¢ikan dokuz gorev tilrtyle 1ilgili yetki aktarim durumuna
yonelik goOriisleri sorulmustur. Buna iliskin dadilimlar Tablo 8’ de
verilmektedir.

Tablo 8. Okul mudirlerinin editim-odretim isleriyle ilgili gdrevsel yetki
devrine iliskin gorislerinin dagilimi
(Table 8. Distribution of school principals' opinion on authority transfer
in educational affairs)

o Dizey Dagilimi
g B (%)
Egitim-Ogretim Isleri . =t N b I R RS
RS | S | < s
g C(=] (= | B ] B ] B
— Aln Al Al A A
. Ce . L . Md. 3,33 2 9 8 |16| 5
Ogrenci-ogretmen etkilesimin denetlenmesi Md.vrd. 3,261 5 [ 161332313
Derslere ait yillik ve giinlik plan Md. 3,13| 4 7 11410 5
denetimlerinin yapilmasi Md.Yrd.|2,74|18|20|26|13|10
AB Projeleri ve Proje Tabanli Beceri Md. 3,58| 0 511610 9
yarismasi Md.Yrd.|2,95| 9 |18 | 37|16 ]| 8
Sinif 6Jretmenligi ve rehberlik isleri ﬁi:Yrd. i:gg i 52 ;2 ;2 f;
OJretmenler kurullariyla ilgili isler ﬁj:Yrd. ;:éz 3 ;2 ;2 ;2 g
Okul rehberlik servisiyle ilgili isler ﬁ::Yrd. g:g; 2 i; éi 12 fz
“ . . Do Md. 3,65| 0 4 115|112 9
Ogrenci basarisiyla ilgili isler Md.Yrd.|3,29] 6 |16]29]24 15
Egitim arag-gereg¢lerinin &6§retime hazir Md. 3,80 O 3 11411 |12
bulundurulmasi isleri Md.Yrd. 3,32 3 |19|32|28 |14
Atolye/laboratuarin diizen ve isleyisiyle Md. 3,59 1 5 114] 8 |11
ilgili isler Md.Yrd.|3,26| 4 |17 |33|20 |14
Toplam Md. 3,47 3 | 1531|3120
Md.Yrd.|2,59| 8 | 20| 35|23 |14

(Xfue=357, 2 fTuavra=806)

Tablo 8 incelendiginde, egitim O&Jretim isleriyle 1ilgili konularda

mudirler, yardimcilarina 4. dizeyde (X=3,47) yetki aktariminda
bulunduklari gdrisiindedirler. Miudur yardimcilari ise, mudirlerini egitim

Ogretim isleriyle ilgili yetki devrinde 2. dizey (X=2,59) icinde
degerlendirmektedir. Tablo 9’dan da gdrilebilecedi gibi, editim O&Jretim
islerindeki gbrevsel yetki devri konusunda midir ve midir yardimcisi
gorisleri arasinda 0.05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.
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Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Egitim O&retim Islerinde Yaptiklari Yetki
Devrine Iliskin Ydnetici Goriislerinin Karsilastirmasi
(Table 9. Comparison of manager opinions on school principals' authority
transfer in educational affairs)

Katilimci Tdru f X ss t p
Midur 40 3,47 0,79 _ N
Miidiir Yardimcisi 109 | 2,59 1,26 4,127 10,000
*p < .05

Okul midirlerinin egditim o6dretim islerindeki gorevsel yetki devriyle
ilgili yonetici gorislerine iliskin aritmetik ortalamalar {izerinden yapilan
bir karsilastirma Sekil 4’te verilmektedir.

o
4,00 = 8 - o & @
o g s . 3 5 . 2
o
354 & & © > 8 8 8 o 8
2 © g o Gl
o« = =3
- 3,00 A X S
= o
2
z 2,50
N
3
[=]
= 2,00 A
>
a
g 1,50
=
N
1,00
0,50 -
0,00 P—— re—— "
31-Ogrenci- | 32-Derslere | 33-Avrupa 34-Sinf 35- 36-Okul 37-Ogrenci  [38-Egitim arag-| 39-Atdlye ve
ogretmen ait yillik ve  |Birligi Projeleri | égretmenligi | Ogretmenler rehberlik basarisiyla | gereglerinin |laboratuarlarin
etkilegiminin gunliik plan ve Proje ve rehberlik kurullariyla | servisiyle ilgili ilgiliigler  [6gretime hazrr [ diizen ve
|E| Okul Midiirleri 3,33 3,13 3,58 3,68 3,28 3,53 3,65 3,80 3,59
|I Astlar 3,26 2,74 2,95 3,37 3,04 3,22 3,29 3,32 3,26
Gorevler
@ Okul Midirleri @ Astlar |

Sekil 4. Okul midiri ve astlarinin editim-6fretim islerine ait gdrisleri
(Figure 4. The opinions of school principals and his/her subordinates on
educational affairs)

Yukarida verilen tablo ve sekil degerlerine godre, okul midirlerinin,
egitim O6gretim isleri iginde en fazla yetki wverdikleri gdrev “editim aracg-
gereg¢lerinin ©6§retime hazir bulundurulmasiyla 1lgili isler”dir. Bunun
nedeni, midirlerin, bu gbdrevleri verirken vyapilan islem standartlarinin
belirli olmasi ve bu islerle ilgili midiriin udrasmamasi, ayrica bu isin
yapilmamasi veya gec¢ilmesi halinde bir baska ast tarafindan kolaylikla
yapilabilmesi olarak sdylenebilir.

Okul midtrlerinin, editim o&gretim isleri ig¢inde en az yetki
verdikleri gdrev ise “derslere ait yillik ve glinlik plan denetimlerinin
yapilmasi”dir. Bu bulguyu degerlendirirken, midir yilsonunda her c¢alisan
icin sicil notu, takdir, aylikla odillendirme vb. Odillendirmede Olclt
olarak derse ait dokiimanlari temel almasi, o arada denetsel gdrevi asli isi
olarak algilamasi lizerinde durulmalidir. Kaldi ki bu gdrev, ydnetmelikte
mildiire verilmistir.

3.5. Sosyal Etkinlik Isleriyle Ilgili Gorevsel Yetki Devrine Iligkin
Yonetici Goriisleri ve Degerlendirmeleri (Evaluations and
Opinions of School Principals' Opinion on Authority Transfer in
Social Activity Affairs)
Okul midirlerinin sosyal etkinlik isleriyle ilgili gdrevsel vyetki
aktarimina iliskin yo®netici gdriisleri Tablo 10’da verilmektedir.
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Tablo 10. Okul miidirlerinin sosyal etkinlik isleriyle ilgili goOrevsel yetki
devrine iliskin gdérislerinin dagilimi
(Table 10. Distribution of school principals' opinion on authority transfer
in social activity affairs)

) Diizey Dagilimi
H o
fal (%)
H
. - N Sl | > >
Sosyal Etkinlik Isleri 0 O J) o) 0] > | o
= N N N [0) N
~ 3 ] 3 N 3
— alalals | A
| a
n) . .
] — N ™ < o]
A
. . . Co e Md. 3,88 1 3 9 | 1413
Okul kulipleriyle ilgili isgler Ma.vrd.|3,43] 1 1163312815
OJretmenler arasi sosyal etkinlik ve Md. 3,60]| 2 5110|1310
dayanismayil gelistirici isler Md.Yrd. |3,27| 4 (1735|2712
Yarismalarla ilgili isler Md. 3,750 014 11116} 9
© J ° Md.Yrd.|3,34] 5 | 1334|2913
. o . Do Md. 3,40| 4 3 112|115 6
Okul-gevre etkilesimiyle 1ilgili isgler Md.Yrd.|3,10] 4 |22 3623 8
. Co e Md. 3,35| 3 3 115|115 4
Okulun tanitimiyla ilgili isler Ma.vYrd.|3,13] 6 1514023 8
Toplam Md. 3,60 5 9 293721
P Md.Yrd. |2,79| 4 | 18|38 |28 |12

(Xfw=200, > fuavra=467)

Not: )f dederleri, ayni katilimcilarin birden c¢ok maddeye verdikleri
tepkiler toplamidir.

Anilan tablo incelendiginde, sosyal etkinlik isleriyle ilgili

konularda midirler, vyardimcilarina 4. diizeyde (X=3,60) yetki aktariminda

bulunmaktadair. Mudur vardimcilara ise, midiirlerini sosyal etkinlik
isleriyle ilgili yetki devrinde 3. dizey (X=2,79) icinde
degerlendirmektedir. DeJerlendirmeler arasinda Tablo 11’den de

gbrilebilecedi gibi 0.05 diizeyinde anlamli bir fark vardir.

Tablo 11. Okul midirlerinin sosyal etkinlik islerinde yaptiklari yetki
devrine iliskin yOnetici gdérislerinin karsilastirmasi
(Table 11. Comparison of manager opinions on school principals' authority
transfer in social activity affairs)

Katilimci Turd f X Ss t P
Mudir 40 | 3,60 0,84
— *
Midiir Yardimcisi 109 | 2,79 1,26 3,757 10,000
*p<.05

Okul miudirlerinin sosyal etkinlik islerindeki gdrevsel yetki devriyle
ilgili mUdir ve midir yardimcisi gorislerine iliskin aritmetik ortalamalar
karsilastirmasi Sekil 5’te verilmektedir.
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Sekil 5. Okul midird ve astlarinin sosyal etkinlik islerine ait goOriisleri
(Figure 5. The opinions of school principals and his/her subordinates on
social activity affairs)

Yukaridaki tablo ve sekil degerleri birlikte incelendiginde, okul
midirlerinin, sosyal etkinlik isleri ig¢inde en fazla yetki verdikleri gbdrev
“okul kulipleriyle 1ilgili isler”dir. Okul midiirlerinin, sosyal etkinlik
isleri ig¢inde en az yetki verdikleri gdrev ise “okulun tanitimiyla ilgili
isler”dir. Bu bulguyu degerlendirirken, midiir okul ic¢i islerine astlarina
yaptirirken c¢evre 1ile olan iletisimi ve dolayisiyla tanitim islerini
kendine ayirmasi neden olarak sdylenebilir. Okul midird mikro planda teknik
isleri astlarina vyaptirirken, makro planda okulun tanitimi ve halkla
iliskilerine ydnelik isleri daha c¢ok {izerine almaktadir.

4. SONUC (CONCLUSION)
Yiriitilen arastirma, mesleki ortadfretim kurumlarinda yetki devrine

iliskin varolan durumu betimlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul midiirleri ve midir
yardimcilari arasinda personel isleri, genel yonetim isleri, o&grenci

isleri, egitim 0OJretim isleri ve sosyal etkinlik isleri dederlendirmeleri
arasinda anlamli farklar vardir. Midirler, midir yardimcilarinin aksine,
ilgili konularda astlarina daha c¢ok yetki devri icinde olduklara
diisincesindedirler.

Bulgular, gbrevsel yetki devrinde algi ortalamalarinin Uclinct dizey
sinirlari icinde bulundudunu gdstermektedir. Bu, o gbrevle 1ilgili ‘karar
senin, yap ve sonuc¢lari bana bildir’ dizeyidir. Miudirler kendilerini daha
yogunlukla bu diizey ic¢cinde g&rmesine karsain, midir vyardimcilarinin
midirlerini daha sinirli olarak bu diuzey ic¢inde gdrmelerinin gerisinde,
katilimcilarin gdrev ve vyetki algisindan kaynaklanan nedenler yaninda;
duygusal ve kavramsal nedenlerin etkisinden de s6z etmek gerekir.

Arastirmadan elde edilen genel sonuclardan yola c¢ikilarak mesleki
ortadgretim kurumlarinda, yetki devrinde etkililigin artirilmasi gerektigi
soylenebilir. Bunun ig¢in oncelikle okul ydneticilerinin genel ydnetim alani
ile gorev konularina ydnelik yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, etkili yetki devri icin yetki devredilecek olanlarin da o
konuda yetistirilmis olmasi gerekir. Bu ise, 6zellikle gbdrevsel konular soéz
konusu oldugunda okul midirtine iliskin sorumluluklardan birisi olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Yoneticinin bir gdrevi de asti yetistirmektir. Bu
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amacla okul vyoneticileri 0zel caba ve emek harcamali, vyardimcilarinin
yetistirilmesi igin gayret gostermelidir. Bunun yaninda, mudur
yardimcilarinin genel yonetim konularindaki becerilerini gelistirici
programlara da gereksinim bulunmaktadir. Gorev alanina 1liskin yeterlik
diizeyinin artmasi gerek miidir, gerekse yardimcilarinin o6zgivenini artirici
olabilecektir. Bu da islerin daha etkinlikle yapilabilmesi demektir.

Gorevsel vyetki devrinde can alici noktalardan bir baskasi, gobrevin
saglikli bigimde tanimlanmasidir. Bunun i¢in de okul midirlerinin gdrevsel
yetki aktarimi siirecinde vyardimcilarina aktardiklari vyetkilere vyonelik
gbrev tanimlarini acik secik ve olabildidince yazili olarak yapabilmeleri
gerekmektedir.

Okul miudirleri, 0Ozellikle somut olarak tanimlanmis teknik gdrevlerde
yetki aktarim dizeyini yikseltebilmelidir. BdOylece, miudir, kendisine daha
etkili kullanabilecedi “yonetsel zaman alani” olusturmus olacaktir.

Bu arada, okula iliskin kurumsal mevzuat, midiirin gdrev ve yetki
alanini tanimlarken, yardimcilarina ve diJer personele yetki devri
yapmasina yardimci olacak hukuki c¢erceveyi de ¢izmelidir. Bu amacla, okul
sisteminin y&netimine iliskin yonetmelik, ydnerge gibi dizenleyici islemler
yeniden godzden gecirilmelidir.

Belirsizlik iceren, soyut nitelik tasiyan, bilgi eksikligi iceren
konularda yetki devrinden kac¢inilmali ya da diizeyi diisiik tutulmalidir. Ayni
big¢imde, sorumlulugu yilksek diizeyde olan (riskli) konularda da yetki devri
diizeyinin diisiik tutulmasi ve daha kontrollll big¢imde yetkilendirme yapilmasi
O6nerilmektedir.

Okul midirlerinin Ustlenmis olduklari sorumluluklarin fazlalidi ve
gorevlerin dedisik alanlarda uzmanlik gerektirmesi dikkate alindiginda,
egitim yonetiminde geleneksel usta-¢irak modelinin Otesine gegilerek;
yonetici yeterliklerini gliclendirme anlaminda yonetimde insan iliskileri,
O0gretimsel liderlik, yetki devri, =zaman ve toplanti, motivasyon, iletisim,
catisma, stres vb. yonetim konularini barindiran bir paradigma
degisikligine gitmek gerekmektedir. Yonetici istihdaminda ‘yetistirme’ ve
‘mesleki yeterlige’ dayali bir model anlayisi One ¢ikarilmalidir. Sistemde
var olan yoneticilerin c¢agdas yonetim gerekleri anlaminda yeterliklerini
artiracak editim programlari uygulanmalidir. Bunun yolu da hizmetici egitim
programlarina bu anlamda etkinlik kazandirmaktan gegmektedir.

NOT (NOTICE)

Bu calisma 16-18 Ekim 2010 tarihleri arasinda Uluslararasi Kibris
Universitesi’nde gerceklestirilen 19. EJitim Bilimleri Kurultayi’nda sézli
bildiri olarak sunulmus ve bildiri ozet kitabinda basilmistir.
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