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OGRETMEN ADAYLARININ OGRETMENLIK UYGULAMASI SURECINDE GOZLEMLEDIKLERI

ILKOGRETIM DENETCILERININ ETKINLIKLERINE ILIiSKIN GORUSLERI

OZET

Bu arastirmada, Mersin Universitesi EJitim Fakiiltesi Ilko§retim
Bolumiinde okumakta olan 47 son sinif O&Jrencisinin Subat 2009'da
okullarda Odretmenlik uygulamalari siirecinde ilkdgretim denetcgileri
tarafindan verilen rehberlik uygulama etkinlikleri ile ilgili
goriisleri bir durum c¢alismasi olarak incelenmistir. Calisma sonunda,
O0gretmen adaylarinin ilkdédretim denetgilerinin Odretmenlik uygulamasi
yapilan okullarda vyaptiklari rehberlik ve gelistirme etkinliklerine
iliskin vyeterince iletisim saglanamadigi, isbirligi saglandiginda
programin belirlenen hedeflerine wulasacadi ve sirdiiriilebilir Dbir
editim ortaminin saglanabilecedi sonucuna varilmistir. Uygulama okul
ortami, midirl, OJretmeni, OJretim elemani, &Jretmen adayi, i1lkogretim
denetgilerinin rehberlik, denetim ve sorusturma siireclerinin birbiri
ile anlamli diizeyde iliskili oldugu gorilmiistiir. Ofretmen adaylarinin
okul wuygulamalarindaki ilkoégretim denetgileri hakkindaki goriisleri
daha meslege baslamadan hangi alanlarda neler yapmalari gerektiginin
farkindaligi bakimindan da; uygulama Ogretmeni, &Jretim elemani, okul
midirdi ve 1ilkdJretim denetgileri ile disbirlidinde anlamli dizeyde
6nemli oldudu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: OJretmen Adayi, OJretmenlik Uygulamasi,

Egitim Denetg¢isi, Okul Yénetimi, Rehberlik

THE ASPECTS OF TEACHER CANDIDATES RELATING TO THE ELEMENTARY EDUCATION
SUPERVISORS ACTIVITIES IN TEACHING PROCESS
ABSTRACT
In this research, it 1is aimed to portray and determine the
opinions of the 47 teacher candidates in the education faculty of
Mersin University relating to the counseling activities given by
elementary education supervisors in the course of teaching
applications in 2009. As a result, it 1is reached that, there has not
been a fruitful and sufficient communication constructed and when a
co-operation 1is created it will be easy to reach the targets and
provide a sustainable education medium. There has been a significant
relation determined between the supervisors’ counseling, supervisor,
enquiring and school medium, director, teacher, teacher candidates.
Finally, there has been a significant relation obtained between the
teacher candidates’ aspects relating to what they should do at the
beginning of the profession and the co-operation with school director,
teacher and supervisors.
Keywords: Teacher Candidate, Teaching Application,
Education Supervisor, School Management, Guidance
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Hizmet Oncesi O&Jretmen editimi siiregleri, Odretmen adaylarinin
iyi bir Ogretmenin sahip olmasi gereken becerilerle donanmis olarak
egitim-06gretim siirecine katilmasini hedefler. Bu silirecin en Onemli
asamasini ise &Jretmenlik uygulamasi olusturur. Ofretmenlik uygulamasi
siirecleri yeni vyasanti olanaklari vyaratarak OJretmen adaylarinin
meslede iliskin bilgi alt yapilarinda, dislinme bicimlerinde, meslege
iliskin inan¢ sistemlerinde dedisimler olusturmaya c¢alisir.

Egitim sisteminin yapisal Ozellikleri ve amaci, c¢agdas uygarligi
yakalamanin ve kalkinmayi saglamanin temelini olusturmaktadir. Ancak
sistemin yapisal 06zelligi ve amacinin ideal 06lc¢iide olmasi bir anlam
ifade etmemektedir. Onemli olan bu sistem icerisinde insan girdisinin
niteligidir. 1Insan, en ideal sistemi calismaz hale getirebilecegi
gibi, en olumsuz kosullari iceren bir sistemde nitelikli drinler
ortaya c¢ikartabilir [1]. Her tiirldi etkinlik insan davranislarini
istendik yonde dedistirmek izere diizenlenir [2]. I11k6Fretim
denetgileri editim sistemin saglikli islemesini izleyen ve gelistiren
0gelerin basinda yer alir denilebilir.

Okullarda verilen egitimin niteligi, tim dinyada oldugu gibi
iilkemizde de en c¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir. Pek c¢ok
kisinin itiraz edemeyecegi bir gercek sudur ki; O0gretmenler,
O0gretmenlik mesledinin gerektirdidi bilgi, beceri ve davranislara
yeterince sahip degilse, yetistirecekleri O0grenciler de eksik
olacaktir. Cinkli egitimdeki kalite ve basari, OJretmenin kalite ve
basarisinin bir yansimasidir. OJretmen olma siireci teori ve pratigin
i¢c ige gectigi ve OFretmen adaylarinin pek ¢ok acidan gelisimini
gerekli kilan bir slirectir. Arastirmalar, mesledinin ilk yillarindaki
O0gretmenlerin ve Odretmen adaylarinin alan bilgilerini o&drencilerin
anlayacadil forma doéniistiirmede problemler yasadidini ortaya koymaktadir
[3, 4, 5 ve 6]. OJretmenlik uygulamalari dersi &fretmen adayi ve
uygulama Ogretmeni arasinda karsilikli distinme ve tartisma ortami
olusturarak her iki tarafin &§retime yonelik davranislarini gelistirme
6zelligi vardair [6, 7, 8 ve 9].

Egitimde denetim; Dbelirlenen Orgiitsel amag¢larin gerceklesme
derecesini saptama, Oorgltin isleyisini izleme ve diizeltme,
calisanlarin davranislarini kontrol etme ve 0Ogretimin gelismesi
amaciyla OJretmen ve diger personele saglanan mesleki vyardim ve
rehberlik hizmetlerinin timinu icine alan bir sureg olarak
tanimlanabilir [10, 11, 12 ve 13].

Bir Ogretim kurumunda vyapilan denetimin temel islevi &Jretme-
6grenme ortaminin analizi, ortamin degerlendirilmesi ve silirecin
gelistirilmesi, amac¢lara ulasilmasinin sadlanmasidir. EJitim denetimi,
egitim yonetici, wuzman ve OJretmenlerin meslek gelismelerini tesvik
eden, onlarin sorunlarina ¢ozim yollari bulan, yardim eden, eJiten ve
degerlendiren Dbir sire¢ olarak gelistirilebilecegi anlayisidir.
Rehberlik, yol gosterme dedil, yollar goéstermedir. Denet¢inin yardimi
rehberlikten ©&ne almasi, 0ogJut vermek vyerine sorunlarin c¢ozuminde

yardimcl olmasi daha etkili bir gorinim yaratir [14]. Verilmesi kolay
olan soyut 0gidiin istenmezlidi vyaninda tutulmazlidi da vardir, bu
nedenle sonucu hakkinda kusku wuyandirir. Somut vyardim i¢in bu

sakincalardan sz etmek glgtir.

Denetimde vyapilan rehberlik, bireyin kendisini ve <c¢evreyi
tanimasi, bireysel sorunlarini ¢Ozmesi, karar vermesi, bulundudu
ortama uyum saglamasi, kendisini gelistirmesi ve mutlu olmasi icin
yapilan ¢calismadir. Denetci, rehberlik ve yardim sirecinde
davranislarina ayri bir o6zen gbsterme durumundadir [15]. Eg§itim
sisteminde denetc¢iler, vyaptiklari ders denetimlerinde &Jretmenlerin
O0gretim yapma ve ders vermedeki basarilarini dederlendirmenin yaninda,
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6gretmenlerin davranis eksikliklerini giderme; yeteneklerini
gelistirme, meslede ve c¢evreye uyumlarini sadlama, editim alanindaki
yenilik ve degisiklikleri &Jretmenlere tanitma yoluyla onlara mesleki
yardimda bulunurlar [16]. Denetimde vyapilan mesleki yardim, bireyin
meslek yasaminda karsilastigi sorunlari c¢dzmesi, beklenen davranislari
gOstermesi, bir bitin olarak gelismesi ve basarili olmasi i¢in yapilan
calismadir.

Okullarda gergeklesen tim yonetsel ve editimsel eylemleri
denetlemek, gelistirmek ve dlzenlemeler yapmakta gorevli 1lkogretim
denetgilerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinlikleri, c¢addas
egitim denetimi anlayisina, yasal metinlere ve gerceklestirilme
durumunda gOsterdikleri Ozelliklere gore; egitim-06gretime hazirlik,
sinif ic¢i etkinlikler, insan iliskileri, okul-cevre iliskileri,
kendini gelistirme ve yenilikleri izleme olarak 5 grupta toplanmistir
[17, 18 ve 19].

I1k6§retim denetcilerinin isbasinda e§itim cabalari, daha cok
yerel ve kurumsal olmak durumundadir. Bolgesel ve genel etkinlikler,
merkez drgutunun yetki ve olanaklarini gerektirir. 11k6gretim
denetcisinin, isbasinda eJitim c¢abalarinda kullanabilecedi yontemler
olarak, seminer, konferans, Ornek ders, toplanti, gezi, film izleme,

kaynak kitap calismalari sayilabilir. Denetci, gbrev  slUresince
karsilastigi her 0Ogretebilme durumunu, bir isbasinda egitim firsati
olarak gormeli ve gerceklestirebilmelidir. Denetc¢inin isbasinda

egitime o6nce kendinden baslamasi gdriisii de onun bu konudaki rollerinin
6nemli bir boyutunu ortaya koyar [20].

Halen yurturlikte olan Milli Egitim Bakanligi T11ké6gretim
Denetgileri Yoénetmelidi 13 Adustos 1999 tarih ve 23875 sayili Resmi
Gazete de vyayinlanan yonetmeliktir. Denetim ve denetim alt sistemi,
Orglitlerin amaclarini gerceklestirmesini saglamak icin gerekli olan
bir sistemdir. Denetim ve denetim sistemi, halen zaman zaman c¢ikarilan
yasa ve yonetmeliklerle giiniin sartlarina uydurulmaya calisilmaktadir.

Ofretmenlik wuygulamasi dersi, vyeniden vyapilandirilan &Jretmen
egitimi programinda 7. ve 8. vyariyilda vyer almaktadir. Bu ders
O0gretmen adayinin uygulama okulunda dedisik siniflarda o&Jretmenlik
yaparak Ogretmenlik vyeterliliklerini gelistirebilme, alaninin ders
programini anlayabilme, ders kitaplarini degerlendirebilme, d&lcme ve

degerlendirme yapabilme, uygulama sirasinda kazanmis oldugu
deneyimleri arkadaslari ve uygulama OJretim elemani ile paylasmasini
amaclamaktadir [21 ve 22]. OFretmen adaylari bu ders kapsaminda,

uygulama okullarinda OJretmenlerin goézetiminde 6 saatlik okul glninin
en az 3 saatinde wuygulama, dider =zamanlarda 1ise gdzlem yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu dersin fakliltedeki 2 saatlik bolimiinde de
uygulama okullarindaki ders anlatimlariyla ilgili tartisma ve

dederlendirmelerin yapildiga bir Ogrenme ortami olusturulmasi
ongdriilmektedir.
Literatirdeki 6gretmenlik uygulamasiyla ilgili yapilan

calismalara bakildiginda bunlarin genellikle Ogretmen adayi, uygulama
O0gretmeni ve OFretim elemani arasindaki isbirlidine ve soz konusu
dersin 6gretmen adayina kazandirdiklari iizerine yogunlastigi
goriilmektedir. Bu c¢alismalarda o6ne c¢ikan sorunlar ve sonug¢lar kisaca
su sekilde oOzetlenebilir yeterince rehberlik, yardim alamadiklarini ve
etkili iletisim kuramadiklarini ortaya koymuslardir [23, 24 ve 25].
Oral (1997) ise 0OJretmenlik uygulamasinin her asamasi (ders anlatimi,
adayin degerlendirilmesi gibi) i¢in ayrilan slirenin yetersizligini
ifade ederken, Azar [26, 27 ve 28] taraflar arasinda isbirliginin ve
esgidumli calismalarin yetersizligini dile getirmektedirler.
11k6gretim denetcileri &Jretmen icin ilk ve en ©&nemli danismandir.
Denetc¢i kaliteyi arttirmak amaciyla mimkiin olan her yolu kullanarak
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somut ve yapici Oonerilerde bulunmak i¢in wvardir. Denetim, kurs,
seminer gibi etkinliklerle Ogretmenin OgJrencisine yardimci olmasini
saglamaktadir [29 ve 30].

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Calismada, wuygulama sirasinda OdJretmen adaylarinin 1ilkogretim
denetgileri tarafindan gercgeklestirilen OJretmenlere ydnelik rehberlik
ve gelistirme etkinliklerine iliskin gorliislerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Calismada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Veri
toplama araci olarak 3 sorudan olusan yari vyapilandirilmis gdriisme
formu kullanilmis olup, Denetgiler; (a) OJretmeni ders siirecinde
denetlerken nelere dikkat ediyorlar? (b) Okul ydnetimi ve kurum
denetiminde ne tidr etkinlikler vyapiyorlar? (c) Denetgilerin denetim
etkinlikleri sizde nasil Dbir izlenim birakmistir? Bu sorularla
O0gretmen adaylarinin 6dretmenlik uygulamalari sirasinda uygulama
okulunda denetim vyapan ilkdégretim denetgilerinin etkinlikleri ve
O0gretmen adaylarinan gbzlemesi gerekli olan durumlar ortaya
¢cikarilmaya calisilmistair.

Bu arastirmada, 6gretmenlik uygulamalari slirecinde 0OgJretmen
adaylarinin gorislerine gbre 11kéJretim denetcgileri, OJretmenleri

denetleme stireclerinde, rehberlik etkinliklerinde, O6gretmenlerin
O0grenmelerine ve gelisimlerine ne diizeyde katkida Dbulunduklarinin
tespiti amacg¢lanmistir. Bu temel amag¢ ¢ercgevesinde asagidaki alt

problemlere yanit aranmistir:
I1k8gretim Denetc¢ileri;
e Ogretmeni ders siirecinde denetlerken nelere dikkat ediyorlar?
e Okul yonetimi ve kurum denetiminde ne tir etkinlikler yapiyorlar?

e Denetcilerin denetim etkinlikleri sizde nasil bir izlenim
birakmistir?

3. YONTEM (METHOD)

Bu c¢alismada, tarama ve nitel analiz teknigi kullanilmistir.
Tarama ydntemiyle olaylar Dbetimlenmeye calisilair [31 wve 32].
Calismada, yari yapilandirilmis milakat sorulari yer almistir. [33]’e
gore, vyari vyapilandirilmis milakatta arastirmaci gdrisme sorularini
6nceden hazirlar, gdriisme sirasinda goriisme vyapilan kisilere kismi
esneklik saglayarak sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina
izin verir. Ayrica milakat formunun gecerligi ig¢in uzman gOriisiine de
basvurulmustur.

3.1. Verilerin Toplanmasi (Data Collection)

Calisma grubunu 2008-2009 6gretim  yila bahar doéneminde,
Ogretmenlik uygulamalarinin ilk haftasi icerisinde Mersin ili merkez
Yenisehir ve Mezitli ilgesinde Odretmenlik uygulamasina katilan
O0gretmen adaylari olusturmustur. Calisma, sosyo—-ekonomik dizeyi
birbirinden farkli ve 1ilkdJretim deneticileri tarafindan rehberlik
calismalari yapilan 6 uygulama i1k&6§retim okulunda
gerceklestirilmistir. Veriler gorismeyi kabul eden 47 Odretmen
adayindan elde edilmistir. Ogretmen adaylarinin ilkdégretim
denetg¢ilerinin uygulama okullarinda yaptiklari rehberlik, denetim ve
gelistirme etkinliklerine iliskin goérisleri ic¢cin veri toplama araci
olarak wuzman gdrisi alinmis, 3 sorudan olusan yari yapilandirilmis
miilakat formu katilimcilara daditilmis ve cevaplamalari istenmistir.
Formda, ayrica, katilimcilarain demografik &zellikleriyle ilgili
bilgileri toplamaya yonelik sorulara da yer verilmistir.
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3.2. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Gorlisme ile elde edilen ham veriler “igerik analizi ve betimsel
analiz teknidi” [32] kullanilarak analiz edilmis, sayisal deJerlerle
de ifade edilip yorumlanmistir. Bu nedenle, arastirma verilerinin
¢ozlmlenmesi siirecinde, O6Jretmen adaylarinin her bir soruya verdikleri
yanitlar, arastirma amaclarina gore kodlanmistair. Verilerden
hareketle, kodlarin benzerlik ve farkliliklari, birbiriyle iliskili
olmalari dikkate alinarak kategoriler olusturulmus ve her Dbir
O0grencinin goérisi, orijinal formu ve anlami bozulmadan bu kategorilere
yerlestirilmistir [32]. Icerik analizinde amac, katilimcilarin
goriislerinin igeriklerini sistematik olarak tanimlamaktir. Betimsel
analizde 1ise, milakatlardan, gbzlem notlarindan vya da Dbaska veri
toplama yontemleriyle elde edilen bilgilerden alintilar vyapilir([34].
Ayrica, arastirma bulgularinin i¢ glvenirlidini ve gecerligini
artirmak amaciyla katilimci gdriislerinden sikga alintilar yapilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND DISCUSSION)

Katilimcilarin gorisleri 6ncelikle kodlanarak
tablolastirilmistir. Ayrica kodlanan gorislerden soru sirasina gore
aynen alintilar yapilarak yorumlanmistir.

Bu kisimda 0ogretmen adaylarinin o&dretmenlik uygulamasi dersi
kapsaminda yapmis olduklara uygulamalarin niteliginin, uygulama
okullarinda anlatilan dersler, karsilasilan guclikler, uygulama
O0gretmeniyle olan etkilesim gibi degdiskenler baglaminda incelenmesi
sonucu elde edilen bulgular ve vyorumlar yer almaktadir. Arastirmaci
tarafindan tespit edilen kategorilerin daha iyi anlasilmasi ig¢in,
anket ve gorusmeye katilan O0gretmen adaylarinin cevaplarindan
alintilara vyer verilmistir. Anket formunda dodallidin korunmasi
amaciyla, ©6Jretmen adaylarindan isim vyerine bir rumuz vyazmalari
istenmistir. Dolayisiyla alintilarda yer alan isimler, arastirmaci
tarafindan verilmis takma isimlerdir.

Birinci alt problemde belirtilen ilkdégretim deneticileri,
6gretmeni ders silirecinde denetlerken nelere dikkat ediyorlar? ile
ilgili gorisleri Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Ilk6§retim deneticileri, &Jretmeni ders siirecinde
denetlerken nelere dikkat ediyorlar?
(Table 1. Primary supervisors, teachers pay attention to what courses
are in the process while checking)

Katilimcilarin verdidi cevaplar F
Ders denetimi sirasinda etkinliklerle 1ilgili destek veren aciklamalar 11
yapiyorlar
Amaclarin gerceklesmesi ne diizeyde olmali diye acgiklamalar yapiyorlar 7
Yetersiz. Etkili bir rehberlik calismasi yok 26
Su vyapilacak diyorlar, kendilerinden hig¢bir uygulama gdremiyoruz, sadece 6
istiyorlar
Evet, deneticilerin rehberlik etkinliklerine iliskin c¢alismalarini yeterli 8
buluyorum
Iletisim becerileri oldukca yetersiz, sadece elestirip onur kirici sdézler 5
kullaniyorlar
Sinifta 6grenci merkezli editim yerine daha cok yazili belgeleri 12
incelemekteler
Denetciler hala eski aliskanliklarina gdre calisiyorlar 6
Rehberlik degil yargilamaya geliyorlar 4
Her denet¢i kendine gdre bir uygulama istiyor, aralarinda tutarlilik yok 4
Sene basinda her &gretmene okul acilmadan rehberlik yapilmalidir 16

T.105

Tablo 1 incelendiginde aday Odretmenlerin goérlisleri genel olarak
“Ders denetimi sirasinda programin uygulanmasiyla ilgili destek veren
aciklamalar yapiyorlar”; “Amaclarin gerceklesmesi ne diizeyde olmali
diye ac¢iklamalar vyapiyorlar”; “Su yapilacak diyorlar, kendilerinden
hicbir uygulama gdremiyoruz, sadece istiyorlar”; “Evet, calismalarini
yeterli buluyorum ama iletisim becerileri olduk¢a vyetersiz, sadece
elestirip onur kirici sdzler kullaniyorlar”; “Daha ¢ok yazil:
belgeleri incelemekteler”; “Hala eski aliskanliklarina gdre”; “Etkili
bir rehberlik calismasi yok” seklinde goris bildirmislerdir.

Bu konuda katilimcilarin belirttikleri godrislerden Ornekler
verecek olursak:

Oncelikle denetg¢inin sinifi nasil denetledidini &grendim. Denetcginin
6grencilerle nasil iletisim kurdudunu, &dretmenin denetim sirasinda nasil

davrandigini gdézlemledim. Denetg¢inin denetimde kullandidi test formunu Altug
inceledim, hangi &lciitlere gére ne puanlar verdigini gbzlemledim.

Bu uygulama sayesinde de denet¢ilerin 6fretmenleri derste nasil
denetlediklerini, onlara nasil yénergeler verdigini &gretmenlerden neler
beklenildigine taniklik ettim. Denet¢i d&gretmen iletisiminin kimi zaman

isveren c¢alisan, kimi zaman ise 1ki arkadas gibi oldugunu gdrdim. Bazi
denet¢iler ders denetiminde kati bir tutum sergileyerek Odretmenleri
6drenciler Ontlinde zor durumda birakmisti. Bunlar biz 6Jretmen adaylarinin

hosuna gitmeyen seylerdi. Denetg¢ilerin O6drencilere sorular ydénelttiginde Ayca

cevabi verenin &drenciler dedil de aslinda &gretmenin kendisinin oldugunu
goérdiim. Ofrencilere her soru ydénelttidinde o stresi yasayanin O&dretmenler
oldugunu gdérdiim. Buradan kendi &§retmenlik yasantimizda Ogrencilere
verilmesi gereken kazanimlari yakalayacak sorular ydéneltiyordu ve &grenci
yanit veremedigi zaman hesap &dretmenden soruluyordu. Bundan da her
6drencinin énemi onlara bilgilerin 6gretilmesi ve kavratilmasi gerekliligi
g6z Oniline ¢ikmis oldu.

Ders denetimi sirasinda denetg¢ilerin neleri inceledigini ve nelere dikkat
ettiklerini izlemeye firsat verdi. Iki ayri sinifta denetimi inceleme
firsati buldum. Yalniz &gretmenlerin denetg¢i karsisinda, mahcup bir | Bengl
sekilde el pencge divan durmalarina, ezilmelerine taniklik ettim.
Ofrencilerin her hangi bir konuyu bilememesi durumunda &§retmene o konuyu
islememis muamelesi yapildi.

Denetg¢ilerin {lslubunun ¢ok ©6nemli oldudunu kavradim. Sinifa giren bir
denet¢inin 6nce kendisini tanitmasini disiniiyorum. Bir denet¢i sinifa
girdi, dersi bdéldii, 6fretmene sen arkaya gec otur dedi. OFrenciler daha 1. | Halil
sinif olmalarindan dolayi saskinlik ge¢irdi. Denetg¢inin bu sekilde 1iki
derse girip &Jretmenleri denetlemesi bana gére anlamsiz geldi.

Denetim uygulamasi, denetim hakkinda genel bir bilgi uygulamasinin yani
sira denetim nasil yapilir, hangi O&lglitlere gbére denetim yapilir. Nasil
not verilir vb. bir¢ok konuda bilgi edindim. Bu bilgiler 1siginda &Jretmen
oldugumda elbette bu JOlgiitlere dikkat ederek egitim O6gretim faaliyetlerini | Musa
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slirdiirecegim. Ayrica bu gline kadar tim O6dretmenlerde bir fobiye yol agan
denet¢ilik mesleginden korkmanin da yersizlidine tanik oldum. Ayrica
denetim uygulamasinda denetg¢inin cesitli derslerde hangi yéntem-
teknikleri kullandigimi ve hangi amac¢larin kazanimlarin kullanildigi
kazandirildi§ini anlamaya calistidinin bilgisini edindim.

Bu uygulamada okula haber verilmeden rehberlik c¢alismasi yapildigini

gbérdiim. Bunun yanlis bir sey oldugunu disliniiyorum. Gergekten gerek
ybneticiler gerek &gretmenler olsun ani denetimlerde gercekten tedirgin ve
heyecanli olabiliyorlar. Buda onlarin seviyesini olumsuz ydénde etkiliyor. | Safiye

Denetg¢ilerin ¢ok kisitli bir silire ic¢inde denetimini gérdim bu siire ig¢inde
ne 6gretmen nede 6grenci kendi performansini gdsteremez. Denetim siiresinin
sinirli tutulmasi ya da denetg¢i eksikliginden zamanin sinirli
tutulmasindan tam manasiyla dederlendirme yapilmadidini diisiiniyorum.
Siniflara denet¢ilerle beraber girdik. Yapici onarici ve daha samimi
olduklarini gbzlemledim. Kibarca eksikliler varsa bunlarin nasil
giderilecegi dile getirildi. Yine Odretmenin ya da midirin gdremedigi | Salim
eksiklikleri okula disaridan bakan bir kisinin daha farkli gdérdiidiini ve
nasil bakiliyor oldudunu SJrenme firsatim oldu.

Hem O&6gretmenin lirkmisligiine hem de denet¢inin tavrina gildik. Sinifa
girdidimizde O6gretmen O&Sylesine saskin ve lirkmisti ki hayat bilgisi dersi
yerine Tiirkce dersine gecti. Ikinci derse de denetciyle beraber girdik. Caglar
Denet¢i &grencilere kurbanlik koyun gibi davrandi. Aglayan c¢ocuklar oldu.
Denetimler denetg¢inin kisiligine bagli olarak dediskenlik gbsteriyordu.
Ikinci denetci sinifta sadece gbzlem yapti. Oysa birinci denet¢i insani
meslekten sodJutan bir davranisa sahipti.

Ders denetiminde saldirgan ve kilikirk yararcasina denet¢inin &§retmende
mutlaka bir eksik bulmaya c¢alismalari Ogretmen ag¢isindan tedirginlige ve
kabusa déntisiiyor. Bizim Ustlerimiz, amirlerimiz olabilirler ancak insana | Atakan
insanca deder verip, sorun varsa beraber gidermeye, yoksa da takdir etmeye
calissalar, denetg¢ilerden korkulacaginl sanmiyorum.

Uygulamaya gittigimizde, ders denetimi sirasinda O&gretmenlerde gordiidu
eksiklikleri sadece bu eksik diye gecistirmeyip nedenlerini aciklayip bizi
aydinlatti. Bilmedigimiz ya da yanlis bildigimiz konularda sorularimizi | Sidika
yanitladilar. Bir¢cok kazan¢ sagladigimi  diisiinliyorum. Benden sonraki
arkadaslarimin da yaralanmasini isterim.

Gordiigim seylerin hepsi formaliteydi. C(Cilnkl denet¢inin gelecegi zaten
belli &§retmenler 1-2 giin &nce basliyorlar gerekli evraklari doldurmaya, e | Sevgi
simdi evraklari tam olan J&Jretmen 1iyi mi? Benim eslik ettidgim denetc¢i
eksik gbrdiigiinde bile tamamlamasini istedi.

Ders denetiminde gerekli olan belgelerin neler oldugunu, yillik ve gilinlik
planin gereklilidini, gelisim dosyalarinin amaclari aciklanmistir. Uygun
bir sinif ve okul ortaminin nasil ve ne sekilde olusturulacadgi | Deniz
aciklanmistir. Ofretmen adaylarinin bilgilendirilmesi acisindan yerinde ve
dodru bir uygulama oldudunu disiliniiyorum.

Anlatimlarini tamamen yazili evraka dayali olarak yapiyorlar ve farkli bir
seyler soruldugu zaman sadece gec¢istirici cevaplar veriyorlar. Bundan
dolayi konuya tam olarak hédkim olmadiklarini, dolayisiyla da vermis | Ali
olduklari rehberlik etkinliklerinin yetersiz oldudunu diisiinliyorum.

Yeterli bulmuyorum. Cok etkili bir rehberlik olmuyor. Her gelen denetg¢iler
farkli rehberlik yapiyor. Birinin dedigini digeri tutmuyor. C(iinki sadece
bilgisayardan bilgiler O6gretmene aktariliyor. Bu bilgileri bizler okuyarak |G6khan
edinebiliriz. Onemli olan sinif ici uygulamalar ile 1ilgili sorularimiza
net cevaplar bulabilmemizdir.

Ogretmen adaylari editim-64retim faaliyetleri boyutunda ilké6gretim
denet¢ilerini, planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda
rehberlik etmesi, hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gbre uyarlanip | Ergin
uygulanmasi konusunda rehberlik etmesi ve uygun Odgretim ydntemi secme
konusunda rehberlik etmesi konularinda basarili bulmuslardir.

Ikinci alt problemde Dbelirtilen 1lkoJretim deneticileri, Okul
yénetimi ve kurum denetiminde ne tilir etkinlikler yapiyorlar? ile
ilgili goriisleri Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Denetg¢iler Okul ydnetimi ve kurum denetiminde ne tiir
etkinlikler yapiyorlar
(Table 2. School management and corporate supervisors under the
supervision of what kind of activities do they do)

Katilimcilarin verdidi cevaplar F
Genelde belgeler lzerinde calisiyorlar 32
Zaman sikintisi var. 7
Ogrenci sayisinin fazlalidi okulun isleyisine engel olusturuyor 11
Istekliyim ama cok gereksiz gdérdigiim calismalar var 8
Okul ve cevre kosullardan amag¢lari yeterince gerceklestiremiyorlar 7
Varolan ilkelerin okul yoneticilerinin yaraticilidini engelledigini 13
distiniyorum
Okul yonetimi yerel kosullara gdre calismalar yapiyor 5
Denetg¢iler etkinlikler slirecinde okul yoéneticilerine glvenmelidirler 2
T.90

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin bu soruya iliskin
goriisleri genel olarak, “Genelde belgeler 1{izerinde c¢alisiyorlar",
“zaman sikintisi var.”, “0Jrenci sayisinin fazlalidi okulun isleyisine
engel olusturuyor”, “Istekliyim ama cok gereksiz gdérdigim calismalar
var”, “Okul ve cevre kosullardan amaclari yeterince
gergeklestiremiyorum”, “Varolan ilkelerin okul yoneticilerinin
yaraticiligini engelledigini distniyorum”, “Okul yonetimi yerel
kosullara gbre calismalar yapiyor”, “Denetciler etkinlikler slirecinde
okul yoéneticilerine glivenmelidirler”, seklinde goris bildirmislerdir.

Bu konuda katilimcilarin Dbelirttikleri gorislerden Ornekler
verecek olursak;

Okul midiriiniin esnekliginin kétd amag¢li  kullanildigi, 6gretmenlerin
internetten inen hazir planlar yliziinden gevsedigi ve kendini | Binali
gelistirmemesinden yakinildz. Denetc¢i karsisinda okul midirinin
kasilmalarindan devlet otoritesini hissettim.

O¢renci olarak benim icin denetci “disiplin” anlamina geliyor. Ama bugiine
kadar midir ve &gretmenlerimiz “denet¢i gelecek” kaygisi tasidigi i¢in | Asli
bizim icin de kaygi yaratan bir unsur olmaktadir.

Okul yéneticileri ve O&Jretmenlerin durumunu aslinda gecmisten bu giline dek
pek degismemis gibi. Ama ben degisen birsey olduguna inaniyorum o da | Nesil
denetg¢ilerdi. Tabi degismede elzemdi. (linki ydéneticileri ve O6gretmenleri bu
duruma getiren onlardi.

Ancak gittigimiz okulda okul midirinin denetlenmesine tanik olamadik bu
konuda bilgi sahibi olamadik. Ileride yénetim asamasinda yer alinca bu
konuda tedirginlik yasayacagimizi disilinliyorum. Denetc¢ilerin miidiirlere hangi | Hacer
konuda yardimci olacaklarini merak ediyordum. Ancak bilgi sahibi olamadim.
Uygulama sonunda denetg¢ilerin esas amacinin yol gbstermek oldudu kanaatine
vardim.

Buna gdére {&gretmen adaylari ilké6gretim denetg¢ilerini okul ydbnetimi
boyutundaki rehberlik rollerinde okutulan derslerle ilgili defter, dosya ve
kayitlari tutma konusunda bilgi verme, konularinda denetlemislerdir. Sevda
Denetg¢iler, midiirlerden okul binasi ve bélimlerinin, okul bahcesi, oyun
alanlari ve ara¢lari 1ile diger tesislerin temizlik, bakim ve onarimi,
hizmete uygun esya ve arag¢la donatilmasi ve kullanilmasini incelediler, Turgut
bize verdikleri bu konuda ac¢iklayici bilgilerle okulu egitim ve &gretime
nasil hazirlayacagimizi S§rendik.

Denetc¢iler, midilirlerden okulda yapilan etkinliklerin 1is takvimi, yi1llik
calisma program ve okutmakta oldugu dersin planlarini hazirlama ve
uygulama, 6grencilerine programlarin O6ngdérdigii bilgi, beceri ve duyussal Sumru
davranislari kazandirmasi acisindan incelemelerde bulundu,

EgJitim ve O6gretim sorunlarini belirleme, O§retmenler kurulunda gdriisme ve
alinan kararlari uygulama; sube ve ziimre &gretmenlerinin egitim-6Jretimle
ilgili plénlama, uygulama ve 6grenci basarisini 61¢cme ve Yildiz
dederlendirmelerinde birlikteligin saglanmasinda hangi calismalari
yaptiklarini sordu. Ayrica ne i¢in bu soruyu sordudunu acikladi.

Térenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal,
kiiltirel ve sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri, pldnlama ve | Berna
ylriitmesinin dnemini paylasti
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Uclincii alt problemde belirtilen ilkégretim deneticileri,
Denet¢ilerin denetim etkinlikleri sizde nasil bir izlenim birakmistir?
Ile ilgili goriisleri Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. OJretmen adaylarinda denetcilerin denetim etkinlikleri sizde
nasil bir izlenim birakmistir ile ilgili gdriusleri
(Table 3. Teachers in the supervisors 'supervisors activities how you
have an impression about him' opinions)

Katilimcilarin verdidi cevaplar F
Ogretmenler denetcilere fazla bir soru soramiyor. Kendilerini iletisime c¢ok 21
kapatiyorlar
Denetc¢iler sadece yazili olan defter ve dosyalarimiza bakip gidiyorlar 19
Denet¢ilerde etkinliklere dair bir 6rnek istedimde cok kéti sdzler duydum 4
Denet¢iler daha ag¢iklayici, uygulamalar yapabilirler 7
Denetcilerin ders denetimi yerine belirli araliklarla seminerler vermeleri 11
gerekiyor
Okullardaki uygulamalarin siirekliligi ig¢in siirekli okulda bulunacak denetcgiler 3
olmalidir
Denetg¢ilerin 6gretmene daha c¢ok yardimci oldudunu gdrebiliyorum 8
Kendi eksiklerimi 6Jretmen adayi arkadaslarimin destedi ile ¢dzebiliyorum 7
Denetcgilere iliskin korkum ve kaygim azaldi 17

T.97

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin bu soruya iliskin
goriisleri genel olarak, “oJretmenler denetcilere fazla bir soru
soramiyor. Kendilerini iletisime ¢ok kapatiyorlar”, “Denetg¢ilerde
etkinliklere dair bir ©ornek istegimde c¢ok kot sézler duydum”,
“Denetciler daha aciklayici, uygulamalar yapabilirler”, “Denetg¢ilerin
ders denetimi yerine belirli araliklarla seminerler vermeleri
gerekiyor”, “Okullardaki uygulamalarin sltrekliligi ic¢in sirekli okulda
bulunacak denetg¢iler olmalidir”, “Denetgilerin &Jretmene daha c¢ok
yardimci oldudunu gdrebiliyorum”, “Kendi eksiklerimi o&§retmen adayi
arkadaslarimin destedi ile c¢odzebiliyorum”, “Denetcgilere iliskin korkum
ve kaygim azaldi”; seklinde goris bildirmislerdir.

Bu konuda katilimcilarin belirttikleri goOriislerden Ornekler
verecek olursak;

Okullarda yapilan dadinik ve karmakarisik aceleye getirilmis hazirliklar
gergekten gdézimii korkutmustu. Seneye Ogretmen olacadim ve denetg¢iler hakkinda Zafer
6n fikirlerimden kurtuldum.

Nasil rehberlik gbrecegimiz ve nasil bir denetim deneyimi geg¢irecegimiz
hakkinda bilgi sahibi olduk. Bence iyi denetg¢i iyi bir rehber eksikleri gbren Tugce
ve bunlari giderici olmalidir. Karsilastigimiz denetc¢ilerde bu sekildeydi.

Ofretmen oldudumda karsilasacagim durumlar hakkinda &én bilgi sahibi olmus
olduk. Denet¢i geldidi zaman hangi c¢alismalarimiza bakacadi, neleri bilmemiz

gerektigdi, yanimizda bulundurmamiz gereken belgeler hakkinda 6nbilgi sahibi Adem
olmamiz ac¢isindan faydali bir calismaydi.

Denetg¢iler bizim gbzimiizde O&gretmenin ag¢idini arayanlar olarak gozikti
simdiye kadar. Ama atlanilan bir nokta var. Denet¢i sinifin yetismislik seval

diizeyini; &§renme ortamlarini ve ydnetimi kontrol etmektir. Kaliteli egitim,
kaliteli Sgretmen, kaliteli 6grenci; milkemmel bir gelecek..

Ogretmenlik uygulamasindaki denetcileri izlemenin bize yeteri kadar yarar
saglamadigi kanisindayim. Denet¢ilerin bu 1islerde rolleri oldugu, fakat
iniversitenin de bu uygulama hakkinda yeteri kadar plan yapmadigi ve c¢aba
harcamadidi kanisindayim. Clnki gittidimiz okullarda bazi denetg¢iler derslere
ge¢ kaldi, bazilari ise derslere girdi. Fakat bu derslere girme ve dersi Ceren
izlemede bize yeteri kadar yarar saglamadi. Hi¢ olmazsa denetg¢i ders ¢ikisi
neyi gdzlemledigini, teftis kurallarini bizlere gbsterip anlatmaliydi.
Istisnai olarak, bazi denetciler arkadaslarimiza bunu yapti fakat ben bu
davranisi her denetc¢iden beklerdim.

Denetg¢ilerin 6dretmenlerle iletisimi gayet sicakkanli, hosgorili ve
yvapiciydi. Bir 6gretmenin bulundurmasi gereken dosyalar, ¢cocuklara
kazandirmasi gereken hedef ve kazanimlarin neler oldugu konusunda | Aytuna
bilgilendirdi&i icin kendi adima ¢ok yaraliydi. Ofretmenin eksikleri hakkinda
bilgi verdi ve bunlari diizeltme adina ydénlendirmelerde bulundu.

Denetg¢ileri daha yakindan tanima imkani buldum bu sayede. Sadece &Jrenci ve
O6gretmenlerle degil okulun diger personelleriyle nasil diyalog kurduklarini
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gbzlemledim. Denetc¢iler okullari ziyaret ettiklerinde okulun ¢ehresinin nasil
degistigini fark ettim.

Denetimin nasil oldugunu gérdiikten sonra kendime gilivenim artti. Benim en ¢ok
dikkatimi ¢eken denet¢i okuldayken okulun havasini ¢ok degismesi.

Hasan

5. SONUC (CONCLUSION)

Ogretmen adaylarinin i1ké6Fretim denetg¢ilerinin rehberlik
rollerinin editim-6gretim faaliyetleri boyutunda O&Jretmen adaylarinin
en fazla ders islenisinde derslerin programlarindaki sekliyle
gercgeklestirilmesi yoniinde calismalar yapmaktadirlar. Denetg¢iler bir
birlerinden farkli olarak siniftaki resmi tutumlarindan, &Jretmenlerle
dogrudan isbirligi yapmadiklarindan, sinifta c¢ok sert godriindiklerinden
hatta bazi 0©drencilerin korktuklarindan s6z etmektedirler. Bazi
O0gretmen adaylari da denetgileri c¢ok hosgdriilii, esnek ve iletisime
acik bulmuslardair.

Calismaya katilan OJretmen adaylari egitim-0gretim faaliyetleri
boyutunda 1ilkdgretim denetg¢ilerini, planlarin ders programina uygun
olarak hazirlanmasinda rehberlik etmesi, hazirlanan planlarin c¢evre
sartlarina gdre uyarlanip uygulanmasi konusunda, uygun O6Jretim yodntemi
secme konusunda basarili bulmuslar.

OJretmen adaylarinin goriislerine gdre okul yonetimini nasil
denetlendigine iliskin olarak; daha c¢cok resmi kayitlarin usuliine uygun
olarak tutulup tutulmamasi konularinda, okul ve c¢evre iliskilerinde,

6grencilerin devam ve devamsizliklarinin izlenmesi, okul
calisanlarinin 0©zlik islerinde yoJunlastidi goOrilmektedir. Buna gbre
Oretmen adaylari ilkogretim denetcilerinin okul yonetimindeki

rehberlik rollerinde okutulan sinif ve derslerle ilgili defter, dosya
ve kayitlari tutma konusunda Dbilgi verme, mevzuattaki dedisme ve
gelismeler konusunda haberdar etme konularinda calisma yapmislardir.

OJretmen adaylarinin, ilkogretim denetgilerinin denetim
etkinlikleri nasil bir izlenim biraktidina iliskin goriisleri; simdiye
kadar egitimcilerin denetcgiyi bir kaygil unsuru olarak

gosterdiklerinden, Artik denetgilerle ilgili bir kaygilarinin olmadigi
anlasilmaktadir. Nasil rehberlik goériilecedi ve nasil bir denetim

deneyimi gecirilecegi hakkinda bilgi sahibi olduklarini
belirtmislerdir. Iyi denetci iyi bir rehber eksikleri gdren ve bunlari
giderici olmalidir. Karsilasilan denetcilerde Dbu sekildedirler.

Uygulamaya rehberlik etkinlikleri sirecinde katilan denetcgiler,
O0gretmenlerde gordiigi eksiklikleri sadece bu eksik diye gecgistirmeyip
nedenlerini ag¢iklayip uygulama Odrencilerini bilgi ve uygulama
diizeyinde aydinlatmislardir. Uygulama O&Jretmen adaylarinin bilmedigi
ya da yanlis bildigi konularda sorularini yanitlayarak aciklamalarda
bulunmuslardir. I1k6gretim denetcilerinin denetim ve rehberlik
etkinlikleri bazi &6Jretmen adaylarinda olumsuz etkiler de birakmistir.
Arastirmaya katilan 6§retmen adaylarina gdre O6gretmenlik
uygulamasi sirecinde 1ilkoégretim denetcilerinin rehberlik ve 0OJretmeni
isbasinda vyetistirme c¢abalarinin vyeterli oldudu, pek c¢ok vyararl:
deneyim kazandiklari sonucuna varilmistir. Bu bulgu, [35 ve 36]’nin

yaptiklar: arastirmalarla benzerlik gbstermektedir. Programin
uygulayicisi olan Ogretmenlere yeterince bilgi verilirse ve
Ogretmenler uygulama stirecinde denetciler tarafindan

cesaretlendirilirse programi olumlu bir sekilde uygularlar.

Egitim denetg¢ilerinin amag¢larinin nasil gercgeklestigine iliskin
O6gretmen adaylarinin gdzlemi ic¢in yapilan c¢alismalarda uygulamalarin
denetlenmesinde ve rehberlik calismalarinda ve sonug¢larinin
deJerlendirilmesinde genel anlamda etkili olmadidi, OJretmenlerin
denetim uygulamalarindan ve bireysel olarak denetgilerden de memnun
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olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu [37]’nin c¢alismasi ile uyum
gostermektedir.

Yenilenen ilkégretim programlarinin basariyla uygulanarak
amacina ulasabilmesi her seyden Once, uygulamayil yapacak OJretmenlerin
ve onlara rehberlik edecek denetcgilerin, gelistirilen programin
benimsenerek slirec icerisinde, etkili Dbir sekilde uygulanmasi,
rehberlik yapilmasi ve denetlenmesi zorunludur. Aksi halde, biylik caba
ve Umitlerle hazirlanan bu programlar da dider ilkogretim programlari
gibi OJretmen merkezli ve ders kitaplarindaki bilgileri ezberletme
anlayisiyla devam eder ve basarisizliga udrayabilir.

6. ONERILER (RECOMMENDATIONS)

I1kégretim denetgileri 6Jretmen adaylarinin c¢evre ile iyi
iliskiler kurmasina, okulun dederlerini OJrenmesine ve benimsemesine
ve okulun amaclarini ve sorumluluklarini oJrenmelerine yardimci olmali
ve editim-6gretim slirecine iliskin rehberlik rollerini daha iyi
oynamalidirlar.

Ddnem basinda yapilacak bilgilendirme toplantilara,
uygulamalarin sorunsuz yiritiilmesini saglayacaktir. O§retmen
adaylarina meslekte karsilasacadi her tirld durum ic¢in okullar ve
faktilte 6§retim elemanlari gerekli kolaylidi saglamalidir.

Oretmen adaylarinin uygulama okullarinda ders disi etkinliklere
katilimlari vyeterli dlizeyde dedildir. Gerekli tedbirler alinmali ve
katilimlari saglanmalidir.

Iki vyariyila <c¢ikartilan &Jretmenlik uygulamalarinda eJitim
kurumlari yodneticileri ve fakiilte koordinatérleri isbirligi icg¢inde,
egitim-0gretim yi1li basinda denetcgiler tarafindan verilebilecek egitim
seminerleri ve uygulamali rehberlik calismalarina katilabilmelidir.
I1ké§retim oOretmenleri ile denetcgiler arasinda etkili isbirligi
yaratacak ortamlar hem bireysel hem de kurumsal dizeylerde
olusturulmalidir.

Denetg¢i, sorgulayan, inceleyen ve denetim eden anlamlarina gelen
isimlendirmeler, isbirligini ve paylasmayi saglamayi gerektiren
kavramlar seklinde deJistirilmelidir.
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