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Abstract

Governments have used a number of mechanisms to rule the masses
since humanity existed. Perhaps the oldest of these mechanisms is perception
management, which is as old as human history. The rulers send a number of
messages to the masses in order to maintain their power. The purpose of these
messages is actually to manage the masses on the one hand and to establish
hegemony relations on the other hand. Perception management is at the center
of all of these. Perception management mechanisms have changed from age to
age from society to society. The instruments mostly used in the early periods
were religion, traditions and customs embedded in the state or society. When
we look at medieval Europe, there is a forced pressure of both religion and
feudalism, while the modern period is a period in which soft powers are used
as much as possible and consent production has become more important. Since
the 1980s, with the prominence of internet use, the direction of perception
management has turned to social media and mainstream media, it has been
witnessed that messages are sent to the masses or that the governments are
doing perception management by infiltrating them. The aim of this study is to
show the importance of perception management and its relationship with
Powers and hegemony. Qualitative approach was used as a method, and a
literature review was made as a comprehension technique.

Keywords: Power, hegemony, consent, perception management,
ideological apparatus of the state.

Giris

Algr yonetimi kavram literatiirde genelde siyasi alanda
kullanilmasina ragmen hayatin tiim alanlarinda siklikla karsimiza
cikmaktadir. Kavram her ne kadar kamuoyunda yeni yeni isitilmeye
baslansa da igerik ve kullaniminin binlerce yil Oncesine uzandigi
goriilmektedir. Algr  yonetimi  kavraminin  igerigine  dikkatli
bakildiginda yasamimizin her alaninda yer aldigr goriilecektir.
Medeniyetlerin baslamasiyla birlikte devreye giren algi ydnetimi
aslinda toplumlari yonetmek, varliklarini devam ettirmek igin
belirlenen bir takim kavram setlerinin ayni anda kullanimi demektir.
Alg1 yonetimi kavrami da toplumlar gibi zamanin ruhuna gore
degisimler gostermistir. ilk donemlerde genellikle basit algi yonetim
mekanizmalar1  kullanilirken sonraki siire¢lerde daha bilimin
teknolojiye uygulanmasi ve bunun sonucunda kitle iletigim araglarinda
yasanan zenginlik, insanlar arasinda kurulan iliskilerin hizlart ve
yontemleri olaganiistii zenginlesmig, bununla paralel olarak da algi
yonetimi ve algi yOnetim mekanizmalart da hi¢ olmadigi kadar
zenginlesmesine neden olmustur.

Internetin kullanimi ve dzelliklede web 2.0’1n kullanicilar aktif
olarak ¢evrimigi olmalar1 durumlart algi ve algi yonetimi kavramlariin
da degisime ugratmistir. Daha Onceki siire¢lerde kullanilan algi
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yonetimi metotlart web 2.0’in  etkisiyle yapibozuma ugramus,
iktidarlarin kurulumu ve hegemonya iliskilerinin tesisi ¢ok seslilikten
dolay1r hi¢ olmadigi kadar zorlasmistir. Giiniimiizde algilarin
olusturulmast ve yonetimi yeni medya iizerinden yiiriitilmeye
calisilmaktadir. Algt olusturulmasi ve olusturulan algilarin yénetimini
dogru anlayabilmek icin Oncelikle kavramlarin igeriklerine bakmak
gerekmektedir. Algi yonetimini olugturan kavram setlerininin igerikleri
bizi alg1 yonetiminin mantigina goétiirmektedir.

1. Alg1 Yonetimi Kavrami

Algt  yonetimi  kavramimin  Oziinii  ‘algi’  kavramu
olusturmaktadir. Alg1 yonetiminden s6z edilebilmesi i¢in dncellikle bir
algi ya da algilar biitiiniine ihtiya¢ duyulur. Alg1 kavrami TDK ya gore
“Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak” olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle algi; duyu organlan araciligiyla
edilen nesne, goriintli ya isitsel bir verinin kisinin bilincinde ortaya
¢ikma durumudur. Alginin biyolojik ve psikolojik olmak iizere iki
anlami vardir: 1) Dis diinyadan duyum organlari araciligiyla elde edilen
verilerin islenmesi sonucu bilincimizde olusan durum ‘dis alg1’ iken 2)
Duyu organlarimiz devre dis1 kaldigi durumlarda sadece hislerimiz ve
sezgilerimizle elde ettigimiz algilarimiz ise ‘i¢ alg1’ olarak nitelendirilir
(Turk, 2017: 14).

“Dikkat ve Hazirlayict Kurulum” kavramlari algiyla yakindan
iligkili olup, dikkat; alginin se¢ici olma durumunu etkilemekte, birey
ayni anda birden fazla uyariciyla karsilastigt durumlarda secici
davranma yoluna gitmektedir. Algmin bodyle bir durumda secici
davranmasi ‘hazirlayici kurulum’ olarak adlandirilir. Birey ayni anda
her seyi kavrayip bilincinde canlandiramadigi durumlarda tanidik
durumlara, dnceden 6grenilmis olanlara karsi segici davranarak, onlara
oncelik vermesi durumu ortaya ¢ikar. Duyularin bu sekilde algilanmasi
ve diger duyumlara kapali kalmasi bireylerde “Duyusal Yoksunluk”
olusturur (Tirk, 2017: 14). “Duyusal yoksunluk” bu durumda anahtar
kelime haline gelir. Ciinkii alginin diger duyumlara kendini kapatip
asina olduklarina acik hale gelmesi bireyin algisal boyutta kontroliine
sebebiyet verir. Yani alg1 kontrol edilip yonetilebilecek bir sey haline
gelir. Iste bu noktada da algida yonetim ya da algilama y&netim
mekanizmalar1 devreye girmektedir (Turan, 2017: 97- 98).

Kisaca, algi yonetimi aslinda belirlenmis hedef kitleyi zora
basvurmadan istenilen sekilde diisiinmeye ya da istenilen sekilde
hareket ettirmeye yonelik yontemlerin tiimiidiir. Algiyr yonetmekteki
amag hedef kitlenin secili bilgilerin verilmesi sonucu bir amag i¢in
sistematik olarak iglenilmesidir (Goneng, 2018: 16; Kirmizigiil, 2020:
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49; Giiltekin, 2020: 15). Modern anlamda tiim tekniklerin kullanilarak
algi yonetimi stratejilerinin c¢ikisinin ABD Savunma Bakanligi’nin
calismalarina uzandigi goriilmektedir.  Burada esas olan, giic
kullanilmadan kitleleri, goriisleri, faaliyetleri, uluslararasi iligkileri
etkilemek amaciyla birtakim c¢alismalarin yliriitilmesidir. Algi
yonetimi kavrami ABD Savunma Bakanligi’ndan yapilan tanimla su
sekilde ifade edilmektedir:
“Algilama ydnetimi yabancilarin her seviyedeki istihbarat
birimleri ve liderleri de dahil olmak tizere, bu iilkelerdeki genis
kitleleri kendi (ABD) hedefleri dogrultusunda tavir almalari ve
resmi adim atmalarim saglamak amaciyla, segilmis bilgi
akisint ve somut belgeleri yonlendirerek ya da reddiyesi
olusturarak, kitlelerin hislerini, giidiilenmelerini, diisiince
sistemlerini etki altinda almaya ¢alismak igin yiiriitiilen
eylemlerin tamamidir. Algilama yénetimi, c¢esitli yollar
kullanarak, gercekleri yansitma, operasyon giivenligi saglama,
gergegi gizleme ve carpitma, psikolojik operasyonlari yonetme
gibi unsurlarin bileskesinden olusur” (Saydam, 2019: 79).

1.1. Propaganda

Biitiin bu alg1 olugturma ve olusturulan algilarin yonetimlerinin
temelini aslinda iktidar ve iktidarin hegemonyasinin ingast baglaminda
ele almak hi¢ de yanlis bir yaklasim olmaz. Burada asil olan tiim tarih
ve medeniyetler boyunca iktidarin, giiciin siirekliligini saglamaktir.
Iktidarin ve giiciin siirekliligi, iktidara ortak olmak isteyenlerin bertaraf
edilmesi ve hegemonyanin ingsast i¢in ise algi yOnetim
mekanizmalarindan  birisi  olan propaganda  kullaniimaktadir.
Propaganda TDK’a gore “Bir dgreti, diisiince veya inanct baskalarina
tanmitmak, benimsetmek ve yaymak amaciyla séz, yazi vb. yollarla
gerceklestirilen  ¢alisma,  yaymaca” (TDK, 2021) olarak
adlandirilmaktadir. Propaganda, baska bir deyisle, belirlenen hedefe
ulasmak amaciyla belirlenen grubun ikna edilebilmesi amaciyla tek
yonlii bir iletisim yani diyaloga kapali bir ikna durumudur (Caki, 2018:
16).

Akarcali propagandanin tarihsel siiregte 17.ylizyilda ortaya
ciktigini sdylese de aslinda propaganda ve propaganda tekniklerinin
insanlik tarihi kadar eski oldugunu ifade etmektedir. Propagandanin bu
kadar eskiye dayanmasinin kdkeninde insanlarin orgiitlii bir sekilde
yasamaya baglamasiyla birlikte bir taraftan kendi liderlikleri i¢in destek
ararlarken (akt: Apak, 2018: 20), diger taraftan da kurulu diizenin
devami i¢in hem i¢ hem i¢ hem de dis tehditlere kars1 kendilerini
savunma ihtiyaci yatmaktadir. Cetin’e gore propaganda;
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“En temel anlamda yalanm, bozumu, zihnin yonlendirilmesini,
hileyi ve psikolojik olarak insan bilincini etkilemeyi ifade etmektedir.
Ancak bu etki, cogunlukla olumsuz manada ve istekte belirmektedir.
Her zaman ¢ift tarafli bir algiy1 ortaya ¢ikarmaktadr. Bu taraflardan
biri tesir altina alinmak istenenler, diger taraf ise tesirin yaratmak ya
da artirmak isteyenlerdir. Propagandif eylemler, bir tesir alam
yaratmakta ve bazen bu tesiri arttirmaktadir.” (Cetin, 2014: 240).

Ozer ise propagandanin baska bir yoniine dikkat cekmektedir.
Ona gore, propagandanin esas gorevi kitleler lizerinde ‘riza’ tiretmektir
ve bu ‘riza’ retimi ise kitleleri dogrudan ilgilendiren konulardan uzak
tutulmalarini, yOnlendirilmelerini ve hepsinden ote kitlelerin
uyusturularak her seyi kayitsiz sartsiz kabul etmelerini saglar (Ozer,
2019: 231). Bu durumda riza iiretimi baglaminda propaganda, iktidarin
stirekliligi ve mesrulugunu saglamaktadir.

Tarihte alg1 yonetimini devlet stratejisi halinde uygulayan ilk
ilke Cin’dir. Cin orijini ¢ok eskilere dayanan 36 tane savas hilesini
iceren antik bir katalogun ortaokuldan itibaren tiim Ogrencilere
ogretildigi, devlet adamlarimin mutlaka okudugu iilkedir. Bu eser
aslinda bir ¢esit insanlara yalan sdyleme sanatini 6greten bir kitaptir ve
glinliik hayata da problemlerle basa ¢ikma konusunda kilavuzluk
yapmaktadir. Kitapta diigman1 yenmek ig¢in her tiirlii hile, yalan ve akil
oyunlarina yer verilmektedir. Kitabin igeriginde;

“dogruyu tam gostermeme, baska sekilde gostermek, kamufle
etmek”, “karsi tarafta aldatict umutlar yaratmak, yanlisi dogruymus
gibi gostermek, goriiniise aldanmayr saglamak, kandwma”, “gizli
olarak sahneye konulmus ve bu nedenle ¢cogu kez tiyatro etkisi yapan
fakat karsidaki kisinin gerceklesmiy gibi etkilendigi durumlar” yer
almaktadir (Eraslan, 2020: 77).

Bununla birlikte M.O 2037 ile 2029 yillar1 arasinda hiikiim
siirmiis olan III. Ur hanedaninin Krali Su-Sin’in giiclinii ve hagmetini
gostermek ve diigmanlarina gozdagi vermek i¢in yazmis oldugu yazitlar
da propagandanin ilk Ornekleri arasinda yer almaktadir. Algl
yonetiminin temellerinden birisi olan propaganda medeniyetlerin ilk
zamanlarindan beri bilinen ve kullanilan yontemlerden olmustur
(Eraslan, 2000: 75).

Sorulmasi gereken en 6nemli soru algi olusturma ve algi
yonetiminin iktidarlarin neden ihtiya¢ duydugudur. Burada s6z konusu
olan iktidar ile hegemonyanin iligkisidir. Her iki kavram da oldukca
onemli kavramlardir ve biri olmadan digerinin olmasi miimkiin
degildir. Aradaki énemli detay ise uzun siireli iktidarin hegemonyaya
bagli kalmasidir. Hegemonya iktidara oranla daha siireklilik gosterirken
iktidar donemseldir. Hegemonik yapimin siirekliliginin saglanmasi
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yoneticilerin ya da iktidardakilerin her zaman tetikte bulunmalarini
gerektirmektedir, hegemonyanin siirekli yenilenmesi, diizenlenmesi
gerekir (Coban, 2013: 71). Gramsci hegemonyay1 “riza” kavrami icinde
almay1 tercih etmistir. Ona gore hegemonya, bir grubun bagska bir grup
iizerinde tahakkiim kurmasidir. Bu tahakkiim kurma durumu zorla
oldugu kadar bir takim baska mekanizmalar aracilifiyla da
saglanabilmekte ve bu mekanizmalar sayesinde ¢ogunlugun “riza’si
kazanilmaktadir. Iste bu “riza”nm olusumunu saglayan mekanizmalar
genis Kkitleler tarafindan ideolojinin kabulii, igsellestirilmesi ve
taginmadi bu “riza tiretimi” ile gerceklesir (Vergin, 2012: 88), yani asil
olan “glic momenti” degil “riza momenti”dir (Gramsci, 2018: 33). Bu
dengenin korunmasi iktidarlar i¢in zorunluluktur. Bu zorunluluk dogru
calistirllmazsa devletin baski araglart devreye sokulur (Dural, 2012:
314). Burada vurgulanmasi gereken sey, devlet iktidarini elinde hangi
siif elinde tutmak isterse istesin hegemonyasini kurmak zorundadir
(Althusser, 2017: 53). Verili bir diizende devamlilik {iretim iligkilerinin
yeniden iiretimiyle saglanir. Iste bu siireklilik yani yeniden iiretim
siireci Devletin Ideolojik Aygitlar1 (okul, din, aile, sendika, haberlesme
aygitlari, kiiltiir, vb..) araciligiyla saglanir. Egemen ideoloji egemen
sinifin ideolojisidir. Diizen i¢inde zaman zaman ortaya c¢ikan
dengesizlik durumu egemen ideoloji araciliiyla siirdiiriilmeye ¢aligilir
(Althusser, 2017: 57).

1.2. Hegemonya ve Hegemonyanin insas

Her tiretim bi¢imin hakim oldugu bir ideoloji ve bu ideolojinin
icinde yerlesmig/ yerlestirilmis, kok salmis bir hegemonik yapi soz
konusudur. Her iiretim bi¢imi kendi baskin sinifinin gergevesinde
ideolojisini ve hegemonyasini  olusturmaktadir. Iktidarlar
hegemonyalarin1  &ncelikle yumusak giic olan Devletin Ideolojik
Aygtlar1 (D.I.A ) araciligiyla tesis ederler ve iiretim- yeniden iiretim
siireci D.L.A’lar vasitastyla siirdiiriiliir (Althusser, 2017: 57- 59).
Kapitalist iretim bi¢iminin egemen sinifinin ideolojik aygitlar1 sayisal
olarak daha zengin oldugundan feodalizmin egemen ideolojik devlet
aygiti olan kiliseye gore daha avantajli durumdadir. Kilisenin tek
mutlak hakim, egemen gii¢ olmas1 kendisini hedef haline getirmistir.
Bunun sonucunda da 16. ve 18. yiizyillarda Avrupa da gerceklesen
Ronesans ve Reform hareketlerinin oncii giicli olan burjuvazi kendi
iktidarim kurmak ig¢in kiliseye saldirmigtir Donemin hegemonik giicii
olan kiliseye ve feodal yapiya saldir1 burjuvazinin énderliginde iki
yonlii bir stratejiyle planlanmustir. Stratejinin ilk ayagimi kiliseye ve
feodal yapiya dogrudan goriinen iktidar olarak saldir1 olustururken,
ikinci ayagini kilisenin ve feodalizmin hegemonyasina yani ideolojik
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aygitlarma olmustur. Kilisenin/feodal yapinin ideolojik aygitlarina
saldir1 yapilirken de onun yerini alacak ve tiim insanlar tarafindan kabul
edilecek yani riza olusturulacak ozgiirlilk, adalet, esitlik gibi yeni
kavramlar ortaya atilmistir. Bu yeni ideolojinin tasiyicilar1 da
Aydinlanmanin diisiintirleri olmustur. Machiavelli itaate dayanan
iliskilerin ¢6ziilmesi olarak bu durumu niteler ve ona gore “uygar ve
politik yasam, sadece kalelere sahip olan lordlarin ve beyefendilerin
iktidarda olmadigi ve onlarin kokiiniin kurutuldugu bir yerde miimkiin
olabilir” diyerek modern dénemi isaret eder (Fontana, 2013: 236- 237).

Gramsci’ye gore, salt devletin baski araglariyla siireglerin ve
toplumlarin yonetimi miimkiin degildir, kapitalizm bu sorunu devletin
ideolojik aygitlarin1  kullanarak yumusak metotlarla ¢dzlime
kavusturmus ve “burjuva smifinin kendi c¢ikarlar1 tim toplumun
cikarlartymis gibi gosterilerek™ gercekler carpitilmis, genis kitleler
iizerinde razi Uretimi saglanmistir (Coban, 2013: 52). Modern bati
devletlerinde tahakkiim iligkileri yumusak gii¢ olan ideolojik aygitlar
aracilifiyla yapilir, baski zorunlu olmadikga tercih edilmez (Fontano,
2011: 51). Bu noktada asil 6nemli nokta, modern devletlerin kurucu
unsurunun burjuva smifinin  oldugu gerceginin unutulmamasi
gerekliligidir. Burjuva bir diinya goriisiiniin sinifi olmakla birlikte ayn1
zamanda bir ekonomik diizenin yani kapitalist birikim siirecinin asli
yani kurucu unsurudur. Dolayistyla, topluluklar yeni diisiincelere razi
edilirken aslinda onlarin temelini olusturan yeni ekonomik diizene razi
edilmislerdir ve eski diizenin zora dayali despotik rejiminin yerini
rizanin hiikiim siirdiigi hegemonik rejimler almistir (Burawoy, 2015:
165). Hegemonik rejim iktidarinin belirleyici unsuru devlettir. Devletin
belirleyiciligi ailenin, fabrikanin dolayisiyla is siire¢ dongiilerinin,
topluluklarin ve toplum iginde yer alan her tiirlii iktidar kiimelerinin
giivencesi olmasindan kaynaklanmaktadir (Burawoy, 2015: 22).
Kisacasi, devlet tim toplumun kilcal damarlarma kadar inmis ve
kontrolii eline almistir. Kapitalist sistemin kurucu unsuru olan
burjuvazinin arka planda goéziikiiyor olmasi devleti daha Gnemli
kilmamakta, tam tersine kurucu unsurun aydinlanma ile olusturdugu
devlet semasinin ve idealini sonuna kadar tasiyicisi oldugunu gosterir.

Burjuvazinin 6nderliginde kurulan modern devletin ana unsuru
olan milliyetciligin hizli bir sekilde ve saglam ve mesru temeller
iizerine oturtulmasi gerekiyordu. Yeni sekillenen ve eski sistemden
kopan modern devlet i¢in Hobsbawn& Ranger gelenekler icat edildigini
ve “icat edilmis” yeni geleneklerin sanki eskiden beri varmis gibi
gosterilmeye ¢alisilarak benimsetildigini soyler (Hobsbawn& Ranger,
2006: 2- 3). “Icat edilmis gelenekler” aslinda yeni bir diizen, yeni bir
toplum olusturmak amaciyla li¢ temel nokta iizerine oturtulmustur:
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toplumsal birlik ve beraberligi sembolize eden gelenekler; kurumlar,
kurumlar1 temsil eden ve bunlar icinde yer alanlarin arasindaki otorite
iligkileri gostermek icin icat edilmis gelenekler; toplumu ayakta
tutmaya caligan manevi degerler, inang ve davranig teamiillerini
gosteren gelenekler (Hobsbawn& Ranger, 2006: 12). Geleneklerin
toplum nezdinde yer edinebilmesi yani mesru hale gelebilmesi icin
rutinlestirilmesi ve gelenegin eski ile baglantistmin  siklikla
vurgulanmast gerekmektedir (Hobsbawn& Ranger, 2006: 5- 7).
Geleneklerin, sembollerin, térenlerin kisaca bir toplumu bir arada tutan
degerlerin rutinlestirilmesi, geri yonelik siklikla hatirlatilmasi aslinda
yeni olusan ulusun kolektif hafizasini olusturmak i¢indir (Halbwachs,
2018: 46- 47), olusan “kolektif hafiza” da dolayisiyla hegemonya —
iktidar iliskisinin i¢inde yer alir.

Modern devletin varolusunu saglayan ve gecmisi silerek yeniyi
yaratan ve “kolektif hafiza”y1 olusturan “Icat edilmis gelenekler” in
toplum nezdinde kabul gormesi ve siirdiiriilmesi ya da rutine
baglanmas1 birtakim aract ve tasiyict mekanizmalar aracilifiyla
saglanmaktadir. Araci ve tagtyic1 mekanizmalarin merkezinde de devlet
yer almaktadir. Althusser bu iliskileri hegemonya- iktidar iliskileri
baglaminda ele alir. Althusser’e gore, modern devletlerde de modern
oncesi donemlerde oldugu gibi devlet orgiitlenme mekanizmalarinin iki
boyutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan Devletin Baski Araclari,
sistem tikanmadik¢a ve zora diismedik¢e cogunlukla yontem olarak
tercih edilmemektedir. Devletin Ideolojik Aygitlart (D.I.A) ise kriz
durumlari diginda gogunlukla uygulanmaktadir. Iki yontemi ayiran en
onemli ayrim devletin baski araglarinin iktidarla daha c¢ok ilintili
gozilkmesine ragmen, devletin ideolojik aygitlar1 daha ¢ok
hegemonyay1 temsil etmektedir. Dogru hegemonik iligkiler yani
rizanin iiretimi ve tekrar tiretim mekanizmalar1 eger dogru kurulduysa
devletin baski aygitlarinin kullanimi miimkiin oldugunca diisiik
yogunluklu ve az siklikta olmakta ve bu durumda sistem baglaminda
o6nem arz etmemektedir. Devletin baski aygitlarinin yogun kullanimi
iktidar ile hegemonya iligkilerinin incelenmesini zorunlu kilmaktadir
(Althusser, 2014: 52- 53). Bu durum iktidarin hegemonyay1 tesis
edemedigini, rizanin olusturulmadigini ya da olusmus ve kabul gérmiis
rizanin artik agindigimi ve ret edildigini gostermektedir. Kilise ve
feodalizme dayali hegemonyanin degisen kosullara ayak
uyduramamasi toplumsal degerleri asindirip yeni talep yaratmasina
neden olmusg ve sistemin iiretmis oldugu hegemonya degisen kosullara
ayak uyduramadigindan dolay1 yikilmak zorunda kalmustir.

Bauman’a gore, modernizmin ilk asamasi yogun, kati ve
sistemseldi, yani katiydi. Katilik {iretim sisteminin fordistliginden,
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toplumsal diizenin farkliligin reddetmesinden, biirokrasinin yogun
kullanimindan ve panoptik denetleyici ve diizenleyici yapisindan
kaynaklaniyordu (Bauman, 2017: 54- 55). Bauman’in tanimindan yola
¢ikip modern dénemde hegemonyayi anlatirsak, modern dénem siyah-
beyaz iliskilerin oldugu, metaforik olarak mikrofonun tek elde oldugu
yani ¢ok sesliligin kisitlandigi, yasa ve kanunlarin siki uygulandigy,
devletin baskin gii¢ oldugu, TV, radyo ve gazete- dergilere disaridan
miidahalenin zor oldugu, tek sesli bir donemi ifade etmektedir. Bu
baglamda hegemonya yukaridan asagiya devletin iist yapiy1 olusturan
ideolojik araglariyla (egitim, medya, siyaset, STK, vb...), kontrollii bir
sekilde tabana yayilarak kitlelere ulagtirilmaktadir. Verilmek istenen
mesaj uzun solukludur ve sistemin/iktidarin bekasinla baglantilidir.
Ideolojik aygitlarla saglanan diizen, iktidar ve hegemonya tek elden
yani devletin ¢atisindan belirlendiginden ve modern devletlerin donuk,
kat1 yapisindan dolay1r ¢ogu zaman zor kullanmadan riza tretimi
yoluyla basariya ulasabiliyordu. Iktidarlar iletisim araclarinin kisitlilig:
ve tek yonlii kullanimini kendi lehlerine ¢evirebilmekteydiler.
Adorna’ya gore ise riza iiretiminde esas olan modern kapitalist
devletlerde kullanilan rasyonalizasyon mekanizmasidir.
Rasyonalizasyon, kapitalist toplumdaki egemen giiclerin ve onlara
bagli olarak calisan toplum miihendislerinin iriiniidiir. Bu siireci
belirleyen durum ise bireylerin Kkapitalist birikim silirecinin
‘seylestirme’ lizerine kurulu dogasindan kagma istegi durumlarinda
onlara miidahalede bulunma, eylemlerine yeniden yon verme
durumudur. Adorno bu durumu asagidaki gibi agiklar:
“Direng gosteren ve uyum gostermeyen her diistince ve eylem
“irrasyonel” olarak nitelenir ve yerine onceden hesaplanmig
“rasyonel ogeler” getirilmek istenir...Kiiltiirel
rasyonalizasyon tiim diger rasyonalizasyon formlarina
acuabilen bir kapidir. Bir baska ifadeyle kiiltiirel
rasyonalizasyondan, ekonomi, siyaset, din ve hukuk gibi farkl
alanlardaki rasyonalizasyon formlarina gegis miimkiindiir ...
Bir kiiltiir endiistrisi iiriinii- ozellikle kaliplar ve kligeler
aracihgyla- zihinlere miidahale ederken sadece kiiltiirel
acidan degil biitiin toplumsal iliskiler bakimindan bir uyum
olanagi saglar. Boylece toplumun tiim kurumlart séz konusu
kapsamli etkiden fayda saglar” (Kulak, 2017: 80- 81).
Adorna’nin bahsetmis oldugu direng ve direng gruplarinin
elemine edilip ‘irrasyonel ‘olarak nitelendirilip yerine ‘rasyonel’
Ogelerin yerlestirilip zihinlerin kontrol edilmesi durumu aslinda iktidar
ve hegemonyanin tesisine yonelik algi olugturma, olusturulan algilarin
yonetimini igcermektedir.  Gilinlimiiz diinyasinda zihinlerin teslim
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alimmas1 ve yonlendirilmesi olayr modern dénem uygulamalarina
oranla biiyiikk farkliliklar gdstermektedir. Modern donemde
propaganda, iktidarda kalma ve hegemonya olusturma; egitim, din,
klasik medya, STK gibi devletin ideoloji aygitlar1 araciligiyla
saglanmakta ve olusturulan hegemonya siireklilik tasimaktaydi.
Modern donemde kaliciligin en onemli sebebi hemen hemen her
toplumda hazir olan bulunan din, egitim, aile, medya, diisman iiretme,
vb. gibi mekanizmalardir. Metot diiz ve basitti, ara formiillere ve
aracilara ihtiya¢ bulunmamaktaydi.

1.3. Alg1 Yonetiminde Medya ve Medyanin Kontrolii

1980’11 yillarin baglarindan itibaren tiim diinyada teknolojinin
degisimi ve bununla orantili olarak da yasamin ve aligkanliklarin hizl
degisimlerine sahit olundu. Gazeteler artik tek bir merkezden degil
bircok merkezden genis kesimlere ulastirilmaktaydi. Televizyon ve
radyolarin sayisal olarak arttig1 bir ¢aga girilmisti. Bu donemde medya
ticari iktidarlarin oyun alam igine girmis ve bu alanda biiyiik
tekellesmeler ortaya ¢ikmistir. Uluslararasilasan medya nerdeyse tiim
diinyada benzer yayinlar yaparak ayni seyleri izleyen, begenileri ayni
olan, ayni tip tiiketen homojen bir kiiltliriin olugsumunu tetiklemistir.
Castells bu durumu “kiiresel bir kéyde degil, kiiresel ¢capta iiretilip
yerel olarak dagitilan ismarlama kuliibelerde oturuyoruz” seklinde
ifade etmektedir (Castells, 2008: 452- 457). Ote yandan Web 2.0
teknolojisinin yasamimiza girmesi Oonemli degisikliklere yol a¢mus,
aglar iizerinden interaktif bir etkilesim modeli ortaya ¢ikmistir. Body
ve Ellison bu yeni durumu iletisimden ¢ok bireyin kendini sunmasi
olarak degerlendirir yani birey ag da icerik olusturur, pasif degil tam
tersine oldukga aktiftir (akt: Korkmaz, 2012: 109).

Kullanicilarin  aktif olmalar1 sonucu ag {izerinde sanal
kiimelesmeler, cemaatler olusmustur (Haberli, 2012: 128). Bu
degisimlerin yogunlugu ve c¢oklugu modern ulusal devletlerin tek
sesliligine ve mutlak otoritenin sarsilmasina neden olmustur. Birkag on
yilda gelisen tiim bu teknolojik ve buna bagli toplumsal degisimler
iktidar/hegemonya ve algi yonetiminin metotlarin1 ve yollarimi yapi-
bozuma ugratmstir. Kitlelere daha énceki donemde kullanilan klasik
propaganda yoluyla ikna etmek ya da klasik olarak kullanilan Devletin
Ideolojik Aygitlar1 artik yetersiz kalmustir. Siire¢ artik sosyal medya,
sayilar1 hizla artan ana akim medya ve enstriimanlarina taginmistir. Her
tiirli medya kullaniminin tiim diinyada artis gostermesi ve sosyal
medya iizerinden kullanicilarin daha etkin daha hizli iletisim
olanaklarimi kullanmalar1 bu alanlann iktidar/hegemonya ve algi
yonetimlerinin ana miicadele alanlarina doniistiirmiistiir. Bu savasin
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esasini da toplumsal diizenin degisen yapisinda yani neo-liberalizm
ekonomik ve toplumsal yapida yapmis oldugu degisimlerde aramakta
fayda vardir. Bu baglamda tiim iktidarlar i¢in medyanin ele gegirilmesi
ya da kontrolii hayati derecede 6nem kazanmustir.

Neo-liberalizm tiim toplumlarda ekonomik wve kiiltiirel
baglamda derin yaralar agmistir. Bireylerin bu yeni toplumsal degisime
ve donilisime verecek tepkileri bir sekilde torpililenmeli, yo6n
degistirtmeli ve olaylar, yasananlar basite indirgenmeli, yani algilar
yonetilerek  yeni  ekonomik diizen mesrulastirilmalidir. Bu
mesrulastirma islemi Bourdieu’ya goére medya, TV’ler iizerinden
birtakim metotlar araciligiyla saglanmakta ve kitleler uyusturulup
kandirilmaya ¢alisilmaktadir. Bourdieu bu metotlardan en 6nemlilerden
biri olarak “Gostererek Gizlemek” olarak adlandirmaktadir. Bu yontem
aracilifiyla gosterilmesi gerekenlerin gosterilmedigi, gosterilmemesi
gerekenlerin abartilarak gosterildigi, her seyin magazinsellestirildigi bir
yontemdir (Bourdieu,2000: 23- 26).

Neo-liberalizmin  olusturdugu  yeni  kiiltiirel  alanin
somutlastirilmasi ve kitlelere kabul ettirilmesi iki entelektiiel statiiden
faydalamlarak gergeklestirilir. ki, patronlara ya da bakanliklara bagl
olan, matematiksel gostergeleri ve istatistikleri kullanan uzmanlar,
digeri ise Ozellikle kiiresel baglamda is goren uluslararasi sirketlere
danigsmanlik hizmeti veren akademisyenler. Bu giiven veren toplum
tarafindan kabul goren iki statii iktisadi ve siyasi zemini televizyonlar
aracilifiyla mesrulastirmaktadirlar (Kose,2004: 34- 35). Bourdieu’ya
gore, medyanin yasadigimiz ¢agda iki dnemli fonksiyonu vardir: ¢ogu
seyi gormezden gelmesi, yok saymasi sistemi bir yandan
mesrulagtirirken  diger taraftan da sistemi elestirecek bireyleri
torpiileyerek tek tiplestirmesi; diger yonii ise simgesel siddet
araciligiyla insanlar {izerinde denetim kurmasi ve boOylece hakim
ideolojiyle biitiinlesmesi (Kdse, 2004: 70- 71). Baudrillard’da
medyanin etkisine Bourdieu’dan farkli bakmamaktadir. Ona gore
kitlelere medya iizerinden verilen mesajlarin iceriginde bilgi yoktur,
bilgi yerine Kkitlelerin test edilmesi ve onlar1 anlama g¢abasi vardir.
Anlama cabasinin ve test etmenin arkasinda yatan sebep ise kitlelerin
denetimidir. Baudrillard’a gore, medya ¢ok daha 6nceden gergekligi
test edip bulmus ama kitlelere bu gergekligi carpitarak igine geldigi
sekilde yansitmaktadir (Baudrillard,2016: 110- 111). Kisaca, cagimizda
medya kitleleri anlamada ve onlarm algilarini yoneterek yonlendirmede
kilit rol oynamaktadir.

Yeni donemde gerek siyasi gerekse iktisadi erklerin strateji
degistirdiklerine sahit olmaktayiz. Bu strateji degisikligi medyanin
Ozellikle de yeni medyanin farkli yontemlerle ele gegirilmesi ya da
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denetlenmesidir. Eski donemin baski uygulamalar1 ¢agimizda asinmis
oldugundan, caga uygun baski mekanizmalar1 ve algi yonetim
uygulamalarina gecilmesi zorunluluk haline gelmistir. Kisacasi,
iletisimin sanal boyuta tasinmasi, medyanin degisime ugramasi,
haberlerin ve ona bagh iletisim yontemlerinin dijitallesmesi (Solmaz,
2020, 157) ve ana akim medyanin sayisal artis1 bu alanlarin tartigsmasiz
olarak kontroliiniin de ele gecirilmesini gerekli kilmistir. Bu ele
gecirme/denetim ve algl yonetim mekanizmalar iilkeden iilkeye gore
farkliliklar gostermektedir. Klasik ana akim medyanin ve internetin
denetimi ve bunlar iizerinden algi yonetimi yapilmasimin en iyi iki
ornegini ABD’de ve Rusya 6rneklerinde gérmekteyiz.

ABD’de denetim ve algi yonetimi mekanizmalar1 “filkenin
tstiin ¢tkarlart adina” ya da “demokrasinin korunmasi adina” kendi
propagandalarini yayacak emekli subaylarin klasik ana akim medyaya
yerlestirilmesi ya da eski askerlerin, emekli subaylarin caligmis
olduklar1 lobi faaliyetlerine destek verilerek kendi siyasi goriislerinin
tiim topluma yayilmasini saglamak, eger bu lobi faaliyetleri siyasi erke
destek vermezse onlar1 bir takim mali ¢ikarlardan yoksun birakma
tehditleri gibi aktiviteler igermektedir. ABD’nin algi yoOnetiminin
amaci, siyasi erkin kiiresel hareketlerine “askeri otoriteleri” kullanarak
genis halk kitlelerini inandirmak ve bunun icinde mali imkanlar
kullanmaktir (Castells, 2016: 308- 310).

Rusya’nin denetim mekanizmalari ise ABD’den oldukga farkli
ve ¢ok boyutludur: Klasik ana akim medya ve yeni medya/ internet
medya igin ayr1 ayr1 denetim/ kontrol mekanizmalar isletilir. 1lki,
iktidarin dogrudan bazi mekanizmalar1 kullanarak miidahil oldugu
durumlardir: kendisine bagli oligarklarin sirketleri araciligiyla klasik
medya sirketlerini kendisine baglayarak, kendi istedigi haber ve
mesajlarin kitlelere iletilmesi saglanarak algi yoOnetimi yapilmast;
devletin hakim oldugu medya gruplarma reklam verilerek
zenginlestirilmeleri ve bu yolla kontrol edilmeleri, karsit olanlarin
reklam gelirlerinden mahrum birakilmalari; kontrol dis1 olan medya ya
da medya gruplar1 devletin biirokratik kurumlari araciligiyla baskiya
tabi tutulmalari; sansiirliin yogun kullanimzi; agir cezai yaptirimlar hatta
ve hatta eger gazeteci devletin icindeki sir perdelerini aralamaya
calistigt durumlarda kiralik katiller aracilifiyla suikasta ugrama
durumlar1 dahi unsurlar1 igermektedir. Rusya’da 6ldiiren gazeteci sayist
sadece 2000 ile 2015 yilarin arasinda 23’tiir (Castells, 2016: 312- 315).
Ikinci olarak ise ¢cagin en dnemli iletisim araci olan internet iizerinde
bulunan aglar lizerinde faaliyetlerde bulunma, ya da kontrol dis1 kalan
veya kontrolii ve denetimi zor olan alan siyasi erkin kendi adamlarinla
doldurularak yani ‘troller’ kullanilarak algi yonetimi yapilmasi gelir
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(Castells, 2016: 311-315). Troll hesaplarinin yaygin bir sekilde
ozellikle hiikiimet destekli kullanimi1 Rusya’da oldukg¢a yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Internet teknolojisinin toplum nezdindeki giiciiniin farkinda
olan Rus yonetimleri, bu giicii kendi lehlerine kullanmak adina her tiirlii
yola bagvurmuslardir. Bu konuda hukuksal ve teknik birtakim
yaptinmlar1 hayata gegiren Rus yOnetimleri; yasal kisitlamalar ile
izlemeyi mesru bir zemine oturturken, agir yaptinmlar uygulamaktan
kaginmanuslardir. Internet servis saglayicilar1 denetimden birinci
derecede mesul hale getirilirken, popiiler siteler satin alinarak siyasi
konularin kontrol altinda tutulmasi saglanmis, bloglarin i¢ine hiikiimet
yanlis1 bloggerlar yerlestirilme yoluna gidilmistir (Castells, 2016: 319-
320).

Gorlinen odur ki iktidarlar i¢in algi yonetimi iktidarlariin
devami i¢in olmazsa olmazlardan birisidir. Alg1 yonetimi anlagilacagi
gibi yumusak yontemlerle yapilabildigi gibi sert yontemlere de
basvurulabilmektedir. Bazi iktidarlar bunu gizleyerek algiyr riza
iireterek mesru hale getirirken bazilari ise zoru segmektedir. Zor ve riza
kavramlar1 konjonktiirel olarak ve anlam olarak da degisebilmektedir.
Cagimizda degisen iliskilerin karmagiklig1 iktidarlar1 da zor duruma
sokmaktadir. Bu zorluklar agsmak s6z konusu oldugunda alg1 yonetimi
siyasi iktidarlar tarafindan sik¢a tercih edilen bir ikna yontemi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug¢

Alg1 yonetimi tarihin ilk zamanlarindan giiniimiize kadar
stregelen iktidarlarin kullandigi en Onemli silahlardan birisidir.
Tarihsellik i¢inde kavram degisiklik gosterse de igerik olarak tek bir
anlam i¢cermektedir: Kitlelerin bir sekilde mesru ya da mesru olmayan
riza ya da rizasiz bir sekilde iktidarin uygulamalarinin kabul ettirilmesi
ya da kabul gosterilmesi durumudur.

Alg1 yonetiminin esasi iktidarin korunmasi ve bununla birlikte
hegemonyanin tesisini icermektedir. Iste bu iki kavram alg
yonetiminin 6ziinii, yani amacim belirler. Iktidara gelen giigler ilk
etapta iktidarlarim1 giiclendirmek isterler bunun iginde birtakim
yontemler ve mekanizmalara bagvururlar. Post modern olarak
adlandirilan siireclere kadar olan siirecte klasik riza liretim araglari olan
devletin ideolojik aygitlart kullanilmistir. Devlet ya da iktidarin bu
stirece kadar kat1 uygulamalar icermesi, mutlak hakim giic olmas1 bu
durumu daha da kolaylagtirmistir.

Avrupa’da feodal siirecte kilise ve feodal beylerin iktidar
siireclerini kullanmalar1 ¢ift boyutlu olmustur: Bir taraftan feodal
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beylerin fiziksel ¢evreye ve bedene olan baskist diger taraftan ise
kilisenin feodal beylerle ortak calistirdig1 korkuya dayali dini baskict
rejim. Riza daha ¢ok dini korkular ya da gelenekler iizerinden
saglanmaktaydi. Fakat korkunun nedeni de netti: feodal sistem. Modern
cagin ve kapitalizmin kurucu unsuru burjuvaziyi avantajli hale getiren
ve sistemi yikarak kendi rejimini getiren iste budur, yani feodal sistemin
aktorlerin goriiniirliigli ve rizanin goniilliiliik digindaki mekanizmalar
aracilifiyla saglanmasi.

Modern dénemde ise durum feodal sistemden oldukca farklilik
gostermektedir. DIA (Devletin Ideolojik Aygitlar1) bu désnemde daha
yogun kullanilmus, klasik DIA’lara ek olarak medya, STK ’lar, okullarin
yaygin hale getirilmesi gibi yontemler kullamlmistir. DIA’lar tepeden
asagiya iktidar ve hegemonya baglaminda goreceli olarak uzun siireli
olarak kullanilmistir. Cogunlukla da algi yonetimi ulusal baglamda ele
almmis ve kapali toplumlarin digerlerini diisman olarak gdérmesi
iizerine kurgulanmustir.

1970’li yilarin sonlarina dogru ulus devletlerin yavas yavas
giiclerinin kiiresellesme ile goreceli olarak aginmasi, internet gibi ¢agin
gidisatin1 degistirecek bir teknolojinin yagamlarimiza dahil olmasi, tim
diinyada bilginin paylasimi ve kiiltlirel yakinsamalar gibi etkenler artik
iktidarlarin/devletlerin ayakta kalmalari, hegemonya kurmalar igin
kullandiklar1 algi yonetimi metotlarinin ‘riza {retimi’ baglaminda
yeniden diizenleme gerekliligini ortaya ¢gikarmistir.

Yeni donemde klasik metotlar da agindigindan iktidarlar algi
yOnetimi i¢in birkag tane mekanizmaya siginmaktadir: a) Mesrulugu ve
sayginligi olan meslek gruplarindan troller gerek yeni medyada gerekse
ana akim medyada iktidarlar tarafindan kullanilmaktadir, bu troller
aracilifiyla dezenformasyon yapilmakta, kitleler uyusturulmakta ve
riza liretimi saglanmaktadir. b) Rusya’da pratik edildigi gibi bloglar
iktidar ya da iktidara yakin gii¢ler tarafindan satin alinip denetlenmekte,
¢) Sansiir uygulanmakta, d) cezai yaptirimlar, e) biirokratik yaptirimlar
siklikla tercih edilmektedir.

Kisaca, alg1 yonetimi, iktidar, hegemonya ve propaganda biri
olmadan digerinin olamayacagi i¢ ice olan kavramlardir. Bu iliskiler
caglar boyunca yogun bir sekilde kullanilmis olmasma ragmen,
kullanilis1 cagdan c¢aga gore degisim gostermektedir. Fakat algi
yonetimi iktidarla beraber merkezi bir rol oynamaktadir. Diger tiim
kavramlar alg1 yonetimi olmadan uzun siireli varlik gosteremez. Iktidar
olmak ve gerekse iktidar1 korumak, hegemonya kurmak i¢in kitleler
tizerinde alg1 olusturmak ve olusturulan alginin yoénetimi zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

106 Van YYU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - Yil: 2021 - Sayi: 52



Onur BAYRAKCI

Kaynak¢a

Althusser, L. (2017). Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlart (6 b.).
Tiimertekin, A. (Cev.). Istanbul: ithaki Yaynlar:.

Apak, D. (2018). Soguk Savas Doneminde Alg1 Yonetimi ve Haber-
Propaganda Iliskisi (1 b.). Istanbul: Kriter Yayinlar.

Baudrillard, J. (2016). Simgesel Degis Tokus ve Oliim (4 b.). (O. Adanur,
Cev.) Istanbul: Bogazi¢i Universitesi Yayinevi.

Bauman, Z. (2017). Akiskan Modernite. Cavus, S.O (Cev.). Istanbul:
Can Yayinlari.

Bourdieu, P. (2000). Televizyon Uzerine (2 b.). T. Ilgaz (Cev.) Istanbul:
YKY.

Burawoy, M. (2015). Uretim Siyaseti Kapitalizm ve Sosyalizmde
Fabrika Rejimleri (1 b.). Gimisoluk, C. ( Cev.). Ankara:
NotaBene Yayinlari.

Castells, M. (2008). Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir Ag
Toplumun Yiikselisi (2 b.). Kilig, E. (Cev.). Istanbul: Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari.

Castells, M. (2016). Iletisim Giicii. Kilig, E. (Cev.). Istanbul: Istanbul
Bilgi Universitesi Yaynlari.

Caki, C. (2018). Propaganda. M. Karaca, & C. Caki (Ed.) i¢inde,
Iletigim ve Propaganda (s. 13- 44). Konya: Egitim Yayinevi.

Cetin, B. N. (2014). Propaganda Olgusu ve Propagandanin
Amerikanlasmasi. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
24(2), 239- 265.

Coban, S. (2013). Hegemonya araci ve Ideolojik Aygit Olarak Medya.
Istanbul: Persomen Yayinlari.

Dural, A. B. (2012). Antonio Gramsci ve Hegemonya. Elektronik
Sosyal  Bilimler Dergisi, 11(39), 309- 321, Erisim:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/70351

Eraslan, L. (2020). Sosyal Medya ve Algi Yonetimi. Ankara: Ani
Yayincilik.

Fontana, B. (2013). Hegemonya ve Iktidar Gramsci ve Machiavelli
Arasindaki Iliski Uzerine. Gayretli, O. (Cev.). Istanbul:
Kalkedon Yaynlari.

Fontano, B. (2011). Hegemonya ve Retorik: Gramschi' de Siyasal
Egitim. C. Borg, J. Buttigieg ve P. Mayo (Ed.), Gramsci ve
Egitim iginde (s. 45- 66). Istanbul: Kalkedon Yayinlar1.

Goneng, O. (2018). Medyada Algi Yéonetimi . Istanbul: DER Yayinlar1.

Gramsci, A. (2018). Modern Prens Machiavelli, Siyaset ve Modern
Devlet Uzerine (2 b.). Esin, P. (Cev.). Ankara: Dipnot
Yaylart.

Van YYU The Journal of Social Sciences Institute - Year: 2021 - Issue: 52 107



Iktidar-Hegemonya Iliskisinde Algi Yonetimi

Giiltekin, M. (2020). Alg: Yénetimi ve Manipiilasyon (10 b.). Istanbul:
Pinar Yayinlart.

Haberli, M. (2012). Yeni Bir Orgiitlenme Big¢imi Olarak Sanal
Cemaatler. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi|,
1(3), 118-134.

Hobsbawm, E. ve Ranger, T. (2005). Gelenegin Icadi. (M. M. Sahin,
Cev.) Istanbul: Agora Kitapligi.

Kirmizigiil, B. (2020). Post Truth Cagda Algi ve Algi Yonetimi Turizm
Destinasyonalarinda Algi1 Olusturma. Ankara: Gazi Kitapevi.

Korkmaz, 1. (2012- 2013, Ekim- Mart). Facebook Ve Mahremiyet:
Gormek Ve Gozetle(N)Mek. Yalova Sosyal Bilimler Dergisi,
(5), 107- 122.

Kose, H. (2004). Bourdieu Medyaya Kars:. Istanbul: Papiriis Yayinevi.

Kulak, O. (2017). Theodar Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda
Kiiltiir. Istanbul: Ithaki Yaymevi.

Maurice, H. (2018). Kolektif Hafiza (2.Baski b.). (B. Baris, Cev.)
Ankara: Heretik Yayinevi.
Ozer, N. P. (2019). Gazete Haberlerinde Manipiilasyon 28 Subat
Ornegi. Medeniyet ve Toplum Dergisi, 3(2), 213- 236.
Saydam, A. (2019). Iletisimin Akil ve Géniil Pencersi Algilama
Yonetimi (9 b.). Istanbul: Remzi

Kitapevi

Solmaz, E. (2020). Dijital letisim Caginda Postmodern Gazetecilik. O.
Bayrakci (Ed.), Kelebek Etkisi Calisma Yasanumda Degisim
Ve Déniisiim iginde (s. 143- 166). Istanbul: Kriter Yayinevi.

TDK. (2021, Ocak 02). Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri. Ocak 02, 2021
tarihinde sozluk.gov.tr/: https://sozluk.gov.tr/ adresinden alindi

Turan, K. (2017). Toplum Miihendisligi, SiyasetMiihendisligi ve Algi
Yonetimi. B. Karabulut (Ed.) Alg: Yonetimi iginde (s. 97- 116).
Istanbul: Alfa Yaymevi.

Tiirk, M. S. (2017). Algt Yonetimi ve Iletisim: Alginin Otesinde Bir
Gergeklik Var mi?. B. Karabulut (Ed.), Alg: Yonetimi iginde (s.
13- 37). Istanbul: Alfa Basim Yayim.

Vergin, N. (2012). Siyasetin Sosyolojisi (5 b.). Istanbul: Dogan Kitap

108 Van YYU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - Yil: 2021 - Sayi: 52



