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OKUL MUDURLERININ MENTORLUK FONKSIYONLARI ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL UYUM
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi
OZET
Bu arastirmanin amaci, yer degisikligi vyapan O&gJretmenlerin yeni
kurumlarina uyum sirecleri ile okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari
arasindaki iliskinin Dbelirlenmesidir. Arastirmanin evrenini, 2012-2013
egitim &6§retim yilinda Balikesir ili genelinde yer dedisiklidi yapmis olan

960 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin evreni, 2012-2013 egitim
O0gretim yilinda Balikesir 1li genelinde yer degisikligi yapmis olan 960
O0gretmenden olusmaktadir. Veriler, SPSS 17 programi kullanilarak

incelenmis ve deJerlendirilmistir. Olceklerden alinan puanlarin frekansz,
aritmetik ortalamasi ve ylzdelik dadilimi hesaplanmis ve dediskenler
arasindaki korelasyonu tespit edebilmek icin korelasyon analizi
uygulanmistir. Ortalama puanlar arasindaki farklarin anlamliligdi test
edilirken bagimsiz gruplar t-testi ve Tek YOnlu Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yordayiciligi test edebilmek i¢in basit dogrusal regresyon
analizi kullanilmistair. Arastirmanin sonucuna gobre, okul midirlerinin
mentorluk fonksiyonlari ile O6gretmenlerin Orglitsel uyum siiregcleri arasinda
orta diizeyde (r=.608) bir iliski oldudu Dbelirlenmis olup, okul
midirlerinin mentorluk fonksiyonlari arttikca, oOJgretmenlerin orglitsel uyum
diizeylerinin de arttidi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Mentorluk, Mentorluk Fonksiyonlari,
Egitimde Mentorluk, Uyum, Orgiitsel Uyum

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL DIRECTORS’ MENTORING FUNCTIONS AND
TEACHERS’ ORGANIZATIONAL ADAPTATION LEVEL
ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between
the process of adaptation to new institutions of the teachers having
changed their schools and school directors’ mentoring functions. The
universe of the study was composed of 960 teachers having changed their
schools in the province of Balikesir in 2012-2013 Academic Year. In the
analysis and evaluation of the data collected, SPSS 17.0 package program
was used. Frequency, arithmetic mean and percentage distributions of the
scale-scores were calculated and correlation analysis was done to examine
the correlance between variables. Independent samples t-test and One-Way
Analysis of Variance were performed to test the significance of
differences among mean scores. Simple Linear Regression Analysis was used
to test the predictivity. According to the research results, it was
determined that there was a moderate correlation between school directors’
mentoring functions and teachers' organizational adaptation
processes (r=.608). As the school directors’ mentoring functions increased,
teachers' organizational compliance level also increased.

Keywords: Mentoring, Mentoring Functions, Mentoring in Education,

Adaptation, Organizational Adaptation
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1. GIirRis (INTRADUCTION)

Okullar toplumsal ac¢ik sistemlerden olusmaktadirlar. Toplumsal
orglitlerde, orgiitsel vyapi kadar insan iliskileri de Orgiitlerin
etkililiginde &nemli roller oynamaktadir (Polat ve Kazak, 2014). Orgit
faaliyetlerinin gerceklesmesinde en Onemli unsur insan kaynagidir. En
temel editim hizmetlerinin sunuldudu editim Orglitlerinde, editim
hizmetlerinin Uretilmesini saglayan, 6frencileri gelecek icin
planlanan hedefler dogrultusunda yonlendiren, gelecede yon veren en
6nemli unsur egitim isgdrenleridir. Baltas’a gdre (2008) kurumlar icin
calisanlar, diger bir ifadeyle insan kaynadgi, en kiymetli dederlerin
basinda gelmektedir. Bu baglamda mentorluk uygulamasi, kurumlar ig¢in
vazgeg¢ilmez uygulamalardan biri haline gelmistir. Mentorluk kavrami
dilimize orijinalligini koruyarak vyerlesmis ve alan vyazinda bircok
tanimi yapilmasina radmen Bakiodlu (2013) mentorlugu “Akil Hocaligi”
seklinde tanimlayarak 6énemini vurgulamistir.

Gunumizde egditim O&rgiitlerinde O&Jretmenlerin farkli sebeplerle
kurumlar arasindaki yer degistirmeleri sikca karsilasilan bir
durumdur. Egitimin kalitesinin arttirilmasi ve sirekliliginin
saglanmasi bakimindan editim isgdrenlerinin vyer dedisikliklerinin
ardindan yeni kurumlarina uyumlari kurum kiltirini kabullenme,
O0gretmen ve 0OJrenci c¢evresine uyum saglama ve kabul gdrmede Onemli
sorunlar olusturabilmektedir. Okul midirinin isgdrene Orgiitsel uyum
sirecinde uygulayacagi mentorluk faaliyetleri isgdren ig¢in oryantasyon
egitimi olacak ve kuruma olan uyum sirecinde etkili Dbir faktor
olusturacaktir. Bu sorunun ¢ozimine en o6nemli katkiyi saglayacak
egitim yoéneticileri, mentorluk ve Orglitsel uyum hakkinda vyeterli
bilgiye sahip olmali, mentorluda ait rollerin neler oldudunu Ogrenmeli
ve bu rolleri okullarin ydnetim slireg¢lerinin bir parcasi olacak
sekilde hayata gegirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda okul
miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlarinin OJretmenlerin Orgiitsel uyumuna
ne dizeyde katkilar sagladidinin ortaya konmasi Onemlidir.

1.1. Mentorluk (Mentoring)

Mentorluk, kokleri insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir.
Gunimiiz gelismislik diizeyine erismede mentorludun onemli roldi oldudu
genel Dbir kabul gdrmektedir. Mentorluk uygulamalari tarih boyunca
farkli isim ve yapida gelisimini stUrdirmistiir (Kahraman, 2012).

Mentorliik kavrami Selcguklulardaki “Atabeg” ve Osmanlidaki “Lala”

uygulamalariyla Dbenzesmektedir. Selcuklularda hikimdar adaylarina
egitim vermekle gdrevli olan Atabegler ayni gdrevle Osmanlilarda Lala
unvaniyla calismislardair (Uyumaz, 2014) . Selcuklu ve Osmanli

sehzadelerinin yetistirilmesinden sorumlu olan lalalik bugln mentorluk
kavramini tam olarak karsilamaktadir (Bilici, 2002).

Mentor; mesleki wve kisilik gelisimi konularinda kendilerine
emanet edilen deneyimsiz genglerin yeteneklerinin artirilmasinda ve
kariyer olanaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasinda yol gdsteren,
yon veren tecribeli c¢alisanlardir (Noe, 1988). Mente 1ise; mentorun
tecriibelerini paylastiga, karsiliklz olarak bilgi paylasiminda
bulundugu, kisiye destek vererek onun kendi alaninda daha basarila
olmasini sagladigr dostuna, arkadasina literatiirde “Protégé veya
Menteé” adi verilmistir (Ceylan, 2004). Tiurkce karsiligi olarak da
“mente” kelimesi kullanilmaktadir.

1.2. Mentorluk Fonksiyonlari (Mentoring Functions)

Mentorluk  fonksiyonlarzi ile ilgili en kapsamla calismaya
gerceklestiren Kram’ a (1983) gore mentorluk alaninda yapilan
calismalarda 1ki c¢esit mentorluk islevi ortaya c¢ikmistir. Bunlar
kariyer 1islevi ve psiko-sosyal islevdir. Mentorluk islevleri ve alt
fonksiyonlari kisaca asagidaki gibi acgiklanabilir.
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e Kariyer Islevi: Mentorludun kariyer islevi ile Dbireylerin
Oorglitteki gelisme firsatlarini deJerlendirme, Orgiitsel vyasama
ait zorluklari OJrenme ve Orgiitte kendini ifade edebilme
yetenedi kazanmasi amaclanmaktadir (Fowler wve O‘Gorman, 2005).
Kram (1983) tarafindan tanimlanan kariyer destekli davranislar
kocluk, koruma, yeni Dbeceriler kazandiran gdrevler ve vyeni
iliskiler gelistirmeyi kapsamaktadir.

e Psiko-Sosyal islev: Bireylerin yeteneklerini kesfetme,
0zdegerlerini artirmaya yardimci olma gdrevi gdrmektedir (Fowler
ve O‘Gorman, 2005). Kram’a (1983) gore Psiko-sosyal islev rol

modeli olma, danismanlik, benimseme-onaylama ve arkadaslik

islevlerini kapsamaktadir.

Yildirim’a gore (2013) egitim Orglitlerinde mentor ve mente
arasindaki iliskiyi  tecribeli 0OJretmen, yonetici, mifettis veya
disaridan gelecek bir akademisyenin gobreve yeni baslamis veya kendi
alaninda daha deneyimsiz olan ©&gretmene, yoneticiye, mifettise
tecribelerini aktarmasidir.

1.3. Orgiitsel Uyum (Organizational Adaptation)

Orgiitsel davranis bilim dali cercevesinde isletme calisanlarinin
bireysel deger vyargilari ile c¢alistiklari isletmenin Dblnyesindeki
degerler sistemi arasindaki  bagintiya Yahyagil (2005), birey-
organizasyon uyumu olarak tanimlanmaktadir. Orgiite yeni gelen
isgdrenlerin, Oorgitiin tam bir Uyesi gibi hareket edebilmeleri igin
gereken bilgi, davranis ve tutumlari kazandiklari bir siire¢ olarak
tanimlanan sosyalizasyon siireci basarili olursa yeni isgdrenler iyi
performans gdsterirler, vyiksek 1is doyumlari olur ve Orglit dig¢inde
kalmaya istekli olurlar (Calik, 2003).

Kosullari ne olursa olsun, insanin bir ©&rgitte calismasi
zorunludur. Tarih boyunca insan, bu =zorunluludu yerine getirmistir.
Orguit 1lideri, insanin uyum yetenedini kotilye kullanmadan, Orgiitiin
kosullaraini, uyumsuzluga yol acmayacak bicimde gelistirmeye
calismalidir (Basaran, 2004). Kisi-Orgiit uyumunun olusabilmesi icin,
farkli bilesenlerin bir araya gelmesi gereklidir. Degerler, hedefler,
is cevresi ve kisilik 6zellikleri Kisi-Orgiit uyumunu bir araya getiren
temel elementlerdir (Ozcelik, 2011).

Uyum vyeterliligi wve wuyuma yonelik gltdilenmesi vyiiksek olan
isgdren, Orgltte uyum sorunlarinin pek c¢ogunu ¢dzer ve oOrglite uyumunu,
erincini Dbozmayacak diizeyde saglar. Uyumsuzluk kaynaklariyla basa
¢ikamayan isgdren, vya Orgltte uyum sorunlariyla birlikte yasar ya da
ilk firsatta Orgutten ayrailair. Orgiitten ayrilamayan ama uyum
sorunlariyla birlikte yasayan isgdren umursamazlik, yabancilasma gibi
tepkiler gdsterir (Basaran, 2004).

Egitim Orgiitlerinin birer agik sistem olduklari disiniildigiinde
ve Orglit c¢evresinin biyikligli gbz online alindidinda OJretmenlerin
6rglite olan wuyumlarinin, editimin kalitesi ve strdirtlebilirligi
acisindan ne kadar bilyilkk bir éneme sahip oldugu goriilmektedir. Ozkan’a
gbre (2014) ogretmenlerin okul kiltiirtine daha rahat uyum sagdlamalara
okul midiirlerinin rehberliginde gerceklestiginden mentorluk, hem
egitim Orgiitlerine hem de bireylere bilylik artilar getiren hizmetlerin
arasinda yerini almaktadir.

Celik’e gore (2000) ginimizde okul yoneticisi okulun ve
calisanlarin gelisimini saglayan bir 1lider olmak durumundadir. Okul
yoneticisi, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgilenir, etkili
bir 0O0Jrenme OJretme ortaminin olusturulmasina katki saglar. Celik
(2011) ise okul midirinin, ilk defa gdreve baslayan veya kurumda ise
yeni baslayan Odretmenlerin kuruma uyum silirecinde rehberlik ettigini,
yeni c¢alisana akil hocaligi vyani mentorluk vyaptigini, dolayisiyla
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mentorun tutum ve davranislarinin, vyeni c¢alisanin 1iyi bir baslangig
yapmasl bakimindan ¢ok 6nemli oldudunu vurgulamistir.

Mentorliik hizmeti almak, is hayatina yeni atilmis, hedeflerini
henliz belirleyememis genclerin kariyerlerini gelistirmelerinde Onemli
bir faktdér olmakla beraber ayni zamanda, kurum kiiltiiriine alismakta
zorlanan, kuruma uyum saglayacak bireysel planlarini yapmakta destege
ihtiya¢ duyan i1isgdrenler ic¢in de c¢ok Onemlidir. Mesleki gelisim
stirecini kisaltmak wve Dbu siireci en az hatayla atlatmak isteyen
calisanlar da mentdrlilk hizmeti almayi diisinmelidirler (Ozkan, 2014).

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Okul mudirt, calisanlarin Orgiitsel uyum dizeyini artirmaya
doniik, yetkilerini sadece ilgili prosediirlerden degil, kisisel olarak
sahip olacadi potansiyelinden almali, bir lider olarak calisanlarina
performanslarini gelistirme, bireysel ve Orglitsel kariyer planlamasi
yapma konusunda gerekli rehberlidi yapmalidir (Arabaci, 2010). Sahip
oldugu bilgi wve birikimi c¢alisanlari ile paylasmali, olasi vyanlis
tutum ve davranislari Onleyici tedbirler almali ve onlara yol
gdsterici olmalidir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerini saglamak ve bu slrecte kendilerine destek saglayip
onlari gelecekteki konumlarina hazirlamak icin faaliyetler
planlamalidir. Bu da ancak kurumlasmis bir mentorluk sistemiyle miimkiin
olacaktir (Aydin, 2005). Okul midirlerinin kendi kurumlarinda vyeni
gdreve Dbaslayan personele o6ncelikli olarak mentorluk vyaparak kolay
uyum saglamalarina destek olmasi hem vyeni gelen acgisindan hem de
kurumsal wuyum ve verimlilik ag¢isindan oldukgca ©Onemlidir. Yapilan
literatlir taramasinda mentorluk, Orglitsel wuyum gibi konularda c¢ok
sayida arastirmanin vyapildigai, ancak 0Ozellikle Tirkiye’de okul
miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlariyla &gretmenlerin oOrgiitsel uyumu
arasindaki iliskiye yoénelik dodrudan bir arastirmaya rastlanmamistir.
Bu sebeple Dbu arastirmanin problem climlesi “Okul midirlerinin
mentorluk fonksiyornlariyla ogretmenlerin Orgiitsel uyum diizeyleri
arasindaki iliski” seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin temel amaci, 2012-2013 editim Odgretim yilinda vyer
degisikligi vyapan Ogretmenlerin yeni kurumlarina uyum silregleri ile
okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari arasindaki iliskinin
belirlenmesidir. Bu temel ama¢ dogdrultusunda, asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

e Okul miidirlerinin mentorluk fonksiyonlari ve Orglitsel uyuma
yonelik algi dizeyleri nedir?

e Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile Orgiitsel uyum
diizeyleri; cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem, gorev
vaptiklari egditim kademesi ve alan dedisikligi vyapmis olma
durumlarina gdre anlamli farklilik gdstermekte midir?

e Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile O&rgitsel uyum
dizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

e (OJretmenlerin algiladiklarz mentorluk fonksiyonlarinin alt
boyutlari 1le Ogretmenlerin Orgiitsel uyum dlzeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?

e (OJretmenlerin Sdrgutsel uyumuna yonelik tutumlari okul
midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile yordanabilir mi?

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin Modeli (Research Model)

Bu arastirma iliskisel tarama modeline dayanmaktadir. Iliskisel
tarama modeli; iki ve daha c¢ok dedisken arasindaki birlikte degisim
varligini veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir
(Cohen, Manion ve Morrison, 2000; Karasar, 2006).
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3.2. Evren ve Orneklem (Population and Sampling)

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim Odretim yilinda Balikesir
i1li genelinde yer degisikligi yapmis olan 960 6gretmen
olusturmaktadir. Calismada evrenin tamamina ulasilabildiginden
Orneklem secilmemis evren Orneklem olarak belirlenmistir. Evrendeki
tim OJretmenlere ulasilmis ve 552 anket geriye donmistiir. 41 anketin
dizgin doldurulmadidi gorilmils ve elenmistir.

Arastirma katilan o&Jretmenlerin 26171 (%$51.1) kadin, 250’'si
(%$48.9) erkektir. Mesleki kideme gdre Ogretmenlerin, 130’unun (%25.4)
1-5 wyail, 155'inin (%30.3) 6-10 vyil, 99'unun (%19.4) 11-15 yail,
127’sinin (%24.9) 16 yi1l ve iizeri hizmet yili bulunmaktadir. OJrenim
durumuna gore Ogretmenlerin 12’si (%2.3) oOnlisans, 457'si (%89.4)
lisans ve 42’'si (%8.2) lisansistii editim seviyesine sahiptir. Alana
gbre 0Ogretmenlerin 99'u (%19.4) sinif &Jretmeni, 412’si (%80.6) brans
OFretmenidir. Kurum tiliriine gdre OJretmenlerin 9’u (%1.8) okuldncesi,
110'u  (%21.5) ilkokul, 238’1 (%46.6) ortaokul, 154’4 (%30.1) 1lise
kurumlarinda gdrev vyapmaktadirlar. Alan degisikligi vyapmis olma
durumuna gore Ogretmenlerin 147'si (%28.8) alan degisikligi vyapmzis,
36471 ise (%71.2) alan degisikligi yapmamistir.

3.3. Veri Toplama Araglari (Data Collection Tools)

Verilerin toplanmasinda; kisisel bilgi formu, mentorluk
fonksiyonlari 06lc¢edi ve Orgiitsel uyum 6lcedi olmak lzere ¢ bdlimden
olusan veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama aracinin

birinci bélimiinde, Odretmenlerin cinsiyet, O6Jrenim durumu, mesleki
deneyim, alan, goOrevli oldudu egditim kademesi ve alan degisikligi
yapma durumlarini igeren kisisel bilgi formu yer almaktadir.
Arastirmanin ikinci bolimiinde kullanilan “Mentorluk
Fonksiyonlari” &6lcedi Noe (1988) tarafindan gelistirilen, okul
yoneticileri veya ydneticilik becerilerini gelistirmek isteyenler igin
gelistirilmis bir Ol¢me aracidir. Bu 6lgcek 29 maddeden olusmaktadir ve
tamami olumlu ifadeler icermektedir. Noe’nin (1988) uygulama
sonuclarina gére “Mentorluk Fonksiyonlari” o6lcedi “Kariyer Islevi” ve
“Psiko-sosyal Islevi” olmak ilizere 2 ana faktdrden olusmakta ve toplam
varyansin %82’'sini aciklamaktadir. Bu 1iki faktdr arasinda korelasyon
katsayisi R=.49'dur. Noe’nin (1988) calismasindaki &lcede ait kariyer
islevi faktori; “yeni iliskiler gelistirme”, “koruma”, “yeni beceriler

kazandiran gbrevler verme”, alt boyutlarindan olusmaktadir ve
Cronbach’s Alpha (a) i¢ tutarlilik katsayisi R=.89'dur. Psiko-sosyal
islevi faktori ise; “kogluk”, “rol model olma”, “danismanlik” ve

“benimseme onaylama” alt boyutlarindan olusmaktadir ve Cronbach (o) ig¢
tutarlilik katsayisi R=.92'dir.

Veri toplama aracinin Uclinct Dboliminde 1ise OJretmenlerin
6rgiitsel uyumlarina yonelik tutumlarini o6lc¢mek amaciyla Netemeyer vd.
1997) tarafindan gelistirilen, tamami olumlu ifadeler iceren 4 maddeli
6lcek kullanilmistir. Olcedin ic tutarlilik katsayisi .88’dir. Olcegdin
Tirkgce uyarlamasi Turung ve Celik (2012) tarafindan vyapilmistir.
Olcedin tek faktérli bir yapiya uyum sadladigil ve faktdr yiiklerinin
.51 1ile .82 arasinda oldugu tespit edilmistir. Cronbach Alfa (o)
guvenirlik katsayisi R=.81 olarak hesaplanmistir.

Tablo 1. Olceklerin glivenirlik katsayilari
(Table 1. Reliability coefficients of scales)

Mentorluk Fonksiyonlari Orgiitsel Uyum
Cronbach's Alpha Madde Sayisi | Cronbach's Alpha Madde Sayisi
.978 29 .901 4
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Tablo 1’e gdre, mentorluk fonksiyonlari 0&lgedinin Cronbach (o)
i¢ tutarlilik katsayisi ile Orgitsel uyum 6lg¢edinin Cronbach (o) ic¢
tutarlilik katsayisi onerilen alt sinir olan R=.70’in (Demir, 2009)
iizerindedir. Buna gbre her iki 6lcedgin de givenilir oldugu
soylenebilir.

3.4. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Toplanan verilerin c¢o6zimlenmesi ve dederlendirilmesinde SPSS
17.0 paket programi kullanilmistir. Olceklerden alinan puanlara ait
frekans ve vyilizde dagilimlari hesaplanmistir. Aritmetik ortalama,
standart sapma degerleri gibi tanimlayici istatistiklerden
vararlanilmistir. Badimli ve badimsiz dediskenler arasi iliski Pearson
Memontler Carpimi Korelasyon Katsayisi, yordama diizeyi 1ise regresyon
analizi ile test edilmistir.

Mentorluk ve Orgltsel uyum 6lcedine iliskin skala,
.00-1.80 Cok Dusik
.81-2.60 Diisiik
.61-3.40 Orta
.41-4.20 Yiksek
.21-5.00 Cok Yiiksek, seklindedir.

g w N

4. BULGULAR (FINDINGS)

Bu Dboélimde arastirmacinin amacina uygun olarak kigsisel Dbilgi
formunda vyer alan bilgilere, &lgeklerden elde edilen verilere, bu
verilerin istatistiksel teknikler kullanilarak vyapilan analizler
sonucu ortaya ¢ikan bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

e Yer degisikligi yapan 6gretmenlerin algiladiklara okul
mildiirlerinin mentorluk fonksiyonlari ve orgitsel wuyum algi
dizeyleri:

Tablo 2. Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ve &rgiitsel uyuma
iliskin ortalama ve standart sapma dederleri
Table 2. The means and standard deviation of school principals’
mentoring function and teachers’s organizational adaptation

n X Ss Puan Araligi
Orgiitsel Uyum 511 3.44 .91 1-5
Mentorluk Fonksiyonlari 511 3.15 .89 1-5

Tablo 2 incelendiginde, Orglitsel uyum ortalamasi ylksek dizeyde
(3.44) iken, okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ortalamalara
orta diizeyde (3.15) bulunmustur. Buna gdre OJgretmenlerin Orgiitsel uyum
dizeylerinin, algiladiklara okul midirlerinin mentorluk
fonksiyonlarindan daha yiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. OJretmenlerin Orgiitsel uyum diizeyine iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri
(Table 3. The means and standard deviations of teachers’ orgnizational

adaptation)
Orgiitsel Uyum X Ss
1.Kisisel degerlerimin bu kurumun dederleriyle uyumlu 3.51]1.04
oldudunu distniiyorum
2.Bu kurum insanlara bakis hususunda benimle ayni 3.36|1.04
degere sahip
3.Bu kurum dirtstlik konusunda benimle ayni deJere 3.53 1 1.01
sahip
4.Bu kurum adalet konusunda benimle ayni dedere sahip | 3.36 | 1.07
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Tablo 3 incelendiginde Orglitsel uyuma iliskin ortalamalarin 3.36
ile 3.53 arasinda dedistigi gdzlenmektedir. 2. ve 4. maddelere verilen
yanitlarin ortalamasi (3.36) orta dizeyde iken 1. (3.51) wve 3.(3.53)
maddelere verilen vyanitlarin ortalamasinin yiksek diizeyde oldugu

gbzlenmektedir. Buna godre Ogretmenlerin diriistlik ve degerler
konusundaki algi dizeyleri, c¢alistiklari kurum ile daha uyumlu iken
adalet ve insanlara bakis hususunda daha dustk dizeyde
algilanmaktadir.

Tablo 4. Okul mildirlerinin mentorluk fonksiyonlarinin alt boyutlarina
iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
(Table 4. The means and standard deviation of sub dimensions school
principals’ mentoring functions)

Mentorluk Fonksiyonlari
Kariyer Islevi X Ss
Kogluk 3.18 .97
Koruma 3.42 1.00
Yeni Iliskiler Gelistirme 2.98 .97
Yeni Beceriler Kazandiran GOrevler Verme 4.35 1.52

Tablo 4‘teki verilere gdre kariyer islevinin alt boyutlari olan
kogcluk alt Dboyutu orta dizeyde (3.18), koruma alt Dboyutu vyiksek
dizeyde (3.42), vyeni 1iliskiler gelistirme alt boyutu orta dizeyde
(2.98) wve yeni beceri kazandiran godrevler verme alt boyutunun c¢ok
yliksek diizeyde (4.35) deferlere sahip oldudu gortlmektedir.

Tablo 4'e gbdre OJretmenler yoéneticilerin kendilerine mentorluk
yaparken kog¢luk, koruma ve yeni beceriler kazandiran gdrevler verme
konularinda yiksek diizeyde, yeni iliskiler gelistirme konularinda ise
daha disiik diizeyde destek verdigini diisinmektedirler. Bu kapsamda okul
midirleri fikirlerini O0gretmenlerle paylasmakta, O0gretmenlerin
kariyerlerinde yiikselme olasilidini tehlikeye atacak gereksiz riskleri
azaltici davranislarda bulunmakta ve O&Jretmenlerin performanslarini

artirici destedi sunabilmektedirler. Buna ragmen okul midirleri
Ogretmenlerin diger egitimcilerle kisisel baglanti kurma ve yazisma
konusunda ve O0fretmenlerin gelecekte gelisme potansiyeli

gosterebilecekleri alanlarda insanlarla tanismalari i¢in gbdrevler
verme konusunda digerlerine gore daha az destek gordikleri
anlasilmaktadir.

Tablo 5. Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlarinin psiko-sosyal
islevine iliskin ortalama ve standart sapma de§erleri
(Table 5. The means and standard deviation of psycho-social sub
dimensions of school principals’ mentoring functions)

Mentorluk Fonksiyonlari
Psiko-sosyal Islev X Ss
Rol Model Olma 2.93 .99
Benimseme ve Onaylama 3.41 .94
Danismanlik 3.31 .97
Arkadaslik 2.86 3.00

Tablo 5 incelendiginde, psiko-sosyal islevin alt boyutlari olan
rol modeli olma alt boyutu orta dizeyde (2.93), benimseme-onaylama alt
boyutu yiksek dizeyde (3.41), danismanlik alt boyutu ylksek dizeyde
(3.31) ve arkadaslik alt boyutu orta dizeyde (2.86) degerlere sahip
olduklari goérilmektedir.

Tablo 5’e gbre O&Jretmenler yodneticilerin kendilerine mentorluk
faaliyeti gOsterirken; benimseme-onaylama ve danismanlik konularinda
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yliksek diizeyde, rol model olma ve arkadaslik konularinda ise daha
disiik diizeyde destek verdigini distnmektedirler. Ayrica OJretmenler

yoneticilerine saygi ve hayranlik duymakta, egitim konusunda
yoneticileriyle ayni diisinceleri paylasmaktadirlar. Oretmenler
yoneticilerin o6gretmenlere birey olarak saygi duyduklaraini,

6dretmenler ile olan iletisimlerinde iyi bir dinleme becerisine sahip
olduklarini disiinmektedirler. Buna radmen OJretmenler yoneticilerinin
calisma bicimlerini c¢ok fazla taklit etmemekte ve yoneticiler il is
disi sosyal ortamlarda cok fazla bir araya gelmemektedirler.

e Yer degisikligi yapan ogretmenlerin algiladiklara okul
mildiirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile 6gretmenlerinin
6rgiitsel uyum diizeylerinin cinsiyetlerine, o6grenim durumuna,
mesleki kidemlerine, alanlarina, gérev yaptiklara egitim
kademesine ve alan degisikligi yapmis olma durumlarina gore
karsilastirilmasi:

Okul Midirlerinin Mentorluk Fonksiyonlari ile OJretmenlerin
Orgutsel Uyum diizeyleri arasinda cinsiyet, &Jrenim diizeyi, mesleki
kidem, brans, gdrev yapilan editim kademesi ve alan-brans dedisikligi
durumuna gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

e Yer degisikligi yapan osgretmenlerin algiladiklari mentorluk
fonksiyonlari ile oOrgiitsel uyum diizeyleri arasindaki ilisgki:

Tablo 6. Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile &§retmenlerin
6rglitsel uyum diizeyleri arasindaki iliski

(Table 6. The relationship between principals’ mentoring functions and
teachers’ organizational adaptation level)

Orgiitsel Uyum (X=3.44)
Correlation
.. .60
Pearson Mentorluk Coefficient
Correlation | ( X=3, 15) P .00~
N 511
*p<.01

Tablo 6’a gobre 6gretmenlerin okul midirlerinin mentorluk
fonksiyonlari algilari ve Orglitsel uyuma yonelik algilari arasinda
pozitif yonde orta dizeyde anlamli bir iliski vardir (r=.608, p<.01l).

Okul midirlerinin yonetim sirecinde O0gretmenlere yonelik
uygulamis olduklari mentorluk fonksiyonlari, O&Fretmenlerin Orglitsel
uyum siireglerini olumlu ydnde etkilemektedir. Buna gbre, Odretmenlerin
kurum kiltirini benimsemesinde, kurum icerisinde kabul gdrmelerinde,
kendilerini daha iyi ifade edebilmelerinde, daha sosyal bir egitim
calisani olabilmelerinde ve dolayisiyla kurum igerisinde daha kaliteli
bir egitim ortaminin olusmasinda okul midirlerinin mentorluk
fonksiyonlari Onem arz etmektedir.

426



Yildirim, B. ve Serefhanoglu, O.
NWSA-Education Sciences, 1C0628, 9, (4), 419-432. Emﬂgﬁﬁ

e Yer degisikligi yapan oOgretmenlerin algiladiklari mentorluk
fonksiyonlarinin alt boyutlari ile o6gretmenlerin orgiitsel uyum
puanlari arasinda anlamli bir iliski var midair?

Tablo 8. Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlarinin alt boyutlarzi
ile &6gretmenlerin Orgiitsel uyum dizeyleri arasindaki iliski
(Table 8. The relationship between subdimensions of school principals’
mentoring functions and teachers’ organizational adaptation level)

Orgiitsel Uyum
Mentorluk N Correlation o
Coefficient
Kariyer Islevi 511 .556 .00%*
Kog¢luk 511 .574 .00~*
Koruma 511 .549 .00*
Yeni beceriler kazandiran gdrevler verme 511 .511 .00~*
Yeni iliskiler gelistirme 511 476 .00~*
Psiko-Sosyal Islev 511 .614 .00%
Rol modeli olma 511 .634 .00~
Danismanlik 511 .557 .00~*
Benimseme Onaylama 511 .572 .00%*
Arkadaslik 511 .384 .00~*
*p<.01

Tablo 8’e gbre Orglitsel wuyum 1ile mentorluk fonksiyonlari
6l¢cedinin alt boyutu olan kariyer islevi, kog¢luk, koruma, vyeni
beceriler kazandiran gdrevler verme, yeni iliskiler gelistirme, psiko-
sosyal islev, rol model olma, danismanlik Dbenimseme onaylama ve
arkadaslik fonksiyonlari arasinda pozitif vyoénde orta diizeyde Dbir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (.300<Correlation Coefficient<.690,
p<.01).

Bu verilere gbre mentorliltk islevlerinin etkili Dbir sekilde
yerine getirilmesi, c¢alisanlarin o6rgiitsel uyum algisini pozitif ydnde
ve orta diizeyde etkilemektedir.

e Yer degisikligi yapan Ogretmenlerin Orgiitsel uyumuna yoénelik
tutumlarinin okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile
yordanabilirligi:

Tablo 7. Okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile &Jretmenlerin
Orgiitsel uyum diizeylerine iliskin regresyon analizi sonuclari
(Table 7. The regression Analisys of school principals’ mentoring

functions and teachers’ organizational adaptation)

Degisken R AR? B SH P
Sabit 1.476 .118 .00*
Mentorluk .608 .370 .624 .036 .00~*
* r =.608 r’=.370 F=12.980 p < .05
Tablo 7’ye gbre OJgretmenlerin Orglitsel uyumlari; mentorluk
fonksiyonlarina yo6nelik algilari ile yordanabilmektedir (p<.05) .

Oretmenlerin oOrgitsel uyuma ydénelik tutumlarindaki varyansin %37’si
mentorluk fonksiyonlarina yonelik algilari ile aciklanabilmektedir (r?
=.37).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
(DISCUSSION, CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Yer degisikligi vyapan OJretmenlerin ©Orglitsel uyum ortalama
yiksek dizeyde (3.44) iken mentorluk fonksiyonlari algilarina ait
ortalama orta diizeyde (3.15) bulunmustur. Akbas (2010), Ozcelik (2011)
ve Yildirim (2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglari bu
arastirmayla ulasilan sonucg¢lari destekler niteliktedir.

Akbas (2010) “Algilanan Kisi-Orgiit Uyumunun Orgiitsel Vatandaslik
Davranislari Uzerindeki Etkisi” adli arastirmasinda, calisanlarin
algilanan kisi-orglit uyumu diizeylerinin orta diizeyin lzerinde (3.24)
yer aldiklarini tespit etmistir. Ozgelik (2011) “Kisi, Orgiit, Uyumu ve
Etik Iklimin Hastaneye Bagdlilija Etkisi: Hemsireler Uzerinde Bir
Arastirma” adli c¢alismasinda arastirmaya katilan bireylerin birey-
Orglit uyumlarini orta diizeyde (2.70) tespit etmistir. Yildirim (2013)
“Okul Yoéneticilerinin Mentorluk Rollerinin Okulun Akademik Basarisi ve
Bazi Degiskenler Acgisindan Iincelenmesi” adli calismasinda okul
yoneticilerinin mentorluk rollerini yuksek dizeyde
gerceklestirdiklerini tespit etmistir.

Yer degisikligi vyapan OJretmenlerin Orgltsel uyum diizeyleri ile
algiladiklari mentorluk fonksiyonlari cinsiyete gdre istatistiksel
olarak anlamli farklilik gdstermemektedir. Bununla birlikte kadinlarin
ve erkeklerin Orglitsel uyum algilari yiiksek dizeyde oldudu, okul
miidiirleri mentorluk fonksiyonlari algilarinin ise orta diizeyde oldugu
gorilmistir. Erkeklerin 0Orgiitsel uyum ve mentorluk fonksiyonlara
algilari kadinlara gore daha yiiksek oldudu gériilmistiir. Ibrahimodlu
(2008), Ekinci (2010) wve Yildairim (2013) tarafindan yapilan arastirma
sonu¢lari bu arastirmayla ulasilan sonug¢lari destekler niteliktedir.

Yildirim (2013) “Okul Yoéneticilerinin Mentorluk Rollerinin
Okulun Akademik Basarisi ve Bazi DeJiskenler Acisindan Incelenmesi”
adli c¢alismasinda okul yoéneticilerinin mentorluk rolleri 0&l¢edi’nin
bilgiye dayali rol, kolaylastiricilik rolt, vylzlestiricilik rold ve
model olma rolll alt boyutlarinin cinsiyet dediskenine gdre anlamli bir
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Ibrahimodlu (2008) “Kisilik
Ozellikleri Acisindan Orgiit-Kariyer Bagdlilik Diizeyini Artirmada
Sosyalizasyon ve Mentor Etkisi” adli c¢alismasinda Universitelerde
calisan Ogretim goOrevlileri ve Odgretim {yelerinin cinsiyet 1ile
mentorluk dlizeyi arasinda anlamli farklilik Dbulunmadigi tespit

edilmistir. Ekinci (2010) “Aday Ogretmenlerin Is Basinda
Yetistirilmesinde Okul Midiirlerinin Rolti.” adli c¢alismasinda ise aday
6gretmenlerin cinsiyetlerine gbre okul midirlerinin isbasinda

yetistirmeye iliskin kendilerine rehberlik etme diizeylerinde anlamli
bir farklilik olmadidini tespit etmistir.

Yer degisikligi yapan &gretmenlerin Orgiitsel uyum dilzeyleri ile
algiladiklari mentorluk fonksiyonlari Odrenim durumuna gdre anlamli
farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte lisans diizeyinde egitim
gbren OJretmenlerin &rglitsel uyum ve mentorluk fonksiyonlari algisinin
6nlisans ve lisansistii eJitime gdre daha ylksek oldugu gorilmistir.
Ozdemirci (2010) ve Barutcu ve Ozbay (2013) tarafindan vyapilan
arastirma sonug¢lari bu arastirmayla ulasilan sonug¢lari destekler
niteliktedir.

Ozdemirci’nin (2010) “Strateji  Siirecinin Planlilik Diizeyi,
Liderlik Stilleri Ve Cevresel Kosullarin Orgilitsel Uyumlanma Uzerindeki
Etkisi: iso’ya Bagla Isletmeler Uzerinde Bir Arastirma.” adli
calismasinda katilimcilarin editim seviyesi ve uyumlanma ile 1ilgili
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.
Barutcu ve Ozbay (2013), “Kocluk Yaklasiminin Y&netici ve Is G&ren
Uzerine etkilerine Iliskin Bir Arastirma.” adli calismasinda kocluk
vaklasiminda egitim faktdri ile yOneticinin iletisim ©6zellidi arasinda
anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.
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Yer degisiklidi vyapan Odretmenlerin Orgltsel uyum diizeyleri ile
algiladiklari mentorluk fonksiyonlari mesleki kideme gdre anlamli
farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte 1-5 yil diizeyinde mesleki
kidemi olan ©&gretmenlerin ©Orglitsel uyum ve algiladiklari okul
midiirlerin mentorluk fonksiyonlarinin diger dediskenlere gdre daha
yiiksek diizeyde oldugu gdérilmiistiir. Ozdemirci (2010) tarafindan yapilan
arastirma sonug¢lari bu arastirmayla ulasilan sonucglari destekler
niteliktedir.

Ozdemirci (2010) “Strateji siirecinin planlilik diizeyi, liderlik
Stilleri ve cevresel kosullarin Orgiitsel Uyumlanma {izerindeki etkisi:
iso’ya bagli Isletmeler tiizerinde bir arastirma.” adli calismasinda
katilimcilarin mesleki kidemleri ve uyumlanma ile 1ilgili wverdikleri
cevaplar arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Ozoglu
(2011) “Okul Yoneticilerinin Kocluk Becerilerinin O§retmen
Performansina Etkisi.” adli calismasinda o6gretmenlerin kidem
degiskenine gobre kogluk becerileri ile alanlarina yonelik goOrisleri
arasinda anlamli bicimde farklilasma tespit etmistir.

Yer degisikligi vyapan OJretmenlerin Orglitsel uyum diizeyleri ile

algiladiklara mentorluk fonksiyonlara alanlarina gore anlamli
farklilik gdstermemektedir. Bununla birlikte alan 0©Ogretmenlerinin
Oorgutsel uyum ve mentorluk fonksiyonlara algisinin sinif

O0gretmenlerine gdre daha vylksek oldugu gorilmistir. Yildirim (2013)
tarafindan vyapilan arastirma sonuclari bu arastirmayla wulasilan

sonuc¢lari destekler niteliktedir. Yildirim (2013) “Okul
Yoneticilerinin Mentorluk Rollerinin Okulun Akademik Basarisi ve Bazi
Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi” adla calismasinda, okul

yoneticilerinin mentorluk rolleri diizeylerinin alan dediskenine gore
istatistiksel olarak anlamlilik tespit edememistir.

Yer degisikligi vyapan OJretmenlerin Orgiitsel uyum dizeyleri ile
algiladiklarz mentorluk fonksiyonlara gdrev yaptiklara egitim
kademesine gbre anlamli farklilik gOstermemektedir. Bununla birlikte
ortaokul OFretmenlerin oOrglitsel uyum ve mentorluk fonksiyonlara
algisinin diger egitim kademelerinde gdrev vyapan OJretmenlere gdre
daha yiiksek oldugu goértlmistiir. Yildirim (2013) wve Barutcu (2013)
tarafindan vyapilan arastirma sonuclari bu arastirmayla wulasilan
sonuclari destekler niteliktedir.

Yildirim’in (2013) “Okul Yoneticilerinin Mentorluk Rollerinin
Okulun Akademik Basarisi ve Bazi DeJiskenler Acisindan Incelenmesi”
adli cgalismasinda, okul ydneticilerinin mentorluk rolleri dizeylerinin
okul tirid degiskenine gobre istatistiksel olarak anlamli
bulunamamistir. Barutcu’nun (2013) “Kocluk Yaklasiminin Yénetici ve Is
Goren Uzerine etkilerine Iliskin Bir Arastirma “ adli calismasinda
kocluk vyaklasiminda gdrev yeri ile ydneticinin sorun c¢dzme 06zelligi
arasinda anlamli bir farklilik gdrtilmemistir.

Yer degisikligi vyapan Odretmenlerinin O&rgiitsel uyum diizeyleri
ile algiladiklari okul midirlerinin mentorluk fonksiyonlari alan
degisikligi yapmis olma durumuna gore anlamli farklailak
gbstermemektedir. Bununla birlikte alan degisikligi yapmayan
6gretmenlerin mentorluk fonksiyonlari algisi daha yiksek iken, alan
degisikligi vyapan OJretmenlerin oOrgltsel uyum dilzeyinin daha vyiliksek
oldugu goritlmistir.

Yer degisikligi vyapan Ogretmenlerinin algiladiklari mentorluk
fonksiyonlari ile orgiitsel uyum puanlari arasinda pozitif yodnde, orta
dizeyde bir iliski oldudu sonucuna ulasilmistir.

Bu durum okul midirlerinin yer degisiklidi vyapan OJretmenlere
Orglitsel uyum siiregclerinde mentorluk fonksiyonlari uyguladiginzi,
O0gretmenlerin aidiyet duygularinin olusmasi, kurum kiiltiirini benimseme
ve kuruma adapte olma slUrec¢lerine okul midirinin mentorluk
fonksiyonlarinin olumlu katkilar sagladigini ortaya koymaktadir.

429



Yildirim, B. ve Serefhanoglu, O.
NWSA-Education Sciences, 1C0628, 9, (4), 419-432. m

Yer degisiklidi vyapan OFretmenlerin Orgiitsel uyumuna yonelik
tutumlarinin mentorluk fonksiyonlara ile yordanabilirligi
incelendiginde; OJretmenlerin Orgiitsel uyuma yénelik tutumlarindaki
varyansin %37'sinin mentorluk fonksiyonlarina yonelik tutumlari ile
aciklanabildigi gortulmistiir. Bu durum okul midirlerinin mentorluk
fonksiyonlarindaki artisin O0gretmenlerin dOrgitsel uyuma yonelik
tutumlarini da artirdigini godstermektedir. Yildirim (2013) tarafindan
yapilan arastirma sonuclari bu arastirmayla ulasilan sonuclari
destekler niteliktedir.

Ibrahimoglu (2013) “Bicimsel olmayan Mentorluk vyoluyla 06z
etkinligin artirilmasi.” adli c¢alismasinda mentorludun psiko-sosyal
islevlerinden kogluk islevi ile 0z etkinlidin yilma boyutu arasinda
negatif anlamli iliski tespit etmistir. Oz etkinligin yilma boyutunun
%$157inin kocluk islevi ile aciklandidini tespit etmistir.

Yer degisikligi vyapan o6Jretmenlerin algiladiklari mentorluk
fonksiyonlarinin alt boyutlari ile Orglitsel uyum puanlari arasindaki
iliski incelendidginde; mentorluk fonksiyonlarini olusturan kariyer
islevine ait “Kog¢luk”, “Koruma”, “Yeni Dbeceriler kazandiran gdrevler
verme”, “Yeni iliskiler gelistirme” ve psiko-sosyal isleve ait “Rol
modeli olma”, “Danismanlik”, “Benimseme onaylama”, “Arkadaslik” alt
boyutlarinin her biri ile O&Orglitsel uyuma yoénelik tutumlar arasinda
pozitif yodnde orta diizeyde bir iliski oldudu gortlmistir.

Buna gdre okul miidirdi tarafindan o©ogretmenlere uygulanacak
kocluk, koruma, yeni beceriler kazandiran gbrevler verme, yeni
iliskiler gelistirme, rol modeli olma, danismanlik, benimseme onaylama
ve arkadaslik davranislarinin her biri 6Jretmenin egitim Orgiitiine olan
uyum siireclerine olumlu katkilar saglayacadi sdéylenebilir. Ibrahimogdlu
(2013) tarafindan yapilan arastirma sonug¢lari bu arastirmayla ulasilan
sonuclari destekler niteliktedir. Ibrahimoglu (2013) “Bicimsel Olmayan
Mentorluk Yoluyla Oz Etkinligin Artirilmasi.” adli calismasinda psiko-
sosyal islevin alt boyutlarindan olan kog¢luk islevi ile &z niteligin
alt boyutlarindan yilmama inanci arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski bulmustur.

Okul miidirlerinin mentorluk fonksiyonlari ile vyer degisikligi
yapan oOgretmenlerin 0Orgiitsel wuyum diizeyleri arasindaki iliskiyi
aciklamaya c¢alisan bu arastirmada, OJretmeler, okul yOneticilerinin

mentorluk fonksiyonlarini orta dizeyde uyguladiklarini
diistinmektedirler.
Sonug olarak, okul yoneticilerinin uygulamis olduklara

mentorlukluk 6gretmenlerin drgltsel uyumlarini 6nemli derecede
etkilemektedir.

6. ONERILER (RECOMMENDATIONS)

Milli Egitim Bakanligzi tarafindan, 6ncelikle okul
yoneticilerine, daha sonra Milli EgJitim Bakanlidi binyesindeki tim
yoneticilere, ‘Mentorluk fonksiyonlari’ kavramiyla ilgili e§itim ve
seminerler diizenlenerek, konu hakkinda bilgi sahibi olmalari ve
O0gretmenlerin o6rgliitsel uyum siireclerine destek vermeleri saglanabilir.

Okul midirlerinin c¢alistiklari kurumlarda &gretmenlere karsi
mentorluk faaliyetlerini uygulayabilmeleri ic¢in, gerekli ortam
hazirlanmalidir. Boylelikle OFretmenlerin Orgiitsel uyumuna ve Dbuna
bagdli olarak editim kalitesini artirmaya destek vermis olacaklardir.

Benzer bir arastirma gdreve yeni baslayan OJretmenler ig¢in de
yapilabilir. Ogretmen gdrislerinin yani sira ydnetici gdriusleri de
alinarak calisma genisletilebilir.

Bu arastirma Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi editim
kurumlarinda godrevli Ogretmenler izerinde yluritilmistiir. Calisma 0Ozel
egitim kurumlarina da yayginlastirilarak ortaya konulacak bulgular iki
calismayl da ig¢ine alacak yeni arastirmalara Oncilik edebilir.
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Bu arastirma yer dedisikligi vyapan OJretmenleri kapsamaktadir.
Egitim Orglitlerinin dider isgdrenleri de diusinildigiinde editimin
stirdiriilebilirligi ve kalitesi acisindan diJer personele de mentorluk
uygulanabilir. Bu c¢alisma okullardaki tim yonetici, ©&gretmen ve
yardimci personele uygulanarak yeni calismalar ortaya konulabilir.

NOT (NOTICE)

Bu calisma, Ozan Serefhanodlu’ nun 2014 yilinda Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi EJitim Bilimleri Anabilim
Dali’nda Dr. Bilal Yildirim danismanliginda tamamlanan “Yiksek Lisans”
tezine dayali olarak hazirlanmistir.
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