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Oz

Giincel yonetim yaklagimlarinin gesitliligine ragmen yonetsel sorunlarin artarak devam ettigi is diinyasinda, yeni yonetsel
yaklagimlara gereksinim duyulmaktadir. Bu ¢alisma, giincel yonetim yaklasimlarindan holakrasinin, orgiitsel ve yonetsel
uygulamalara olas1 katkilarini stratejik analiz kapsaminda incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla, giincel sorunlarin
¢oziimiinde giincel yaklagimlarin tanitilmasi, anlagilmasi ve uygulanmasina katki saglayabilecek tanimlayici arastirma modeli
kullanilmistir. Yazili kaynak incelemesi ile elde edilen veriler, kavramlar {izerinden SWOT analizi ile giiclii ve gelismeye acik
yonler ile gevresel tehdit ve firsatlar seklinde degerlendirilmistir. Sonuglar holakrasi yaklagiminin; 6zerklik, ortak karar verme,
Oneri sistemi, merkezkag yapi, yonetim kalitesi, yaraticilik ve saydamlik gibi giiclii yonleri bulundugunu; denenmemislik,
uyum, anarsi, motivasyon, statiiniin 6nemsizligi, zaman, maliyet gibi gelismeye acik yonlerini oldugunu; insan, bilgi, teknoloji
ve rekabet gibi g¢evresel firsatlara sahip oldugunu; kiiltiir, giivensizlik ve etik sorunlar gibi cevresel tehditlerin etkisinde
kaldigin1 gostermektedir. Giicli yonlerin pekistirilmesi, zayif yonlerin gelistirilmesi, firsatlarin uygun bigimde
degerlendirilerek tehditlerden kacinilmasi ve nicel arastirmalarla desteklenmesi holakrasi yaklasiminin uygulanmasinda yararl
olacaktir.
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Abstract

Despite the diversity of current management approaches, new managerial approaches are needed in the business world where
managerial problems continue to increase. This study aims to examine the possible contributions of holacracy, one of the
current management approaches, to organizational and managerial practices within the scope of strategic analysis. For this
purpose, a descriptive research model has been used that can contribute to the introduction, understanding and implementation
of current approaches in solving current problems. The data obtained as a result of the review of the literature were evaluated
in the context of the SWOT analysis as strengths and openings for improvement, as well as environmental threats and
opportunities. The results obtained show that; the holacracy approach has strengths such as autonomy, collective decision
making, suggestion system, centrifugal structure, management quality, creativity and transparency; and that there are aspects
that are open to improvement such as unpractisedness, harmony, anarchy, motivation, insignificance of status, time and cost;
and that has environmental opportunities such as people, knowledge, technology and competition; and that reveals that it is
affected by environmental threats such as culture, insecurity and ethical problems. Reinforcing strengths, developing
weaknesses, appropriately evaluating opportunities and avoiding threats and supporting by quantitative researches will be
beneficial for the implementation of the holacracy approach.
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1. Giris

Orgiitsel amaglar dogrultusunda bir araya gelen insanlarin sevk ve idaresini saglayan yonetim siirecinde; astlar ve
iistler olarak nitelendirilen gruplar arasindaki iligki bigimleri, sorunlarin ¢éziimii ve uyum igerisinde ¢aligmanin
saglanabilmesinde, amaglara rasyonel kaynak kullanimi ile ulasilmasinda yonetim yaklagimlar kritik 6neme
sahiptir. Yonetim yaklagimlari; kiiltiirel, iklimsel, siyasal, ekonomik benzeri bir¢ok ¢evresel etmene bagli olarak
farklilik gostermektedir. Bilgi toplumu, teknoloji ¢agi gibi isimlerle ifade edilen 21. ylizyilin yonetim yaklasimlart,
yonetim uygulamalarinda bir¢ok farkli yaklasimlart da beraberinde getirmistir.

Holakrasi yaklasiminin 6zellikle astlarin g¢esitli yontemlerle kararlara katilmalarina gereksinimin artmasi olmak
iizere birgok etmene bagli olarak gelistirildigi sdylenebilir. Geleneksel olarak bir drgiitiin yonetiminde diizen
olusturmak istendiginde akla hiyerarsi gelmekte ve onu saglamasi icin de yonetici gerekmektedir. Yeni bir
yaklagim olan holakrasi ise bu hiyerarsiyi saglamada yoneticilere degil ekiplere bagvurmaktadir. Hiyerarsinin
yerini ekiplere iliskin diizenlemelerin aldig1 bu yonetim yaklasiminda, ekiplerin amaglarina ve is tanimlarina
uygun olarak kararlarin1 almadaki 6zerklikleri temel vurguyu olusturmaktadir (Robertson, 2015).

Holakrasi, bazi iilkelerin, iktisadi ve goniillii sektorlerindeki orgiitlerde uygulanmaya baglanmistir. Baskici, sikici
yonetim kontrol uygulamalar ile ¢alisanlarin yeteneklerini ve yaraticiliklarint sinirlandirmaktan, yildirmaktan
kaginarak, insan unsurunu on planda tutan, 6zerk sistemlere/ekiplere dayali anlayis ve uygulamalar sunmaktadir.
Bu yapisiyla holakrasi insanlarin yaraticiliklarini, verimliliklerini ve basarilarii artirmay1 amaglamayan giincel
gereksinimlere cevap verebilecek bir yonetsel yaklagimdir (Nair, 2016).

2. Metodoloji

Geleneksel yonetim hiyerarsisinden kagian ve bunun yerine otoriteyi radikal bir sekilde ademi merkezilestiren
orgiitlere duyulan gereksinim ve buna iliskin gelistirilen kuramlar, pratikteki sinirliliklarina karsin artarak devam
etmektedir. Giincel yonetim yaklagimlarindan biri olan holakraside siireglere ve galigsanlara dagitilmig olan giig;
orgiit yapisina 6zerklik, ¢ceviklik ve yaraticilik kodlamaya calisan somut bir ¢ergeve saglamaktadir.

Bu ¢ercevede galisma, diinya ¢apinda bazi érgiitlerce uygulanmaya baglanan holakrasi yaklagimin giincel yonetsel
sorunlara uygulanabilirligine odaklanmaktadir. Calismamizda, holakrasinin temel degerleri baglaminda yonetsel
uygulamalara katkilarinin, SWOT analizi ile degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Holakrasinin stratejik yaklasimla;
giicli ve gelismeye acik yonleri ile gevresel firsat ve tehditler cercevesinde analiz edilmesi, ¢alismay1
benzerlerinden farklilagtirdig: diistiniilmektedir.

Bir nesne veya olguya iliskin mevcut durumu anlamaya yonelik olarak yapilan tanimlayici aragtirmalar,
aragtirmanin merkezindeki nesne ya da olgunun var olan durumunun ortaya konulmasi seklinde gerceklestirilir.
Diger bir ifade ile tanimlayic1 arastirmanin amaci birey, grup, 6rgiit, durum ya da olgunun diizgiin bir portresini
¢izmek, durumunu ifade etmektir (Altunigik vd. 2012). Tanimlayici aragtirmalar genellikle giincel meselelerin
¢ozlimiine giincel yaklagimlarin anlasilmasi ve tanitilmasina yonelik olarak uygulamaya katki saglayabilecek
calismalardir. Bu kapsamda caligsma, nitel aragtirma yontemi ile tanimlayici arastirma tipi gergevesinde hazirlanmig
ve ilgili kavramlar iizerinden SWOT analizi gergeklestirilmistir.

3. Yonetim

3.1. Yonetimin Tamitim ve Onemi

Evrensel bir kavram olarak yonetim, giinliik yasantimizin hemen her alanina girmis ve yine hemen her kesimin
iizerinde az ya da ¢ok konusabildigi bir konuma gelmis bulunmaktadir. Amaclara ulagsmak i¢in bir araya gelinen
her yerde, her orgiitte, her zaman diliminde yonetim yaygin bir uygulama alanina sahiptir. Makro ve mikro tiim
sistemlerin, kendilerine tahsis edilen kaynaklar1 elden geldigince rasyonel kullanabilmeleri yonetimi gerektirir.
Sosyal bir bilim dali olan yonetim hakkinda degisik kaynaklarda ¢ok cesitli tanimlamalar yapilmaktadir. Bu
calismanin amacina uygun buldugumuz bazi yonetim tanimlari soyledir:

Yaygin tanima gore yonetim; orgiitsel kaynaklarin, drgiitsel amaglar dogrultusunda, is birligi ve uyum igerisinde
rasyonel ¢alistirilmasidir (Eren, 2016). Insancil anlamda yénetim; insanin, insani amaglar igin, insan tarafindan,
insanca yonlendirilmesidir. Stratejik anlamda ise yonetim; orgiitiin bulundugu nokta ile ulagsmay1 istedigi stratejik
amaglar arasindaki yolun belirlenmesi ve ger¢eklestirilmesidir. Yonetim, her orgiitte dinamik isleyisi veren hayati
bir unsur olarak, islerin insanlar araciligiyla yapilmasini saglayan harekete gecirici gligtlir. Yonetimin 6ziinde
bagkalar1 araciligiyla amaglara ulasma s6z konusu oldugundan, baskalarma is yaptrmada farkli yonetim
yaklagimlart tercih edilebilmektedir.

Yonetimin 6nemi, insanlarin sosyal yonlerine bagl olarak olusan toplumlarin yasayabilmesi, gereksinimlerini
kargilayabilmesi ve kalkinma acilarindan ele alinabilir. Yonetim gerek toplumlarin siirekliligi ve refahi igin
yasamsal bir gereksinim olan insanlarin orgiitlenmesi siirecinde ve gerekse orgiitlerin faaliyetlerini basarili
bicimde siirdiirerek amaclarma ulagabilmeleri siirecinde, yasanan sorunlart uygun yontemlerle ¢oézebilmeleri,
miilkemmel sistemler olusturarak, insanlarin mutlulugunu artirmak yonetimi gerekli kilmaktadir (Geng, 2017). Bu
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nedenle uygarlik diizeyi ile yonetim anlayis ve uygulamalar1 arasinda dogrusal bir iliski oldugundan yonetim,
orgiitler ve insanlar i¢in yasamsaldir.

Yonetimi onemi kilan konulardan 6ne g¢ikanlari; etkin karar verme, etkili sorun ¢6zme, kaynaklar1 rasyonel
kullanarak amaglara ulasma, insan kaynaklarinin koordinasyonu, egitimi, gelistirilmesi ve giiclendirilmesi,
motivasyonda daha insancil yontemler kullanilmasi, 6zgiirliik ve barisi saglamaya destek seklinde siralanabilir.

3.2. Yonetim Yaklasimlar

Tarihsel siirece bakildiginda ydnetim diislincesi/yaklagimlarinda; sanayi devrimi, diinya savaslari, teknolojik
gelismeler, kiiresellesme, isgiicii yapist ve beklentilerdeki degisimler gibi nedene bagli olarak yoOnetim
yaklagimlarinda da degisimler meydana gelmistir. Bu degisimlere ragmen, yonetim yaklasimlari; ayn1 zamanda
aralarinda kesin sinirlar bulunmayan, disiplinler arasi farkli bakis acilariyla gelistirilen ¢esitli yonetim ve sorun
cozme sistemlerini ifade etmektedir. YoOnetim yaklasimlarindaki gelismeleri siniflandirmak c¢ok kolay
olmamaktadir. Bununla birlikte farkli goriisleri, temel aldiklar1 ¢ikis noktalari, vurgulari, amaclari, kapsamlari gibi
ortak noktalarini esas olarak bir araya getirmek ve genel kabul gérmiis bir baslik altinda toplamak miimkiindiir
(Kogel, 2020).

Giinlimiizde biitiin bu goriisler gecerliliklerini siirdiirmekte oldugundan; bu 6giit, goriis, din, mitoloji ve kuramlari,
birbirini ikame eden degil, birbirini tamamlayan yaklasimlar olarak degerlendirmek gerekir. Bu yaklasimlari,
yoneticinin  karsilastigi sorunlari ¢ozmekte kullanacagi yontemleri ve bunlarin etkinligini artirmayi,
zenginlestirmeyi amaglayan yonetsel araglar olarak ele almak da miimkiindiir. S6z konusu yonetsel araglarin,
yaklagimlarmin gegmisten giiniimiize olan yolculugu; yiizyillar boyunca siirerek giiniimiize kadar gelmis ve
dinamik ortamda varligin1 stirdiirmektedir. Yonetim yaklagimlarinin evrimi, bu ¢aligmanin kapsaminda asagidaki
sekilde 6zetlenebilir

Klasik Yaklasimlar: 1s ve isci agirlikli etiitlerle birlikte, orgiitin tamamima yonelik kapsamli calismalari
icermektedir. Bu c¢aligmalar, kisisel ve oOrgiitsel verimi artirmak amaciyla, insanin adeta bir makine gibi
calistirilabilecegi varsayimina dayanir. Bu nedenle kesin kurallari vardir; katilik hakim olup, esneklik yoktur
(Bolat vd., 2008).

Neo-Klasik Yaklagimlar: Basar igin fiziki kosullardaki iyilestirmenin zorunlu olmadigi, sosyal ve psikolojik
faktorlerin onemli oldugu, kisaca insan unsurunun ve insani degerlerin 6n plana ¢iktig1 ¢esitli arastirmalara
dayanmaktadir. Ayrica psikolojik etkilesim, ¢alisanlara giiven, olgunlagsma, katilmali yonetim, zit giigler gibi
kuramsal bilgilerle desteklenmistir. Bagari i¢in insan unsurunu anlamak ve ona deger vermek gerekli ancak yeterli
degildir. Insan1 bir madde, makine, siirii gibi gorme anlayis1 gecerliligini biiyiik oranda yitirmistir (Keskin vd.,
2016).

Modern Yaklasimlar: Modern yaklasimlar sistem yaklagimi ve onun temelinde gelistirilen Durumsallik
yaklagimdan olusmaktadir. Sistem yaklagimi, insanlarin sorunlarina ¢dziim iiretmeye ¢alisan farkli bilim dallar
arasinda ortak bir dil olusturmak, bunlarin gelistirdigi kuramlar: birbirleri ile iliskili bigcimde degerlendirebilmek
veya bilimsel bilginin biitiinlestirilmesi, disiplinler arasi ¢alismalarin gelistirilmesi gibi beklentilerden ortaya
cikmustir (Tortop vd., 2010). Karmasik yapil1 6rgiitsel sistemleri, ilgili olduklari alt, tist ve siiper sistemlerle birlikte
biitiinliik i¢inde anlamaya yéneliktir. Orgiitsel ve yonetsel olaylara ve sorunlara dar kapsamli bakmamay1, sistem
kavramindan hareketle ¢ok yonlii ve karmasik iligkiler yumagi olarak bakmayi1 gerektirir. Zira her sey her seyle
baglidir.

Sistem yaklagiminin soyut ve genel olmasina karsilik, durumsallik yaklasimi daha somut ve smirli yapisiyla;
yonetim kuram ve uygulamalarina daha kolay tatbik edilebilecek nitelik tasimaktadir. Her orgiitsel sistemin
kendine 6zgii bir yapisi ve gevresi oldugunu anlamaya yoneliktir. Orgiitlerin degisik yapilari ve isleyis durumlari,
cevresel kosullarin devingenligi; degisik yonetim tarzlari ve davranislarini gerektirir. Dolayisiyla durumsallik
yaklagimi, i¢inde bulunulan kosullara, 6zellikle baskin kosullara bagimli olma egiliminde olup; birden fazla
yonetim yaklagiminin ayn1 anda uygulanabildigi bir yapidadir.

Durumsallik yaklagimina gdre yapilanma bigimi; gorevin tiiriine, insan kaynaklarina, kullanilan teknolojiye, ilgili
oldugu cevreye vb. oncelikli faktorlere gore degisir. Bu nedenle tiim orgiitsel sistemlere uygulanacak yonetsel
yaklagimlar bulmaya calismak yanlistir ve gergekte boyle ilkeler de bulunmamaktadir. Yonetimde her yer ve
kosulda gecerli, en iyi, tek bir yonetim yaklasimi yoktur. En iyi, durumdan duruma degisecektir. Orgiitlerin
yonetiminde kullanilan kurallar evrensel olmayip, ¢evresel kosullar ve yapiya gore farklilik gosterir. Hatta ayni
orgiit icinde, farkli gorevlerde yonetimin farkli uygulamalari gerekli olabilir. Sistem yaklagiminin kurallara gore
yonetim anlayigindan, durumlara gore yonetim anlayisina gecilmesini 6ngdrmektedir.

Sentez Yaklasimlar: Buraya kadar kisaca agiklanan yonetim yaklagimlari, bati tarzi yaklagimlaridir. Ancak
1970’lerin sonlarina dogru Bati'da bir yonetim krizi dogmus ve bu kriz yeni yonetim tarzi arayislarina neden
olmustur. Bu krize ¢6ziim getirmek amaciyla yonetimde kiiltiirel degerlerin- farkliliklarin 6nemsendigi
yaklagimlar gelistirilmistir. BOylece yoOnetim diigiincesinin evriminde Dogu Tarzi yonetim anlayisi da
olusturulmustur. Dogu-Bati sentezi olarak da adlandirilan bu yaklagimlar, ayrica yonetim yaklagimlarinin sentezi
ve kiiltiirler aras1 sentez, olarak da ifade edilebilir. Bu yaklasimlardan popiilerligi fazla olanlar1 Toplam kalite
yonetimi, Z tipi yonetim, T Tipi yonetim, yalin yonetim seklinde sdylenebilir.
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Giincel Yaklasimlar: 20. YY.’nin sonlarindan itibaren yonetim yaklasimlarinin; bilgi, insan ve rekabet odakli
evrilmekte oldugu sdylenebilir. Giincel yonetim yaklagimlar: olarak ifade edebilecegimiz bu gelismeler, bagta
kiiresellesme, rekabet vb. olmak iizere her alanda yasanan hizli ve ani degisimlerin isletmelerde meydana getirdigi
sorunlarin ¢oziimiine yoneliktir (Kogel, 2020). Bu degisimin sonunda isletmeler yonetsel sorunlarini ¢ozmede
giincel yonetim anlayislarindan kendilerine uygun olanimi/olanlarini uygulamak durumundadirlar. Bilgi toplumu
oOrgiitlerini karakterize eden en dnemli 6zellik, kalict olmayan bir ¢evrede yasamak zorunlulugudur. Bir 6gede
baslayan degisim, bagka 6gelerde de degisimi getirmektedir. Bu ise g¢evresel uyumun 6nemini artirmaktadir.
Yasamak ve amaglara ulagmak igin, siirekli ve hizli degisime ¢abuk uyum saglayabilmek 6nemlidir.

Orgiitlerin etkilesimde oldugu cevresel faktorler, orgiitlerin yapilarma da 6nemli olgiide tesir etmektedir.
Otoritenin, grup normlarinin ve miras alinan statiikonun sorgulamasina neden olan bu degisimler, orgiitlerin
mevcut geleneksel yukaridan asagiya, kati ve hiyerarsik yapilari terk ederek; daha duyarli, esnek, yenilik¢i ve
akigskan formlar gelistirmesine dnayak olmustur. Yatay iletisim ve etkilesimler agisindan daha diiz olan yeni orgiit
yapilari, gorevler iizerindeki yetki devri ile ¢cok daha az merkezi 6zellik gostermektedir. Biiyiik 6l¢tide is birligine,
acik iletisime, serbest bilgi ve fikir akisina, resmi, gayri resmi aglara ve yetkilendirmeye bagli olan orgiitler;
degerlere dayal: bir kiiltiir yaratarak 6z yonetime yaklagmaktadir (Laloux, 2014).

Orgiitlerin cogu yeteneklerin, becerilerin ve bilginin en degerli sermaye oldugunu fark ederek dikkatlerini drgiitsel
6grenmeye yoneltmisler; yeni yaklagimlari denemeye, baskalarindan ve kendi deneyimlerinden 6grenmeye ve yeni
bilgiler iizerinde diisinmeye odaklanmaya baslamiglardir (Garvin, 1993). Buna bagli olarak destekleyici 6grenme
ortami, somut 6grenme uygulamalart ve 6grenmeyi pekistiren liderlik davraniglari igeren bir orgiit kiiltiirii insa
etmislerdir (Garvin, Edmondson ve Gino 2008).

Mekanik seri liretim endiistrilerini slirdiirmek icin geleneksel yapilara sahip olmay1 gerektiren gegmis yonetim
yaklagimlart gegerliligini biiyilik oranda yitirmistir. Geleneksel yapilarin yerini alan mevcut ¢agdas yaklasimlarin
arkasindaki ana fikir, degisen bir is ortaminda daha fazla dinamizm, esneklik, ¢eviklik, uyarlanabilirlik, duyarlilik
ve yanit verebilirlik 6zelliklerini gelistirerek yeniligi, verimliligi ve biiylimeyi tesvik etmektir. Gliniimiizde fazla
sayida gilincel yonetim yaklagimi1 bulunmakta birlikte bu ¢alismada holakrasi yaklagimi tanitilmaya ¢alisiimistir.

4. Holakrasi

Otorite ve karar vermeyi kendi kendini yoneten ekipler araciligiyla dagitan holakrasinin; Brian Robertson
onderliginde Ternary yazilimi tarafindan gelistirilen ademi merkeziyet¢i bir yonetim sistemi oldugu ileri
siiriilmektedir. Bu yap; bireylerin birden fazla role sahip oldugu ve "lider baglantilarin" liderlik iglevlerini tagidigt
"¢ember" ad1 verilen takimlardan olusmaktadir (Bernstein vd., 2016).

Sekil.1.: Alt Cemberleri Olan Bir Orgiit Cemberi Ornegi

Orgiit Cemberi

Paydaslar

Yonetim
i
Kurulu
;

Uyarlandig1 Kaynak: Robertson, B. J. (2015).

Sekil 1°den anlasilacagi tlizere orgiit igi yOnetisim, "¢emberler" sistemi aracilifiyla operasyonel hale
getirilmektedir. Cemberler “saha/alan” olarak tanimlanabilen bir yetki alanin ve bu yetki dahilinde isleyen roller
ve sorumluluklar1 temsil etmektedir. Bahsi gecen bu sistem, belirli bir amag veya hedefler etrafinda toplanan
c¢alisan birimlerinin olusturdugu ekipleri ve orgiitlerin i¢ siire¢lerini diizenleyen bir dizi i¢ ice gegmis bir yonetigim
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yapisini ifade etmektedir. Orgiit kurallaria iliskin esaslarin kabul edilmesi ile birlikte en dista yer alan ana gember,
orgiit icindeki diger tiim ¢emberleri kurar. Her cember kendi yetki alanlar1 {izerinde kontrole sahiptir ve bu yetki
alanlarinda, ¢emberin digindakiler tarafindan yapilan tiim eylemleri veto edebilir. Bu baglamda holakrasi, biiyiik
bir anayasal demokrasi olmaktan ziyade; kiiciik birimlerin kendi yetki alanlarinda hemen hemen tam sorumluluga
sahip oldugu federal bir yetki sistemi gibi caligmaktadir (Bodie, 2018).

Holakratik orgiitler, tipik hiyerarsik modelinde bulunan yukaridan asagiya otorite kiiltiirii yerine; kendini organize
eden gruplar arasinda gii¢ dagilimima odaklanir. Geleneksel yonetim hiyerarsisini, orgiitiin her seviyesinde mutlak
beklentiler ile belirleyen ve seffaf bir otoriteye doniistiiren holakrasi; statik is tanimlar1 ve kurumsal unvanlari
ortadan kaldirarak dinamik roller ve sorumluluklar agiga ¢ikarir (Kinneen vd., 2018). Farkli birtakim temel
kurallar ger¢evesinde olusturulan ve “sosyal bir teknoloji” olarak tanimlanan bu anlayis, biinyesinde dort 6nemli
unsuru barindirmaktadir (HolacracyOne, 2019):

. Kurallar1 belirleyen ve yetkileri yeniden dagitacak bir orgiitsel yap1
= Orgiitsel yapidaki yetki ve rollerin tanimlanmasi

= Bu rolleri ve yetkileri giincellemek i¢in farkli bir karar siireci

= Takimlar1 senkronize tutmak i¢in bir toplant1 siireci

4.1. Yonetim Yaklasimi olarak Holakrasi

Giiniimiizde birgok orgiit deger yaratmada mal {iretiminin aksine fikir ve uzmanligmn birincil kaynaklarindan
olustugu, bilgiye dayal1 bir ekonomide faaliyet gdstermektedir. Basarili bir orgiit icin, her seviyedeki calisanlarin
bilgi ve fikrine duyulan ihtiyacin artisi goz oniinde bulundurdugunda; holakratik yaklasimin gerilim modeli
girisimcilik ve yaraticilik konusunda olduk¢a uygun goriilmektedir (Lee ve Edmondson, 2017).

Cok fazla belirsizlik ve cevresel degisikligin s6z konusu oldugu bir ortamda orgiitler icin bazi yeni yonetim
zorunluluklarin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Yenilik, esneklik, duyarlilik, pazarlarin ve firsatlarin yaratic bir
sekilde yeniden degerlendirilerek rekabet avantajinin yonetilmesi ve bilgiye dayali sermaye olusturulmasi bu
kapsamda ele almabilir (Shin vd., 2017). Orgiitiin her seviyesinde yaraticihig1 tesvik eden ve dgrenen orgiit
olusturmaya yardimci olan holakrasi yaklagimi; ¢alisanlari gliglendirmeyi, i¢ bilginin {iretimi ve paylasimini, dis
bilgilerin toplanmasi ve entegre edilmesini ve Ozellikle statiikoya meydan okuyarak yaraticiligim miimkiin
kilinmasini vaat etmektedir.

Holakrasi modelinin temel igleyisinde 6rgiit ¢alisanlarin gérev tanimlarina, yetki ve sorumluluklarma hakim
olduklar1 siirece herhangi bir emir-komuta hiyerargisine ihtiyag duymamalari, daha verimli ve yiiksek
motivasyonla ¢aligmalar1 dngériilmekte ve hiyerarsiyi tamamen yok etmekten ziyade organizasyonun her bir
calisanini birer iktidar haline getirmek amaci s6z konusudur (Groth, 2018).

Yoneticilerin baskalar1 adina karar verme yetkisini ortadan kaldiran holakrasi anayasasi, giiciin otokratik bir
patrona ait olmadigindan ve disiplinli bir sekilde uygulanan bir yasama siirecinin varligindan bahsetmektedir.
Holakraside her caligan, bir veya daha fazla rolii yerine getirmekte; isler rol alani1 dahilinde &zerk olarak
gerceklestirilmekte ve tiim sorumluluk isi yapanlarca iistlenilmektedir. Bu, rolii yerine getirenlerin rolii yerine
getirmek i¢in gerekli ve makul olan her seyi yapma yetkisine sahip olduklart anlamina gelmektedir (Robertson,
2017).

Holakrasinin, yetki dagilimini tesvik eden kontrollii bir siire¢ igin sahip oldugu temel uygulama, yonetisim
toplantilaridir. Bu toplantilarin amaci, siirecin kusursuz isleyisini saglamak ve bdylece yonetim yapisinin
organizasyonun tiim iiyelerinin ihtiyaglarina gére degistirilebilmesidir. Ilgili toplantilarda rollerin degisimi,
gelisimi veya ortadan kaldirilmasina yonelik politikalarin olusturulmasi; ¢gemberin rollerini dolduracak iiyelerin
secilmesi, alt gemberlerin olusturulmasi gibi organizasyonel kararlar alinmaktadir.

Diiz hiyerarsi ve 6z yonetim ilkelerine dayanan holakratik sistem, otorite ve karar alma mekanizmalarinin
kendilerini organize eden ekipler arasinda dagitildigi bir yonetisim yontemi olarak ifade edilmektedir. Bu,
gii¢/iktidar tarafindan ele gegirilme ihtimalini ortadan kaldirmanin yam sira merkezi olmayan organizasyonlarin
lidersizlikten kaynaklanan kaos 6zelliklerini ortadan kaldirmak iizere grup/birey dinamiklerini de diizenlemeyi
saglar (Ulieru, 2014).

Holakraside "capraz baglanti" kavrami ile; her bir ekip iiyesi, diger ekipler/gemberlerle gorevlerin
gerceklestirilmesine yonelik tartisma yetkisine sahiptir. Ayrica, her ekibin orgiit genelinde ¢alisma ve islerin
sonuglarint raporlama sorumlulugu bulunmaktadir. Calisanlarin yeni ilgi alanlara ve yeni islevleri 6grenme
arzusuna bagli olarak aralarinda serbestce hareket edebildikleri alt gemberler 6ncii baglantilarla yonetilmektedir
(Kumar ve Mukherjeei 2018).

Holakrasinin yapis1 ve bahsi gecen baglantilar ile gergeklesen orgiit isleyisi Sekil 2.”de gdsterilmistir.
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Sekil.2: Holakrasinin Yapisi ve Isleyisi

S\
° e °
O [
Baglanti
Gorev
Merkezi (A) Merkezkag (B) Dagitilmis (C)

Uyarlandig1 Kaynak: Deelen P. Sabine, (2017).

Sekil 2’de holakrasinin merkezi ve merkezkag yapiya sahip orgiitlerle arasindaki fark gosterilmektedir. Dagitilmis
gii¢ olarak ifade edebilecegimiz (C)’de goriildiigii tizere, holakraside orgiitiin yonetildigi bir merkezin olmadigt
anlasilmaktadir.

Holakrasi modelinin sirket igi orgiitlenmelerdeki yapisi gbz oniine alindiginda, gii¢ kaynaklarinin otoriteden
alinarak, disiplinli ¢alisanlara dagitildig1 anlagilmaktadir. Ast-iist iligskisinin bulunmadig1 ve ¢embersel hiyerarsi
ile yonetilen bu yapilanmalarda isi en iyi o isi yapan bilir mantig1 hakimdir. Bu anlamda holakraside uzmanlik
giicti, disiplin, seffaflik ve dinamizm temel bilesenleri olusturmaktadir.

Odaginda bireyler yerine isi bulunduran holakrasi, dogal bir hiyerarsik yapiyla varligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Geleneksel orgiit yonetiminden farkli olarak, holakraside i ve yonetim unvanlari bulunmaz.
Genellikle statiiyle ilgili olan unvanlara karsilik, holakratik sistemde Orgiitiin ve “¢cemberin” amaclarina katki
saglayan ve bu katki son buldugunda geri ¢ekilen birtakim roller tanimlanmaktadir. Bireylerin birden fazlasina
sahip olabildigi bu rollerin ger¢ek sorumluluklar igermesi sebebiyle karar alma siiregleri de orgiitiin geneline
dagitilmaktadir. Holakraside ¢gembere miidahil olan ¢alisanlarin her biri kendi roliiniin lideri ve digerlerinin de
takipgisi konumundadir (Van de Kamp, 2014).

Sekil 3.: Holakraside Hiyerarsi Cemberi- Hiyerarsiden Holakrasiye

......................... Yonetim
il Kurulu
il Basgkam
Orgiit Cemberi
....... T =l l
o ArGe = Tt Uretim Pazarlama
7 Baskan Bagkan Bagkan :
Ar-Ge Cemberi X“dlmml Yardimcist Yal‘(‘i_ll.lltlﬁ.m._”..,--
; ool = T 3o s v
i s . 3
., & Aragtirma ."-. & Geligtirme 13 Uretim Pazarlama >
i, Yoneticisi % Yoneticisi ol o W Yineticisi
A § 9 i ., Uretim ; % Pazarlama ;
= e Geligtirme % Cemberi / % Cemberi ;
Cemberi %, Cemberi

Uyarlandig1 Kaynak: Van De Kamp, P. (2014).
Holakrasi, daha iyi anlagilabilmesi adina onu insan viicuduna benzeten bir drnekle aciklanmaktadir: “Insan

viicudu, yukaridan agagiya bir komut sistemi ile degil; tiim viicuda dagitilmis 6zerk ve kendi kendini diizenleyen
bir ag ile verimli bir sekilde ¢alisir. Hiicreleriniz, organlariniz ve sistemler; mesajlari alma, bunlari igleme ve ¢ikti
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iiretme kapasitesine sahiptir. Her biri bir isleve ve bu islevi nasil tamamlayacagina dair organize etme 6zerkligine
sahiptir” (Robertson, 2017).

4.2. Holakrasiyi Gerektiren Gelismeler

Bilisim ve telekomiinikasyon devrimi, bilhassa geri bildirim siireglerini oldukga hizlandirarak 6nceki yiizyila gore
cok daha farkli bir drgiitlenme tarzina duyulan ihtiyaci siklikla goriiniir hale getirmektedir. Birtakim degisimler
meydana geldiginde insanlar, huzursuz ve gergin hissederlerken ayni zamanda yorulmak bilmeden yaratic1 bir hale
gelebilmektedirler. Halihazir durum ile olmasi gereken durum arasinda olugan bosluk, degisimi miimkiin olan her
sekilde algilayabilmeleri i¢in insanlar1 tetikleyerek, sorunu en iyi sekilde ¢cozmek iizere bir ¢aba arayisi dogurur
(Krasulja vd. 2016).

Ekonomilerin ve orgiitlerin giderek daha karmagik hale gelmesi ve ¢cevrenin hizla degisimi goz 6niine alindiginda,
eski yonetim yapilarinin orgiit faaliyetlerini daha akilli ve verimli yollar ile uygulama konusunda kimi zaman
yeteri kadar basarilt olamadig1 goriilmektedir (Foss ve Klein, 2012). Dolayisiyla bu g¢evresel kosullar altinda
basariy1 yakalamak ve siirdiirebilir kilmak igin Orgiitlerin yeni firsatlart kesfedebilmesi ve bunlar
degerlendirebilmesi, bu geligmelere uygun yeni yonetim yaklagimlarinin gelistirilmesi ve basarili bigimde
uygulanabilmesini gerekmektedir.

5. Holakrasinin Stratejik Analizi Uzerine Bir Arastirma
5.1. Bulgular

Holakratik 6rgiitlenme bigiminin, heniiz ¢ok geng¢ olmasina karsin; cogu batida olmak iizere farkli tilkelerde bircok
Orgiit tarafindan denenmeye ve uygulanmaya baslandigi bilinmektedir. Literatiirdeki ampirik ¢aligma sayisi
oldukga sinirli olmakla birlikte 6ne ¢ikan birka¢ arastirma sonucu su sekildedir:

Kumar ve Mukherjee (2018) Zappos drneginde holokratik yonetimin dezavantaji olarak kusaklararasi ¢atismalarin
yasanilmasinin ka¢iilmaz olduguna, yeni bir kiiltiir olusturup uygulamanin zorluguna vurgu yapmis; diger
taraftan holokratik yapilanmanin dinamikligine ve verimliligine dikkat ¢ekmislerdir.

Kolkitchaiwan, Chantuk ve Siriwong (2018) tarafindan kozmatik sektoriinde yapilan farkli bir ¢alismada ise
dinamik esnek ve giiclendirilmis bir yapiya vurgu yapilmis; rekabet¢i bir ¢evrede satis verimliliginin
saglanmasinda holokratik yonetimin potansiyel unsurlarina deginilmistir.

Savage, Wasek ve Franz (2019) tarafindan 18 sirkette yapilan arastirma bulgular holokratik yonetimin yenilikle
ilgili siirecleri destekleyip gelistirdigini gostermis; 6te yandan 6z yoOnetim igin geleneksel orgiit yapilarinda
harcanan siireden daha fazlasinin harcanmasi gerekliligine igaret edilmistir.

Ackermann, Schell ve Kopp (2021) ise Mercedes-Benz.io ile yiiriittiikkleri arastirmada holakrasinin stirekli
degisimin s6z konusu oldugu ve uyarlanabilirlik ihtiyacinin giivenilirlik ihtiyacina agir bastigi bilgi yogun
enddistriler i¢in daha uygun oldugu sonucuna varmistir. Yazarlar, Mercedes-Benz.io'daki Holakratik yonetimin
seffaflik, ceviklik ve hesap verebilirligin artmasini sagladigini1 vurgularken, dezavantaj olarak holakrasinin hazir
bir “¢cdziim” olmamasini, ¢ok fazla kaynak ve ciddi 6zellestirme gerektirmesini belirtmislerdir.

Bu arastirmada holakrasinin orgiitler ve yonetsel agidan 6nemi, stratejik analiz yontemlerinden birisi olan SWOT
analizi kapsaminda incelenmistir. Holakrasinin {istiin ve gelismeye agik yonleri ile ¢evrenin olusturdugu firsat ve

tehditler degerlendirilerek Tablo 1°de sunulmustur:

Tablo 1: Holakrasinin Stratejik Analizi

Giiclii Yonler Gelistirilebilir Yonler
1. Ozerklik 1. Denenmemislik

2. Ortak Karar 2. Anarsi

3. Oneri Sistemi ve Katilim 3. Biirokratik Direng

4. Merkezkac Yapi1 4. Uyum

5. Yayilim 5. Motivasyon

6. Orgiit Yapisi 6. Statiiniin Onemsizligi
7. Yonetim Kalitesi 7. Zaman

8. Yaraticilik 8. Maliyet

9. Saydamlik 9. Gliglendirme
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Firsatlar Tehditler

1. Insan 1. Kiiltiir

2. Bilgi 2. Giivensizlik
3. Teknoloji 3. Etik sorunlar
4. Rekabet

Tablo 1’°den de izlenecegi iizere Holakrasi yaklagiminin stratejik analizine iligkin bulgular asagida sunulmustur:
5.2. Holakrasi Yaklasiminin Giiclii Yonleri:

Ozerklik: Ozerk aktérler agina yonelik bir kavram ifade eden holakrasi; ortaya gikan sorunlarm ¢dziimiinden
sorumlu aktorlerin yeterli kapasiteye sahip olduklarini var sayar ve ¢oziimiinii yalnizca {ist ydnetimin otoritesine
dayandirmaz (Stoker,1998).

Ortak karar: Holakrasi; yalnizca ist yonetim degil, kararlarmm tiim paydaslar tarafindan paylagimim
vurgulamaktadir (Krasulja vd., 2016).

Oneri Sistemi ve Katilim: Holakrasinin cembersel hiyerarsisine mensup ¢alisanlar; her birinin katilim hakkina
sahip oldugu ve koordineli bir isleyisi saglamak iizere karar alma siireglerinin tartisildig1 toplantilara katilirlar
(Archer, vd., 2016). Is gelistirmeye yonelik aylik yonetisim toplantilar1 diizenlenerek; drgiitte hangi rollere ihtiyag
duyuldugu veya izlenmesi gereken faaliyetlerin neler oldugu gibi 6neri ve fikirler tartisilir (Mosamim ve Ningrum,
2020).

Merkezka¢ Yapi: Daha az merkezilestirilmis Orgiit yapilari, ¢alisanlarin paylasim ve katilima tesvik edilmesi,
uzmanliklarma goére s6z sahibi olmalari, baz1 karar alma siireglerinde rol oynamalari ve agik bir iletisim sistemi
igerisinde bulunmalar1 bakimimdan hiyerarsiden farklilik gosterir. Merkezi olmayan yapilarin ¢ogu zaman piyasa
kosullarina ve dalgalanmalara cevap vermede daha basarili oldugu sonucuna varan birgok ¢alisma bulunmaktadir.
Yayilim: Holakratik sistem, geleneksel yapiya sahip orgilitler arasinda var olan ve agikga belirlenmis sinirlar
ortadan kaldirmaktadir. Ag 6rgiisii yeterince biiyiik bir kapasiteye ulagtiginda orgiitiin potansiyelinin bir¢ok alanda
yiikselmesi ve kiiresel seviyede sorunsuz ¢alismasi olasiligi ortaya ¢ikacaktir (Cook-Greuter, 2004).

Orgiit Yapisi: Bu tarz bir yaklagim, tiim jeopolitik ve cevresel etkileri kontrol etmeyi kolaylastirabilecegi gibi orgiit
yapilarinda insanilesme boyutunu daha once hi¢ olmadig1 kadar arttirma potansiyeline erisebilecektir.

Yaraticilik: Birgok arastirmaciya gore diiz ve hiyerarsik yapilar dogal ve verimli bir sosyal orgiitlenme bigimi
olarak savunulmaktadir. Ancak zayif bir drgiit yapisinda ¢alisanlarin tiim potansiyelini kullanabilme olanaklarinin
engellenmesi s6z konusu olabilmektedir (Korhonen, 2007). Kuskusuz biirokrasinin yogunlastigi orgiitlerde
yaratici fikirlerin benimsenmesi olagan bir durum degildir.

Yonetim Kalitesi: Holakrasi yaklasimi, gerekli yapinin zaman igerisinde geliserek ortaya g¢ikmasina izin
verdiginden yonetim kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesine imkan saglar (Robertson, 2017).

Saydamlik: Holakrasi saydam bir kurallar seti ve test edilmis toplant: siirecleri araciligiyla yetkinin dagitmasina
izin vererek tiim calisanlarin liderlik rolii istlenmesini ve anlamli kararlar almasini saglar. Yapinin nihai hedefi
radikal seffafliktir ve unvan veya biirokrasinin arkasinda saklanmak s6z konusu degildir (Gouveia, 2016).

5.3. Holakrasi yaklasiminin Gelismeye Acik Yonleri:

Denenmemislik: Holakrasi, son derece geng ve buna bagli olarak uygulamada yeterince deneyimlenmemis bir
orgiitlenme aracidir.

Biirokratik Direng: Uzun yillardir var olan koklii yonetim uygulamalariin ardindan yonetici/girisimcilerin,
¢ekingen davranmasi miimkiindiir. Bir orgiitiin yalnizca fikir ve is birligi ilkesine dayali olarak yonetebilecegine
inanmak zaman gerektirmektedir.

Anarsi: Birgok teorisyen, holakrasinin orgiitsel kaosun hakim oldugu bir sistem oldugunu ileri siirmektedir.
Boissier ve arkadaslarma gore (2017), ademi merkeziyetgilik, yap1 ve kontrolii reddeden anarsi ile
karistirllmamalidir. Modern ademi merkeziyetgi yapilar, sosyal esitler arasi ilkeleri izleyerek merkezi olmayan
iletisim, koordinasyon ve kontrolii benimserken; idari bir pozisyonun aksine liyakat ve deneyime dayali
hiyerarsileri desteklemektedir.

Uyum: Holakrasi yap1 olarak ihtiya¢ halinde tabi oldugu hizli uyum sayesinde gii¢lii bir yonetim yaklasimi 6rnegi
olarak goze carpmaktadir. Ancak bahsi gecen uyumu gerceklestirebilmek ve mevcut calisanlar ile geleneksel
yapilara bu sistemi entegre edebilmek kolay goriinmemektedir.

Motivasyon: Holakrasi, kararlarin dogrulugunu tespit etme ve astlarin bagliligini saglamada motivasyonunu
artirarak; orgiitlerin basarisini yiikseltebilir. Ote yandan yiiklenen ekstra sorumluluk, bireylerin giiglii yonlerini ve
kendilerine duyduklar giiveni sarsarak gereksiz bir gerilime neden olabilir (Bernstein vd., 2016).

Statiiniin énemsizligi: Belirli bir statiiye sahip olma ihtiyacindan kaynaklanan statii motivasyonunun holakraside
g6z ard1 edilmesi ¢aliganlarin gelisim, katilim ve tatmin derecelerini olumsuz etkileyebilir.

Zaman: Karar siireglerine fazla sayida yonetici ve ¢aligan katildigindan karar siirelerinin uzamasi séz konusu
olabilir.

Maliyet: Karar siliresinin uzamasina bagli olarak drgiite acik ve ortiilii ek maliyetler yiiklenebilir.
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Giiglendirme: Birey ve ekipler arasindaki i¢ iletisim ve etkilesimin yogunlugu; yaraticilik, yenilik gibi konularda
orgiitlere fayda saglamasinin yani sira bireysel giiclenmeyi desteklemesine (Zheng vd., 2010) ragmen, yetkinlik
diizeyi diislik bireyler acisindan sorumluluklarini yerine getirmekte kaginma egilimi olusturabilir.

5.4. Holakrasi Yaklasimu ile ilgili Cevresel Firsatlar:

Insan: Holakrasi, isleyisini siirdiirebilmek igin kararlara katilan ve rolleri geregi tiim sorumluluklari almasi
beklenen yetkin, nitelikli ve ¢evik calisanlara ihtiyag duyar. Kolay ikame edilemeyen, kalifiye calisanlar;
geleneksel hiyerarsiye karsilik Holakratik bir yapida daha basarili olmaktadir. Giiniimiizde insana verilen 6nemin
artig1 ile beraber insan kaynaklarinin yetenek ve yeterliliklerine bagl olarak onemli bir rekabet avantaji elde
edilebilir.

Bilgi: Holakrasi ve insan1 odak alan yaklasimlarin benimsenmesi, kiiresel pazarlarda varligini siirdiirebilmede
gereksinim duyulan bilgi akisi ve iletisim beklentilerine uygun bir aractir.

Teknoloji: Bilgi akisi ve iletisimdeki katkilari, Orgiitiin teknoloji gelistirme ve yenilesim yeteneklerinin
artirilmasini 6n plana gikarir.

Rekabet: Rol merkezli Holakratik yapilar bir ekip olarak ilerleyerek orgiitlerin biiylimesini desteklemektedir.
Yoneticilerin gereksinimlerinden ziyade orgiitiin vizyonu ve itici giigleri ile uyum saglamayi gerektiren bu yapilar
disa agik, degisimlere hizli cevap verebilen, esnek niteliklere sahiptir.

5.5. Holakrasi ile ilgili Cevresel Tehditler:

Kiiltiir: Insanlarin yasam ve c¢alisma bigimlerine bagl olarak olusan kiiltiir, i¢ ve dis dinamiklere bagli olarak
calisma ortamlarini etkiler. Orgiitlerin de farkli orgiitlerde, farkli is yontemleri ve is kiiltiirleri oldugu
bilinmektedir. Kiiltiir; kisa siirede degismediginden, orgiitlerin yenilikleri kabul etmeleri ve kolay
uygulayabilmeleri zaman alir. Bu anlamda, biirokratik sistemlerde deneyim kazanmig ve buna aligkin olan
calisanlar i¢in holakrasi uygun bir segenek olmayabilir. Sorumluluktan kaginma, yetersiz 6zgiiven ve uyum sorunu
yasanmas1 muhtemeldir.

Giivensizlik: Bireylerin hareket, yetenek ve olanaklarinda gergeklesen artis; ¢atisma, israf gibi sorunlart ortadan
kaldirabilmek icin birey ve kurumlar arasinda giiveni zorunlu kilmaktadir (Tosun, 1990). Orgiit calisanlarina,
isleyise iliskin kurallara, yap1 ve yonetime dair duyulan kuskular da ¢evresel tehditler baglamda degerlendirilebilir.
Etik Sorunlar: Takimlar arasinda kendini gosterme, g6z doldurma, performans kaygilari ile birtakim etik ihlallerin
gerceklesmesi olasidir. Arastirmalar gostermistir ki, 6rgiitlerde tepe yonetimden en alt diizey ¢alisana kadar herkes
firsat buldugu takdirde etik dis1 hareketlerde bulunma egilimi gosterirler.

6. SONUC

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak yeni yonetim yaklagimlarinin gelistirilmesi; yonetimde bireylerin kendilerini
degerlendirebildigi, sorumluluk alabildigi ve yaraticili§in kullanimma uygun ¢aligma ortamlarina gereksinimi
artirmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan gilincel yonetim yaklasimlarindan birisi de holakrasidir. Holakrasi, yetki ve
karar alma stireclerinin bireyler ve takimlar tarafindan organize edildigi, merkezi olmayan bir yonetim anlayigini
ifade eder.

Calismada kavramlar {izerinden gerceklestirilen SWOT analizine gore holakrasi yaklasimi; 6zerklik, ortak karar,
Oneri sistemi ve katilim, merkezkag¢ yapi, yayilim, orgiit yapisi, yonetim kalitesi, yaraticilik ve saydamlik gibi
konularda sahip oldugu iglevsel yapis1 gibi giiglii yonleri bulundurmaktadir. Holakrasi yaklagimi bahsi gegen giiclii
yonlerine karsin bir yonetim felsefesi veya kuramindan ¢ok, bir pratigi ifade etmesi nedeniyle; devrim niteligindeki
yapis1 mevcut aligkanliklara bagl olarak zorlasabilecek uyum siiregleri ve orgiitte yaratabilecegi anarsi ortami gibi
gelismeye ac¢ik yonlerinin bulundugunu da gostermektedir.

Holakrasi yaklasimi ¢evresel faktorler agisindan degerlendirildiginde; yetenekli ve yetkin c¢aliganlar
cezbedebilmesi, bilgi akisi ve iletisimi etkinlestirmesi, teknolojik gelisimlere ve yenilesime kaynaklik etmesi, diga
acik olmasi ve degisime hizli cevap vermesi ile rekabet avantaji saglamasi gibi firsatlar sunmasma karsin;
biirokratik ¢caligma sistemlerine aliskin ¢alisanlarin neden olabilecegi sorumluluktan kagcinma ve yetersiz 6z giiven,
ast-list arasindaki iliskilerde yasanan giivensizlik, ekipler arasi rekabetin tetikleyecegi etik dis1 davraniglar bu
yaklagima yonelik tehditlerdir.

Bu kapsamda holakrasi yaklagimi benimsenmeden once 6zellikle kiiltiire ve aligkanliklara bagl olarak uyumun
¢ok hizli ger¢eklesemeyecegi goz oniinde bulundurularak, orgiitlerin i¢ ve dis dinamikleri iyi analiz edilmeli ve
gelistirmeye yonelik caligmalar siirdiiriilmelidir. Bu kapsamda gelecegin yonetim anlayislarindan birisi olarak
nitelendirebilecegimiz holakrasi yaklagimin Tirkiye’de bilinirligi ve uygulanabilirliginin yayginlasmasi
konusunda nicel aragtirmalarla desteklenmesi de yararli olacaktir.
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