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Tiirk Spor Yonetiminde Ozerlik Olgusu: Spor Federasyonlar:

Erdogdu (2021)

TURK SPOR YONETIMINDE OZERLIiK OLGUSU:

SPOR FEDERASYONLARI

Ozet: Spor teskilatlanmasinda ilk érgiitlenme faaliyetlerinden itibaren ézerklik konusu siirekli giindemde
olmustur. Ulkemizde spor teskilat yapisimin temellerinin atilmast ile birlikte baslayan ézerklik kavramu
giiniimiiz spor teskilat yapistnin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Ozellikle teskilat sisteminin énemli
parcast olan ve spora yon veren en onemli yapilar olan federasyonlarin 6zerk yapiara kavusmast,
farklilasan yonetsel yapilari, karar mekanizmalart ve ekonomik yapilart itibart ile incelenmesi ele alinmast
gereken en onemli konulardir. Bu ¢alismanin amact Tiirk Spor Teskilati'min Cumhuriyet sonrast dénemden

baslayarak olusturulan yapist

icerisinde her donem gergeklestirilmeye c¢alisilan oOzerk yonetim

yapilanmaswnun, giiniimiiz spor teskilatt biinyesinde yer alan spor federasyonlart 6zelinde incelenmesidir.

Anahtar kelimeler: Spor Yonetimi, Federasyon, Ozerklik

konomik katkisi, iilke kalkinmasi, ulusal ve
uluslararasi politikalarin yiiriitiilmesi saglikl

nesil-saglikli toplum yetistirilmesi i¢in 6nem
tastyan spor faaliyetleri {ilkeler icin Onemli bir
olgudur. Ulusal ve uluslararasi alanda olumlu etkileri
yadsinamayacak olan spor faaliyetleri icin {ilke
yonetimleri, spor politikalarini ve uygulamalarini
yoneten yapilar olan spor tegkilatlanmalar1 icin en
lylyi, en
olmuslardir.

dogruyu bulma
Ulkemizde de
tegkilatlanmasinin  basladig:

arayisl  igerisinde
bu arayiglar spor
donemden itibaren

giiniimiize kadar devam etmektedir.

Toplumlarin mevcudiyet gayeleri ile benzerlik
gosteren sportif etkinliklerin ¢ogalmasi, toplulugun
en kiiclik biriminden yaygin topluluga aktarilmasi ve
etkinliklerin kapsami iginde kamusallasip istiinliik
gostermesi Orgiitlenmeye baghdir (Turkay ve Aydin,
2007). Bir  {lkeyi  olusturan  kuruluslarin
mekanizmasi orgiit yapisi icinde devam eden nizama
tabidir. Her bir kurulus bir diger kurulusun devamini
getirmek icin destek olusturmaktadir. Bu sebepten
otiird, bir tilkenin politik, toplumsal ve iktisadi sekli o
tilkedeki sporsal etkinlikleri de etkilemektedir
(Oztiirk, 1998). Benzer fikirden hareketle iilkelerin
milletlerarasi platformda kazan¢ saglayacagi sportif
basarilarin politik durusunu da etkiledigi fikrine

ulagilmaktadir. Spor ve devletin 6rgiit birimleri ortak

bir alanda mevcudiyet ve yasayis gayeleriyle bir
biitiinliik
distiniilebilinir (Isikgoz ve Tagkiran, 2015).

olusturan iki ana yap1 seklinde

Toplum {izerindeki etkileri ve {ilkeye sagladigi
kazanimlar distiniildigiinde devletlerin spora ve
spor teskilatlarina dolayl olarak veya dogrudan
Hatta Tirk Spor
Kurumu'nda da gorildiga gibi  kimi

miidahaleleri goriilmektedir.
zaman
hiikiimetlerde bu miidahalelere dahil olma yolunda
adim atmuglardir. Giliniimuz Tirkiye’sinde devlet
gesitli alt kurumlar vasitasiyla sporun yonetimi, sevk
ve idaresini gerceklestirmektedir. Avrupa ve diinya
da farkli 6rnekleri ile karsilastigimiz spor yonetim
tegkilat
olusturuldugu ve bu olusumda o6zerklik olgusunun

yapilarinin ~ bugiin  ilkemizde nasil
nasil yer aldig1 sporun yonetimi agisindan énem arz

etmektedir.

Konusu ve alani insan olan evrensel bir kavram
olarak karsimiza cikan yonetim, idare veya sevk-idare
anlamimna gelmektedir. Sunay (2009), yonetimi,
hedeflere etkin ve verimli olarak ulasmak igin
insanlarca harcanan cabalarin birlikte yiiriitiilmesini
saglama ve is yaptirma sanati olarak tanimlarken,
Sahin (2006), orgiitiin hedeflerine ulasabilmek igin

madde ve insan kaynaklarini en etkili ve en verimli
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bir sekilde kullanmak icin planlanan eylemler olarak
tanimlamaktadir.

Yonetim felsefesinde orgiit icerinde iist ast fark
etmeksizin orgittin - tim  bireylerinin ulasmak
istedikleri bir hedef veya sonug¢ olmasi gerekir
(Sunay, 2009). YOnetimin amaci ise zaman, insan
glici, para ve materyalleri en verimli sekilde
bulmaktir. Bu
yonetim  sekli

kullanmanin  ydntemini amag

elindeki
imkanlar1 (zaman, insan giicii, para, materyal) en

dogrultusunda iyi bir
verimli sekilde kullanmay:1 ifade eder. Ayrica iyi
yonetim anlayisi kaynak israfina yol agmadan eldeki
imkanlarin hedeflere ulasmak igin gorevlerin daha az
daha az
yapilmasmin  saglamasidir (Tortop Isbir, Aykac,

maliyetle isgliciyle ve daha verimli

Yaman ve Ozer, 2007).

Ayrica Orgiit yapist igerisinde yer alan hiyerarsik
diizen igerisinde yonetimin en {ist kademesinden en
alt kademesine kadar iligkileri diizenleyen, yonetim
rollerini ve yoneticilerin statiilerini belirleyen,
orgiitiin yurttme faaliyetlerini ve diizenini devam
ettiren diizenli faaliyetler biitiintidiir (Eryilmaz,

2009).

Stiphesiz yonetimin bu genel agiklamasi spor icinde
gegerlidir, zira her sosyal kurulus gibi sporda resmi
ve gayriresmi iligkilerle tolum diizeniyle 6riintiiltidiir.
Bu yonden dusuniildiigiinde, spor yonetimi spor
birimin de de sporcu-yonetici farkini ortaya koyan ve
hiyerarsik-otoriter bir nizamla spor yaptiran makine
seklinde aciklanabilir (Fisek, 1983:84).

Plan, mevcut zaman igerisinde gelecekte hangi hedefe
bu hedeflere
ulagilirken nelerin gerceklestirilmesi gerektiginin

ve nasil ulasilmak istendiginin,
kararlagtirilmasidir. Planlama ise; gelecek hakkinda
kisa veya uzun siireli amaclar1 gerceklestirebilmek
icin nasil bir yol izleneceginin ve bu yolda nelerin

gerceklestirilecegini ifade etmektedir (Kogel, 2010).

Yonetim ilk ve en genel fonksiyonu olan planlama
diger fonksiyonlarin temeli niteligini de tasimaktadir.
Planlama tiim orgiit yonetimleri icin ¢ok onemlidir.
Ciunki orgiitler icinde bulunduklart diinyada hizla

Erdogdu (2021)

degisen durumlara ayak uydurabilmek ve gelecege
hazirlanabilmek icin faaliyetlerini diizenlemelidir
(Robbins ve Coulter, 2002).

Sahin (1988), planlamay1 hayal etme, ileri goriisli
olma, yaratict olma ve ve dogru degerlendirme
yapmay1 gerektiren bir yonetim fonksiyonu olarak
tanimlarken, Sunay (2009), planlamanin unsurlarini
kisa ve uzun vadeli, yazili ve yazili olmayan, siireli ve
kalici, kurallar, prosediirler ve tek kullanimlik planlar
seklinde ele almaktadir.

Yonetim fonksiyonlarinda planlamanin ardindan bir
diger fonksiyon olarak organizasyon (orgiitleme)
gelmektedir. Ciinkii planlama fonksiyonu orgiitiin
hedeflerine ulasabilmesi icin tek bagina yeterli
gelmemektedir.  Organizasyon orgiit yoOnetim
planlamasimin veya planlarinin istenilen hedefe
ulagabilmesi icin olusturulacak 6rgiit yapisini ifade
eder (Ulgen ve Mirze, 2010). Kisaca orgiitleme
orgiitiin planlarda belirlenen amagclarina ulasabilmek
icin belirledikleri yollara uygun bir orgiit yapisinin

olusturulmasi stirecidir (Mankan, 2011).

Organizasyon olusturulmasindaki amag¢ Orgiit
tiyelerinin yalniz baglarina ulasamayacaklar1 hedefler
icin diger orglt {iyeleri ile is birligi icerisinde
gerceklestirilmesine olmaktir

yardimci (Sunay,

2009).

Organizasyonun ortak amacinin hedeflere ulasmada
en verimli ve etkin yolun ne oldugu, yerine
getirilmesi gereken gorevlerin neler oldugu ve bu
gorevleri oOrgiitte kimlerin yerine getirecegidir.
Orgiitlenmede 3 ortak ozellikten soz edilebilir.
Bunlar; bireylerin bir araya gelmesi ile olusmasi,
hedeflere

olusturulmasi  ve

ulagabilmek icin  kurulmasi  veya

orgiit dyelerinin  yapmalar:
iliskin
belirlemek icin olusturulmus bir yapr olmasidir
(Aksit, 2010).

gerekenleri ve bunlara davraniglarini

Orgiit iiyelerin verilen yetkileri ve gérevleri verimli
gerceklestirebilmesi i¢in emir ve talimat verebilmeyi,
verilen emir ve talimatlar1 kabul edip yerine
fonksiyonu

getirebilmesini yonlendirme
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saglamaktadir. Orgiit islevlerinden yonlendirme ile
hedeflenen, orgiit planlarinin ve bu planlarin icerdigi
sekilde
Yonlendirme fonksiyonunun

konularin orgiite en 1iyi verimli bir
gerceklestirilmesidir.
etkin uygulanabilmesi igin talimat verme sekli
onemlidir. Orgiitlerin faaliyet gosterdigi topluluklarm
sosyo-kiiltiirel ve siyasal yapisi Onemlidir. Ayrica
orgiit yoneticilerinin egitim diizeyleri ve yetistikleri
ortam yoOnlendirme faaliyetleri {izerinde etkilidir
(Ozalp, Tonus ve Geylan, 2010).

Yonetim fonksiyonlarindan koordinasyon srgiit
tiyelerinin emeklerini birlestirmeyi, yapilacak iglerde
zamanlamanin  diizenlenmesini  ve  Orgiitiin
hedeflerine ulasabilmek igin gosterilen ugraslarin
siralanmasini saglayan islevidir (Sunay, 2009). Etkin
bir koordinasyon saglanabilmesi i¢in sade bir orgiit
olusturulmasi, planlamanin
edilmesi, etkili

gerekmektedir (Tenekecioglu, 1988).

yapisinin organize

iletisim  agmin  kurulmasi

Belirli hedeflere ulasabilmek igin olusturulan yapilar
olarak bilinen orgiitlerde hedeflere gerceklestirmek
siirecin  denetiminin  yapilmasi
bahsedilen
koordinasyon

icin  harcanan
Daha oOnce
organizasyon,

onemlidir. planlama,
yonlendirme  ve
islevlerinin siire¢ igerisinde etki ve verimliliginin
denetlenerek gozden gecirilmesi hedeflere ulasma
siirecinde basarinin elde edilmesine yardimc
olacaktir. Hedeflere ulagsmak icin gerceklestirilen
faaliyetlerin sonuclarinin alinmasi ve faaliyetlerin
basarilar1 ile planlamada belirlenen hedeflerin
karsilastirmasi denetim ile gergeklestirilebilir. Eger
faaliyetler = sonucunda  hedeflenen  sonuglara
ulasilamamussa diizeltici tedbirler alinmasi ve siirecin
tekrar isletilmesi gerekebilir. Bahsedilen yonetimin 5
fonksiyonu farkli amaclara sahip olan orgiitlerde
ortak olmakla beraber ¢rgiitiin hizmet ettigi alanlara
ve Ozelliklerine uygun olmasina dikkat edilmelidir

(Ozalp, Tonus ve Geylan, 2010).

Erdogdu (2021)

Tirk spor yonetiminde oOzerklesme olgusunu ele
alabilmek icin oOncelikle Tiirk Spor Sistemini ve
Cumhuriyet

sonrast  donemdeki  yapilamasina

deginmek gerekmektedir. Cumhuriyet sonrasi
donemdeki Tiirk Spor Yonetiminin 3 farkli yapida
sekillendigi farkli donemleri olmustur. ik olarak
ozerk bir yapida olusturulan Tiirkiye {dman Cemiyeti
ittifaki (TICI) ve daha sonra TICI'ye gore yar1 6zerk
konumunda olan TSK yapist kurulmustur. Daha
onceki yonetim sistemleri 6zerk ve yar1 Ozerkken
Genel
devlet

yonetimine ve merkeziyetci bir yapiya biirinmiistiir.

1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi

Mudirligi ile sporun yonetim sistemi
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii doneminden sonra
etkin faaliyetler
sporun iilke

spor teskilatlanmasinin  daha
yiriitebilmesi  ve genelinde
yayginlastirilmasina katki saglanabilmesi icin devlet
ve Ozel kurum ve kuruluglarinin biinyesinde birgok

farkh orgiit kurulmustur (Sunay, 2009).

Kurulus calisgmalar1 22 Mayis 1921°de baslayan ve bir
yil sonra yani 22 Mayis 1922 tarihinde cemiyetler
kanununa gore tescil islemleri tamamlanarak
kurulan  TICI,

teskilatlanan ilk ulusal spor yonetim tegkilatidir. TICI

cumhuriyet sonrast ddnemde
sadece biinyesinde {iye olan kuliipler bazinda degil
tegkilat yapisi ile de 06zel hukuki tiizel kisi olan
federatif bir yapi olarak teskilatlanmistir (Fisek,
1988). Kurulus amac itibar1 ile TICI sporun ilmi
esaslar

icerisinde uygulanmasi ve gelismesiyle

beraber {ilke sporunu wulusal ve uluslararasi

platformlarda temsil etmektir (DPT, 1983).

Bugiinkii Tirk Spor Tegkilat yapisinin temelini
olusturan TICI, merkez ve tasra teskilatlarindan
olusmak {izere 2 ana yapida tegkilatlanmistir. Tegkilat
yapisinin merkez boliimiinde genel kongre ile genel
federasyonlar

merkez yapilarinin  yani  sira

olustururken, tegkilatlanmanin tasra bdolimiinde

bolge ve merkez heyetleri ile idman heyetleri bolge
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kongresi ve ayrica spor kuliiplerinden olusmustur
(Dogar, 1997).

Kurulusundan sonraki 14 yillik siire icerisinde Tiirk
Sporunu iilke genelinde tesvik etmek ve topluma
yaymak icin calismalar yapan TiCI, teskilat yapisi
saglamlastirmak igin de biiylik caba sarf etmistir.
Tegkilat yapisinin gelistirilmesine yonelik yapilan
calismalar meyvelerini vermis hatta giiniimiiz Tiirk
Spor Tegkilat yapisinin temelini olusturmustur.

Tirk Spor Tegkilat yapisinin merkezi bir tegkilata
baglanmasi ve bircok farkl bransta spor federasyonu
olusturularak uluslararasi iligkiler icin bunlarin
yetkili makam olarak gosterilmesi TICI ile baslamustir
(Kirsan, 1939). Ancak kuliipler arasi rekabet ve
cekismeler ve sonucundaki boliinmeler TICI'nin
yapisini zayiflatmig ve {ilke sporu bu durumdan
olumsuz etkilenmistir.

1936 yilindaki 8. iktidar
yetkilileri 6zerk yapidaki federasyonlarin kendilerini

Kongresinde partisi
yonetemeyecegini diisiinerek yonetimi ele almak
istemis ve TICI yerini TSK’ya birakmustir (Fisek,
1985).

Tirk sporunda bircok gelismeye katki saglasa da
tegkilat yapisindaki 6zel durum nedeni ile iilkedeki
tim sporcular1 kapsayan otorite bir kurum
ozelliklerini gosterememistir (Mollaogullari, 1998).
Donemin hiikiimeti spor hizmetlerinin yonetimini
amatorce bulmus ve yurtdisindaki farkl iilkelerden
spor tesgkilat yapilarini ve tiiziiklerini inceleyerek
TSK'nin yeniden orgiitlenmesini istemistir. Ancak
donemin hiikiimeti devletin yan kurulusu haline
tarli
ulasamamustir (Kirsan, 1939). Kurulus amaci devletin
Atatiirk’e  bagly, Tirk

Devriminin esaslarmi tanimak, kurumunun biitiin

getirdigi TSK hedeflenen yapisina bir

kurtaricisi onun izinde,
tesekkiil ve iiyelerini kardeslik sevgisi ile birbirine
baglamak, her yerde bayragin ve sporcunun yiiksek
seref ve haysiyetini tasidigini  unutmamak,
yalancihigin, kiskanchigin, hilekarligin ve yurttaslara
olmak, Tirk

sporculuguna emegi gecen yurttaslar1 ve sporculari

digsmanhgin en biylikk diisman

Erdogdu (2021)

saygl ile overek anmak, boylece Tiirkiye’de biitiin
vatandaglara yiiksek spor terbiyesini gostermek ve
ornek olmak olan TSK bu hedeflerine ulasamamistir
(TSK, 1938).

TSK'da teskilat yapist itibar1 ile TiCl'ye
benzemektedir. Tegkilat yapisi merkez ve tasra
tegkilati olmak {izere 2 ana yapida olusturulan
TSK'nin merkez tegkilatinda biiyiik kongre, genel
merkez ve spor federasyonlari yer alirken, tasra
tegkilatinda spor bolge kongreleri, bolge heyetleri, lig
heyetleri, spor kuliipleri yer almaktadir. TSK'nin
kendine 6zgili segimle is basina gelen ve gelirini
harcama yetkisine sahip organlar1 &zerk yapisini
gostermektedir. Bu 6zerk yap1 TICI’den farkli bir yap1
gostermese de kurumun genel kurulunda hiikiimet
temsilcilerinin olmasi kurumu ar1 resmi bir yapiya
biirtindiirmistir (Keten, 1993).

Tipk1 TiC’de oldugu gibi spor kuliipleri arasimndaki
kisir  ¢ekismelere cekismelerde eklenince
TSK’nin

gorlistiniin  olusmasina neden olmustur. Sporun

siyasi
donemin hiikiimetine zarar verdigi
bilimsel alanda gelismesinin bir parti himayesinde
miimkiin olmadig1 diistincesinden hareketle spor
tegkilatinin spor hizmetlerini politika disi, mali
imkanlar saglanarak, bir¢ok yetkiye sahip bir teskilat
eliyle yiritilmesini uygun gormislerdir. Buradan
hareketle devletin partisinde yonetilen TSK’ndan
dogrudan devletce yonetilen Beden Terbiyesi Genel

Midiirligt donemine gecilmistir.

TICI ve TSK tecriibelerinden hareketle sporun
hiikiimet tarafindan yonetilemeyecegi diistincesinin
olusmasi sporun devlet eliyle yonetilmesi anlayisiyla
16 Temmuz 1938 tarihinde Tirkiye Biyiik Millet
Meclisi'ne sunulan bir kanun ile bagsbakanliga bagh
bir genel miidiirlik kurumu olusturulmustur. 1938-
1986 yillar1 arasinda Tiirk Spor Tegkilatinin
yonetimini gerceklestiren Beden Terbiyesi ve Gengclik
ve Spor Genel Midirliigii (BTGM) belirli donemlerde
bagbakanlik, Genglik Spor Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Milli
biinyesinde faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Egitim Genglik Spor Bakanlig

ULUSLARARASI BEDEN EGiTiMi SPOR VE TEKNOLOJILERT DERGISI | 43



Tiirk Spor Yonetiminde Ozerlik Olgusu: Spor Federasyonlar:

BTGM, TICI ve TSK yapisina benzer sekilde merkez
ve tagra teskilati olmak iizere 2 ana yapi {izerine
Merkez tegkilati
muddurlik, kurullari,

kurulmustur. icerisinde  genel
spor federasyonlari, esas,
yardimci ve danisma birimlerinden tesekkiil ederken,
tagsra teskilat yapilanmasi ise bolge baskanliklari,
yonetim kurullar1 ve danigsma kurullarinin yani sira
ilce, bucak ve kdy beden terbiyesi bagkanliklar: ile
spor kuliiplerinden meydana gelmektedir (Ozen,

Kogak, Boran, Sunay ve Gedikli, 2012).

TiCI’den baslayarak giiniimiize kadar Tiirkiye'de
spor tesgkilatlanmasina yonelik arayiglar devam etmis
ve Tiurk Sporunu en iyi bigimde yonetebilmek igin
bircok farkl
diizenlemeler iilke sporuna canlilik getirse de iilke

diizenlemelere gidilmistir. Yapilan
genelinde sporun istenilen diizeyde yayginlasmamasi
ayrica uluslararasi alanda beklenen basarilarin elde
edilememesinden dolay1 03.06.2011 tarih ve 638
saylll kanun hiikmiinde kararname ile Genglik ve
Spor Bakanlhig kurulmustur (Ozen, Kocak, Boran,
Sunay ve Gedikli, 2012).

2011 yiindaki KHK ile kurulan Genglik ve Spor
Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir.
Merkez teskilati bakan, miistesar ve miistesar
yardimcilari, hizmet birimleri, bagl kuruluslardan
olusurken tasra tegkilati il ve ilce genglik hizmetleri
ve spor midiirliiklerinden olugsmaktadir. 2018 yil 1,
4, ve 27 nolu Kanun Hikkmiinde Kararnameleri ile
bakanlik tegkilat yapisinda bazi degisiklikler olmus
artik bakanlik tegkilat yapisi
olusmustur. Bakanlk merkez tegkilati icerisinde

3 ana yapidan

bakan, bakan yardimcilari, genel miidirliikler yer
alirken tasra teskilati genglik ve spor il ve ilge
mudirlikleri  ve yurt dist
olusmaktadir (GSB, 2021).

tegkilatlarindan

Kokeni Fransizca olan “federasyon” sozctigii TDK’ya
(2021) gore “ayni alandaki cesitli kuruluslart bir
arada toplayan dayamigma birligi” anlamina
gelmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi 33.

Maddesi geregince vatandaslara taninan “dnceden

Erdogdu (2021)

izin almaksizin dernek kurma ve bunlara tiye olma ya
da iiyelikten ctkma hiirriyetine sahiptir’ hakki ve
derneklerin
catilar1  altinda
birleserek faaliyet gosterebilme hakkini kullanarak
faaliyet
birleserek federasyonlari

dernekler kanununda yer alan

federasyon ve konfederasyon

dernek statiisiinde gosteren  kuliipler

olustururlar  (Tiirkiye

Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

Federasyon, kurulus amaglar1 ayni dogrultuda olan
en az 5 dernegin bir araya gelerek kurduklari bir
yapiy1 ifade etmektedir. Kisileri degil kurumlar
temsil eden federasyonlar ayni amaci giiden
dernekleri kurulusundan sonraki donemde de

biinyesine dahil edebilmektedir. TICI déneminden

beri uygulandigi tizere kurulan federasyonda
dernekler  yoneticilerini kendi aralarindan
se¢gmektedirler ~ (Fisek, 1998).  Federasyonlar

Dernekler Kanunu hiikiimlerine gore kurulan ve
Spor Genel Midirliigii'nce tescil edilmis bir dernek
ttrt olan 6zel hukuk tiizel kisilikleridir.

TDK (2021) 6zerkligi “bir toplulugun, bir kurulusun
ayrt bir yasaya bagli olarak kendi kendini yonetme
hakki, muhtariyet, otonomi” olarak tanimlamaktadir.
Merkezi zaaflarindan

yonetim siyrilmak ~ ve

burokrasinin  verimlilik  iizerindeki etkilerini
azaltabilmek icin kullanilan ve idari bir ara¢ olarak
nitelenen o6zerklik islerin yiriitiilmesinde etkinlik,
verimlilik  saglayarak ve  hiz  kazandiran,
uygulayanlarin yonetiminde s6z hakki bulunan,
kurumlarin daha serbest ve esneklik igerisinde

hareket edebildikleri yapidir (Saran, 1995).

Ozerklige iliskin bircok farkl tanim incelendiginde,
ozerkligin sunulan hizmetlerde basitlik, cabukluk ve
ekonomiklik ilkelerini saglamak icin kullanilan bir
arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6zerk
yapilar sayesinde kuruluglarin is ve islemlerinde
gecikmeleri onleyebilecegi, israfi azaltarak verimliligi
yiikseltecegi ve dolayisiyla

kuruluglarin  zarar

gormesini  engelleyecegi  bilinmektedir.  Ayrica

ozerklik ile siyasi baski ve politik miidahaleler ile
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gereksiz masraf, personel ve malzeme kullaniminin

online gecilecegi distiniilmektedir. Bu nedenle
kuruluglar1 devlet elinden bagimsiz hale getirmek
belirtilen alanlarda kuruluslarin gelismesini ve katma

degerini arttiracaktir. (Tortop, 1996).

Anayasa ve kanunlar ile siirlari gizilen ozerklik
olgusu kendine belirlenen cerceve icerisinde kalmali
ve bu simirlar igerisinde kendine taninan haklar
kotiiye kullanmamalidir (Saran,1995). Kuruluslarin
karar alabilme ve aldig1 kararlar1 yetkileri dahilinde
ozerklik,

kuruluslarin kendisini diizenleme hakkini iceren bir

uygulama  haklarim1  iceren bizzat
yonetim ilkesidir (Diilger, 1991). Ger¢ek manada bir
ozerklikten soz edilebilmesi icin orgiit ya da kurulus
icerisinde kendi organlarinca alinan kararlarin {ist
makamlarin onayma sunulmamasi gerekmektedir.
Ozerk bir kurulus gercekten tam anlamu ile dzerklige
sahipse kendi ile ilgili kesin kararlar alabilmelidir.
Kararlar alindiktan sonra da iist makam izin veya

onayina bagh kalmamalidir (Atasoy, 1992).

Diger taraftan ozerlik ile kuruluslar merkezi idarenin,
siyasi iktidarin, politik baskilarin yersiz etkilerinden
ve miidahalelerinden uzak kalmahdir. Ciinkii idari
organlarin, personelin  bagimsizligl,  merkezi
yonetimin veya siyasi erkin gorevlen alma veya
azletme yetkilerinin olmamasi, genel kurullarda
yapilacak segimlerle tiyeleri tarafindan secimle idare

edilmesi 0zerkligin en 6nemli unsurlaridir (Tortop,
1991).

ifade edilen durumlarin disinda 6zerk bir idareden
soz edilebilmesi icin 6zerk yOnetimin mali
imkanlarinin yeterli olmasi gerekmektedir. Ozerk
yonetim yapilar1 yasalarla kendine taninan yetkileri
tam anlamui ile kullanabilmek igin yeterli maddi giic
ve kaynaga sahip olmaldir. Maddi yetersizlikler
engelleyecegi icin bagimsizlik
kaybedebilir. Bu
kuruluglar sahip olduklari mali gii¢ kadar 6zerklige

verimli calismay1

glicinii  kuruluglar sebeple

sayilabilirler. Ozerkligin bir bagka boyutu ise
kurulusun bagimsiz olarak arastirma gelistirme
faaliyetleri yiirtitebilmesi yani bilimsel acidan 6zerk
olmalaridir (Ergun, 1992).

Erdogdu (2021)

21 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve
(BTGM)
kurulusuna iligkin kanununun 18. Maddesinde bir

Genglik ve Spor Genel Midirligi
veya birden ¢ok spor bransinin bir araya gelmesi ile
amator ve profesyonel dallarin belirlenmesi ile spor
genel miidiiri teklifi ve bakan onayi ile federasyonlar
kurulur. Secimle gorev gelen ve fahri olarak bu
gorevi yiiriiten federasyon bagkanlar1 gorev yetki ve

sorumluluklarini yonetmelikler belirlemektedir.

17 Haziran 1996 tarih ve 3813 sayili kanun ile
tilkemizdeki spor federasyonlar1 genclik spor genel
midiirliigline bagh olan ve bagimsiz (6zerk olanlar
olarak 2 gruba ayrilmistir) (Ucisik, 2011). Ozerk
federasyonlar yapisi, tegkilat yapisti genel kurul
tarafindan secilerek goreve getirilen, tiim kararlarini
kendi yapilar1 igerisinde alabilen, federasyonun
biitgesinin kendi genel kurulu tarafindan oylanarak
onaylanan veya ibra edilen yapilari ifade etmektedir.

(Aydin, 2009).

3289 sayili kanunun 9/1 ek maddesi geregince tzel
hukuk kurallarna tabi olan bagimsiz spor
federasyonlari ilgili kanunda belirtilen sorumluluklar:
yerine getirmedigi takdirde federasyonlarin tiizel
kisiliklerinin iptal edilecegi ve tiim mal varliklarinin

GSGM’ye devredilecegi belirtilmistir.

Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununda bu durum
ulusal ve uluslararasi kurallar dahilinde spor bransi
ile ilgili faaliyetlerin yliriitiilmesi, bransin hem ulusal
hem de uluslararasi platformlarda gelisimine destek
olmak, biinyesinde faaliyet gosteren sporcularin
saglik durumlart ile ilgili tedbirler almak, orgiit
tegkilat
organizasyonlarda federasyonu temsil etmek gibi

yapisini  kuvvetlendirmek, uluslararasi

gorevleri ifa edebilmek icin bagimsiz spor
federasyonlar teskil edilir. Cumhurbagkani karari ile
kurulan federasyonlar kararin Resmi Gazete’de
yayinlanmast ile tiizel kisiligine kavusur. Kanun ile
belirlenen gorevleri yerine getirmeyen
federasyonlarin ise yine ayni kanun maddeleri
geregince tiizel kisilikleri iptal edilebilir (Genglik ve

Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).
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Ayn1  kanunun Ek 9/2 maddesi

federasyonlar merkezlerini Ankara’da bulundurmak

geregince

zorundadir. Merkez tegkilatin1 “Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Denetim Kurulu, Disiplin Kurulu, Danisma
Kurullart ile Genel Sekreterlik” olustururken, ilgili
kurullarin iiye sayilar1 ve tasimasi gereken ozellikler
soyle ifade edilmektedir. Yonetim kurullarindaki iiye
sayisinin 7 {iyeden az olamayacagi ve 15 iiyeden fazla
olamayacag1 seklinde, disiplin kurullarindaki iiyelerin
sayisinin 3 iiyeden az ve 5 iiyeden fazla olamayacagi
seklinde, denetim kurullarindaki {iyelerin {i¢liniin
GSB tarafindan gorevlendirilecegi ve iki {iyesinin
secimle belirlendigi seklinde ifade edilmektedir.
Ayrica genel sekreterin gorev tanimlamasi ile ilgili en
az dort ik yiliksekokul mezunu olma sarti
belirtilmistir. Ayrica ilgili kanun ile federasyonlarin
yurtici teskilatlanmasi il temsilcilikleri ile saglanacagi
ve temsilciliklerin federasyon baskani teklifi ve genel
belirtilmektedir
(Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).

miidiir onayr ile belirlenecegi

21 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Spor Genel
Hakkinda
Kanununa gore genel kurul spor federasyonlarinin en

Mudirliginiin - Tegkilat ve Gorevleri

tist kurulu oldugu ve genel kurulun toplanmasi ile
ilgili islemleri yonetim kurulunun gerceklestirdigi
belirtilmektedir. Ilgili kanunun ek 9. maddesinin 3.
fikrasinda genel kurulun toplanma esaslarini tiiye
belirleme, divan olusturma delegelere yapilacak
itirazlar ve oylarin sayimina iligkin diger usuller ana
statiide belirlenir. Genel kurul tye sayilar ilgili
federasyon bransinin olimpik olmasina veya
olmamasina gore degisir. Olimpik ve paralimpik
branglar icin 150 {iyeden az ve 300 iiyeden fazla
olmama, olimpik olmayan branglar igin ise 100
tiyeden az ve 200 tiyeden fazla olmama sart1 vardir.
sekilde

belirlenmistir.

Belirtilen genel kurul {ye sayilarn

Genel kurul olagan ve olagantistii genel kurular
olmak iizere 2 sekilde toplanir. Olagan Genel Kurulun
toplanma sekli ilgili bransin olimpik olmasi veya
Olimpik ve

olmamasina gore degismektedir.

Erdogdu (2021)

paralimpik  branglarda  olimpiyat  oyunlarinin
bitiminden itibaren 3 ay icerisinde yapilmalidir.
Olimpik veya paralimpik olmayan branglarda ise yaz
olimpiyat oyunlarinin tamamlanmasindan sonra 3 ay
icerisinde yapilmahdir. 29 Mart 2011 tarihinden
itibaren kurulacak olan spor federasyonlarinin ise
kurulus kararinin Resmi Gazetede yayimlanmasini
takip eden 3 ay igerisinde yapilmasi gerekmektedir

(Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).

Olaganiistii genel kurul ise yapilan denetimler

sonucunda gelistirme ve degerlendirme kurul
raporlart yeterli seviyede goriilmeyen bagkan ve
yonetim kurullarinin gorevde bulunmasi halinde
tegkilata

Bakaninin

zarar verecegi disiintildigiinde GSB

istegi lizerine, federasyonun kendi
yonetim kurulu karari ile, yapilan en son genel kurul
toplantisina katilan iyelerin en az %40’ 1nin noter
kanali ile yazii olarak istemlerinin belirten
miiracaatlari veya ilgili federasyon baskaninin istifasi,
bagkanlik vasiflarini kaybetmesi veya 6lmesi halinde

toplanir (Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).

Ozerk federasyonlarin genel kurullar1 iiye tam
sayisinin yarisinin bir fazlasi ile (salt ¢ogunluk) ile
toplanir ve genel kurula katilan tiyelerin yarisinin bir
fazlasiin oyu ile karar alabilir. ilk genel kurulda salt
¢ogunlugun saglanamamasi durumunda ve genel
kurula katilanlarin secimle belirlenen kurullarin asil
tiye sayisinin iki katindan asagi olmamasi kaydiyla
genel kurul ilk toplantisinin ertesi giinii ¢ogunluk
aranmaksizin toplanir. Olagan ve olaganiistii genel
kurullarmi  ilgili kanunda gerceklestiremeyen
federasyonlarin Tahkim Kurullarinca olusturulacak
ti¢ kisiden olusan komisyon eliyle 60 giin icerisinde
yapilir (Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).

Genel kurulda gerceklestirilecek secimde en fazla oyu
alan aday ve secime katildig: listesi secilmis olarak

kabul
olacaklarin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi, en

edilir. Federasyon baskanhgi icin aday
az lise mezunu olmasi, tahkim kurulu, GSB disiplin
kurullar1 veya spor federasyonlarindan herhangi
birisinin disiplin kurullarindan son 5 y1l igerisinde ve
bir seferde 3 ay veya toplamda 6 ay ceza almamis

olmak ve Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine
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karsi iglenen suclar ile kanunda belirtilen suclardan
hiikkiim giymemis olmasi gerekmektedir (Genglik ve
Spor Hizmetleri Kanunu, 1986).

Genel kurulun gorevleri Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanununda; federasyon bagkani bagkan, yonetim
kurulu, denetim kurulu ve disiplin kurulu {tiyelerinin
secilmesi, yonetim kurulunca hazirlanan biit¢enin
onaylanmasi ve gerekirse biitce kalemleri icerisinde
degisiklikler
programini

yapmak, yonetim kurulu faaliyet

onaylamak,  yonetim  kuruluna
uluslararasi federasyonlar arasinda faaliyetler icin
yetki vermek, tasinir ve tasinmaz mal alimi icin yetki
vermek, faaliyet raporlarini ibra etmek, ve kanunun
emrettigi diger gorevleri yerine getirmek seklinde
belirtilmistir (Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu,

1986).

Genel kurulda en fazla oyu alarak segilen baskan ve
yonetim kurulu listesi ilgili federasyonu karar organi
olarak kabul edilir. Federasyonun yonetim kurulu;

e Bagkan

e Asbaskan

e Bagskan vekilleri

e Genel sekreter

e Uyeler'den olusur.

Genel kurulunda segilen federasyon baskani ayni
zamanda yonetim kurulu bagskanidir. Yonetim kurulu
tiyeleri ise federasyon bagkaninin teklifi, genel
midiiriin goriisii ile bakan tarafindan atanir ve
bagkan gorevde bulundugu siirede yonetim kurulu da
kabul
atanacaklarda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

gorevde edilir. Yonetim kurulu olarak
23 yasini tamamlamis olmak, yiiz kizartici suglardan
affedilmis olsa dahi hikiim giymemek, kamu
haklarindan mahrum birakilmamis olmak, GSGM
ceza kurulu tarafindan 6 aydan fazla ceza almamis
olmak sartlar1 aranmaktadir (Genglik ve Spor Genel
Midrliigti Spor Federasyonlarinin Tegkilati Calisma,

Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi, 1993).

Erdogdu (2021)

22 Kasim 1993 tarih ve 21766 sayili resmi gazetede
yaymmlanarak yiiriirlige giren Genglik ve Spor Genel
Midiirligi Spor Federasyonlarinin Tegkilati Calisma,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeliginde yonetim
kurulunun gorevleri arasinda federasyonun yilhk
faaliyet programi ve biitce tasarisini hazirlamak, ilgili
brans ile ilgili yurti¢ci ve yurtdisi gelismeleri takip
etmek ve uyum saglamak igin caligmalar yiiriitmek,
bransa ait spor miisabakalarinin uluslararasi
kurallara uygun sekilde yiiriitilmesini saglamak,
bransa ait kuliip miisabakalarinda  olusan
takimlara teknik

eleman, idareci ve sporculari secmek, uluslararasi

uyusmazhiklart ¢ozmek, milli

platformlarda federasyon diizeyinde iilkeyi temsil
dalinin
yayginlastirilmasi igin gerekli planlamak ve ilgili

etmek, spor gelismesi ve topluma
makamlara sunmak, miisabaka ve yarismalarin

organize edilmesinde ihtiya¢ duyulan hakem
antrenor ve miisabaka yonergeleri ile ilgili goriis
belirtmek, bransla ilgili potansiyel basarili sporcular1
katkida  bulunmak,

federasyon biinyesine antrenor ve spor uzmanlarinin

belirleyerek  gelisimlerine
alinmasi igin calismak, eldeki mevcut mali sartlar
federasyon icin azami verimlilikle kullanmak, kendi
icerisinden bir {iyeyi Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
konsey iiyesi olarak Dbelirlemek, kurullarim
denetlemek ve aksakliklar1 tespit ederek gidermek,
diizenlenen faaliyetlerden sonra faaliyet raporlarini
incelemek ve raporlastirarak ilgili makama sunmak,
kanun ve yonetmeliklerde belirtilen diger gorevleri
yapmak seklinde yer almaktadir (Genglik ve Spor
Genel Mudiirligti Spor Federasyonlarinin Tegkilati

Calisma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi,
1993).

Ayrica ilgili yonetmelikte federasyon baskani,
asbagkan, genel sekreter ve danisma kurullarinin
(Teknik Kurul, Egitim Kurulu, Saghk Kurulu, Hukuk
Kurulu, Merkez Hakem Kurulu) tanim ve gorevleri

yer almaktadir.

Yonetmelige gore damisma kurullarindan bazilari
sunlardir:
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Teknik kurul, ilgili federasyonun spor dali veya
bransina yonelik olarak yonetim kuruluna milli
takima cagrilacak sporculari veya antrenérleri teklif
etmenin yani sira kurula goriis bildiren kuruldur.

Egitim kurulu, sporcu egitim merkezleri ile ilgili
bilgileri yonetim kuruluna bildiren ve bransa yonelik
sporcu, antrendr ve diger spor elemanlarinin
yetistirilmesine iliskin planlamay1 yaparak ilgili

kurullara gonderen kuruldur.

Saglik kurulu, federasyona ait sporcularin beslenme

durumlar1 ile antrendrlerin  saghk

kontrollerinden sorumlu kuruldur.

sporcu ve

Hukuk kurulu, bagskan ve yonetim kuruluna hukuki
goris bildiren kuruldur.

Merkez hakem kurulu ise bransa yonelik hakemlerin
terfi ettirilmesi ile
hakem ve
gerceklestiren kurulu ifade etmektedir (Genglik ve

yetistirilmesi,
miisabakalara

yarisma ve
gozlemci atamasini
Spor Genel Midirligii Spor Federasyonlarinin
Tegkilati Calisma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeligi, 1993).

Tirkiye’de
Olimpiyat Oyunlar1 kabul goren branglar itibari ile

spor federasyonlarinin 2020 Tokyo

olimpik olan (33 yaz, 5 kis sporlari olmak {izere
toplam 38) ve olimpik olmayan (27)

federasyonlar1 olarak siralamak gerekirse toplamda

spor

65 spor federasyonu bulunmaktadir. Mevcut 65

federasyonun 55 tanesi Ozerk statiide, 10 tanesi ise

bakanliga bagh statiide faaliyet gostermektedir.

(TMOK, 2021).

Tablo 1: Tiirkiye’de faaliyet gosteren olimpik klil '
eri

sporlari federasyonlarinin kurulus tari
ve stattileri

>

TE EE

58 &R

Federasyon 2 O

1 | Turkiye Buz Hokeyi Federasyonu 1991 2006
2 | Tirkiye Buz Pateni Federasyonu 1991 2006
3 | Tirkiye Curling Federasyonu 2015 (]))Zgill(
4 | Turkiye Kayak Federasyonu 1939 2006
5 | Turkiye Kizak Federasyonu 2008 %Z:g?

Erdogdu (2021)

Tablo 2: Tiirkiye'de faaliyet gosteren olimpik yaz
sporlari federasyonlarinin kurulus tarihleri
ve statiileri

@ =

TE EE
Federasyon 2 E S E

1 | Turkiye Aticilik ve Avcilik Federasyonu 1923 | 2006
2 | Tirkiye Atletizm Federasyonu 1922 2007
3 | Tiirkiye Badminton Federasyonu 1991 | 2006
4 | Turkiye Basketbol Federasyonu 1958 | 2004
5 | Tirkiye Binicilik Federasyonu 1923 | 2007
6 | Tirkiye Bisiklet Federasyonu 1923 | 2007
7 | Tiirkiye Boks Federasyonu 1942 | 2007
8 | Tiirkiye Cimnastik Federasyonu 1957 2007
9 | Tiirkiye Dagcilik Federasyonu 1966 2007
10 | Tirkiye Eskrim Federasyonu 1923 | 2007
11 | Turkiye Futbol Federasyonu 1923 1992
- Tiirkiye Gelismekte Olan Spor Branslari Ozerk
Federasyonu 2007 Degil

13 | Tiirkiye Golf Federasyonu 1996 | 2007
14 | Ttrkiye Giires Federasyonu 1923 | 2006
15 | Tiirkiye Halter Federasyonu 1956 | 2006
16 | Tiirkiye Hentbol Federasyonu 1976 | 2006
17 | Tirkiye Hokey Federasyonu 2002 | 2006
18 | Tiirkiye Judo Federasyonu 1962 2006
19 | Tiirkiye Kano Federasyonu 2002 2006
20 | Tiirkiye Karate Federasyonu 1981 | 2006
21 | Tiurkiye Kaykay Federasyonu 2017 ?)ZZIF
22 | Tirkiye Kiirek Federasyonu 1957 2004
23 | Turkiye Masa Tenisi Federasyonu 1966 2006
24 | Tiirkiye Modern Pentatlon Federasyonu | 5001 | 2006
25 | Tiirkiye Okculuk Federasyonu 1961 | 2006
26 | Tiirkiye Ragbi Federasyonu 2001 2006
27 | Tiirkiye Sutopu Federasyonu 1923 | 2006
28 | Tiirkiye Taekwondo Federasyonu 1968 | 2006
29 | Tiirkiye Tenis Federasyonu 1953 | 2004
30 | Tiirkiye Triatlon Federasyonu 2001 2006
31 | Tiirkiye Voleybol Federasyonu 1958 | 2005
32 | Tiirkiye Yelken Federasyonu 1957 | 2006
33 | Tiirkiye Yiizme Federasyonu 1957 | 2006
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Tablo 3: Tiirkiye'de faaliyet gosteren olimpik
olmayan spor federasyonlarinin kurulusg
tarihleri ve statiileri

@ =
TE %=
58 8 E
Federasyon M| O
Tiirkiye Bedensel Engelliler S
, | Turkiye Bedensel Engelliler Spor 1090 | 2006
Federasyonu
2 | Tirkiye Bilardo Federasyonu 1993 2006

Tiirkiye Bocce Bowling Dart

2 2006
3 Federasyonu 005 00
4 | Tirkiye Bri¢ Federasyonu 1997 2005
Tiirkiye Dans Sporlar1 Federasyonu 2006 | 2006
. Ozerk
6 | Tirkiye E-Spor Federasyonu 2001 %Zi:ﬂ
Tirkiye Geleneksel Spor Dallar1 Ozerk
7 1996 | sl
Federasyonu eg
Tiirkiye Geleneksel Tiirk Okguluk
8 2019 2019
Federasyonu
Tiirkiye Gorme Engelliler Spor
9 2000 | 2007
Federasyonu
10 | Ttrkiye Halk Oyunlari Federasyonu 2001 | 2006
11 | Tirkiye Hava Sporlari Federasyonu 2008 ?)Z:;;
12 | Tiirkiye Herkes icin Spor Federasyonu 1990 2006
Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Ozerk
13 2000 .
Federasyonu Degil
14 | Tiirkiye Izcilik Federasyonu 1992 2006
15 | Tirkiye Kick Boks Federasyonu 1994 2006
16 | Tiirkiye Motosiklet Federasyonu 2003 | 2004
17 | Tiirkiye Muay Thai Federasyonu 2006 | 2009
18 | Ttrkiye Okul Sporlar1 Federasyonu 2005 | 2006
19 | Tiirkiye Oryantiring Federasyonu 2006 | 2007
20 | Tiirkiye Otomobil Sporlar: Federasyonu | 1991 2006
Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Ozerk
21 2000 .
Federasyonu Degil
.o . Ozerk
22 | Tiirkiye Rafting Federasyonu 2018 Degil

23 | Tiirkiye Satrang Federasyonu 1991 2006

24 | Tiirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonu 2006 | 2006

2 Tiirkiye Universite Sporlari 1096 2006
Federasyonu

26 Tiirkiye Viicut Gelistirme, Fitness ve 1991 2004
Bilek Giiresi Federasyonu

27 | Turkiye Wushu Kung Fu Federasyonu 2006 | 2009

Ulkemizde 1922 yilinda baglayan cumhuriyet sonrasi
donem spor teskilat yapilanmalarindan baslayarak
olusturulmaya calisilan ozerk yoOnetim yapisi
giiniimiizde devlet kontorliinde olsa da federasyonlar
Ulke

sporuna yon veren spor federasyonlarinin o6zerk

baglaminda 6zerk yapilara kavusmustur.

Erdogdu (2021)

yapilara kavusmasi ile cumhuriyet tarihinde elde
edilmemis basarilarin kazanildigy goriilmektedir.
Bircok farkli bransta Ozerklesme ile bagimsizlasan
federasyonlar ulusal ve uluslararasi faaliyetlerini
hizlandirmis ve bunun neticesinde hedeflene sporun
yayginlastirilmas: ve iilke kalkinmasi ve tanitimina

hizmet etmesi anlaminda katkilar saglamistir.

Ozerk yapilarina kavustuktan sonra jimnastik,
federasyonlar1 gibi teskilatlar
uluslararasi bagarilar elde etmenin yani sira faaliyet

ylizme, voleybol
alanlarinda sporu topluma yayginlagsmasinda énemli
basarilar elde etmislerdir.

Ozerk anlayisla beraber biitce kontrollerini elinde

bulunduran federasyonlarin mali acgidan

biiyimelerinin ~ yansimalar1 ise tesislesme, alt
yapilarin olusturulmasi ve sporcu yetistirilmesi gibi
alanlarda etkilerini gostermektedir. Ayrica bu
yapilarin denetlenebilir olmasi ve politik ve siyasi

kontrollerin disinda kalmasi yani i¢ denetim

mekanizmalarin ~ tarafindan  denetim  altinda
tutulmast bu  gelisimin  nedenleri arasinda
gosterilebilir.

Ozerklik, kuliipler ile bagimiz1 pozitif yonde etkiledi.
Zira federasyonlar daha rahat hareket edebiliyor,
kuliibe
bulunacagimiz zaman bagl oldugumuz birimlerin

misal  bir arag-gere¢  desteginde
onaylr ile ve genel miudiirtin izni ile destekte
bulunabiliyorduk. Suan ise yonetim kurulu hitkmti ile
alt birimlere destek olabiliyoruz. Ozerklik sonucunda
elde edilen idari ve ekonomik oOzgiirlitk kuliiplerle
bagimizi olumlu yonde etkilemistir. Gorildugi tizere
ozerklik, arasindaki

baglarin artmasinda kapsamli ve ¢nemlidir. Cilinkii

federasyon ve kuliiplerin
desteklerin tutari, desteklerin yonetim kurulunca
karar verilmesi, sponsorluk destegi ile bagkanlik
ve giliglii olusu,
hareket

baglarin  siirekli
ozerklikle

ozgilirligi ile saglam temele oturtulmustur.

secimlerinde

federasyonlarin kazandigi

Onceki dénemlerin yaygin sonucu, sporun politik,
sosyal, iktisadi ve kiiltiirel parametreler karsisinda
ozglrlik elde edemedigidir. Bu sonug, spor
teskilatlanmasinda en iyiyi bulmanin yolu olarak

deneme-yanilma metodunun uygulandigini ortaya
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koymaktadir. Oysaki deneme-yanilma metodu,

Teskilatlanmanin  giiglendirilmesinde ~ masrafh

metotlardan biridir. Tegkilatlanmada esashi degisime

gidilmeden, ilk once hangi uygulamanin aktif ve

verimi olacaginin irdelenmesi 6nemlidir. Bu durum
olmadigi zaman 6rnek uygulamalar yapilmali, yeni

tegkilat diizeni test edilmeli. Yeniliklere pilot

uygulamadan cikan sonuglara gore yon verilmelidir.
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