Mubhasebe ve Denetime BAKIS Ekim 2011

TURK TICARET KANUNU’NUN
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
ILISKIN DUZENLEMELERININ SERMAYE
PIYASASI KURULU TARAFINDAN
YAYIMLANAN KURUMSAL YONETIM
ILKELERIYLE UYUMUNUN
KARSILASTIRMALI OLARAK ANALIZI'

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN*
Dr. M.Ugur AKDOGAN**

OZET

Kurumsal yonetim; bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, pay sahipleri ve diger paydaslar arasindaki bir dizi
iligkiyi kapsar. Sirketin hedeflerinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya koyarak bu hedeflere nasil ulagilacaginin ve
performansinin nasil denetleneceginin esaslarmi belirler. Ulkemizde SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerini belirle-
mistir. ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak iizere
dort ana boliimden olusmustur. Ilkelerde yer alan ana kurallar “uygula, uygulamiyorsan acikla” temeline dayan-
maktadir. Bunlardan bazilar1 ise tavsiye niteligindedir. Tavsiye niteligindeki ilkelere uyulmadig1 zaman bunlarla
ilgili herhangi bir a¢iklanma yapilmasina da gerek bulunmamaktadir.

6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanununda da kurumsal yonetim ilkeleriyle iligkili dogrudan veya dolayli olarak
diizenlenmis maddeler bulunmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sosyal sorumluluk ilkelerine yonelik uygulamay1 yonlendiren, pay sahipleriyle, seffaflik ve hesap verilebilirlik-
le, yonetim kurullarinin sorumluluklariyla ve diger menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili bircok madde bulun-
maktadir. Bu makalede TTK diizenlemeleriyle SPK ‘nin diizenledigi kurumsal yonetim ilkelerinin Ortiisiip Or-
tiismedigi analiz edilmistir.

Anahtar sozciikler: Kurumsal yonetim ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu

1 Prof. Dr. Nalan Akdogan’in 3rd IConGFE&SR ‘nin acilis konugmasi(11.06.2011 Nevsehir) metni genisletilerek makale-

ye doniistiirtilmiistiir.
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1. GIRIS

urumsal yonetim; sirketin yonetimi,
B kurullar1, pay sahipleri ve diger pay-
daslari(isletme ilgilileri ) arasindaki bir
dizi ¢ikar iligkisini, iyi kurumsal yonetim uygu-
lamasint saglamaya yonelik olarak diizenleyen
kurallar, diizenlemeler ve ilkeler biitiiniidiir.
Sirketlerin yonetim kurullari, tist kademe yone-
timi kontrol giiciinii elinde bulunduran hakim
ortaklar, kontrol giicii bulunmayan azinlik pay
sahipleri, c¢alisanlar,alacaklilar,miisteriler,dere-
celendir-me kuruluglari, denetciler, kamu ku-
rumlari,bankalar gibi diger menfaat sahipleri-
nin; ¢ikarlarinin esitlik esasina dayali olarak, ge-
rekli dengeyi saglayacak bicimde kurulmasinin
saglanmasinda uyulacak esaslar kurumsal yone-
tim ilkelerini olugturur.

Iyi bir kurumsal yonetimin temel ilkeleri, egitlik
(adillik), seffaflik, hesap verebilirlik ve sorum-
luluktur.

Esitlik ilkesi ile, sirketi yonetenlerin tiim faali-
yetlerinde pay ve menfaat sahiplerine adil .esit
davranmasini ve olasi ¢ikar catigmalarini Onle-
mesi beklenir.

Seffaflik ilkesi, ticari sir niteligindeki ve heniiz
kamuya aciklanmamig bilgiler hari¢ olmak tize-
re, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, kullanicinin ihtiyacina uygun ,zama-
ninda, dogru, tam (eksiksiz), anlagilabilir, kargi-
lastirilabilir, yorumlanabilir nitelikte, diisiik ma-
liyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya du-
yurulmasini gerekli kilar.

Hesap verilebilirlik ilkesi; kurumsal yonetim
ilkelerinden en onemlilerinden biridir..Bu ilke
geregi, yonetim kurulu iiyeleri , sirket tiizel ki-
siligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karsi he-
sap verme sorumlulugu bulunmaktadir.

Sorumluluk ilkesi ise, sirket yonetiminin gir-

ket adma yaptig1 tiim faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uy-
gunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade eder.
Dolayisiyla, sirket yonetimlerinde biitiin bu il-
kelere uymak kaginilmaz olmaktadir. (SPK, Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri)

Bu makalede kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgi-
li olarak 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nunda ne gibi diizenlemeler yapildig1 tespit edi-
lerek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamig
oldugu kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumu
analiz edilecektir.

2. KURUMSAL YONETIMIN KAPSAMI

Kurumsal yonetimde esitlik, seffaflik, hesap ve-
rilebilirligi saglamak ve sorumluluklari tanimla-
mak amaciyla, isletme yonetiminde, yOnetim
kurullari igletme pay sahipleri ve isletme ilgili-
leri ile olan ¢ikar iligkilerinde bu gruplarin hak-
larint koruyucu bircok diizenlemeler yapilmugtir.
Bu diizenlemeler, kurumsal yonetim ilkelerinin
kapsamin1 olusturmaktadir.

Kurumsal Yo6netimin kapsaminda asagidaki dii-
zenlemeler bulunmaktadir:

- Pay Sahipleri ile Ilgili Diizenlemeler

Bu grupta pay sahiplerinin haklarinin korunma-
sina yonelik diizenlemeler bulunmaktadir.Yapi-
lan diizenlemelerle pay sahiplerinin asagida si-
ralanan haklarinin kullanimi diizenlenmistir.

1. Pay Sahipligi Haklarmim Kullanimimin Kolay-
lagtiriimast

2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1
3. Genel Kurula Katilim Hakk1
4.0y Hakki

5. Azinlhk Haklar

6. Kar Pay1 Hakki
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7. Paylarin Devri
8. Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi

- Kamuyu Aydmlatma Ve Seffafhk ile lgili
Diizenlemeler

Bu grupta asagida listelenen igletmelere iliskin
bilgilerin kamuya aciklanmasi esaslar1 ve kamu-
ya agiklanacak bilgiler diizenlenmistir.

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclari

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin
Kamuya Agiklanmasi

3. Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Finan-
sal Tablo ve Raporlar

4. Bagimsiz Denetimin Iglevi

5. Ticari Sir Kavrami ve Icerden Ogrenenlerin
Ticareti

6. Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay
Ve Geligmeler

- Menfaat Sahipleri (Paydaslar) ile ilgili Dii-
zenlemeler

Isletme ile ilgisi bulunan diger menfaat sahiple-
rinin haklarinin korunmastyla ilgili olarak asagi-
daki konularda diizenlemeler yapilmistir.

1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Ka-
tiliminin Desteklenmesi

3. Sirket Malvarliginin Korunmasi
4. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi
5. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iligkiler

6. Etik Kurallar1

7. Sosyal Sorumluluk
- Yonetim Kuruluna iliskin Diizenlemeler

Bu grupta,yonetim kuruluna iligkin asagida si-
ralanan konularda diizenlemeler yapilmistir.

1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 ile G6-
rev ve Sorumluluklari

3. Yonetim Kurulunun Olugumu ve Se¢imi
4. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

6. Yoneticiler

3.1Yi BIR KURUMSAL YONETIMIN SAG-
LAYACAGI YARARLAR

Iyi bir Kurumsal yonetimin varhig1, sirket yone-
timine olan giliveni artirmaktadir. Sirkete duyu-
lan giiven sirketin degerinin artmasina neden
olabilmekte, dis piyasalardan veya yerli piyasa-
lardan daha kolay fon bulma olanagi saglamak-
ta, sermaye maliyetini azaltmakta, daha diisiik
faizlerle fon saglanabilmekte kiiresellesen diin-
yada rekabet¢i avantaj saglamasina olanak tani-
maktadir.Bu nedenle 6zellikle halka agik olan
diger bir deyisle kamuya hesap verme sorumlu-
Iugu bulanan igletmelerin kurumsal yonetim il-
kelerine uymasinin saglanmasi hususunda bir-
cok iilke mevzuatlarinda diizenlemeler yapil-
mustir.Ulkemizde de bu konuda Sermaye Piya-
sast Kurulu tarafindan “Kurumsal Yé6netim Ilke-
leri” (2) yayimlanmugtir. 6102 sayili yeni Tiirk
Ticaret Kanununda da bu konuda asagida detay-
I1 olarak incelenmis bulunan bir¢ok madde bu-
lunmaktadir.
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4. 6102 SAYILI YENI TURK TICARET KA-
NUNU’NUN KURUMSAL YONETIM IiL-
KELERI ILE iLGILIi DUZENLEMELERI

TTK’nin diizenlemeleri,pay sahipleri ile ilgili
diizenlemeler, kamuyu aydinlatma ve seffaflikla
Ilgili diizenlemeler, menfaat sahipleri (Isletme
ilgilileri) ile ilgili diizenlemeler, yonetim kurulu
ile ilgili diizenlemeler olarak anonim ortakliklar
dikkate alinarak incelenecektir.

4.1. PAY SAHIPLERI ILE iLGILI DUZEN-
LEMELER

TTK’nin pay sahipleri ile ilgili diizenlemeleri
anonim ortakliklar dikkatte alinarak kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda incelenmistir.
TTK’ da yer alan maddeleri bu amagla yapilan
smiflandirmada asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

1. Pay sahipligi haklarinin kullanimimin kolaylas-
tirllmasiyla ilgili olarak TTK 414,415, 425-428,
466, 499 .cu maddelerde hiikiimler bulunmakta-
dir.

Ii. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki ile ilgili ola-
rak ise agsagidaki madde hiikiimleri vardir:

TTK 437 6zel denetim isteme hakk: , TTK 438-
444 mad., TTK 1524,1527 Md elektronik ortam-
da bilgi alma

iii. Genel kurula katilim hakki ile ilgili madde-
ler:

TTK 407-419 mad.

iv. Oy Hakki ile ilgili maddeler:
TTK 434- 436 maddeler

v. Azinlik haklari ile ilgili maddeler:
TTK 360 mad, 411 mad..

vi. Kar pay1 hakki ile ilgili maddeler:

TTK 509, 511 mad.

vii.Paylarin devri ile ilgil maddeler:
TTK, 489, - 497 maddeler

viii. Pay sahiplerine esit Islem ilkesi ile ilgili
maddeler:

TTK madde 357

4.1.1.Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Kurumsal yonetim ilkeleri, pay sahipligi hakla-
rinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesme-
ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasi
gerektigini ve bu haklarin kullanilmasini sagla-
yacak onlemlerin alinmasi gerektigini vurgular.
Bu amagla ,pay sahipleri ile ilgili her tiirlii ilis-
kiyi diizenleyen ve pay sahipleri ile ilgili bilgi-
leri tutan ,pay sahipleri ile ilgili iligkiler birimin
isletmede kurulmasi gerektigini agiklar.

Bu acidan TTK diizenlemeleri analiz edildigin-
de, TTK Diizenlemeleri’nde asagidaki maddele-
ri gormek miimkiindiir.

Pay sahiplerini genel kurula cagirma, onlar1 bil-
gilendirme gorevi de 410, 415 Md ile yonetim
kuruluna verilmistir.Yonetim kurulu,genel ku-
rul duyurularim iki hafta 6ncesinden internet si-
tesinden ve Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde
yayimlar.Pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mek-
tupla giindem, yayimlanacak gazeteler bildirilir.

TTK 499 Md.Pay Defteri: Pay sahipleri ile ilgi-
li her tiirlii bilgi pay defterine kayit edilir .Mer-
kezi kayit kurulu tarafindan kayden takibi yapi-
lan paylar icin SPK hiikiimleri gecerlidir.

TTK pay sahiplerinin kisisel haklar1 baglig1 al-
tinda pay sahiplerinin haklariyla ilgili diizenle-
meler yapmustir. 425-433 Md

Pay sahiplerinin genel kurulda temsilcisi aracili-
&1 ile temsil edilmesi imkan1 taninmistir. Ayrica
TTK 1527. Md sirket sozlesmesinde belirtilme-
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si kaydiyla pay sahiplerinin kurullara elektronik
ortamda katilabilecegi hiikme baglanmigtir

TTK 466 md pay sahiplerinin korunmasi diizen-
lenmistir.

Sarta bagli sermaye artirimlarinda.tahvillere ve
benzeri bor¢lanma araglarina bagl olarak degis-
tirme ve alim haklarini igeren senetlerin ihracin-
da bunlar dnce mevcut paylart oraninda pay sa-
hiplerine Onerilir.0neriye muhatap olma hakki
hakli sebeplerin varliginda sinirlandirilabilir veya
kaldirilabilir.

4.1.2. Bilgi Alma Ve Inceleme Hakki

SPK kurumsal yonetim ilkeleri, bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilamayacagini vurgular.Pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabil-
mesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler pay sahip-
lerinin kullanimina sunulmalidir. Bilgi, tam ve
gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmelidir.Ge-
nel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirla-
rin muhafazasi veya korunmaya deger bir sirket
menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme
ve bilgi talebini reddedebilir.Ozel denet¢i tayi-
nini istemek hakki da bilgi alma hakkimnin bir
parcasidir(Sozlesmeye hiikiim konulabilir- tav-
siye ediliyor)

TTK Diizenlemeleri: TTK 437 Md. Bilgi alma
ve inceleme hakkini diizenlemistir. Bu maddeye
gore;

1) Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denet-
leme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim
oOnerisi, genel kurulun toplantisindan en az on-
bes giin Once, sirketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduru-
lur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur.

Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebi-
lir.

(2) Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulun-
dan, sirketin isleri; denet¢ilerden denetimin ya-
pima sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebi-
lir. Bilgi verme yiikiimii, 200 iincii madde cer-
cevesinde sirketin bagli sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik il-
keleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun ol-
malidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu si-
fat1 dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda
bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde
bulunmasi {izerine, ayn bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayni kapsam ve ayrintida verilir. Bu
halde yonetim kurulu bu maddenin {igiincii fik-
rasina dayanamaz.

(3) Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi veril-
digi takdirde sirket sirlarinin aciklanacagi veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin
tehlikeye girebilecegi gerekcesi ile reddedilebi-
lir.

(4) Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarmin,
pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin
incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni ve-
ya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir.
Izin alind1g1 takdirde inceleme bir uzman aracili-
Siyla da yapilabilir.

(5) Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de
makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulun-
dugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
Bagvuru basit yargilama usuliine gére incelenir.
Mahkeme karari, bilginin genel kurul diginda
verilmesi talimatini ve bunun seklini de icerebi-
lir. Mahkeme karar1 kesindir.

(6) Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozles-
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meyle ve gsirket organlarindan birinin karartyla
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

Bu madde hiikiimlerinden de goriilecegi lizere,
TTK hiikiimleri SPK’nin kurumsal yonetim il-
keleriyle uyumludur. TTK’da ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde oldugu gibi 6zel denetim is-
teme hakki da 438-444 maddelerde asagidaki
bicimde diizenlenmistir.

“MADDE 438- (1) Her pay sahibi, pay sahipli-
&i haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir de-
netimle agikliga kavusturulmasmi, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

(2) Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her
bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesin-
den bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir

Madde 439-1) Genel kurulun 6zel denetim iste-
mini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda
birini, halka acik anonim girketlerde yirmide bi-
rini olusturan pay sahipleri veya paylarinin iti-
bari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezi-
nin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesin-
den 6zel denet¢i atamasint isteyebilir.

(2) Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket
organlarinin, kanunu veya esas sozlegmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrat-
tiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denetci atanir.”

TTK’ da ayrica bilgi alma ve inceleme kapsa-
minda,elektronik ortamda da bilgi verilmesine
olanak getirmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore elektro-
nik islemler ve bilgi toplumu hizmetleri konu-
sunda pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin ge-
nigletilmesi amacima yonelik olarak, haklarin
kullamimimi etkileyebilecek her tiirlii bilginin

giincel olarak elektronik ortamda pay sahipleri-
nin kullanimina sunulmasi gerektigi hususu dii-
zenlenmistir. Bu konudaki TTK diizenlemeleri
ise agagidaki gibidir:

“T - Internet sitesi

MADDE 1524- (1) Her sermaye sirketi, bir in-
ternet sitesi agcmak, sirketin internet sitesi zaten
mevcutsa bu sitenin belli bir boliimiinii agsagida-

ki hususlarin yayimlanmasina 6zgiilemek zorun-
dadir.

a) Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar.

b) Pay sahipleri ile ortaklarin menfaatlerini ko-
ruyabilmeleri ve haklarini bilingli kullanabilme-
leri icin gdrmelerinin ve bilmelerinin yararli ol-
dugu belgeler, bilgiler, aciklamalar.

¢) Genel kurullara ait olanlar dahil her tiirlii cag-
rilara ait belgeler, raporlar, yonetim kurulu ac¢ik-
lamalart

(2) Internet sitesinin bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmig boliimii herkesin erisimine agiktir. Eri-
sim hakkimin kullanilmasi, ilgili olmak veya
menfaati bulunmak gibi kayitlarla sinirlandirila-
mayacagi gibi herhangi bir sarta da baglanamaz.
Bu ilkenin ihlali halinde herkes engelin kaldiril-
mas1 davasini agabilir.”

Dolayisiyla bu madde ile TTK, sirketlere inter-
net siteleri olusturmay1 ve sirket bilgilerini in-
ternetten sunmay:r mecbur tutmaktadir.

Ayrica TTK 1527.maddede elektronik ortamda
da kurullarin toplanabilecegini diizenlemistir.

Bu madde hiikmii asagidaki gibidir:
“Elektronik ortamda kurullar
1. lkeler

MADDE 1527- (1) Sirket s6zlesmesinde veya
esas sOzlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla,
sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve mii-




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2011

diirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapi-
labilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut bu-
lunduklari bir toplantiya bir kisim iiyelerin elek-
tronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edi-
lebilir. Bu hallerde Kanunda veya sirket sozles-
mesinde ve esas sozlesmede ongoriilen toplant
ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uy-
gulanir.”

Ozetle TTK hiikiimlerinin bilgi alma ve incele-
me hakk1 acisindan Kurumsal yonetim ilkeleriy-
le uyumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

4.1.3. Genel Kurula Katilim Hakki

Kurumsal yonetim ilkelerine gore; gercek pay
sahiplerinin genel kurula katilimini teminen, ge-
nel kurul toplantisindan makul bir siire 6ncesine
kadar, pay sahiplerine iligkin kayitlarin tutulma-
s1 ve saklanmasi konusunda faaliyet gdsteren
kuruluglarin kayitlar1 da dikkate alinarak, nama
yazili hisse senedi sahibi pay sahipleri, pay def-
terine kaydedilir. Genel kurul toplantisi i¢in da-
vet usulii, icerigi ve zamanlamasi, pay sahipleri-
nin toplant1 giindem maddeleri hakkinda yete-
rince bilgilenmesini saglar ve hazirlik yapma
imkani1 verir. Yonetim kurulu giindem maddele-
ri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazir-

latir ve bunu kamuya duyurur.

TTK Diizenlemeleri: TTK 407-419 maddele-
rinde genel kurul toplantilarini diizenlemistir.

“MADDE 415- (1) Genel kurul toplantisina, y6-
netim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulu-
nanlar listesi’nde adi1 bulunan pay sahipleri kati-
labilir.

(2) Hazir bulunanlar listesinde ad1 bulunan sene-
de baglanmamis paylarin, ilmuhaberlerin nama
yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasas1 Ka-
nununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen
pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel
kurula katilir. Gergek kisilerin kimlik gosterme-

leri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname
ibraz etmeleri sarttir.

(3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir giin once
bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris
kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel ku-
rul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris karti-
nin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline
yazilt pay senedini devraldiini ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler.

(4) Genel kurula katilma ve oy kullanma hakkai,
pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitla-
yan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir
kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edil-
mesi sartina baglanamaz.

4.14. Oy Hakki

Kurumsal yonetim ilkelerine gore oy hakki;
vazgecilmez nitelikte bir hak olup, esas sozles-
me ile kaldirilamaz ve oy hakkinin 6ziine doku-
nulamaz.Oy hakkmin kullanilmasini zorlagtiric
uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil ol-
mak lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.Pay
sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy say1-
sina iist sinir getirilemez.Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogar, oy hakkinin iktisap tari-
hinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilma-
sin1 Ongorecek sekilde bir diizenleme yapilamaz.
Oy hakkinda imtiyaz taninmasindan kaginilir.Pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekale-
ten oy kullanmasini engelleyen hiikiimlere esas
sozlesmede yer verilmez.

Kargilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimi-
yet iligkisini de getiriyorsa, karsilikli istirak ice-
risinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi,
cok zaruri durumlar ortaya ¢cikmadikga, karsilik-
I1 igtirak iligkisi i¢erisinde bulunduklar sirketin
genel kurullarinda oy haklarimi kullanmaktan
kacinirlar ve bu durumu kamuya aciklarlar.Mev-
zuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2011

sakli kalmak tizere genel kurul toplantisinda oy-
lama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sek-
li genel kurul tarafindan belirlenir.Oy kullanma
prosediirii toplantidan 6nce ve toplanti baslangi-
cinda pay sahiplerine duyurulur

TTK Diizenlemeleri: TTK 434-436 madde ler-
de ve 1527 md 5. fikrada oy haklarinin kullani-
mint diizenlenmistir.Buna gore, Md 434

-pay sahipleri genel kurulda paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanir.

(2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Birden fazla paya
sahip olanlara taniacak oy sayist esas sozles-
meyle sinirlandirilabilir.

(3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi si-
rasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri lize-
rinden taninan oy hakki korunabilir.

(4) Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 halka acik olma-
yan anonim sirketlerde birikimli oyu bir teblig-
le diizenleyebilir

2. Oy hakkinin dogumu:

MADDE 435- (1) Oy hakki, payin, kanunen ve-
ya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

3. Oydan yoksunluk:

MADDE 436- (1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve
iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar sahis sir-
ketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte
bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi ku-
rumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan mii-
zakerelerde oy kullanamaz.

(2) Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde
gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim ku-
rulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin karar-

larda kendilerine ait paylardan dogan oy hakla-
rin1 kullanamaz

TTK Md.1527:

(5) Anonim sirketlerde genel kurullara elektro-
nik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy
vermenin biitiin hukuki sonuclarini dogurur. Bu
hiikmiin uygulanmasi esaslar1 bir tiiziik ile di-
zenlenir. Tiiziikte, genel kurula elektronik or-
tamda katilmaya ve oy vermeye iliskin esas s6z-
lesme hiikmiiniin 6rnegi yer alir. Anonim sirket-
ler tiiziikten aynen aktarilacak olan bu hiikiimde
degisiklik yapamazlar. Tiiziik ayrica oyun ger-
cek sahibi veya temsilcisi tarafindan kullaniima-
sini saglayan kurallar ile 407 nci maddenin
dciincii fikrasinda Ongoriilen komiserlerin bu
hususa iligkin yetkilerini icerir. Bu tiiziigiin yii-
riirliige girmesi ile birlikte genel kurullara elek-
tronik ortamda katilma ve oy kullanma sistemi-
nin uygulanmasi pay senetleri borsaya kote edil-
mis sirketlerde zorunlu héle gelir.

(6) Birinci ila dordiincii fikra hiikiimleri ¢erce-
vesinde oyun gercek sahibi tarafindan kullanil-
masina ve uygulamaya iligkin kurallar ile pay
sahibinin temsilcisine internet sitesi araciligiyla
talimat vermesi esas ve usulleri Sanayi ve Tica-
ret Bakanliginca ¢ikarilacak bir yonetmelikle dii-
zenlenir.

4.1.5. Azinhk Haklar1 (Kontrol Giicii Olma-
yan Paylar)

SPK kurumsal yonetim ilkeleri; azinlik haklarini
da diizenlemis ve azinlik haklarmm kullandiril-
masinda azami 6zenin gosterilmesi gerektigini
vurgulamistir. Bu amagla,

- Azinlik pay sahiplerinin yonetim kuruluna
temsilci gondermelerini teminen esas sozlesme-
de birikimli oy kullanma yontemine yer veril-
mesi gerektigi,
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- sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
miktara sahip olan veya olanlara azinlik haklari-
nin esas sozlesme ile taninacagi ,

-Azinlik haklarinin kapsaminin esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmesinin saglanacagi be-
lirtilmistir.(SPK KY1. 1/5)

TTK Diizenlemeleri: TTK’ da gruplarin yone-
tim kurulunda temsil edilmesi ile ilgili olarak
360.maddede diizenleme bulunmaktadir.

“MADDE 360- (1) Esas sozlesmede 6ngoriil-
mek sarti ile, belirli pay gruplarina, 6zellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sa-
hiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil
edilme hakki taninabilir. Bu amagla, yonetim
kurulu iiyelerinin, belirli bir grup olusturan pay
sahipleri, belirli pay gruplari ve azltk arasindan
secilecegi esas sozlesmede Ongoriilebilecegi
gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu iiyeligi
icin aday 6nerme hakki da tanmabilir. Genel ku-
rul tarafindan yonetim kurulu iiyeligine dnerilen
adaym veya hakkin tanindigr gruba ve azliga
mensup adayin hakli bir sebep bulunmadig tak-
dirde iiye se¢ilmesi zorunludur. Bu sekilde tani-
nacak temsil edilme hakki, halka acik anonim
sirketlerde yonetim kurulu {iye sayisinin yarisini
asamaz. Bagimsiz Ayni sekilde TTK’nin 411.
maddesinde azlik (azinlik)paylarmin haklariyla
ilgili olarak genel kurulu toplantiya ¢agirma hu-
susunda agagida agiklanan hiikiim bulunmakta-
dir:

“2.Azlik,
a) Genel olarak

MADDE 411- (1) Sermayenin en az onda biri-
ni, halka acik sirketlerde yirmide birini olustu-
ran pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirte-
rek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya ge-
nel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanma-
sini istedikleri konulari giindeme koymasini iste-

yebilirler. Esas sozlesmeyle, ¢cagri hakki daha az
sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir.

(2) Giindeme madde konulmasi istemi, ¢cagri ila-
ninin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayim-
lanmasina iligskin ilan {icretinin yatirilmasi tari-
hinden 6nce yonetim kuruluna ulagmig olmali-
dur.

(3) Cagn ve giindeme madde konulmasi istemi
noter araciligiyla yapilir.

(4) Yonetim kurulu ¢cagriy1 kabul ettigi takdirde,
genel kurul en ge¢ kirkbes giin icinde yapilacak
sekilde toplantiya ¢agrilir; aksi halde cagri istem
sahiplerince yapilir.”

TTK maddeleri de incelendiginde azinlik hakla-
riyla ilgili olarak , bunlarin da yonetim kurulla-
rinda temsil edilebileceklerine iligkin zorunlu
olmasa da imkan saglanmustir.

4.1.6. Kar Pay1 Hakki

Kar payr hakki ile ilgili olarak SPK kurumsal
yonetim ilkelerinde ve TTK maddelerinde hii-
kiimler bulunmaktadir. Bunlari agagidaki gibi
ozetleyebiliriz:

Kar payr hakkina iligkin SPK Kurumsal Y6ne-
tim Ilkeleri (SPK KYI. 1/6) asagidaki gibidir:

- Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, mevzu-
atta tanimlanan oOrtiili ve muvazaali islemler
yapmak suretiyle kar1 azaltamaz.

- Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politi-
kasi olur ve kamuya agiklanir. Bu politika genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisin su-
nulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkii-
lerlerde yer alir.

- Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitil-
mamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile karin kullanim gekline iligkin bilgi ayrica pay
sahiplerine sunulur ve faaliyet raporunda, izah-
name ve sirkiilerlerde yer alir. -Kar dagitimi

10




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2011

mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel
kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilir.
Kar pay1 (temettii) avansi karar1 alinmasinda ve
uygulamasinda azami 6zen gosterilir.

- Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
bir politika izlenir.

TTK Diizenlemeleri: TTK’da sekizinci boliim-
de “Kar, Kazan¢ ve Tasfiye Pay1” adi altinda
507-513. maddelerde hiikiimler bulunmaktadir.
Bunlart agagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

-Kar ve tasfiye pay1 hakk: agisindan, genel ola-
rak, her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hii-
kiimlerine gore pay sahiplerine dagitilmasi ka-
rarlagtirilmig net donem kérma, payr oraninda
katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi ha-
linde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren
sirketin mal varligimmin kullanilmasimna iligkin,
bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. yo-
netim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemeler
saklidir.” (TTK MADDE 507)

- Esas sozlesmede paylarin bazt tiirlerine taninan
imtiyaz haklariyla 6zel menfaatler saklidir.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir.

Kar paymin hesaplanmasiyla ilgili olarak da 508
maddede diizenleme bulunmaktadir Buna gére,

-Esas sozlesmede aksine bir hiikiim yoksa, kar
ve tasfiye paymin pay sahibinin sermaye pay1
icin girkete yaptig1 6demelerle orantili olarak he-
sap edilecegi , ve yillik karin da yillik bilancoya
gore belirlenecegi belirtilmektedir. Diger bir
ifade 1le Ticaret kanununa gore dagitilacak kar,
yillik bilancoda raporlanacak dénem net karina
gore hesap edilecektir.Ozellikle muhasebe ka-
yitlarmin Tiirkiye muhasebe standartlarina gore
tutulmasi gerektigi gbz oOniine alinirsa dagitim
konusu olacak karin hesaplanmasinda da muha-

sebe standartlarina gore hesaplanmis ve bilango-
da raporlanmis kar olacagi agiktir.

TTK ‘nin 509 . maddesinde, kar payi, hazirhk
donemi faizi ve kazang payi ile ilgili diizenleme
ise asagidaki gibidir:

(1) Sermaye i¢in faiz 6denemez.

(2) Kar pay1 ancak net donem karidan ve ser-
best yedek akcelerden dagitilabilir.

(3) Kéar pay1 avansi, Sermaye Piyasasit Kanunu-
na tabi olmayan sirketlerde, Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin bir tebligi ile diizenlenir.

Yukaridaki madde hiikmii de degerlendirildigin-
de, kar paymdan avans 6demesi imkan1 oldugu-
nu ve SPK kapsamindaki isletmelere SPK teblig
hiikiimlerinin uygulanacagimi diger isletmeler
icin ise eski adiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi-
nin tebligi ile diizenlenecegi belirtmektedir.

4.1.7. Paylarin Devri

Paylarin devri ile ilgili olarak SPK kurumsal
yonetim ilkelerinde,pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar-
dan kaginilmasi gerektigi ve esas sozlesmede
pay devrini zorlastirict diizenlemelere yer veril-
meyecegi diizenlenmistir (SPK.KYI. 1/7)

TTK Diizenlemeleri:

TTK, 489-497 maddelerinde paylarin devrini
diizenlemistir.Bu madde hiikiimleri asagidaki
bicimde 6zetlenebilir:

- Hamiline yazili pay senetlerinin devri, girket
ve liclincii kisiler hakkinda, ancak zilyetligin
gecirilmesiyle hiikiim ifade eder. (TTK.md.
489)

- Nama yazili paylar, kanunda veya esas sozles-
mede aksi Ongoriilmedikge, , herhangi bir sinir-
landirmaya bagli olmaksizin devredilebilirler.

Hukuki iglemle devir, ciro edilmis nama yazili
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pay senedinin zilyetliginin devralana gecirilme-
siyle yapilabilir. (TTK.md. 490)

TTK Madde 491’ de devrin kanunen sinirlan-
dirtldig1r durumlar da belirlenmistir.Bu madde
hiikmiine goe;

- Bedeli tamamen ddenmemis nama yazili pay-
lar, ancak sirketin onay1 ile devrolunabilir;An-
cak, devir, miras, mirasin paylasimi, egler ara-
sindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yo-
luyla gerceklestiginde kugkusuz bu onay aran-
maz.

- Sirket, sadece, devralanin 6deme yeterliligi
siipheli ise ve sirketce istenen teminat verilme-
migse onay vermeyi reddedebilir.

TTK ‘nin hiikiimleri degerlendirildiginde, pay
larin devrinde zorlastirici hiikiimler olmadigt ve
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
tespit edilmigtir.

4.1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi

SPK kurumsal yonetim ilkeleri; azinlik ve ya-
banci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine
esit muamele edilmesini Ongdriir.Yonetim ku-
rulu iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontrolii-
nii elinde bulunduran pay sahipleri, ya da imti-
yazli bir sekilde ¢esitli bilgilere ulagsma imkani
olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemleri kamuya
aciklarlar.Pay sahipleri, kendi hakli menfaatleri-
ni koruma amaci olmaksizin, sirkete veya diger
pay sahiplerine zarar verme kasti ile hareket
edemezler. (SPK.KYI. 1/8)

TTK Diizenlemeleri: TTK ‘nin 357. maddesin-
de “Esit Islem Ilkesi” baghig1 altinda, “Pay sa-
hipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur” ifa-
desi bulunmaktadir.

Ozetle, TTK hiikiimleri bu ilke acisindan da
uyumludur.

Genel olarak pay sahipleri ile ilgili olarak TTK’
da yer alan hiikiimlerin SPK kurumsal yonetim
ilkeleriyle uyumlu oldugu ve kurumsal yonetim
ilkelerinin TTK mevzuatina girdigini belirtebili-
riz.

4.2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAF-
LIKLA iLE ILGILIi DUZENLEMELER

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesiyle ilgili
olarak TTK’da yer alan diizenlemeler agagidaki
maddelerde goriilmektedir.

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari
TTK md 514- 518,1524

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki iligkilerin
Kamuya Aciklanmast

TTK md. 395,396 516,518,1524

3. Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali
Tablo ve Raporlar

TTK md 514 - 515,1524
4. Bagimsiz Denetimin Islevi
TTK md.397- -406

5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden Ogrenenlerin
Ticareti

TTK md. 404

6. Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay
Ve Gelismeler

TTK md.516,1524

4.2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 Ve Arac-
lar

SPK kurumsal yonetim ilkelerinde kamuyu ay-
dinlatma esaslar1 ve araclart ayritili olarak dii-
zenlenmistir.Bu ilkeleri asagidaki gibi siralaya-
biliriz:
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- Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan ya-
rarlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermeleri-
ne yardimer olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diigiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
kamunun kullanimina sunulur . Kamunun aydin-
latilmas ile ilgili olarak bir bilgilendirme politi-
kas1 olugturulur ve kamuya aciklanir.

- Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat
ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksi-
zin kamuya duyurulur.Sirketin finansal duru-
munda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degi-
siklik olmas1 halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasimin bek-
lendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer
alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilir.

- Sirketin kamuya yapmig oldugu agiklamalar
ile ilgili olarak sonradan ortaya c¢ikan degisik-
likler ve gelismeler siirekli olarak giincellene-
rek kamuya duyurulur.

- Yonetim kurulunun, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygu-
lanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarma iligkin bilgileri iceren tek tarafli
irade beyanina ve varsa buna iligkin uyum rapo-
runa, yillik faaliyet raporunda yer verilir ve ka-
muya agiklanir.

- Kar payr dagitim politikas1 faaliyet raporunda
yer alir ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
kamuya agiklanir

- Olusturulan etik kurallar1 bilgilendirme politi-
kas1 cercevesinde kamuya aciklanir.

- Sermaye piyasasi araglari yabanci borsalarda
kote olan sirket, yurt disinda agiklamakla zorun-
lu tutuldugu bilgileri yurt icinde bir zorunluluk
bulunmayan hallerde dahi, bu bilgilerin anlagil-

masint kolaylastirict bilgilendirme notu ile bir-
likte, yurt dis1 borsalar ile eszamanli olarak yurt
icinde de kamuya aciklar.

- Proforma finansal tablolar ve raporlar dahil,
kamuya yapilacak acgiklamalarda yer alan gele-
cege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 ge-
rekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir.
Bilgiler, dayanagi olmayan abartili ongoriiler
iceremez, yaniltici olamaz ve sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.

- Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait inter-
net sitesi aktif olarak kullanilir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK ‘da finansal tablolar, raporlar ve seffaflik
ve kamuya aydinlatma acisindan bir ¢ok madde
bulunmaktadir.

Anonim sirketlerin finansal tablolar1 ve yone-
tim kurulunun yillik faaliyet raporuyla ilgili ola-
rak asagida siralanan diizenlemeler bulunmakta-
dir:

- Yonetim kurulu, ge¢gmis hesap donemine ait,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiig
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilanco gii-
niinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢inde
hazirlar ve genel kurula sunar. (TTK.Md. 514)

- Diiriist resim ilkesi’ne gore finansal tablolar
hazirlanir.

Anonim sirketlerin finansal tablolari, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina gore sirketin malvar-
ligini, borg ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynakla-
rin1 ve faaliyet sonuclarini tam, anlasilabilir, kar-
silastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligi-
ne uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak;
gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette
yansitacak sekilde ¢ikarilir. (TTK Md. 515)

- Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sir-
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ketin, o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yo-
niiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, do-
lambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir. Yonetim kurulunun faaliyet ra-
poru ayrica asagidaki hususlart da icermelidir:

* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirket-
te meydana gelen ve 6zel 6onem tasiyan olaylar.

* Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari.

* Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yonetici-
lere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigorta-
lar ve benzeri teminatlar.

* Hem anonim sirketler hem de sirketler toplu-
Iugu bakimindan, yonetim kurulunun yillik faali-
yet raporunun zorunlu asgari igerigi, ayrintil
olarak Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan bir
yonetmelikle diizenlenir (TTK.Md. 516)

-Sirketler toplulugunun finansal tablolar1 ve yil-
lik faaliyet raporunun hazirlanmasinda uygula-
nacak muhasebe standartlar1t TTK ‘nin 517.
maddesinde diizenlenmistir. Bu madde hiikmii-
ne gore;

(1) Konsolide finansal tablolar1 hazirlamakla
yiiktimlii isletmeler ile konsolidasyon kapsami-
na giren igletmelerin belirlenmesinde ve ilgili
diger konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari
gecerlidir.

(2) Konsolide finansal tablolar 515 inci madde-
de ongoriilen esas ve ilkelere gore ¢ikarilir. (tam,
anlagilabilir, karsilagtirilabilir, ihtiyaclara ve is-
letmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve
giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina
sadik surette yansitacak sekilde)

- Topluluga iligkin yillik faaliyet raporu ana gir-
ketin yonetim kurulu tarafindan 516 nc1 madde-
ye gore diizenlenir.(TTK.Md. 518)

- Elektronik islemler ve bilgi toplumu hizmetle-
rinde internet sitesinden yararlanilir. Her serma-
ye sirketi, bir internet sitesi agmak, sirketin in-
ternet sitesi zaten mevcutsa bu sitenin belli bir
boliimiint asagidaki hususlarin yayimlanmasina
ayirmak zorundadir. (TTK.Md.1524)Yayimla-
nacak iceriklerin baglicalar: sunlardir:

a) Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar.

b) Pay sahipleri ile ortaklarin menfaatlerini ko-
ruyabilmeleri ve haklarini bilingli kullanabilme-
leri icin gormelerinin ve bilmelerinin yararl ol-
dugu belgeler, bilgiler, aciklamalar.

¢) Yonetim ve miidiirler kurulu tarafindan ali-
nan; riichan, degistime, alim, onerilme, degisim
orant, ayrilma karsilig1 gibi haklara iligkin karar-
lar; bunlarla ilgili bedellerin nasil belirlendigini
gosteren hesaplarin dokiimii.

d) Degerleme raporlari, kurucular beyani, payla-
rin halka arz edilmesine dair taahhiitler, bunlara
ait teminatlar ve garantiler; iflasin ertelenmesi-
ne veya benzeri konulara iligkin karar metinleri;
sirketin kendi paylarin1 iktisap etmesi hakkinda-
ki genel kurul ve yonetim kurulu kararlari, bu
islemlerle ilgili aciklamalar, bilgiler, belgeler.

e) Ticaret sirketlerinin birlesmesi, boliinmesi,
tiir degistirmesi halinde, ortaklarin ve menfaat

sahiplerinin incelemesine sunulan bilgiler,
tablolar, belgeler; sermaye arttirimi, azaltilma-
st dahil, esas sozlesme degisikliklerine ait bel-
geler, kararlar; imtiyazli pay sahipleri genel ku-
rulu kararlari, menkul kiymet ¢ikarilmasi gibi is-
lemler dolayisiyla hazirlanan raporlar.

f) Genel kurullara ait olanlar dahil her tiirlii cag-
rilara ait belgeler, raporlar, yonetim kurulu a¢ik-
lamalari
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g) Seffaflik ilkesi ve bilgi toplumu agisindan
aciklanmasi zorunlu bilgiler

h) Bilgi alma kapsaminda sorulan sorular, bun-
lara verilen cevaplar, diger kanunlarda pay sa-
hiplerinin veya ortaklarin aydinlatiimasi i¢in 6n-
goriilen hususlar.

1) Finansal tablolar, kanunen aciklanmasi gerek-
li ara tablolar, 6zel amaclarla ¢ikarilan bilango-
lar ve diger finansal tablolar, pay ve menfaat sa-
hipleri bakimindan bilinmesi gerekli finansal ra-
porlamalar, bunlarin dipnotlart v e) Ticaret gir-
ketlerinin birlesmesi, boliinmesi, tiir degistir-
mesi halinde, ortaklarin ve menfaat sahipleri-
nin  incelemesine sunulan bilgiler, tablo-
lar, belgeler; sermaye arttirimi, azaltilmasi da-
hil, esas sozlesme degisikliklerine ait belgeler,
kararlar; imtiyazl pay sahipleri genel kurulu ka-
rarlari, menkul kiymet ¢ikarilmasi gibi iglemler
dolayisiyla hazirlanan raporlar.

i) Yonetim kurulunun yillik raporu, kurumsal
yonetim ilkelerine ne 6lciide uyulduguna iliskin
yillik degerlendirme agiklamasi; yonetim kurulu
bagkan ve iiyeleriyle yoneticilere 6denen her
tiirlii paralar, temsil ve seyahat giderleri, tazmi-
natlar, sigortalar ve benzeri 6demeler.

j) Denetc¢i, 6zel denetci, islem denetcisi raporla-
1.

k) Yetkili kurul ve bakanliklarin konulmasini is-
tedikleri, pay sahiplerini ve sermaye piyasasini
ilgilendiren konulara iligkin bilgiler.

- Yukarida siralanan yiikiimliiliiklere uyulmama-
s1, ilgili kararlarin iptal edilmesinin sebebini
olusturur; Kanuna aykiriligm tiim sonuglarmin
dogmasina yol acar ve kusuru bulunan yoneti-
ciler ile yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulu-
guna neden olur. Ceza hiikiimleri saklidir.

- Internet sitesinin bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmig boliimii herkesin erisimine aciktir. Eri-
sim hakkinin kullanilmasi, ilgili olmak veya

menfaati bulunmak gibi kayitlarla sinirlandirila-
mayacagi gibi herhangi bir sarta da baglanamaz.
Bu ilkenin ihlali halinde herkes engelin kaldiril-
mas1 davasini agabilir.

- Internet sitesinin bu maddenin amaglarma 6z-
giilenmig kisminda yayimlanan icerigin basina
tarih ve parantez i¢cinde “yonlendirilmis mesaj”
ibaresi konulur. Bu ibareli mesaj ancak Kanuna
,yonetmelige uyulmak suretiyle degistirilebilir.
Ozgiilenen kisimda yer alan bir mesajin yonlen-
dirildigi karinedir. Sitenin, bir numara altinda
tescili ve ilgili diger husular Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan bir yonetmelikle diizenle-
nir.

-TTK ve ilgili diger kanunlarda veya idari dii-
zenlemelerde daha uzun bir siire 6ngoriilmedik-
ce, sirketin internet sitesine konulan bir icerik,
iizerinde bulunan tarihten itibaren en az alt1 ay
stireyle internet sitesinde kalir; aksi halde konul-
mamis sayilir. Finansal tablolar icin bu siire beg
yildir.

- Yonlendirilmis mesajlarin basili sekilleri TTK
82 nci madde uyarinca saklanir. Internet sitesin-
de yer alacak bilgiler metin haline getirilip sir-
ket yonetimi tarafindan tarih ve saati gosterile-
rek noterlikge onayl bir deftere sira numarasi al-
tinda yazilir veya yapistirilir. Daha sonra sitede
yayimlanan bilgilerde bir degisiklik yapilirsa,
degisiklige iliskin olarak yukaridaki islem tek-
rarlanir.

TTK diizenlemeleri degerlendirildiginde, Ka-
muyu Aydinlatma Esaslart Ve Araclar agisin-
dan yeterli diizenlemenin bulundugu vefinansal
tablolarin ve faaliyet raporunun seffaf sunumu-
nun saglanmasi i¢in gerekli diizenleyici madde-
lerin bulundugu ve bu bilgilerin isletme ilgilile-
rine ulagtirilmasi i¢in internet sitelerinin olustu-
rulmas1 mecburiyetinin getirildigini soyleyebili-
riz.
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4.2.2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Ve Yoneticiler Arasidaki iliski-
lerin Kamuya Aciklanmasi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bu
konudaki diizenlemeleri asagidaki gibi Ozetle-
yebiliriz:

- Mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bir
kisi veya grubun sirket sermayesinde veya oy
haklarindaki payinin sirketin sermayesinin veya
oy haklarmin %5, %10, %25, %33, %50 ve %
66,67 sine ulagsmasi, agmas1 veya bu oranlarin
altina inmesi durumlar girket tarafindan &gre-
nildigi anda zaman gecirmeksizin kamuya agik-
lanmas gerekir.

- Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sa-
hipleri dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile kamuya aciklanir. Sirketin
ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahipleri-
nin isimlerinin, pay miktar1 ve oranlar ile hangi
grup paya sahip olduklarina iligkin bilgilerin yer
aldig1 bir tablo haline getirilir ve bu tabloya fa-
aliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer
verilir. Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak
%35’ ine sahip olan pay sahipleri, sirketin serma-
ye piyasasi araglar tizerinde yapmis olduklari
islemleri kamuya aciklarlar.

- Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler
ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipleri;

- Pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sir-
keti olmamakla beraber, sirketin onemli miktar-
da ticari iligki icerisinde bulundugu sirketlerin
sermaye piyasasi araclarinda gerceklestirdikleri
alim ve satim iglemlerini derhal kamuya aciklar-
lar. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve
sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl ola-
rak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin,
sermayesinin %>5’inden fazlasina sahip oldugu
veya bu orana baglh kalmaksizin, yonetim kon-

troliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde
etkisinin oldugu sirketlerle sirket arasindaki ti-
cari ve ticari olmayan ig ve islemler kamuya
aciklanir. Pay sahipleri, sirket yonetiminde et-
kinlik saglamak icin oy soézlesmeleri yapabilir-
ler. Sirket bu amacla imzalanmig oy s6zlesmele-
rinin varliginin 6grenilmesi halinde konu hak-
kindaki bilgileri derhal kamuya aciklar. Sirket,
mevzuat geregi yapmasi gereken agiklamalarla
sinirh kalmayarak pay sahipleri ile diger menfa-
at sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her
tiirlii onemli bilgiyi kamuya agiklar.

TTK Diizenlemeleri:

TTK’ da , Sirket ile pay sahipleri, yonetim Ku-
rulu iiyeleri ve yoneticiler arasindaki Iligkilerin
kamuya agiklanmasi hususunda ¢esitli madde-
lerde diizenleme bulunmaktadir.

TTK 516,518 ve 1524 maddelerde faaliyet ra-
porunda bulunmas: gereken bilgiler ve yonetim
kurulunun aciklamasi gereken hususlar agiklan-
mustir. 516 ile 518 madde hiikiimlerinin kapsami
daha 6nce agiklanmigtir. TTK’da sermaye yapi-
st ile de bilgi verme zorunlulugu vardir.Pay sa-
hiplerinin sirkete borclanma yasagi da 358.
maddede aciklanmistir. Bu madde hiikmiine go-
re;

-Istirak taahhiidiinden dogan borg harig, pay sa-

hipleri sirkete bor¢clanamaz Ancak, borg, sirket-
le, sirketin isletme konusu ve pay sahibinin is-
letmesi geregi olarak yapilmis bulunan bir ig-
lemden dogmus olursa ve emsalleriyle ayni ve-
ya benzer sartlara tabi tutulduysa s6z konusu
olabilir.Bunun disinda pay sahipleri ticari faali-
yetten kaynaklanmayan bir islemden dolay sir-
kete bor¢lanamazlar.

- Yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin al-
madan, sirketle kendisi veya bagkasi adina her-
hangi bir iglem yapamaz; aksi halde, sirket ya-
pilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger
taraf boyle bir iddiada bulunamaz.( TTK md
395)
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- Yonetim kurulu tiyesi, onun yakinlari, kendisi-
nin ve sdz konusu yakilarinimn ortagi olduklari
sahis sirketleri ve en az ylizde yirmisine katil-
diklar1 sermaye sirketleri, sirkete nakit veya
ayin bor¢lanamazlar. Bu kisiler icin sirket kefa-
let, garanti ve teminat veremez, sorumluluk
yiiklenemez, bunlarin borg¢larini devralamaz.
Aksi halde, sirkete borc¢lanilan tutar icin sirket
alacaklilar1 bu kisileri, sirketin yiikiimlendirildi-
&1 tutarda sirket borg¢lart i¢in dogrudan takip
edebilirler.

sirketler topluluguna dahil sirketler birbirlerine
kefil olabilir ve garanti verebilirler. Bankacilik
Kanununun bu konudaki 6zel hiikiimleri saklidir

- TTK’nin 396. maddesinde yonetim kurulu
iiyelerinin rekabet yasagi diizenlenmistir. Y 6ne-
tim kurulu tiyelerinden biri, genel kurulun izni-
ni almaksizin, sirketin isletme konusuna giren
ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkasi
hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir ticari igler-
le ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla da giremez. Bu hiikkme aykir: harekette
bulunan yonetim kurulu iiyelerinden sirket taz-
minat istemekte veya tazminat yerine yapilan is-
lemi sirket adina yapilmig saymakta ve ligiincii
kisiler hesabina yapilan soézlesmelerden dogan
menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte
serbesttir. Bu haklardan birinin secilmesi reka-
bet yasagina uymayan iiyenin disindaki iiyelere
aittir. Bu haklar, s6z konusu ticari iglemlerin
yapildigin1 veya yonetim kurulu tiyesinin diger
bir sirkete girdigini, diger iiyelerin 6grendikleri
tarihten itibaren li¢ ay ve her halde bunlarin ger-
ceklesmesinden itibaren bir y1l gegince zamana-
simina ugrar. YoOnetim kurulu tiyelerinin sorum-
luluklariyla ilgili hiikiimler saklidir. (TTK.md.
396)

TTK md.1524 de daha 6nce aciklandigi lizere
sirketlerin internet sitelerinin olmasi gerektigi
ve bu sitelerde gerekli bilgilerin kamuya agikla-
nacagi diizenlenmistir.Bu baglamda, sirket ile

pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneti-
ciler arasindaki iligkilerin de kamuya agiklan-
masi gerekecektir.

4.2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda Peryodik
Finansal Tablolar Ve Raporlar

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; periyo-
dik finansal tablo ve finansal tablo dipnotlari,
sirketin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanir ve kamuya agiklanir. Finansal
tablolar;Uluslararast muhasebe standartlarina
(TMS/TFRS) uygun olarak,bagimsiz denetim-
den ge¢mis ve tablo verilerine, muhasebe poli-
tikalarma, risklere iliskin gerekli dipnot acikla-
malarini icerecek bicimde hazirlanip sunulacak-
tir.Ayrica igletmenin faaliyet raporu, kamuoyu-
nun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgi-
ye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanip ya-
ylmlanacaktlr.(SPK.KYi.2/3.)

TTK Diizenlemeleri:

TTK ‘nin 514 ve 515. maddeleri sirketlerin dii-
zenleyecegi finansal tablolari,niteliklerini dii-
zenlemistir. 516 - 518 maddelerinde de faaliyet
raporu ve raporda yer alacak asgari bilgiler ,
konsolide tablolar diizenlenmisgtir. Ayrica 1524 .
maddede de bunlarin internet sitesinde yayimla-
nacagl hiikme baglanmistirDaha 6nce de agik-
landig1 lizere, finansal tablolarla ilgili madde hii-
kiimleri asagidaki gibidir:

“MADDE 514- (1) Yonetim kurulu, gecmis he-
sap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standart-
larinda ongoriilmiis bulunan finansal tablolart-
nt, eklerini ve yonetim kurulunun yulik faaliyet
raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap done-
minin ilk ii¢c ayi icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

II - Diiriist resim ilkesi

MADDE 515- (1) Anonim girketlerin finansal
tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina go-
re sirketin malvarligini, bor¢ ve  yiikiimliiliik-
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lerini, 0z kaynaklarini ve faaliyet sonuclarin
tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara
ve igletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf
ve giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve
aslina sadik surette yansitacak sekilde cikari-

’»

hr.

MADDE 516- (1) Yonetim kurulunun yilik fa-
aliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin
akigi ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist
bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlen-
dirmesi de raporda yer alir.

(2) Yonetim kurulunun faaliyet raporu ayrica
asagidaki hususlar: da icermelidir:

a) Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sir-
kette meydana gelen ve ozel onem tagiyan olay-
lar.

b) Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari.

c) Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yonetici-
lere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali men-
faatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve tem-
sil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

(3) Hem anonim sirketler hem de sirketler top-
lulugu bakimindan, yonetim kurulunun yillik fa-
aliyet raporunun zorunlu asgari icerigi, ayrinti-
l1 olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
bir yonetmelikle diizenlenir.”

Yukaridaki hiikiimler incelendiginde.diizenle-
melerin kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
oldugu ayrica uluslararast (TMS/TFRS) ilkele-
rine uygun oldugu goriilmektedir. TTK ‘nin 517
ve 518 maddelerinde de konsolide tablo diizen-
lemek durumunda olan igletmelerin bu tablolar1
ve konsolide faaliyet raporlarim Tiirkiye muha-

sebe standartlaria gore ve 515. maddedeki ilke-
lere gbre yani diiriist resim ilkesi diye ifade edil-
mis olan gercege uygun sunum temel ilkesine
gore sunulacagini diizenlemistir.

Ayni sekilde TTK md.1524’e goére bu tablolarin
intenet sitesinde yayimlanmasi gerektigi vurgu-
lanmuigtir.

Diger taraftan TTK. Md. 397 ‘ye gore finansal
tablolarin denetlenmesi gerektigi ve denetlen-
mis tablolarin agiklanacag: diizenlenmistir.

Biitiin bu madde hiikiimleri dikkatte alindiginda
kamunun aydinlatilmasinda peryodik finansal
tablolar ve raporlara iligkin TTK hiikiimleri ile
SPK kurumsal yonetim ilkelerinin uyumlu ol-
dugunu belirtebiliriz.

4.24. Kamuyu Aydinlatmada Bagimsiz De-
netimin Islevi

SPK kurumsal yonetim ilkeleri incelendiginde
bagimsiz denetim iglevi ile ilgili asagidaki esas-
larin vurgulandigi goriilmektedir. Buna gore
(SPK KYIi.2/4);

-Bagimsiz denetim kuruluglar1 ve bu kuruluglar-
da istihdam edilen denetim elemanlarinin ba-
gimsiz olmasi gerekir.

-Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetle-
rinin, bagimsiz denet¢inin mesleki takdir ve ta-
rafsizligin1 zedeleyebilecek nitelikteki herhangi
bir iligki, cikar veya etkiden etkilenmeksizin
yiiriitiilmesini ifade eder.

-Bagimsiz denetim kuruluglari belirli araliklarla
rotasyona tabi tutulur. Sirket yonetim kurulu ta-
rafindan bir bagimsiz denetim kurulusu; siirekli
ve/veya 0zel denetimlerde en ¢cok 5 hesap done-
mi i¢in segilir.Sirketin aynt bagimsiz denetim
kurulusu ile yeniden siirekli ve/veya 6zel dene-
tim sozlesmesi imzalayabilmesi i¢in en az 2 he-
sap doneminin ge¢gmesi zorunludur.
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-Bagimsiz denetim faaliyeti ile danigmanlik fa-
aliyetleri birbirinden ayrilir.Bagimsiz denetim
kuruluslart ve bu kuruluglarda istihdam edilen
denetim elemanlart ile diger personel bagimsiz
denetim hizmeti verdikleri sirketlere, bagimsiz
denetim hizmeti verdikleri donemde, bedelli ve-
ya bedelsiz olarak danigmanlik hizmetleri vere-
mezler.Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya da do-
layli olarak hakim bulundugu bir danigmanlik
sirketi ve calisanlari, bagimsiz denetim kurulu-
sunun hizmet verdigi sirkete, ayni dénem igin
danismanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, ba-
gimsiz denetim kurulusunun gercek kisi ortakla-
11 ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri de dahildir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK da denet¢i olabilecekler 400. Maddede
asagidaki bicimde diizenlenmistir:

“MADDE 400- (1) Denetci, ancak ortaklart, ye-
minli mali miisavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir unvamni tagiyan bir bagimsiz de-
netleme kurulusu olabilir. Orta ve kiiciik olcekli
anonim sirketler, bir veya birden fazla yeminli
mali miisaviri veya serbest muhasebeci mali
miisaviri denetci olarak secebilirler. Bagimsiz
denetleme kuruluslarinin kurulus ve calisma
esaslart ile denetleme elemanlarimin nitelikleri
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirla-
nan, Bakanlar Kurulunca yiiriirliige konulacak
bir yonetmelikle diizenlenir.

Asagidaki hdllerden birinin varliginda, yeminli
mali miisavir, serbest muhasebeci mali miisavir,
bagimsiz denetleme kurulugu ve bunun ortakla-
rindan biri ve bunlarin ortaklarinin yaminda ca-
lisan veya bu ciimlede anilan kisilerin meslegi
birlikte yaptiklari kisi veya kisiler, ilgili sirkette
denet¢i olamaz. Soyle ki, donceki ciimlede sayi-
lanlardan biri;

a) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

b) Denetlenecek sirketin yoneticisi veya calisa-
niysa veya denet¢i olarak atanmasindan onceki
ii¢ yil icinde bu sifati tasimigsa,

c) Denetlenecek sirketle baglantist bulunan bir
tiizel kisinin, bir ticaret sirketinin veya bir tica-
ri isletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi,
yonetim kurulu iiyesi, yoneticisi veya sahibiyse
ya da bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sa-
hipse yahut denetlenecek sirketin yonetim kuru-
lu iiyesinin veya bir yoneticisinin alt veya iist
soyundan biri, esi veya iiciincii derece ddhil,
lictincii dereceye kadar kan veya kaywn hismiysa,

d) Denetlenecek sirketle baglanti hdlinde bulu-
nan veya boyle bir sirkette yiizde yirmiden fazla
paya sahip olan bir isletmede calistyorsa veya
denetcisi olacag sirkette yiizde yirmiden fazla
paya sahip bir gercek kisinin yaninda herhangi
bir sekilde hizmet veriyorsa,

e) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulma-
sinda veya finansal tablolarinin diizenlenmesin-
de denetleme disinda faaliyette veya katkida bu-
lunmussa,

f) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulma-
sinda veya finansal tablolarinin cikarilmasinda
denetleme disinda faaliyette veya katkida bulun-
dugu icin (e) bendine gore denetci olamayacak
gercek veya tiizel kiginin veya onun ortaklarin-
dan birinin kanuni temsilcisi, temsilcisi, caliga-
nt, yonetim kurulu iiyesi, ortagi, sahibi ya da
gercek kisi olarak bizzat kendisi ise,

g) (a) ila (f) bentlerinde yer alan sartlar: tasidi-
g1 icin denet¢i olamayan bir denetginin nezdin-
de ¢alistyorsa,

h) Son bes yil icinde denetgilige iliskin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin
viizde otuzundan fazlasini denetlenecek gsirkete
veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile istirak et-
mis bulunan girketlere verilen denetleme ve da-
nismanlik faaliyetinden elde etmisse ve bunu
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cari yilda da elde etmesi bekleniyorsa, denetci
olamaz; ancak, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi, katlanilmast giic bir durum or-
taya ¢ikacaksa (h) bendindeki yasagin kalduril-
mast icin belli bir siireyle stmirli olarak onay ve-
rebilir.

TTK 400 (2) Bir bagumsiz denetleme kurulusu-
nun, bir sirketin denetlenmesi icin gorevlendir-
digi denetci yedi yil arka arkaya o sirket icin
denetleme raporu vermigse, o denetci en az iki
yil icin degistirilir.

(3) Denetci, denetleme yaptigi sirkete, vergi da-
nigmanligi ve vergi denetimi diginda, danisman-
lik veya hizmet veremez, bunu bir yavru sirketi
aractligiyla yapamaz.

(4) Bu madde hiikiimleri, 554 iincii maddede on-
goriilen islem denetcilerine de uygulanir. Ka-
nunda veya esas sozlesmede aksi ongoriilme-
misse, islem denetcisi genel kurul tarafindan
atanmir ve gorevden alinir”

TTK ‘nin bu madde hiikmii analiz edildiginde,
kurumsal yonetim ilkelerinin denetcinin bagim-
s1z olmasi gerektigi hususu ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Sadece SPK kurumsal yonetim
ilkelerinde rotasyonun 5 yilda bir yapilmasi ge-
rekirken ve her beg yilda denetim firmasinin de-
gismesi ongoriiliirken TTK’da bu siirenin 7 yil
oldugunu ve “denetci yedi yil arka arkaya o §ir-
ket icin denetleme raporu vermisse, o denetci en
az iki yil icin degistirilir.”’ ifadesi ile rotasyonun
denetim firmasma degil denetgiye getirildigini
goriiyoruz.

4.2.5. Ticari Sir Kavram Ve icerden Ogre-
nenlerin Ticareti

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; ticari sir
niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin
seffaflig1 ile cikarlarinin korunmasi arasindaki
dengenin gozetilmesi gerektigi vurgulanir.Icer-

den 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi
icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmas1 gerekir.
Sirketin sermaye piyasas: araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger
kisi/kurumlarin listesini hazirlar ve bilgilendir-
me politikalarinda yer alan esaslar ¢cercevesinde
kamuya duyurur.

TTK Diizenlemeleri:

TTK 404. Maddede Denetgilerin sir saklamadan
dogan sorumlulugunu diizenlemistir. Bu madde
hiikmiine gore;

- Denetgi, islem denetgisi ve 6zel denetgi, bun-
larin yardimcilart ve bagimsiz denetleme kurulu-
sunun denetleme yapmasina yardimci olan tem-
silcileri, denetimi diirlist ve tarafsiz bir sekilde
yapmak ve sir saklamakla yiikiimliidiirler. Faali-
yetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile il-
gili olan ig ve isletme sirlarin1 izinsiz olarak
kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yiikiimle-
rini ihlal edenler sirkete ve zarar verdikleri tak-
dirde bagli sirketlere kars1 sorumludurlar. Zarar
veren kisi birden fazla ise sorumluluk miitesel-
sildir

- Denet¢inin bir bagimsiz denetleme kurulusu
olmasi halinde sir saklama yiikiimii bu kurumun
yonetim kurulunu ve iiyelerini ve ¢aliganlarini
da kapsar.

Bu madde hiikmiinden de goriilecegi iizere TTK
ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda bu konu-
da da uyum bulunmaktadir.

4.2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli
Olaylar Ve Gelismeler

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; onemli
durumlar, sirketin finansal durumuna ve faali-
yet sonuglarina olan etkisi ile birlikte derhal ka-
muya agiklanir.
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TTK Diizenlemeleri:

TTK’ da bircok maddede bu konu ile ilgili agik-
lamalar oldugu goriilmektedir. Ornegin, 516,
517, 1524. Maddelerde bu konuyla ilgili agikla-
malar bulunmaktadir.

4.3. MENFAAT SAHIPLERIYLE(PAYDAS-
LARLA) ILGILI DUZENLEMELER

Menfaat Sahibi, (Isletme Ilgilileri), isletmenin
hedeflerine ulagmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi
olan herhangi bir kimse kurum veya ¢ikar gru-
budur. Sirket ile dogrudan iligki icerisinde bulu-
nan iiclincii kigilerdir. Bu kisi veya gruplarin is-
letme ile s6zlesmeye dayali bir iligkisi olabile-
cegi gibi, iligskinin s6zlesmeye dayanmadigi du-
rumlar da olabilir.Menfaatsahipleri;calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikg¢iler,sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluglari, devlet , sirkete
yatirim yapmay1 diisiinebilecek potansiyel tasar-
ruf sahiplerini kapsar.

SPK kurumsal yonetim ilkelerinde menfaat sa-
hipleriyle ilgili olarak asagidaki konularda dii-
zenleme yapilmustir:

- Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

- Menfaat Sahiplerinin Sirket Y&netimine Kati-
liminin Desteklenmesi

- Sirket Malvarliginin Korunmast
- Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

4.3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Poli-
tikasi

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore, sirketin
kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahip-
lerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dii-
zenlenen haklarmi garanti altina alir. Sirketlerin
kurumsal yonetim yapist ¢alisanlar ve temsilci-
leri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan iglemlere iligkin kaygila-
rin1 yonetime iletilmesine imkan tanimali ve bu

hakkr korunmalidir. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir men-
faat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmas! durumunda,sahip olunan haklarin korun-
masi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden ba-
gimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK 1524. maddede elektronik ortamda iglet-
meyle ilgili bilgilerin aciklanmasi gerektigini
diizenlediginden, menfaat sahiplerinin yani is-
letme ilgililerinin de bu bilgilerden yaralanmasi
miimkiin olacaktir. TTK’nin 1529. maddesi de
kurumsal yonetim ilkelerine atifta bulunmakta-
dir.

4.3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimi-
ne Katilimimin Desteklenmesi

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore,basta
sirket caligsanlar1 olmak iizere menfaat sahipleri-
nin girket yonetimine katilimini destekleyici me-
kanizma ve modellerin sirket faaliyetlerini ak-
satmayacak sekilde gelistirilmesi 6ngoriilmek-
tedir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK’nin 360 . maddesinde belirli gruplarin yo-
netim kurullarinda temsil edilmesi diizenlen-
mistir.

4.3.3. Sirket Mal Varliginin Korunmasi

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; yonetim
kurulu iiyeleri ve yoneticiler; menfaat sahipleri-
ni zarara ugratmak sirketin Insan kaynaklari po-
litikas1 kastiyla malvarliginin azalmasina yol
acacak tasarruflarda bulunamaz.

TTK Diizenlemeleri:

TTK’nin 369.maddesinde yonetim kurulunun
0zen ve baghlk yiikiimliliigli diizenlenmistir.
Bu madde geregi yonetim kurulu gérevini ya-
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parken gerekli 6zeni gostermek ve sirket men-
faatlerini diiriistliik kurallarina uyarak gézetmek
zorundadir.

4.3.4. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

SPK Kurumsal yonetim ilkelerinde sirketin in-
san kaynaklari politikasinin nasil caligmasi ge-
rektigi hususunda diizenlemeler bulunmaktadir.
Bunlar1 agsagidaki gibi ozetleyebiliriz (SPK.
KY1.3/4)

- ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer
planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kisile-
re esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

- Katilimer bir yonetim ortaminin olusturulmasi-
n1 teminen, girketin finansal imkanlari, icret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aligsanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak go-
riis aligverisinde bulunulur.

-. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlar1 ilgilendiren gelismeler c¢alisanlara
veya temsilcilerine bildirilir.

- Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve ddiillendirme kriterleri yone-
ticiler tarafindan belirlenir ve ¢aligsanlara duyu-
rulur. Caliganlara verilen iicret ve diger menfa-
atlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger
onemli goriilen faktorlere dikkat edilir.

-. Calisanlar i¢in giivenli calisma ortam ve ko-
sullar1 saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli
olarak iyilestirilir.

- Calisanlarm 6zliik haklari ile ¢alisma ortami ve
kosullarindaki degisikliklere iligkin kararlarda
ilgili sendikalardan goriis alinir.

-.Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ay-
rim1 yapilmamasi, insan haklarina saygi gosteril-
mesi ve ¢alisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal koti muamelelere karsi korunmasi
icin 6nlemler alinir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK da bu konuda agik bir hiikiim bulunma-
makla beraber yoneticilerin sorumluluklar: be-
lirlenirken diiriist ve esit davranilmasi gereklili-
ginden bahsederek genel bir kural olarak bu hu-
suslar1 diizenledigini kabul edebiliriz. Ayrica
madde 522 de ¢alisanlar ve isciler lehine yardim
akgesi ayrilabilecegi diizenlenmistir.

“MADDE 522- (1) Esas sozlesmede sirketin yo-
neticileri, calisanlart ve iscileri icin yardim ku-
ruluglart kurulmasi veya bunlarn siirdiiriilebil-
mesi amactyla veya bu amact tastyan kamu tii-

zel kisilerine verilmek iizere yedek akce ayrila-
bilir.

(2) Yardum amacina ozgiilenen yedek akcelerin
ve diger mallarin sirketten ayrilmast suretiyle
bir vakif veya kooperatif kurulmasi zorunludur.
Vakif senedinde, vakif malvarliginin sirkete kar-
st bir alacaktan ibaret olacagi da ongoriilebilir.

(3) Sirketin bu amaca ozgiiledigi yedek akgeden
baska, yoneticilerden, calisanlardan ve isciler-
den aidat alinmissa, is iligkisinin sonunda, vakif
senedine gore yapilan ayrimdan yararlanama-
diklart takdirde calisanlara ve iscilere hi¢ de-
gilse odedikleri tutarlar ddeme tarihinden itiba-
ren kanuni faiziyle birlikte geri verilir.”

4.3.5. Miisteriler Ve Tedarikgilerle Iliskiler

SPK Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketin miiste-
riler ile saticilar arasindaki iligkileri de diizenle-
mistir. Bu ilkelere gore;

- Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her
tiirlii tedbiri alir.

-.Ticari sir kapsaminda, miigteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Sir-
ket ile miisteriler ve tedarikg¢iler arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraf-
lar arasinda yapilan anlagma kosullarina uyum
saglanmast i¢in sirketce gerekli onlemler alinir.
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TTK Diizenlemeleri:

Bu konuda acik bir hiikiim bulunmamakla bera-
ber yonetim kurullarinin gérevlerinin taniminda
ve 1529 maddede SPK kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum zorunlulugu bu konular1 da dolayh
olarak diizenlemektedir.

4.3.6. Etik Kurallar1

SPK Kurumsal yonetim ilkelerine gore; sirketin
faaliyetleri, yonetim kurulu tarafindan hazirla-
nan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya
aciklanan etik kurallari ¢ercevesinde yiiriitiiliir.
Olusturulan etik kurallart ile ilgili uygulamalar
kamuya aciklanir.(SPK KY1.3/6)

TTK Diizenlemeleri:

TTK’nin 1524. Maddesinde menfaat sahipleri-
nin bilgilendirilmesi ile ilgili hiikiimler bulun-
maktadir.

Ayrica daha once de vurgulandig lizere TTK
1529 maddede SPK kurumsal yonetim ilkeleri-
ne atifta bulunmaktadir,

4.3.7. Sosyal Sorumluluk

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; Sirket,
sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; ¢ev-
reye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenle-
meler ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki
politikalarin1 kamuya aciklar.

TTK Diizenlemeleri:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili
hiikiimler TTK’nin 1524. maddesinde bulun-
maktadir. TTK’nin 1529. Maddesi de kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmas: konusunda
atifta bulunmaktadir

4.4. YONETIM KURULUNA ILISKIN DU-
ZENLEMELER

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin
kendisine vermis oldugu yetki dogrultusun-

da,mevzuat, esas sozlesme, sirket i¢i diizenle-
meler ve politikalar ¢ercevesinde yetki ve so-
rumluluklarint kullanir ve girketi temsil eder.
TTK’da yonetim kurulu ile ilgili diizenlemeler
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan asagidaki
gibidir:

1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari
TTK md , 374

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Go-
rev ve Sorumluluklart TTK md. 369 370,374-
378

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi
TTK md 359,362-.364

4. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
TTK md 394

5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yap1 ve Bagimsizligi TTK 360

6. Yoneticiler TTK 366- 371,388-393,396

4.4.1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyon-
lar1

SPK kurumsal yonetim ilkelerinde yonetim ku-
rulunun temel fonksiyonlari ile ilgili olarak aga-
gida aciklanan diizenlemeler bulunmaktadir.
(SPK.KY1.4/1)

- Yonetim kurulu bir sirketin en iist seviyede
stratejik karar alma, yiiriitme(ySnetim) ve tem-
sil organmidir. Yonetim kurulu,sirketin misyonu-
nu/vizyonunu belirler ve kamuya aciklar

- Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan olustu-
rulan stratejik hedefleri onaylar

- Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir gsekilde,
sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyet-
lerini ve ge¢mis performansim gézden gegirir.
Bunu yaparken her konuda uluslararasi standart-
lara uyum saglamaya calisir.Gerektigi durumda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan dnce On-
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lem alir. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

TTK Diizenlemeleri:

TTK ‘nm 374. maddesi yonetim kurulunun go-
rev ve yetkilerini diizenlemigtir. Bu konuda be-
lirlenen gorev ve yetkiler agsagidaki gibidir:

-Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda
yonetim, kanun ve esas s6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde birakilmig bulunanlar digin-
da, sirketin igletme konusunun gerceklestiril-
mesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir

4.4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
ile Gorev Ve Sorumluluklar

SPK kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kuru-
lunun faaliyet esaslart ile ilgili gérev ve sorum-
luluklarryla ilgili olarak agagidaki ilkeleri tanim-
lamugtir.

-Yonetim kurulu faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

- Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari;
fonksiyonlar ile tutarli ve higbir siipheye yer bi-
rakmaksizin, her bir yonetim kurulu iiyesi, yo-
netici ve genel kurula taninan yetki ve sorumlu-
luklardan acikg¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir bi-
cimde sirketin esas sozlesmesinde yer alir. Bu
cercevede yonetim kurulu iiyeleri arasinda go-
rev dagilimi yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari acik ve
anlasilabilir olur; faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya agiklanir.

-Yonetim kurulu iiyesi gorevini basiretli bi¢im-
de ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde yerine ge-
tirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallar1 ¢er-
cevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve
benzer kosullar altinda asgari olarak gosterilme-
si gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlami-

na gelir. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamaninda ulagsmalari saglanir.

-Yonetim kurulu iiyeleri mevzuat, esas sozles-
me ve genel kurulun kendilerine yiikledigi go-
revleri kasten veya ihmalen yerine getirmeme-
leri halinde miiteselsilen sorumlu olur.

-Yonetim kurulu iiyesinin sirket isleri i¢in ye-
terli zaman ayirmasi esastir.Bu kapsamda, tiye-
nin sirket disinda bagka gorev veya gorevler al-
masi belli kurallara baglanir ve sinirlandirilir. Y 6-
netim kurulu tiyesi prensip olarak sirket ile is-
lem yapamaz ve rekabet edemez.

-Yonetim kurulu iiyesi sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamaz. Bu husus sirketin etik kurallarinda
yer alir.Yonetim kurulu bu bilgilerin sirketin di-
ger calisanlari tarafindan da sirket digina ¢ikaril-
masint Onlemeye yonelik gerekli tedbirleri
alir.Yonetim kurulu iyesi, sirket hakkindaki
gizli ve kamuya acgik olmayan bilgiyi kendisi
veya bagkalar1 lehine kullanamaz, sirket hakkin-
da yalan,yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi vere-
mez, haber yayamaz ve yorum yapamaz. YOne-
ticiler sirketin iflasi halinde; iflasin istenmesin-
den Onceki son ii¢ yil icinde her ne ad altinda
olursa olsun hizmetlerine karsilik aldiklar1 ve
emsallerine gore bariz derecede farkli olan mad-
di menfaatin fazla olan kismini sirkete iade eder-
ler.

-Yonetim kurulu iiyeleri, sirkette goreve basla-
madan 6nce, mevzuata, esas sozlesmeye, sirket
ici diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uyacaklarin1 ve uymadiklart takdirde sirketin,
pay ve menfaat sahiplerinin bu nedenle ugraya-
caklar1 zararlar1 miiteselsilen karsilayacaklarini
yazili olarak beyan ederler

-Yonetim kurulu; periyodik mali tablolarin
mevcut mevzuat ve uluslar arast muhasebe stan-
dartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, su-
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nulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulu-
gundan sorumludur. Yonetim kurulu, periyodik
mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabu-
liine dair ayr bir karar alir.

-Yo6netim kurulunun temel fonksiyonlarmin ha-
ricinde, komitelerin goriis ve Onerilerini de dik-
kate alarak, yerine getirecegi baslica gorev ve
iistlenecegi sorumluluklart vardir.

-Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu
iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriige-
rek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler.Yonetim kurulu toplantilarinda giindem-
de yer alan konular agikca ve her yonii ile tarti-
stlir. Yonetim kurulu iiyesi, toplantilarda muha-
lif kaldig1 konulara iligkin makul ve ayrintili kar-
s1 oy gerekcesini karar zaptina gegirtir ve yazili
olarak sirket denetgilerine iletir.

-Yo6netim kurulu toplantilart etkin ve verimli bir
sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim
kurulu toplanti ve karar nisabina esas sdzlesme-
de yer verilir

-Yo6netim kurulu toplantilart ile ilgili dokiimanin
diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim yo-
netim kurulu tiyelerine hizmet vermek iizere yo-
netim kurulu bagkanina bagh bir sekreterya
olusturulur.Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin,
es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sthri hisim-
larinin menfaatini ilgilendiren yonetim kurulu
toplantilarina katilamaz.Y6netim kurulu toplan-
tilarinda, bagimsiz tiyelerin muhalif kaldig1 ko-
nulara iligkin makul ve ayrintili karst oy gerek-
celeri kamuya agiklanir Yonetim kurulunun se-
yahat/toplant1 giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel
calisma isteklerini ve benzer masraflarini karsi-
layacak bir biitgesi olur.

TTK Diizenlemeleri:

SPK kurumsal yonetim ilkelerinde ayrintilt ola-
rak diizenlenen yonetim kurulunun goérev ve so-
rumluluklart TTK nin degisik maddelerinde dii-

zenlenmigtir. TTK nin 359-396 maddeleri ano-
nim ortakliklarinin yonetim kurullarina iliskin
diizenlemeleri olusturmaktadir. Bu maddelerden
bazilar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- TTK ‘nin 369. maddesi yonetim kurulunun
0zen ve baglilik yiikiimliiliigiinii diizenlemis-
tir. Bu madde hiikmiine gore;yonetim kurulu
iyeleri ve yonetimle gorevli iiciincii kisiler,
gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle
yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini dii-
riistliik kurallarina uyarak gézetmek yiikiim-
liliigii altindadirlar.

TTK’nin 375. Maddesi ise yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkilerini diizenlemis-
tir.

- Yonetim kurulunun bilgi alma ve inceleme
hakki 392. maddede diizenlenmigtir.Her yo-
netim kurulu iiyesi sirketin tiim is ve islem-
leri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir,
inceleme yapabilir. Bir iiyenin istedigi, her-
hangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme, ya-
zigma veya belgenin yonetim kuruluna getir-
tilmesi, kurulca veya iiyeler tarafindan ince-
lenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir ko-
nu ile ilgili yoneticiden veya calisandan bil-
gi alinmasi reddedilemez.

Yonetim kurullarinin rekabet yasagi daha 6nce-
ki boliimlerde agiklandigi tizre TTK’ nin 396.
maddesinde diizenlenmistir.

TTK ‘nin 391. maddesi ise yonetim kurulunun
batil kararlarini diizenlemistir.Yonetim kurulu-
nun kararmin batil oldugunun tespiti mahkeme-
den istenebilir. Ozellikle;

- Esit islem ilkesine aykirt olan,

- Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya
sermayenin korunmasi ilkesini gbzetmeyen,

- Pay sahiplerinin, 6zellikle vazge¢ilmez nite-
likteki haklarini ihlal eden veya bunlarin kulla-
nilmalarimi kisitlayan ya da giiclestiren,
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- Diger organlarin devredilemez yetkilerine gi-
ren ve bu yetkilerin devrine iligkin, kararlar ba-
tudir.

TTK’nin 514. ve 515. maddelerinde finansal
tablolarin yonetim kurullari tarafindan hazirlana-
cag1 vurgulanmaktadir. Bu madde hiikiimleri de
daha 6nce agiklanmaigtir.

Yonetim kurullarinin gorev dagilimi TTK nin
366. maddesinde diizenlenmistir. Bu madde
hiikmiine gore;

-Yonetim kurulu her yil tiyeleri arasindan bir
bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere, en az bir bagkan vekili secer. Esas
sozlesmede, bagkanin ve bagkan vekilinin veya
bunlardan birinin, genel kurul tarafindan secil-
mesi Ongoriilebilir.

-Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, ken-
disine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amacty-
la iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulu-
nabilecegi komiteler olusturur.

TTK ‘nin 393.maddesinde yonetim kurulunun
katilamayacagi karar siirecleri belirlenmigtir. —
Yonetim kurulu tiyesi, kendisinin sirket dig ki-
sisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan biri-
nin ya da esinin yahut iiclincli derece dahil
ticlincii dereceye kadar kan ve kaymn hisimlarin-
dan birinin, kisisel ve sirket digt menfaatiyle gir-
ketin menfaatinin catistif1 konulara iliskin mii-
zakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu
tiyesinin miizakereye katilmamasinimn diiriistliik
kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir.
Tereddiit uyandiran héllerde, karar1 yonetim ku-
rulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz.
Menfaat uyusmazlig1 yonetim kurulu tarafindan
bilinmiyor olsa bile, ilgili liye bunu agiklamak
ve yasaga uymak zorundadir.

- Bu hiikiimlere aykiri hareket eden yonetim ku-
rulu iliyesi ve menfaat catigmasi nesnel olarak

varken ve biliniyorken ilgili iiyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve soz konusu
tiyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan
yonetim kurulu tiyeleri bu sebeple sirketin ugra-
dig1 zarar1 tazminle yiikiimliidiirler.

- Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin
sebebi ve ilgili islemler yonetim kurulu kararina
yazilir.

4.4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu Ve Seci-
mi

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore
(SPK.KY1.4/4); yonetim kurulu en iist diizeyde
etki ve etkinlik saglayacak gekilde yapilandiri-
Iir.Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve ol-
mayan iiyeler bulunur. Yonetim kurulu tiyeleri
icerisinde, gorevlerini hi¢ bir etki altinda kal-
maksizin icra etme niteligine ve potansiyeline
sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

- Yonetim kurulunun, sayis1 ikiden az olmamak
tizere en az licte biri bagimsiz iiyelerden olusur.
Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisu-
ratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir.

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyesine yonetim ku-
rulunun 6nerisi ve genel kurulun onayi ile sagla-
nacak, ticret ve huzur hakki gibi maddi imkan-
lar, bagimsizlig1 koruyacak diizeyde olur. Bu
amaca yonelik olarak saglanan maddi imkanlar
bagimsizlig1 engellemez.

- Diizenleyici otoritelerde ve 6z diizenleyici ku-
ruluslarda calismis olan meslek personeli, diger
bagimsizlik sartlarint da tagidiklart takdirde, ba-
gimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak segilebilir-
ler.

- Sirketin yonetim kurulunda son alt1 yil iceri-
sinde yonetim kurulu iiyeligi yapan bir kisi, yo-
netim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz

- Yonetim kurulu tiyelerinin seciminde, birikim-
li oy sisteminin uygulanmasina 6ncelik verilir.
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TTK Diizenlemeleri:

TTK’nin 359. maddesi tiyelerin sayis1 ve nitelik-
lerini diizenlemistir. Bu madde hiikmiinde yer
alan diizenlemeler asagidaki gibidir:

- Anonim sirketin, esas sozlesmeyle atanmig ve-
ya genel kurul tarafindan se¢ilmig, bir veya da-
ha fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu bulu-
nur. Temsile yetkili en az bir tiyenin yerlesme
yerinin Tiirkiye’de bulunmasi ve Tiirk vatanda-
s1 olmasi sarttir.

- Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger-
cek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil
ve ilanmn yapilmis oldugu, sirketin internet site-
sinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece,
bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kul-
lanabilir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina
tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli ol-
malari sarttir. Yonetim kurulu iiyelerinin en az
dortte birinin yiliksek 6grenim gormiis olmasi
zorunludur. Tek tiyeli yonetim kurulunda bu zo-
runluluk aranmaz.

- Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de en-
geldir.

TTK’nin 360. Maddesinde ise daha once de
aciklandigi lizere belirli gruplarin yonetim kuru-
lunda temsil edilmesi diizenlenmigtir.Bu madde
de belirtilen esaslar asagidaki gibidir:

- Esas sozlesmede ongoriilmek sarti ile, belirli
pay gruplarina, ozellik ve nitelikleriyle belirli
bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga yo-
netim kurulunda temsil edilme hakki taninabilir.
Bu amagla, yonetim kurulu iiyelerinin, belirli
bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay
gruplar1 ve azlik arasindan secilecegi esas soz-
lesmede Ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede
yonetim kurulu tiyeligi icin aday onerme hakki

da tanmnabilir. Genel kurul tarafindan yonetim
kurulu iiyeligine 6nerilen adayin veya hakkin ta-
nindig1 gruba ve azliga mensup adaym hakli bir
sebep bulunmadigi takdirde iiye secilmesi zo-
runludur. Bu sekilde taninacak temsil edilme
hakki, halka acik anonim sirketlerde yonetim
kurulu iiye sayisinin yarisint asamaz. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeler
saklidir.

- Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil
edilme hakki taninan paylar imtiyazli sayilir.

TTK’ nin diizenlemeleriyle, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde yonetim kurulunun olugu-
muyla ilgili olarak getirilen diizenlemelerin
uyumlu oldugunu, her iki diizenlemede de ba-
gimsiz yonetim kurulu iiyelerine yer verildigini
sOyleyebiliriz.

4.44. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar

SPK ‘nin kurumsal yonetim ilkelerine gore;yo-
netim kurulu iiyesine, iicretinin belirli bir orani-
n1 asmayacak sekilde huzur hakk: verilir. Yone-
tim kurulu iiyelerine verilecek iicret, ilke olarak
iiyenin zaman yatirrmini ve iiyelik gereklerinin
yerine getirilmesini, asgari olarak odiillendirme
yonetim kurulu tiyelerinin performansini yansi-
tacak ve sirketin performans: ile iligkilendirile-
cek sekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal yo-
netim komitesi gerekce gostermek sureti ile
onerilerde bulunur. Odiillendirme y&netim ku-
rulu iiyelerinin performansini yansitacak ve sir-
ketin performans ile iligkilendirilecek sekilde
belirlenir. Bu konuda kurumsal yonetim komite-
si gerekce gostermek sureti ile onerilerde bulu-
nur. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine
ve yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandi-
ramaz, verilmig olan bor¢larin ve kredilerin sii-
resini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, ti¢iincii
bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminat-
lar veremez.
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TTK Diizenlemeleri:

Yonetim kurulu iyelerinin mali haklari
TTK’nin 394. maddesinde asagidaki gibi dii-
zenlenmistir:

- Yonetim kurulu iiyelerine, tutari esas sozles-
meyle veya genel kurul karariyla belirlenmis ol-
mak sartiyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim
ve yillik kardan pay 6denebilir.

- Yonetim kurulu tiyelerinin sirketle islem yap-
ma ve sirkete bor¢lanma yasagi TTK’nin 395.
maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gore,
yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin alma-
dan, sirketle kendisi veya bagkas1 adina herhan-
gi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket yapilan
islemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger taraf
boyle bir iddiada bulunamaz.

- Yonetim kurulu iiyesi, onun 393 iincli madde-
de sayilan yakinlari, kendisinin ve séz konusu
yakinlarinin ortagi olduklar: sahis sirketleri ve en
az ylizde yirmisine katildiklar1 sermaye sirketle-
ri, sirkete nakit veya ayin bor¢lanamazlar. Bu
kisiler icin sirket kefalet, garanti ve teminat ve-
remez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin borg-
larin1 devralamaz. Aksi halde, sirkete bor¢lani-
lan tutar icin girket alacaklilar1 bu kisileri, sirke-
tin ylikiimlendirildigi tutarda sirket bor¢lari i¢in
dogrudan takip edebilirler.

44.5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Ko-
mitelerin Say1, Yap1 Ve Bagimsizligi

SPK kurumsal yonetim ilkelerine gore; sirketin
icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uy-
gun olarak, yonetim kurulunun gérev ve sorum-
luluklarint saghklt bir bicimde yerine getirmesi-
ni teminen yeterli sayida komite olusturulur
(SPK.KYI.4/5) Komite baskanlari bagimsiz yo-
netim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komite-
ler, en az iki liyeden olusur. Komitelerin iki
tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla

tiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu,
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. ilke
olarak bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla ko-
mitede gorev alamaz.Gerek duyuldugunda yo-
netim kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir. Komiteler
kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan ve-
rilir.Finansal ve operasyonel faaliyetlerin sag-
likl1 bir sekilde gozetilmelerini teminen dene-
timden sorumlu komite kurulur.Sirketin kurum-
sal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu ko-
nuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere ku-
rumsal yonetim komitesi kurulur.

TTK Diizenlemeleri:

Yukarida da aciklandig lizere TTK hiikiimlerin-
de de yonetim kurulunun gérev ve sorumluluk-
larint saglikli bir bigimde yerine getirmesini
saglamak iizere yeterli sayida komite olugsturul-
masi imkant taninmistir.(TTK md.366)

4.4.6. Yoneticiler

SPK kurumsal yonetim ilkelerinin 6. Boliimii
yoneticilere iligkin ilkelere ayrilmistir.Bu ilkele-
ri asagidaki gibi ozetleyebiliriz(SPK.KYI.6)

- Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap vere-
bilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler.

-Yoneticiler sirket islerinin; misyon, vizyon,
hedefler, stratejiler ve politikalar cergevesinde
yiiriitiilmesini saglarlar.

-Yoneticiler, yonetim kurulunun her yil onayla-
dig1 finansal ve operasyonel planlara uygun ola-
rak hareket ederler. Yoneticilerin gorevlerini ifa
edebilmeleri i¢in gerekli yetkiler kendilerine
verilir.Yoneticiler verilen gorevleri ifa edebil-
meleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz
olmalar1 gerekir.

28




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2011

-Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mev-
zuata, esas sozlesmeye, sirket i¢i diizenlemele-
re ve politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunla-
ra uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim ku-
ruluna rapor verirler.

-Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya
acik olmayan bilgiyi kendileri veya bagkalari le-
hine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis,
yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yaya-
maz ve yorum yapamazlar.

-Yoneticiler, sirket igleri ile ilgili olarak dogru-
dan veya dolayli hediye kabul etmezler, haksiz
menfaat saglamazlar. Yoneticiler gorevlerini
geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle gir-
ketin ve iiclincii kisilerin ugradiklar1 zararlari
tazmin ederler.

-Yoneticilere verilecek iicret, kisilerin nitelikle-
riyle ve sirketin bagarisina yaptiklar1 katkiyla
orantil1 olur. Bu kisilere verilecek {iicret, piyasa
kosullarina gore belirlenir.

-Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mev-
zuati, bankacilik mevzuatikara paranin aklan-
masinin dnlenmesine dair mevzuat ile 6diing pa-
ra verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan
ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak lizere affa
ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan
fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irti-
kap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
inanci kotliye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz ki-
zartict suclar ile istimal ve istihlak kagakeiligi di-
sinda kalan kacake¢ilik suglari; resmi ihale ve
alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirla-
rin1 aciga vurma, vergi kacakeiligi veya vergi ka-
cakcilifina tesebbiis ya da istirak suclarindan
dolay1 hiikiim giymis olanlar yonetici olamaz.

-Sirketin menfaatlerini korumak i¢in yoneticile-
rin gorevden ayrilmalari durumunda sirketin re-

kabet ettigi baska bir sirkette belli bir siire ¢alig-
mayacagi ve bu hilkkme uyulmamasi halinde uy-
gulanacak yaptirimlar sézlesme maddelerinde
belirtilir.

-Yoneticilerin kendi aralarinda ve iiciincii kisi-
lerle olan iletigim sisteminin olugturulmasi icra
baskani/genel miidiir tarafindan saglanir.

TTK Diizenlemeleri:

Yoneticiler ile ilgili diizenlemeler daha 6nce de
aciklandigi tizere TTK nin 359-395 maddelerin-
de diizenlenmigtir. Bu madde hiikiimleri ince-
lendiginde yukaridaki kisimlarda da aciklandigi
tizere yoneticilerle ilgili diizenlemelerin SPK
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu oldugunu
sOyleyebiliriz.

4.5. GENEL DEGERLENDIRME

Yeni TTK hiikiimleri biiyiik olclide kurumsal
yonetim ilkelerini kapsamaktadir. Ayrica TTK
‘nin 1529. maddesinde bu konuyla ilgili 6zel bir
diizenleme yapilmistir.Madde hiikmii asagidaki
gibidir:

“Kurumsal yonetim ilkeleri

MADDE 1529- (1) Halka a¢tk anonim girketler-
de kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulu-
nun buna iliskin aciklamasimin esaslart ve sir-
ketlerin bu yonden derecelendirme kural ve so-
nuglart Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan be-
lirlenir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulunun uygun goriigii
alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kurulug-
lart, sadece kendi alanlart icin gecerli olabile-
cek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya
iliskin stmirli diizenlemeler yapabilirler”

Bu madde hiikmiinden de goriilecegi tizere TTK
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulan-
masii ongormektedir.
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5. TURKIYE’'DE KURUMSAL YONETIM
ILKELERI ILE ILGILI UYGULAMANIN
DEGERLENDIRLMESI

SPK sirketlerinden halka acik olanlar, faaliyet
raporlarinda kurumsal yonetim ilkeleri uyum
beyanini agiklamasi gerekir.Yapilan tespitlerde
uygulamanin zorunlu olmamasi ve istege bagh
diizenlemenin ¢ok olmasi nedeniyle bu bilgile-
rin geregi gibi heniiz tam olarak agiklanmadig:
sinirli sayidaki sirketin bu agiklamalart yaptigi
goriilmektedir.Ozellikle parasal menfaatlere
iligkin bilgilerin tam verilmedigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2007 yilindan itibaren kurumsal yo-
netim endeksi hesaplanmaya baslanmistir.
(XKURY).Bu endekste yer alabilmek icin sir-
ketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama-
lar1 ve SPK tarafindan belirlenmig derecelendir-
me kuruluglar listesinde bulunan derecelendir-
me kuruluglarinca verilen notunun en az 10 iize-
rinden 7 olmasi gerekmektedir. Bu endeksin he-
saplanmasina 2007 yilinda baglanmis ve su anda
bu endekste yer alan 32 girket bulunmaktadir.

SPK ‘nin 11 ekim 2011 tarihinde sermaye piya-
sas1 kanunu’nun 22 nci maddesinin birinci fikra-
sinin (z) bendine dayanilarak (Bu madde kanuna
yeni eklenmistir)hazirlamis oldugu SERI: IV ,
54 nolu “Kurumsal yonetim ilkelerinin belir-
lenmesine ve uygulanmasina iligkin teblig”’de
asagidaki diizenlemeler yapilmistir.

“MADDE 5 — (1) Paylari IMKB’de islem giren
halka acik anonim ortakliklardan IMKB 30 En-
deksine dahil olan bankalar haricindeki halka
actk anonim ortakliklar, Ek’de yer alan Kurum-
sal Yonetim llkelerinin 1 numarali “Pay Sahip-
leri” boliimiinde yer alan 3.2.1, 3.24, 34.3,
34.14, 3.6 ve 4.7 numaralt maddeleri ile 4 nu-
maralt “Yonetim Kurulu” boliimiinde yer alan
3.3.1,3.34,3.3.5 ve 3.3.6 numarali maddeleri-
ni uygulamakla yiikiimliidiirler.

(2) Paylart IMKB’de islem géren halka acik

anonim ortakliklardan birinci fikra kapsamina
girmeyenler, faaliyet biiyiikliikleri ile yapilanma
tiirlerini dikkate alarak, kurumsal yonetime ilis-
kin yapt ve siireclerini, bu Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim llkelerini esas alarak
belirleyebilirler.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlar

MADDE 6 — (1) Paylar1 IMKB’de islem géren
halka actk anonim ortakliklarin yillik faaliyet
raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan Kurum-
sal Yonetim Ilkelerinde vyer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekceli actklamaya, bu prensiple-
re tam olarak uymama dolayistyla meydana ge-
len cikar catismalarina ve gelecekte sirketin yo-
netim uygulamalarinda Ilkelerde yer alan pren-
sipler cercevesinde bir degisiklik yapma plani-
nin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer ve-
rilir. Faaliyet raporunda yapilacak agiklamanin
sekli ve asgari unsurlart Kurul tarafindan belir-
lenir.”

Bu diizenleme kapsaminda kurumsal yonetim
ilkelerinin bir¢ok maddesinin SPK sirketleri ta-
rafindan  uygulamaya baglanacagint  ve
31.12.2011 tarihli faaliyet raporlarinda kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum raporlarini gérece-
gimizi sdyleyebiliriz.Ayni sekilde yonetim ku-
rularinda artik bagimsiz iiyelerin de yer aldigini
gorecegiz.

6. SONUC

TTK diizenlemeleri ile SPK kurumsal yonetim
ilkeleri uyumludur. TTK ‘nin yiiriirliige girme-
siyle kurumsal yonetim ilkeleri daha yaygin ola-
rak uygulanacak, sadece borsa sirketleri degil
diger anonim sirketler de kurumsal yonetim il-
kelerine uyum beyani diizenleyecektir. Kurum-
sal yonetim ilkelerinin tam olarak uygulanmast,
finansal raporlamada ve is hayatinda seffafligi,
hesap verilebilirligi, esitligi ve sorumlu davran-
may1 saglayacaktir.
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