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I. GIRIS

tkin ve verimli bir igletme y&netiminin
Een onemli unsurlarindan birisi mamul ve

hizmetlerin maliyetinin dogru hesaplan-
masidir. Uretim teknolojisinde ve otomasyonda
meydana gelen gelismelerin sonucu olarak top-
lam maliyet icerisinde genel iiretim maliyetleri-
nin pay: artarken, direkt is¢ilik maliyetlerinin
pay1 azalmistir. Genel iiretim maliyetlerinin top-
lam maliyet icerisinde 6nemli seviyeye ulagsma-
s1, geleneksel ii¢ asamali maliyet dagitiminin
elestirilmesine neden olmug, bunun yerine iki
asamall maliyet dagitimi saglayan Faaliyete Da-
yali Maliyetleme (FDM) yontemi gelistirilmis-
tir. FDM; igletme faaliyetlerinin kaynaklari, ma-
mullerin ise faaliyetleri tiikettigi onermesine da-
yandirilmig, maliyet ve yonetim muhasebesi ala-
ninda calisma yapan akademisyen ve uygulayi-
cilar tarafindan da genis kabul gOrmiistiir.
FDM’nin genis kabul goérmesiyle birlikte yillar-
dir kullanilan geleneksel ii¢ asamali maliyet da-
gitimi da elestirilere maruz kalmugtir.

Bir takim uygulama giicliikleri olmakla beraber
FDM, mamul maliyetlemede olduk¢a mantikl
ve dogru maliyet hesaplamaya imkan vermekte-
dir. Ancak s6z konusu yontemin bazi eksik ta-
raflar1 da bulunmaktadir. Bu eksikliklerden biri
de tesis seviyesi faaliyet maliyetleri sorunudur.
Ciinkii isletme icinde ortak olarak yiiriitiilen ba-
z1 faaliyetlere ait maliyetler (kira maliyeti, tesis-
lere ait amortisman maliyeti, bakim-onarim ma-
liyetleri, temizlik ve diizenleme maliyetleri, gii-
venlik maliyetleri, elektrik, su maliyetleri...)
mamul ve hizmetlerle dogrudan iligski kurula-
madigindan 6nce iiretimle ilgili faaliyetlere (ma-
mul, birim, parti seviyesi faaliyetler) dagitil-
makta, daha sonra bu faaliyetlerden mamullere
yiliklenmektedir. Ancak bu uygulama faaliyete
dayali maliyetlemenin temel misyonu olan dog-
ru maliyet hesaplama fikrine uymamaktadir. Bu
bakimdan ¢alismanin amaci, faaliyete dayali ma-
liyetlemeyi ana hatlariyla ele alarak, tesis sevi-

yesi faaliyet maliyetleri sorununu incelemek ve
faaliyete dayali maliyetlemenin ana fikrinden
sapmayarak melez bir faaliyete dayali maliyet-
leme modeli sunmaktir.

II. GELENEKSEL MALIYETLEME

Uretim isletmelerinde imalat1 yapilan mamulle-
rin genelde iic maliyet unsuru vardir. Bunlar
dogrudan ilk madde malzeme maliyeti, dogru-
dan is¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyetidir.
Bunlardan ilk ikisi birincil maliyet veya ilk ma-
liyet olarak adlandirilir ve herhangi bir dagitima
tabi tutulmadan mamullere dogrudan yiiklenir.
Ik maliyetler degisken niteliktedirler. Ugiincii
tiretim maliyet unsuru olan genel {iretim mali-
yetleri ise mamullere dogrudan yiiklenemez.
Ciinkii bu maliyet grubu icinde ¢ok farkli mali-
yet tiirli bulunur. Bunlar dolayli malzeme, do-
layl iscilik ve diger tiretim maliyetleridir. Do-
layli malzeme, yardimct ve isletme malzemesi
olarak ikiye ayrilir. Yardimci malzeme iiretilen
mamuliin biinyesine giren, ancak mamuliin ana
yapisini olusturmayan, mamuller itibariyle ne
kadar kullanildig: olgiilemeyen veya olgiilmesi
ekonomik olmayan malzemelerdir. Isletme mal-
zemesi ise mamul biinyesine girmeyen, ancak
tiretim sirasinda kullanilan malzemelerdir. Diger
genel iiretim maliyeti kalemleri ise amortisman-
lar, enerji, sigorta, emlak vergisi, tamir, bakim,
miihendislik, is¢i tasima, kira, depolama gibi
maliyetlerdir.

Biinyesinde ¢ok farkl: tiirden maliyetler bulunan
genel tiretim maliyetlerinin bir kismi sabit, bir
kismi degisken, bir kismui ise yar1 degisken veya
yart sabit niteliktedir. Bu maliyetlerin bir kismi
mamullerin tiretildigi esas tiretim maliyet yerle-
rinde, bir kism1 hizmet boliimlerinde ortaya ¢i-
karken; bir kismi da igletmenin yapisina uygun
olarak orgiitlenmis herhangi bir maliyet veya
gider yerinde dogmaz.

Toplam maliyet icerisinde 6nemli bir yere sahip
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olan ve mamule dogrudan yiiklenemeyen bu ge-
nel tiretim maliyetlerinin mamulle iligkisi ancak
maliyet yerleri aracilifiyla kurulabilir. Bu amag-
la nereye ait oldugu belli olan maliyetler ilgili
boliimlerde toplanir, yeri belli olmayan ortak
maliyetler ise mevcut maliyet yerlerine dagitilir.
Bu dagitim islemine birinci dagitim denir. Tiim
genel liretim maliyetleri maliyet merkezlerinde
toplandiktan sonra hizmet boliimlerinde olugan
genel iiretim maliyetleri gider dagitim yontem-
lerinden biri kullanilarak esas tiretimin yapildigi
boliimlere dagitilir. Bu dagitimla hizmet bolim-
lerinde herhangi bir maliyet kalmaz, tamamu si-
firlanmis olur ve genel iiretim maliyetlerinin ta-
mami esas iiretim boliimlerinde toplanmis olur.
Bu dagitim islemine de ikinci dagitim denir.
Ikinci dagitimdan sonra esas iiretim yerlerinde
toplanan genel iiretim maliyetleri mamiillere
dagitilir. Bu dagitima ise iigiincii dagitim denir.

Genel liretim maliyetlerinin iiclincii dagitiminda
tiretim boliimiinde toplanan maliyetler tiretim
miktari, direkt iscilik saati, makine saat, direkt
is¢ilik maliyeti, direkt ilk madde malzeme ma-
liyeti gibi dagitim olg¢iileri kullanilarak mamul-
lere yiiklenir. Uciincii dagitima iligkin basit bir
ornek soyle verilebilir:

Ornek: Isletmenin montaj atolyesinde ikinci da-
g1itim sonucunda 42.000 TL maliyet toplanmustir.
Bu boliimde 400 birim A ve 600 birim B mamu-
lii tiretilmigtir. Dagitim 6l¢iisii olarak direkt is¢i-
lik saati (dis) kullanilacaktir. A mamulii i¢in bi-
rim bagina fiili ¢caligma siiresi 1,5 dis, B mamu-
li icin 2,5 dis’dir. Buna gore maliyet dagitimi
sOyle olacaktir:

A mamulii i¢in ¢aligilan toplam siire = 400 br x 1,5 dis = 600 dis

B mamulii i¢in caligilan toplam siire = 600 br x 2,5 dis = 1500 dis

Toplam c¢alisilan siire 2.100 dis

Yiikleme Oran1 = 42.000 TL + 2.100 dis = 20 TL/dis

A mamuliine yiiklenen genel iiretim maliyeti

=20 TL/dis x 600 dis = 12.000 TL

B mamuliine yiiklenen genel iiretim maliyeti

=20 TL/dis x 1500 dis = 30.000 TL

Yapilan iiglincii dagitimdan da anlagilacagi lizere
mamullere maliyet dagitimi yapilirken tek bir
yiikleme orani kullanilmis ve iiretim hacmi ile
iliskilendirilmistir. Burada dagitim anahtari ola-
rak hangi Olcii segilirse secilsin (direkt iscilik
saati, makine saati, liretim miktar1) sonucta ha-
cime dayali bir dagitim s6z konusu olmaktadir.
Halbuki genel iiretim maliyetleri igcerisinde {ire-
tim hacmi ile iligkisi olmayan veya kismen {ire-
tim hacmi ile iligkisi olan pek ¢ok maliyet tiirii
vardir. Mesela fabrika binasi amortismanin {ire-
tim hacmiyle bir bagi yoktur. Benzer sekilde
fabrikaya ait emlak vergisinin ve sigortalama
maliyetlerinin de iiretilen mamul hacmi ile bir
bagi bulunmamaktadir. Fakat bunlar fabrikaya
ait maliyetlerdir ve iiretim maliyeti unsurudur.
O halde iiretimle dogrudan bagi olmayan hatta
iretim olsa da olmasa da mevcut olan sabit ma-
liyetlerin bile tam maliyet yonteminde iiretilen
mamul maliyetine katilmasi gerekmektedir. Do-
layisiyla geleneksel maliyetlemede genel iiretim
maliyetleri sadece cikti hacimleri ile degisme
gostermesi durumunda mamiillere kismen dog-
ru maliyet yiiklenebilecegi soylenebilir. Genel
tiretim maliyeti ¢ikti hacmi ile degisme gosterse
bile, iiretimde kullanilan bir dolayli malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik saati dlgiisline gore veya
enerji maliyeti, direkt ilk madde maliyeti 6l¢ii-
stine gore mamiile dagitiimaktadir. Halbuki bir
imalat atolyesinde iiretilen iki farkli mamiilden
birisi hacim olarak az iiretilmis ve digerinden
cok daha fazla yardimci malzeme veya ¢ok daha
fazla enerji tiiketmis olabilir. Geleneksel mali-
yetlemede amortisman, enerji, yardimct malze-
me, yardimci iscilik, kira, emlak vergisi, sigorta
primi, dagitimdan gelen diger maliyetler bir bii-
tiin olarak direkt iscilik saatine gére veya maki-
ne saati Ol¢iisiine gore mamullere yiiklenmekte-
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dir. Ancak bu uygulama mamullere hak ettikleri
genel iiretim maliyetinin yiiklenmesine engel
olmaktadir. Bu amagla isletme faaliyetlerinin
kaynaklar1 kullanip tiikettigi; mamul ve hizmet-
lerin ise bu faaliyetleri kullanip tiikettigi Oner-
mesine dayanan ve geleneksel maliyetleme
yontemine gore iistiinliigli kabul edilen Faaliye-
te Dayali Maliyetleme (FDM) yontemi gelisti-
rilmistir.

III. FAALIYETE DAYALI MALIYETLE-
ME

Bilgisayar teknolojisinde ve otomasyonda orta-
ya ¢ikan ilerlemeler ve bunlarin iiretimde kulla-
nilmasi; teknolojiye bagli amortisman, enerji,
miihendislik ve uzman is¢ilik gibi maliyetlerin
onemini ve agirligini artirmistir. Bunun sonucu
olarak iiretim maliyetleri i¢inde genel iiretim
maliyetlerinin pay1 artarken, otomasyon etkisiy-
le direkt iscilik maliyetlerinin pay1 azalmistir.
Hatta bir¢ok sanayi dalinda gittikce daha c¢ok is-
letmenin direkt iscilik kalemini iptal ettigi, bu
maliyeti dolayli is¢ilik olarak genel iiretim ma-
liyetine dahil ettigi goriilmektedir (Civelek ve
Ozkan; 2008: 623-624).

Genel iiretim maliyetlerinin zamanla {retim
maliyetleri icerisinde paymnin ve oneminin art-
masi, bu maliyetlerin iiretilen mamullere pay-
lagtirilmasinda daha fazla 6zen gosterilmesi ihti-
yacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyag, faaliyete
dayali maliyetleme yonteminin dogmasina ne-
den olmustur.

Faaliyete dayali maliyetleme yoOntemi; daha
dogru mamul maliyeti bilgisi vermek tlizere ta-
sarlanmisg, ayrica igletme yonetimi i¢in stratejik
bilgiler de saglayan ve yonetimin dogru kararlar
almasina yardimci olan stratejik bir maliyet/y6-
netim muhasebesi aracina doniigmiistiir (Dogan,
1996: 210). Bu kapsamda faaliyete dayali mali-
yetlemenin faydalar1 sdyle siralanabilir (Oker,
2003: 64-65; Ozcan vd., 2003):

- Mamullerin ve hizmetlerin maliyetlerinin
daha dogru hesaplanmasini saglar.

- Yoneticilerin maliyet kontroliine yardimci
olur.

- Faaliyetlerin yonetilmesini ve siireglerin iyi-
lestirilmesini saglar.

- Faaliyetlerin verimliliginin artirtlmasina yar-
dimei olur.

- Yapilan analizler sonucunda deger katmayan
faaliyetlerin tespit edilerek, bunlarin elimine
edilmesine ve maliyet azaltimina katki saglar.

- Dogru ve zamanli maliyet bilgisi sunulmasi-
na yardimci olur.

Faaliyete dayali maliyetleme esas itibariyle is-
letme faaliyetleri iizerine odaklanir. Bu faaliyet-
ler, alaninda uzmanlagmis kisilerin olusturdugu
gruplar tarafindan yapilan isler ve gorevledir
(Romano, 1988: 73). S6z konusu isletme faali-
yetlerine malzemenin satin alinmasi, muayene
edilmesi, depolanmasi, iiretime sevk edilmesi,
makinelerin ayarlanmasi, hammaddenin maki-
nalama islemine tabi tutulmasi gibi pek ¢ok fa-
aliyet ornek verilebilir. Tabiatiyla bu faaliyetle-
rin yapilmasi igletme kaynaklarinin tiiketilmesi-
ne neden olur. Isletme kaynaklarini tiiketilmesi
ise, maliyetlerin ortaya ¢cikmasi demektir. Bunun
anlami, maliyetlerin asil sebebinin faaliyetler ol-
masidir. Uretilen mamuller ise, yapilan faaliyet-
lerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Dolayistyla
FDM yaklagimina gore, maliyetlerin asil sebebi
mamuliin kendisi degil, bu mamulii iiretmek
i¢in yapilan faaliyetlerdir. Bu ylizden FDM yak-
lagiminda faaliyetler iizerine odaklanilir ve on-
celikle faaliyetlerin maliyetini belirlemek iizere
maliyet havuzlari olusturulur. Daha sonra faali-
yet maliyetleri maliyet tasiyicilarina dagitilir. Bu
dagitim agsamasinda ¢ok sayida dagitim Sl¢iisiin-
den yararlanilir. Dolayisiyla FDM, tek bir dagi-
tim Olciisiinii dikkate alan geleneksel sisteme
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gore -karar almaya yonelik olarak- daha saglikli
bilgi sunar (Karcioglu, 2001: 13;). Ancak top-
lam mamiil maliyeti i¢inde direkt maliyetlerin
onemli biyikliikte oldugu isletmelerde gele-
neksel maliyetlemenin de dogru sonuclar vere-
bilecegi unutulmamalidir. Zira mamiil maliyet-
lemedeki asil amag, maliyetler ile mamuller ara-
sinda direkt dagitim iligkisinin kurulmasidir. Bu
bakimdan her isletmenin dogru maliyetlere
ulasmak i¢in mutlaka FDM uygulamasina geg-
mesi gerekir gibi bir yanilgiya varilmamalidir.

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, “faali-
yetler kaynaklari tiiketir, mamuller faaliyet-
leri tiiketir” (Dogan, 1996: 212) 6nermelerine
dayanir ve bu nedenle de mamulii maliyetleme
acisindan faaliyetleri hiyerarsik bir siniflamaya
tabi tutar. Buna gore faaliyetler dort gruba ayri-
lir (Cooper, 1990: 6):

- Birim seviyesi faaliyetler
- Parti seviyesi faaliyetler

- Mamul seviyesi faaliyetler
- Tesis seviyesi faaliyetler

Birim Seviyesi Faaliyetler: Bir birim mamuliin
dretilmesi icin yapilan faaliyetlerdir. Bu faali-
yetler, her birim i¢in yapilir ve tiretilen miktara
bagh olarak degisirler. Dolayisiyla, bu faaliyet-
lerin maliyetleri de iiretim miktar1 ile dogru
orantilidir. Mesela, mamul yiizeyinin makine ile
islenmesi, metal parcasina delik agilmasi gibi fa-
aliyetler buna 6rnek verilebilir. Bu faaliyetlerin
her {iretilen birim i¢in yapilmasi gerekir (Cakir
Eker, 2002: 241)

Parti Seviyesi Faaliyetler: Her mamul partisi-
nin iretilmesi sirasinda yapilan faaliyetlerdir.
Yani farkl tiirde mamuller grup halinde iiretilir-
ken veya frakli zamanda ayn1 mamul gruplari
iiretime sevk edilirken yapilan faaliyetlerdir.
Mesela, satin alma siparisi, satin alma kontrolii
ve depolamasi veya liretim siireci igerisinde bir

sonraki agsama icin partinin harekete gegirilme-
si, makinenin hazirlanmasi, temizlenmesi, mal-
zeme taginmast, kalite kontrolii, gibi faaliyetler
parti seviyesinde ortaya cikan faaliyetlerdir.
Parti seviyesindeki maliyetler, tiretilen mamul
miktarindan bagimsiz olup, parti icindeki mamul
sayisi yapilan faaliyeti ve bu faaliyetin maliyeti-
ni etkilememektedir. Ancak, partilerdeki mamul
sayis1 degistikge parti seviyesi faaliyet maliye-
tinden iiretilen birimlere diisecek maliyet de de-
gisecektir (Cakir Eker, 2002: 242). Mesela, bir
iiretim isletmesinde “makine hazirlama maliyet
havuzu” olarak olusturulan ve test etme, kalib-
rasyon ve iscilik islemlerini kapsayan faaliyet-
lere iligkin toplam maliyetin 5.000 TL oldugunu
ve bu faaliyetlerin de 500 birimlik Y mamulii ile
250 birimlik Z mamulii tiretimi (iki parti) igin
yapildigint kabul edelim. Bu durumda her bir
partiye (5.000 TL + 2 parti =) 2.500 TL maliyet
diisecektir. Ancak Y mamuliine diigecek birim
maliyet (2.500 TL + 500 birim =) 5 TL iken, Z
partisine ait mamiile diisecek birim maliyet
(2.500 TL + 100 birim =) 25 TL olacaktir (Oker,
2003: 42).

Mamul Seviyesi Faaliyetler: Uretilen mamule
ozel olarak yapilan faaliyetlerdir. Ornegin; be-
lirli mamul tiirleri i¢in 6zel kontrollerin yapil-
masi, mamullerin {iretimini kolaylastirmaya do-
niik ¢alismalarin yapilmasi gibi. Bu faaliyetler,
iiretim miktarmdan ve parti sayisindan bagimsiz-
dirlar (Lere and Saraph, 1995: 29), mamul cesi-
dinin sayisina bagli olarak degisirler.

Tesis Seviyesi Faaliyetler: Isletme igin ortak
olarak gerceklestirilen, iiretim faaliyetini des-
tekleyen ve iiretim miktarindan, parti sayisin-
dan, mamul cesidinden bagimsiz olarak gercek-
lesen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler daha ¢ok or-
tak giderler ve yonetsel faaliyetlerle ilgili gider-
leri kapsamaktadir. Fabrika kira gideri, tesisin
amortismani, bakim gideri, vergi ve sigorta gi-
derleri, temizlik gideri, bahce diizenleme gider-
leri, giivenlik giderleri, elektrik ve su giderleri,
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yonetici ticretleri bu gruba dahil edilebilir (Ca-
kir Eker, 2002: 242). Bu faaliyetler ile mamuller
arasinda direkt baglantt kurulamamaktadir. Bu
yiizden tesis seviyesi faaliyet maliyetleri ma-
mulle iligki kurulabilen diger faaliyetlere dagi-
tilmakta ve o faaliyetlerin maliyetlerine ilave
edilerek mamullere yiiklenmektedir (Ozkan ve
Aksoylu, 2002: 57-58).

iki Asamali Dagitim Siireci

Faaliyete dayali maliyetleme yonteminde ma-
mullere maliyet yiiklemesi iki asamada gercek-
lestirilmektedir. Bu agamalar FDM’nin, dayan-
dig1 temel felsefe olan “faaliyetler kaynaklart tii-
ketir, mamuller faaliyeti tiiketir” felsefesine da-
yanmaktadir. Ilk asamada faaliyetlerin kaynak-
lar1 tiikettigi kabuliinden hareketle cesitli genel
tiretim maliyeti kalemleri faaliyetlere yiiklen-
mekte, ikinci asamada ise mamullerin faaliyet-
leri tiikettigi kabuliinden hareketle faaliyetlerin
maliyetleri mamullere yiiklenmektedir (Cooper,
1987: 43-51; Cakar Eker, 2002: 243). S6z konu-
su asamalar soyle yiiriitiilmektedir:

Asama-1: Bu asamada oncelikle isletme igeri-
sinde yapilan faaliyetler tanimlanir, benzer faali-
yetler bir araya getirilir, deger katmayan faali-
yetler ise elimine edilir (Chen, 1996: 20). Bu
asamanin uygulanmasinda igletmenin organi-
zasyon semasi, is akis semasi veya yerlesim
planindan yararlanilabilir (Cakir Eker, 2002:
244).

Isletme faaliyetleri tanimlandiktan sonra, bu fa-
aliyetlere ait olan direkt nitelikteki genel iiretim
maliyetleri belirlenir. Bu arada faaliyetlere di-
rekt yiiklenemeyen bazi genel iiretim maliyeti
kalemleriyle karsilagilir. Bunlar faaliyetlerin or-
tak maliyetleridir. Faaliyetlerin toplam genel
tiretim maliyetlerini bulmak i¢in s6z konusu or-
tak maliyetlerin (fabrika kira, amortisman, ay-

dinlatma, yonetim giderleri gibi tesis seviyesin-
deki faaliyetlere ait maliyetler) uygun anahtar-
lar kullanilarak faaliyetlere paylastiriimasi gere-
kir (Cakir Eker, 2002: 245) Faaliyetlerin kendi
direkt maliyetlerine ortak maliyetlerden gelen
payn ilave edilmesiyle faaliyetlerin toplam ge-
nel iiretim maliyetleri bulunur.

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasiyla beraber
maliyet havuzlart olusturulur. Maliyet havuzlari
faaliyet maliyetlerinin toplandig1 yerlerdir. Bu
havuzlar bir faaliyetten olusabilecegi gibi, ben-
zer faaliyetlerin bir araya getirilmesiyle de olu-
sabilir. Burada maliyet havuzlarinin homojen
olmasina 6zen gosterilmelidir. Homojen maliyet
havuzu, mamullerle dogrudan iliski kurulabilen
faaliyet maliyetlerinin bir araya getirilmesiyle
olusur (Dogan, 1996: 220). Daha sonra her ha-
vuzdan mamullere maliyet dagitiminda kullani-
lacak maliyet etkenleri (cost drivers) belirlenir.
Bu maliyet etkenleri dikkate alinarak havuz
yiikleme orani hesaplanir. Bu islemle birinci
asama tamamlanmis olur.

Asama-2: Bu asamada maliyet havuzlarindan
mamul veya hizmetlere maliyet yiiklemesi yapi-
Lir. Mamullere hak ettikleri maliyet yiiklemesi-
nin yapilabilmesi i¢in, tiikettikleri maliyet etke-
ni miktarlarmin dogru bir sekilde tespit edilme-
si gerekir. Faaliyete dayali maliyetleme yoOnte-
minden beklenen yararin elde edilmesinde bu
onemli bir sarttir. Burada, mamuller tiikettikleri
maliyet etkeni miktar1 oraninda her havuzdan
maliyet paylarini alirlar.

Her bir maliyet havuzundan mamule yiiklenen
maliyet toplami; s6z konusu mamuliin genel
liretim maliyetlerinden aldig1 pay1 olusturur. Bu-
na, direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik
maliyetlerinin eklenmesiyle mamuliin toplam
iretim maliyeti bulunur.
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Geleneksel maliyetleme ile faaliyete dayali maliyetlemeyi su sekilde karsilagtirmak miimkiindiir (Gro-

nof vd, 2000: 9):

Geleneksel Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme, maliyetleri boliim-
lerde toplar. Boliimlerdeki maliyetler homo-
jen degildir. Bu maliyetler bir¢ok siirecin ma-
liyetidir ve genellikle tek bir faktdre bagli ola-
rak ortaya ¢ikmazlar.

Geleneksel maliyetleme, maliyetleri mamul
ve hizmetlere dagitirken direkt is¢ilik saati,
makine saati gibi hacme dayali dagitim anah-
tarlar1 kullanarak maliyet dagitir.

Genellikle isletmenin iiretilen mamul veya
sunulan hizmet miktariyla ilgili tiim maliyet-
lerini dikkate alir.

Uretilen mamul birimi veya hizmet gibi tek
bir maliyet tasiyicisinin maliyetleri {izerine
odaklanur.

Dagitimda kullamilan dagitim anahtarlarinin
mamul maliyetlerini belirleme yonii zayif ol-
dugu i¢in agir1 veya yetersiz maliyetleme ile
karsilagilabilir.

Maliyet kontrolii karsilikli fonksiyonel ¢aba-
dan ziyade bir boliim ¢aligmasi olarak goriiliir.

Faaliyete Dayali Maliyetleme
Faaliyete dayali maliyetleme, maliyetleri ma-
Maliyet liyet havuzlarinda toplar. Bunlar isletme sii-
Havuzlar: reclerine ve faaliyetlerine uygun olarak ta-
sarlanir.
Faaliyete dayali maliyetleme maliyet havuz-
Dagitim larindan mamullere, hizmetlere ve diger ma-
Anahtar liyet tastyicilarina faaliyet maliyetleri ile
uyumlu maliyet etkenleri kullanarak maliyet
dagitir.
Maliyet Uretilen mamul miktariyla (birim) iliskisi ol-
Hiyerarsisi mayan maliyetleri de dikkate alir.
Maliyet Mamul, parti, iiretim hatt1, isletme siireci,
Tas1yicisi miisteri ve tedarikg¢i gibi cok ¢esitli maliyet
tagtyicisinin maliyetleri iizerine odaklanir.
Dagitimda maliyet etkenlerini kullandig1 i¢in
Karar yonetsel kararlara destek olmada dogru mali-
Destegi yet bilgisi sunar.
Maliyet Isletme faaliyetlerinin maliyetine yonelik
Kontrolii bilgi sagladig1 icin maliyet yonetimine imkan
Verir.
Maliyet Yontemi etkin bir sekilde olusturmak ve yii-
riitmek oldukca maliyetlidir.

Yontemi etkin bir sekilde olugturmak ve yii-
riitmek agir1 maliyetli degildir.

Faaliyete dayali maliyetleme esas itibariyle ma-
mul maliyetlemede daha fazla dagitim anahtari-
nin kullanildig1 geleneksel bir maliyetleme yon-
temi olup (Karcioglu, 2000: 162), klasik anlam-
daki lic asamali maliyetlemenin alternatifi de-
gildir. Kald ki, genel iiretim maliyetlerinin ge-
leneksel yontemle birinci ve ikinci dagitimi ya-
pildiktan sonra li¢iincii dagitim asamasinda (ma-
miillere dagitim) faaliyete dayali olarak veya
hacme dayal1 olarak maliyet yiiklemesi de yapi-
labilir. Buna boliimsel (departmental) faaliyete

dayali maliyetleme denir (Karcioglu, 2002, 164;
Keys ve Lefevre; 1995: 27; Esmeray, 2006:
136).

Bu calismada igletmede gider yeri ayirimi yapil-
madan kullanilan iki agamali faaliyete dayali
maliyetleme ile gider yeri ayirimi yapilarak kul-
lanilan ii¢ asamali geleneksel maliyetlemenin
birlikte kullanilabilecegine iligkin melez faali-
yete dayali maliyetleme Onerisi sunulmusg olup,
s0z konusu melez faaliyete dayali maliyetleme
agsagida aciklanmigtir.
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IV. MELEZ FAALIYETE DAYALI MALI-
YETLEME ONERISI

Birim seviyesi faaliyetler, parti seviyesi faali-
yetler ile mamul seviyesi faaliyetlerin ortak
ozelligi, bunlarin dogrudan iiretimle iligkili ol-
masidir. Ancak tesis seviyesi faaliyetlerin ma-
mul veya hizmetlerle dogrudan iligkisi bulun-
mamaktadir. Zira, tesis seviyesi faaliyetler daha
cok tiretime destek hizmeti sunan faaliyetlerdir.
Mesela tesislere ait amortismanlar, tesislerin ay-
dinlatilmasi, temizlenmesi, giivenliginin saglan-
masi, yonetimi, bakim ve onarimi, kirasi, sigor-
tasi, emlak vergisi gibi genel maliyetler, tesis se-
viyesinde yapilan faaliyetlerin maliyetidir.

Mamul veya hizmetin maliyetini hesaplayabil-
mek i¢in tesis seviyesi faaliyet maliyetleri ma-
mul ya da hizmetle iligkisi bulunan faaliyetlere
(birim, parti, mamul seviyesi) dagitilir ve {ire-
timle iligkisi kurulmaya caligilir. Ancak tesis se-
viyesi faaliyet maliyetlerinin gercekte iiretilen
mamul veya hizmetle dogrudan bir iligkisi yok-
tur. Bu maliyetler mamulle iligkili olan faaliyet-
lerle zoraki iligkilendirilerek dagitilmakta, daha
sonra da mamul veya hizmetlere yiiklenmekte-
dir. Yani tesis seviyesi faaliyet maliyetlerinin
mamulle baglantis1 dolayli yoldan kurulmaya
caligilmaktadir. Ancak bu uygulama faaliyete
dayali maliyetlemenin dogru maliyet hesaplama
olan temel misyonuyla uyusmamaktadir.

Geleneksel maliyetlemede bu ortak maliyetler
(fabrika binasma ait amortisman, kira, emlak
vergisi, temizleme, giivenlik...) ilk 6nce birinci
dagitima tabi tutularak hizmet ve esas liretim
maliyet yerlerine dagitilmakta, daha sonra ikin-
ci dagitimla hizmet yerlerinden esas {iretim ma-
liyet yerlerine, liglincii dagitimla da mamule da-
gitilmakta ve bu maliyetlerin mamulle iligkisi
maliyet yerleriyle kurulmaya calisilmaktadir.

Geleneksel maliyetlemede de ortak maliyetlerin
mamulle iligkisinin direkt olmadig1 savunulabi-

lir. Ancak bu iligkisizlik faaliyete dayali mali-
yetlemede ¢ok daha belirgindir. Zira faaliyete
dayali maliyetlemede fabrika binasina ait amor-
tisman maliyeti ile mamiil isleme faaliyeti ara-
sinda; emlak vergisi maliyeti ile ambardan mal-
zeme tedariki faaliyeti arasinda herhangi bir
iligki olmadig1 aciktir. Benzer sekilde fabrika si-
gorta maliyeti ile makinelerin iiretime hazirlama
faaliyeti arasinda da dogrudan bir iligski bulun-
mamaktadir. Bu bakimdan faaliyete dayal mali-
yetleme uygulamasinda tesis seviyesi faaliyet
maliyetlerinin iiretim faaliyetlerine dagitilmasi-
nin tamamen zorlama oldugu soylenebilir.

Tesis seviyesi faaliyetlerin maliyetleri aslinda
fabrika genel maliyetleridir ve mamullerle de en
saglikli sekilde iligkilendirilmesi gerekir. Bu
iliskilendirmeyi faaliyete dayali maliyetleme
saglikli bir sekilde kuramamaktadir. Bu ¢erceve-
de fabrika geneline ait ortak maliyetlerin gele-
neksel maliyetlemedeki iic agsamali dagitimla
mamiillere yliklenmesi, faaliyete dayali maliyet-
lemedeki iki asamali dagitimdan daha saglikli
goziikmektedir. Bu bakimdan tesis seviyesi fa-
aliyet maliyetlerinin zoraki olarak faaliyetlere
ve oradan da mamullerle dagitilmasi faaliyete
dayali maliyetlemeden beklenen yarari tam ola-
rak saglamayacaktir. Bu bakimdan 6nerimiz; is-
letmelerde birim seviyesi, parti seviyesi ve ma-
mul seviyesi faaliyetlerin belirlenmesi ve bu fa-
aliyetlerin maliyet havuzlari olusturularak di-
rekt maliyetlerinin izlenmesi ve mamullere dog-
rudan dogruya yliklenmesidir. Fakat tesis sevi-
yesi faaliyetlere ait genel fabrika maliyetlerinin
ise geleneksel yontemle ii¢ agamali olarak ma-
mule yliklenmesidir. Boylece faaliyete dayal
maliyetleme ile geleneksel maliyetleme birlikte
kullanilmis ve melez bir maliyetleme (melez fa-
aliyete dayali maliyetleme) yapilmis olacaktir.
Bu melez maliyetleme ile faaliyete dayali mali-
yetlemenin tesis seviyesi faaliyetlere iliskin
elestirilen taraf1 bir dlciide (geleneksel yontem-
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le) giderilmis ve her iki maliyetleme biitiinlestirilmis olacaktir. S6z konusu Oneriye iligkin uygulama

ornegi asagida sunulmustur.

V. ORNEK UYGULAMA

KLM iiretim isletmesi, X ve Y mamullerini iiretmektedir. Isletme faaliyete dayali maliyetleme yonte-

mi kullanmakta olup, bu amagla beg farkli faaliyet belirlemistir. S6z konusu faaliyetler ve bunlarin dog-

rudan yiiklenebilen genel iiretim maliyetleri soyledir:

Tablo-1: Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlerin Dogrudan Maliyetleri

Faaliyetler Maliyet (TL)
Ambardan Malzeme Tedariki 3.600
Makina Ayarlama 4.200
Uretim Siparisi 1.400
Kalite Kontrol 2.800
Mamiil Isleme 6.100
Ambalajlama 1.200
Toplam 19.300

Faaliyetlerin ortak maliyet tutar1 2.400 TL olup, bunlarin ayrintis1 ve dagitiminda kullanilacak anahtar-

lar soyledir:

Tablo-2: Tesis Seviyesi Maliyetler ve Dagitim Olciileri

Gider Cesidi Tutar1 (TL) Dagitim Anahtari
Fabrika Binast Amortismani 600 Alan
Emlak Vergisi 200 Tesis Degeri
Sigorta 300 Tesis Degeri
Giivenlik 200 Alan

Kira 700 Alan

Isci Servisi 400 Isci Sayisi
Toplam 2.400
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Isletmedeki maliyet yerleri ve bu maliyet yerlerine yapilacak dagitim anahtarlar1 ile ikinci dagitimda
kullanilacak bilgiler soyledir:

Tablo-3: Isletmede Orgiitlenmis Gider Yerleri ve Dagitim Olgiileri

Gider Yeri
Dagitim
Anahtari Yemekhane | Tamir-Bakim | Montaj Boyama | Ambalaj| Pazarlama| Yonetim
Alan 40 20 80 60 50 20 30
Tesis Degeri 20.000 15.000 400.000 200.000 150.000 80.000 60.000
Isci Sayist 6 4 40 20 10 4 6
Tamir Bakim Saati 9 3 60 40 25 4 6

Yukaridaki veriler dikkate alinarak yapilan birinci dagitim neticesinde agagidaki maliyet dagitim tablo-
su olusturulmustur:

Tablo-4: Birinci Dagitim Sonucu

Gider Yeri
Dagitim
Anahtari Yemekhane | Tamir-Bakim | Montaj | Boyama | Ambalaj | Pazarlama | Yonetim | Toplam
Bina Amortismani 80 40 160 120 100 40 60 600
Emlak Vergisi 4 3 86 43 32 17 13 200
Sigorta Gideri 20 13 133 67 33 13 20 300
Giivenlik Giderleri 27 13 53 40 33 13 20 200
Kira Gideri 93 47 187 140 117 47 70 700
Isci Servisi Gideri 27 18 178 89 44 18 27 400
I. Dagitim Toplami 251 134 798 499 360 148 210 2400

Hizmet boliimlerine ait maliyetler dogrudan dagitim yontemine gore II. dagitima tabi tutulmustur. Da-
gitim sirasinda yemekhane boliimii maliyetleri i¢in is¢i sayisi, tamir bakim boliimii maliyetleri igin ta-
mir bakim saatleri esas alinmistir. Yapilan II. dagitim sonucu olusan maliyet dagitim tablosu sdyledir:
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Tablo-5: Ikinci Dagitim Sonucu-Dogrudan Dagitim Yéntemine Gore
Gider Yeri
Giderler Yemekhane | Tamir-Bakim | Montaj | Boyama | Ambalaj | Pazarlama | Yonetim | Toplam
Bina Amortismant 80 40 160 120 100 40 60 600
Emlak Vergisi 4 3 86 43 32 17 13 200
Sigorta Gideri 20 13 133 67 33 13 20 300
Giivenlik Giderleri 27 13 53 40 33 13 20 200
Kira Gideri 93 47 187 140 117 47 70 700
Isci Servisi Gideri 27 18 178 89 44 18 27 400
1. Dagitim Toplam 251 134 798 499 360 148 210 2.400
Yemekhane 251) — 126 63 31 13 19
Tamir-Bakim (134) 60 40 25 4 6
II. Dagitim Toplam 983 601 416 165 235 2.400

Isletmede 600 birim X mamulii, 400 birim Y mamulii iiretilmistir. Uretimi tamamlanan mamullerin ta-
mam1 montaj, boyama ve ambalaj boliimiinden ge¢mistir. Mamuller icin boliimlerde tiiketilen direkt

iscilik saatleri soyledir:

Tablo-6: Mamullerin Tiikettigi Iscilik Siireleri-Birim Olarak

Mamuller Uretim Miktar Montaj Boyama Ambalaj
X Mamulii 600 birim 0,15 dis 0,30 dis 0,10 dis
Y Mamulii 400 birim 0,50 dis 0,40 dis 0,25 dis

Mamuller i¢in tiretim boliimlerinde tiiketilen direkt iscilik saatleri dikkate alindiginda X ve Y mamul-
lerinin kullandig1 direkt iscilik siireleri sdyle olacaktir:

Tablo-7: Mamullerin Tiikettigi Is¢ilik Siireleri — Toplam Olarak

Mamuller Montaj Boyama Ambalaj
X Mamulii 90 dis 180 dis 60 dis
Y Mamuli 200 dis 160 dis 100 dis
Toplam Siire 290 dis 340 dis 160 dis
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Bu bilgilere gore tiretim boliimlerinden mamullere yapilacak maliyet yiiklemesinde (liglincii dagitim)
kullanilacak yiikleme orani asagidaki gibi olacaktir:

Tablo-8: Yiikleme Oranlari

Montaj Boyama Ambalaj Toplam
GUM Toplami (Tablo-5) 983 TL 601 TL 416 TL 2.000 TL
Faaliyet Hacmi (Tablo-7) + 290 dis + 340 dis +160 dis
Yiikleme Oram 3,39 TL/dis 1,77 TL/dis 2,60 TL/dis

Yiikleme oranlar1 bu sekilde hesaplandiktan sonra, mamullerin tiikettigi faaliyet hacmi dikkate alina-
rak mamullere yiiklenecek genel liretim maliyetleri su sekildedir:

Mamuller Montaj Boliimiinden Boyama Boliimiinden Ambalaj Boliimiinden Toplam
X Mamuli 3,39 x 90 =305,09 TL 1,77 x 180 =318,42 2,60 x 60 =156,07 779 TL

Y Mamulii 3,39 x 200 = 677,97 TL 1,77 x 160 =283,04 2,60 x 100 =260,12 1.221 TL
2.000 TL

Hesaplamadan da fark edilecegi gibi, tesis seviyesi maliyetler geleneksel yontemle mamullere yiiklen-
mistir. Bu hesaplama ile X mamuliine 779 TL, Y mamuliine ise 1.221 TL maliyet gelmistir. Fabrika
geneline ait 2.400 TL maliyetin 2.000 TL’lik kism1 mamul maliyeti, 400 TL’lik kismu ise ikinci dagitim-
la pazarlama ve yonetim giderine donlismiistiir.

Fabrika geneline ait tesis seviyesi maliyetleri bu sekilde geleneksel yontemle mamullere yiikledikten
sonra tiretimle ilgili diger faaliyet maliyetleri, faaliyete dayali maliyetleme yontemi ile mamullere yiik-
lenmelidir. S6z konusu hesaplama Tablo- 9 ve Tablo-10’da yer almaktadir:

Tablo-9: Uretim Faaliyeti Yiikleme Oranlari

Faaliyetler Maliyet Maliyet Etkeni Yiikleme Orani
Ambardan Malzeme Tedariki 3.600 25 Tedarik (X:15; Y:10) 144,00 TL/tedarik
Makina Ayarlama 4.200 12 Ayarlama (X:9; Y:3) 350,00 TL/ayarlama
Uretim Siparisi 1.400 9 Siparis (X:7; Y:2) 155,56 TL/siparis
Kalite Kontrol 2.800 1000 Kontrol (X:600; Y:400) 2,80 TL/kontrol
Mamiil Isleme 6.100 32 Isleme (X:18; Y:14) 190,63 TL/igleme
Ambalajlama 1.200 250 Ambalaj (X:150; Y:100) 4,80 TL/ambalaj
Toplam 19.300
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Tablo-10: Uretim Faaliyetlerinden Mamullere Maliyet Yiikleme

X Mamulii Maliyeti Y Mamulii Maliyeti
Ambardan Malzeme Tedariki 144,00 x 15 =2.160 144,00 x 10 =1.440
Makina Ayarlama 350,00 x 9 =3.150 350,00 x 3 =1.050
Uretim Siparisi 155,56 x 7=1.089 155,56 x2 = 311
Kalite Kontrol 2,80 x 600 = 1.680 2,80 x 400 = 1.120
Mamiil isleme 190,63 x 18 =3.431 190,63 x 14 = 2.669
Ambalajlama 480x 150= 720 4,80 x100 = 480
Toplam 12.230 7.070

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi kullanilarak iiretim faaliyetinden mamullere yapilan bu dagitim
neticesinde X mamuliine 12.230 TL, Y mamuliine ise 7.070 TL maliyet pay1 gelmistir. Bu {iretim fa-
aliyeti maliyetlerine yukarida hesaplanan tesis seviyesi maliyetlerden geleneksel yontemle yapilan da-
gitim eklendiginde melez faaliyete dayali mamul maliyeti hesaplanacaktir. Buna gére mamullerin ma-
liyeti s0yle olmaktadir:

Tablo-11: Melez FDM’ye Gore Mamul Maliyeti

Maliyetler X Mamulii Y Mamulii
FDM’den Gelen Uretim Faaliyet Maliyeti 12.230 7.070
Geleneksel Maliyetlemeden Gelen Tesis Seviyesi Maliyet Pay1 779 1.221
Toplam Melez FDM Maliyeti 13.009 8.291

Ornek uygulamada tesis seviyesi faaliyet maliyetleri toplami1 2.400 TL idi. Faaliyete dayali maliyetle-
mede tesis seviyesi maliyetler liretim faaliyetlerine dagitilarak faaliyetlerin dogrudan maliyetlerine ek-
lenir ve faaliyetlerin toplam maliyeti hesaplanir. Daha sonra bu toplam faaliyet maliyetleri mamullere
dagitilir. Tesis seviyesi maliyeti olan 2.400 TL nin iiretim faaliyetlerine bu faaliyetlerdeki is¢i sayilart
esas alinarak dagitim yapilacaktir. Faaliyetlerdeki is¢i sayilar soyledir:
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Tablo-12: Faaliyetlerin Is¢i Sayilari

Faaliyetler Isci Sayisi
Ambardan Malzeme Tedariki 2 kisi
Makina Ayarlama 4 kisi
Uretim Siparisi 1 kisi
Kalite Kontrol 13 kisi
Mamiil Isleme 60 kisi
Ambalajlama 10 kisi
Toplam 90 kisi

Faaliyetlerin isci sayilari esas alindiginda isci basina tesis seviyesi maliyeti sdyle olacaktir:

2400 TL
Isci Bagina Tesis Seviyesi Maliyet =
90 kisi

= 26,67 TL/kisi

Isci basina tesis seviyesi maliyetler hesaplandiktan sonra tesis seviyesi maliyetler faaliyetlere yiiklene-

cektir. S6z konusu yiikleme sdyle olacaktir:

Tablo-13: Faaliyetlere Tesis Seviyesi Maliyet Dagitimi

Ambardan Malzeme Tedariki

2 kisi x 26,67= 53,33

Makina Ayarlama

4 kisi x 26,67 = 106,67

Uretim Siparisi

1 kisi x 26,67 = 26,67

Kalite Kontrol

13 kisi x 26,67 = 346,67

Mamiil Isleme

60 kisi x 26,67 = 1.600,00

Ambalajlama

10 kisi x 26,67 = 266.67

Toplam

2.400,00

Tesis seviyesi maliyetler iiretim faaliyetlerine bu sekilde dagitildiktan sonra faaliyetlerin toplam mali-

yeti ve faaliyetlerin yiikleme orani hesaplanir. Bu hesaplama asagida yapilmistir:
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Tablo-14: Faaliyetlerin Yiikleme Oranlar1 (FDM’ye Gore)

Faaliyetler Maliyet | Tesis Seviyesi Toplam Maliyet Etkeni| Yiikleme Oram
Ambardan Malzeme Tedariki 3.600 53,33 3.653 25 Tedarik 146,13 TL/tedarik
Makina Ayarlama 4.200 106,67 4.307 12 Ayarlama 358,89 TL/ayarlama
Uretim Siparisi 1.400 26,67 1.427 9 Siparis 158,52 TL/siparis
Kalite Kontrol 2.800 346,67 3.147 1000 Kontrol 3,15 TL/kontrol
Mamiil Isleme 6.100 1.600,00 7.700 32 Islem 240,63 TL/islem
Ambalajlama 1.200 266,67 1.467 250 Ambalaj 5,87 TL/ambalaj
Toplam 19.300 2.400,00 21.700

Faaliyetlerin yilikleme oranlar1 bu sekilde hesaplandiktan sonra faaliyete dayali maliyetleme yontemine

gore mamullerin maliyeti Tablo-15’deki gibi olacaktir:

Tablo-15: FDM’ye Gore Mamul Maliyeti

X Mamulii Maliyeti Y Mamulii Maliyeti Toplam
Ambardan Malzeme Tedariki 146,13 x 15 =2.192,00 146,13 x 10 = 1.461,33 3.653
Makina Ayarlama 358,89 x 9 = 3.230,00 358,89 x 3=1.076,67 4.307
Uretim Siparisi 158,52 x 7=1.109,63 158,52 x 2 =317,04 1.427
Kalite Kontrol 3,15 x 600 = 1.888,00 3,15 x 400 = 1.258.,67 3.146
Mamiil Igleme 240,63 x 18 = 4.331,25 240,63 x 14 =3.368,75 7.700
Ambalajlama 5,87 x 150 = 880,00 5,87 x 100 = 586,67 1.467
Toplam 13.630,89 8.069,11 21.700

Yukaridaki hesaplamalarimiza gore faaliyete dayali maliyetlemede X mamuliiniin toplam maliyeti
13.630,89 TL, Y mamuliiniin toplam maliyeti ise 8.069,11 TL olarak hesaplanmistir (Tablo-15). Melez
faaliyete dayali maliyetleme yonteminde ise X mamuliiniin toplam maliyeti 13.009 TL, Y mamuliiniin
toplam maliyeti ise 8.291 TL olarak hesaplanmustir (Tablo 11). Her iki yonteme gore yapilan hesapla-
ma karsilagtirmali olarak asagidaki Tablo-16’da yer almaktadir.
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Tablo-16: Faaliyete Dayali Maliyetleme Ile Melez Faaliyete Dayali Maliyet Karsilagtiriimasi

X Mamulii Y Mamulii
Faaliyete Dayal1 Maliyetlemeye Gore 13.630,89 8.069,11
Melez FDM’ye Gore -13.009,00 -8.291,00
Fark 621,89 -221,89

Hesaplamalardan da fark edilecegi gibi gele-
neksel yontemle faaliyete dayali maliyetleme-
nin birlikte kullanildig1 melez faaliyete dayali
maliyetleme sonucuyla, tam faaliyete dayali
maliyetleme yoOnteminin sonuglari birbirinden
farkli cikmustir. Melez faaliyete dayali maliyetle-
me tam faaliyete dayali maliyetlemenin elegtiri-
len tarafini bir 6l¢iide ortadan kaldirmis ve fab-
rika geneline ait maliyetlerle mamuller arasinda
tiretim boliimleri araciligiyla iliski kurmustur.

VI. SONUC VE DEGERLENDIRME

Uretim isletmelerinde maliyetlerin planlanmasi,
yonetimi ve kontrolii i¢in dncelikle bu maliyet-
lerin dogru bir sekilde taninmasi, dl¢iilmesi ve
raporlanmasi gerekir. Mamul maliyetinin hesap-
lanmasinda yillardir kullanilmakta olan gelenek-
sel iic asamali maliyet dagitimi dogru maliyet
hesaplamaya miisait olmadig1 gerekcesiyle cogu
yazar tarafindan elestirilmis ve daha dogru ma-
liyet hesaplama yontemi olarak kabul edilen fa-
aliyete dayali maliyetleme yontemi gelistiril-
mistir. Geleneksel yontemle karsilastirildiginda
faaliyete dayali maliyetlemenin iistiinliigii kabul
edilmektedir. Ancak faaliyete dayali maliyetle-
mede tesis seviyesine ait olan genel fabrika ma-
liyetinin mamulle iligkisi dogrudan kurulamadi-

81 icin bu maliyetler zoraki olarak faaliyetlere
dagitilmakta ve buradan da mamullere yiikleme
yapilmaktadir. Ancak bu genel maliyetlerin fa-
aliyetlere dagitimi1 tamamen zorlama olup, dog-
ru maliyet hesaplama fikrinden uzaktir ve faali-
yete dayali maliyetlemenin dogru maliyet he-
saplama misyonuna aykiridir. Bu bakimdan ca-
lismada orneklendirilen melez faaliyete dayal
maliyetleme Onerisi sunulmustur. S6z konusu
Oneriye gore isletmedeki mamul, parti ve birim
seviyesi faaliyetlere ait maliyetler izlenmeli ve
kullandiklart maliyet etkenleriyle mamullere
yiiklenmelidir, ancak tesis seviyesi faaliyet ma-
liyetleri buna dahil edilmemeli ve faaliyetlere
dagitilmamalidir. S6z konusu tesis seviyesi faali-
yet maliyetleri geleneksel yontemle iic asamali
olarak mamullere yliklenmelidir. Bu Oneriyle
faaliyete dayali maliyetleme ile geleneksel yon-
tem biitlinlestirilmis ve daha saglikli sonug ver-
mesi beklenen uygulanabilir bir maliyetleme
yontemi (melez faaliyete dayali maliyetleme)
ortaya ¢ikarilmaya caligilmugtir.

Ancak toplam mamiil maliyeti icinde direkt ma-
liyetlerin 6nemli boyutta oldugu isletmelerde
geleneksel maliyetlemenin de dogru sonuglar
verebilecegi unutulmamalidir.
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