Muhasebe ve Denetime BAKIS Ekim 2010

TUTUQULUGUN
KURUMSAL YONETIM ANLAYISI
UZERINDEKI ETKILERI

Prof. Dr. Nurten ERDOGAN*
Ars. Gér. Sezen CUBUKCU**

*  Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii-nerdogan@anadolu.edu.tr
*% Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii-scubukcu@anadolu.edu.tr

53




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2010

1. GIRIS

uhasebenin temel kavramlar1 arasin-
Mda yer alan, ihtiyatlilik, muhafazakér-
lik ya da temkinlilik olarak da adlan-

dirilan tutuculuk kavrami1 muhasebe uygulama-
larint ve teorisini ¢ok uzun yillardir etkilemis ve
zaman i¢inde birgok arastirmanin konusu ol-
mustur. Tutuculugun finansal tablolar iizerinde-
ki etkilerine iligkin sert elestirilerin yaninda, ha-
len savunan taraflarin bulunmasiyla tartismalar
siirmektedir. Son donemlerde bu tartigmalarin
yogunlagmasinin temel nedeni, kiiresel boyutta
tiim {ilkelerin ekonomilerini etkileyen c¢esitli
gelismelerin finansal raporlama gereksinimleri-
ni farklilagtirmasi sonucunda, seffaflik ve taraf-
sizlik ilkeleri temelinde gelisen yeni anlayislarin
ortaya ¢ikmasidir. Kurumsal yonetim de bu an-
layislarin en 6nemlilerinden birisidir.

Bu calismada tutuculuk kavraminin kurumsal
yonetim anlayisa olan etkisi incelenmigtir. Bu
baglamda, ilk boliimde tutuculuk kavrami ele
alinmugtir, hangi alanlarda ortaya ¢iktig1 ve fark-
It uygulama yaklagimlar: kavramsal olarak agik-
lanmustir. Ikinci boliimde, kurumsal yonetim an-
layis1 temel ozellikleri ile ele alinarak Snemi
aciklanmaya ¢aligildiktan sonra, kurumsal yone-
tim anlayisi icinde tutuculuga baglh uygulamala-
rin nasil bir etkisi olabilecegi tartigilmistir. So-
nucta, finansal tablolarin tarafsizlig1 ve kurumsal
yonetim anlayisinin temelini olugturan seffaflik
ilkesiyle ters diistiigii icin elestirilen tutuculuk
kavraminin, aslinda bu anlayisin amaclarina ula-
silmasinda 6nemli katkilar saglayabilecegi gorii-
sti agirlik kazanmigtir.

Bilimler Fakiiltesi Yayinlari no:150 ,1999), .59

Jeremy Bertomeu, Robert P. Magee, “

2. TUTUCULUK KAVRAMI VE UYGULA-
MA YAKLASIMLARI

2.1. Tutuculuk Kavrami

Mubhasebecilerin sahip olmasi gereken siipheci
tutumun bir yansimast olan tutuculuk; muhasebe
islemleri gerceklestirilirken risklerin géz oniin-
de almarak, olas1 kotii durumlara kars1 tedbirli
davranilmasinin gerekliligini ifade etmektedir.
“Tutuculuk, varliklar ve kdrin olast cesitli de-
gerleri arasindan en diisiik olani ile; bor¢clarin
ve giderlerin ise olasi cesitli degerlerinden en
viiksek olant ile raporlanmasidir. »1 Bu kavrama
gore, olasi gider ve zararlar i¢in gerekli tedbir-
ler onceden alinirken, olasi gelir ve karlar igin
gerceklesme donemi gelmeden once higbir is-
lem yapilmamalidir. Boyle bir yaklagimda, alter-
natifli durumlarda en kotiimser bakig acist temel
almarak hareket edilmesi ongoriilmektedir. Bu
baglamda, olas1 zararlar hemen kayda alinirken,
kar tahmininde bulunulmayacaktir.

Tutuculuk kavramina en agir elestiriler standart
belirleyici kuruluslar tarafindan, tutuculugun fi-
nansal tablolar araciligiyla sunulan bilgilerin ta-
rafsizligini bozdugu yoniinde yapilmaktadir. Bu
goriisiin savunuculari, agiklanmayan tiim olum-
Iu ve olumsuz olaylarin agiklanmasini isterler.
Bilgi acisindan bakildiginda kazanglar hakkinda
bilgi sahibi olmak, kayiplar hakkinda bilgi sahi-
bi olmaktan daha az istenen bir durum degildir.2
Dolayisiyla, gerceklesme olasilifi bulunan
olumlu olaylar i¢in higbir iglem yapilmazken,
olumsuz olaylara kars1 heniiz gerceklesmeden
tedbir alinmasi gerektigi goriisiinii tamamen

Ozgiil Cemalcilar, Saime Once, Muhasebenin Kuramsal Yapisi, (Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari

Regulatory Cycles and The Demand For Conservative Standards”,

http://www.uic.edu/cba/accounting/Documents/Bertomeu-paper-Fa09.pdf, Erigsim: 11.02.2010,s.4.
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reddederler. Tutucu yaklagimin tarafl: bilgi su-
nulmasina neden olacagini savunurlar.

Tutuculuk kavraminin karsisinda olanlarin bu
diisiincesine karst cikanlar da bulunmaktadir.
Tutuculuk yanlisi olan bu kisiler, tutuculuk kav-
ramini temel alarak yapilabilecek herhangi bir
yanhigligin zararinin daha az olacagi diisiincesi
ile tedbirli davranilmasi gerektigini savunmak-
tadirlar. Bu baglamda, tutuculugun farkli bir ta-
nimt “zararlara kiyasla kazanglarin taninmasin-
da, istenen segici dogrulama” gseklinde yapil-
maktadir. Bu tanimda, kayiplara gore kazangla-
rin dogrulanma gerekliliginin farkliligi vurgu-
lanmaktadir. Diger bir ifadeyle, kazanglar gibi
iyl haberlerin taninmasi, zararlar gibi kotii ha-
berlerin taninmasindan daha yiiksek derecede
dogrulama gerektirir. Dogrulanma gereksinime
iligkin bu farkin biiyiikliigii, tutucu uygulamala-
rin derecesini belirtmekte ve secici dogrulama
olarak ifade edilmektedir.3 Bu goriiste, en ka-
ramsar tablonun gerceklesebilme ihtimali diisii-
niildiigiinden, olumlu olaylar hemen goz oniine
alinmamaktadir. Olas1 kazancglarin taninmasi ve
finansal tablolara alinabilmesi icin kanit gerekli-
ligi bulundugu savunulur. Risklerin géz oniine
aliip degerlendirilmesine bagl olarak, tedbirli
davranilmasi, tutucu anlayisin temelini olugtur-
maktadir. Bu goriise gore, muhasebe iglemleri
gerceklestirilirken, en karamsar olasiligin ger-
ceklesecegi kabul edilerek, olas1 kayiplar i¢in de
onlemler alinmasi gerekmektedir.

Cilt no.17 Say1 no.3, s.208.

Tutuculuk kavramina bagl olarak gergeklestiri-
len muhasebe uygulamalaria; LIFO (son giren
ilk ¢ikar) maliyet olusturma yontemi, AR-GE
(Aragtirma-Gelistirme) maliyetlerinin gider ola-
rak kaydedilmesi, fazla karsilik ayrilmasi, AR-
GE, garanti ve benzeri konularda yapilan harca-
malarin yliksek tahmin edilmesi, duran varlikla-
rin dmriiniin kisa tahmin edilmesi vb... gibi ¢e-

sitli 6rnekler verilebilir.#

Tutuculuk kavraminin farkli agilardan ve genis
anlamda yorumlanmasinda 4 temel alan bulun-
maktadir:

- Sozlesmeler
- Davalar
- Vergi

- Finansal raporlama standartlarini belirleyen

kuru1u§1ar5

Sozlesmeler, varliklarin net defter degerine ve
isletmenin performansina iligkin bilgilerin ilgi-
li taraflara iletilmesinde 6nemli bir arau;tlr.6 Il-
gili taraflar birbirlerinden farkli bilgilere sahip
olabilirler. Taraflardan birisinin sahip oldugu bir
bilgiye diger tarafin sahip olmadig1 durumda bil-
gi asimetrisi s0z konusu olmaktadir. Bilgi asi-
metrisi nedeniyle, muhasebe hilelerinin gercek-
lestirilmesi gibi cesitli riskler s6z konusu olabi-
lir. Bu gibi sorunlarin ¢oziimiinde tutuculuk
kavramindan faydalanilabilir.

Ross. L. Watts, “Conservatism in Accounting Part I: Explanation and Implications”,Accounting Horizons, Kasim 2003,

Maria Sward, Niklas Rosencratz ve Supreenna Narayanan, “The Role of Accounting Conservatism in a Well-Functioning

Corporate Governance System”,Stockholm School of Economics, Mayis 2005 http://ideas.repec.org/p/wpa/wuwp-

£i/0506005 .html, Erisim:31.12.2010
Watts, a.g.e. s.209

Durmus Acar, Ahnet Aktiirk, “Muhasebede Ihtiyatlilik Kavrami ve IMKB Sinai indeksinde Islem Goren Isletmelerde ih-
tiyathlik Uzerine Bir Aragtirma” Afyon Kocatepe Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt no. 11, Say1 no. 1, 2009, s.80.
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Sozlesmeler muhasebeye iligkin rakamlarin ka-
nitlanabilirligi acisindan onemlidir ve bilginin
kalitesini artirmaktadir. Tutuculuk kavraminin
etkilerinin en acik sekilde goriilebildigi alan
olan sozlesmelerin pek ¢ok cesidinden soz edi-
lebilir. Bunlar arasinda tutuculugun yorumlan-
mas1 bakimindan en 6nemlileri, yonetici kar pa-
y1 sozlesmeleri ve bor¢ s6zlesmeleridir.

Yonetici kar payr sozlesmeleri ile yoneticilerin
performansini oldugundan yiiksek gosterme egi-
limleri sinirlandirilabilmekte ve boylelikle yone-
tici yanlilig1 dengelenebilmektedir. Varliklarin
degerinin yiiksek gosterilmesiyle, isletmenin
gelecekteki performansiyla ilgili yaniltici olabi-
lecek bilgiler sunularak, yatirim kararlarimin bu
yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir. Y&netici
kar pay1 s6zlesmeleri yoneticilerin performansin
daha dogru bir sekilde gosterilmesini saglarken,
ayni zamanda yapilan yatirimlarm karliligini daha
dogru bir sekilde belirlenmesine de yardimci
olacaktir. Bu durum, yoneticilerin net bugiinkii
degeri negatif olan yatirnmlardan vazgecilmesi
durumunda olusacak kayiplar1 gizlemek ama-
cryla bu yatirimlara devam etmelerini de engel-
leyecektir.7

Borg sozlesmeleri ise genellikle kredi kurulus-
larint koruma amaci tagimaktadir Kredi kurulug-
lar1 isletmeye borg¢ verirken risk almaktadirlar.
Bu nedenle isletmeyi yeterli sekilde izleyebil-
mek ve finansal durumu hakkinda dogru bilgiye

ra Tezi, Syracuse University, Mayis 2006), s.11.

sahip olmak istemektedirler. Yoneticilerin his-
sedarlarina agirt kar dagitimi, kredi kuruluglarini
riske sokacaktir. Bor¢ sozlesmeleri, isletmede
birikmig karlarin, yonetim tarafindan dagitimini
siirlandirir ve kredi kuruluglari icin riskli olabi-
lecek bu durumu engellemeye yardimeci olur.
Aym zamanda bor¢ sozlegsmeleri, isletmelerin
finansman kaynagi bulmalarini kolaylastirdigin-
dan, kredi kuruluglarin1 korumanin yani sira is-
letmelere de avantaj saglamaktadir. 8 Borg soz-
lesmelerinde tutucu bir yaklasim, paydaslarin
ve yoneticilerin kendi ¢ikarlari dogrultusunda
yapabilecekleri davraniglari sinirlandirir ve net
varliklarin minimum seviyesinin korunmasini
saglayarak, isletmenin degerinin korunmasini
saglar.

Isletmelere acilabilecek davalara karsi tedbirli
davranilmasi gereklidir. Bu acidan davalar, tutu-
culuk kavraminin yorumlanmasinda 6nemli olan
bir diger alandir. Varliklarin degerinin yiiksek
gosterilmesi, diistik gosterilmesinden daha faz-
la dava edilme riski yaratmaktadir. Dolayisiyla
tutuculuk kavrami, varliklarin diisiik degerle
gosterilmesini saglayarak dava edilme riskini
azaltmaktadir. 10

Vergilendirilebilir gelirin hesaplanmasi, raporla-
nan kazanclar ve kazanclarin hesaplanmasi bir-
birine bagli oldugundan, tutuculuk kavrami ver-
gilelr1 acisindan da onemli bir kavram olmakta-
dur.

Scott Duellman, “Evidence on the Role of Accounting Conservatism in Corporate Conservatism”, (Yayinlanmig Dokto-

8 Ahmet Aktiirk, “Muhasebede Ihtiyathlik Kavrami ve IMKB Ulusal Sinai Endeksinde Islem Géren Isletmeler Bir Araras-
tirma” (Yaymlanmis Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi, 2008), s.18.

9 Watts, a.g.e. s. 209-211
10

Juan Manuel Garcia Lara, Beatriz Garcia Osma ve Fernando Penalva, “Accounting Conservatism and Corporate Gover-

nance” ,Rewiew of Accounting Studies, Cilt no 14, Say1 no:1, Mart 2009, s.164.

11 Watss, a.g.e. s.216.
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Finansal raporlama standartlarini olugturan ku-
ruluglarin giiniimiiziin ekonomik kosullarindaki
degisime bagli olarak, daha etkin hale geldik-
leri goriilmektedir. IASB (Uluslararast Muhase-
be Standartlar1 Kurulu) ve FASB (Amerikan Fi-
nansal muhasebe Standartlart Kurulu) basta ol-
mak iizere, finansal raporlama ile ilgili diizen-
leyici rolleri olan kuruluslar tutuculuk kavrami-
nin finansal raporlar iizerindeki etkisi {izerinde
onemle durmaktadir. S6z konusu kuruluslar, tu-
tuculuk kavraminin ortaya ¢ikmasindan giini-
miize kadar olan siirecin baglarinda, tutucu uy-
gulamalari tegvik ederlerken son zamanlarda tu-
tuculuga kargst bir tavir sergileyerek, tarafsizlik
kavramimi zedeledigi goriisiinii savunmaktadir-
lar.!2 Bu kuruluglarin, tutuculuk kavramina ilis-
kin sahip olduklar1 ve zaman i¢inde degisiklik
gostermis olan bakis acilar, tutuculuk kavrami-
nin yorumlanmasinda belirleyici bir unsurdur.

2.2. Uygulama Yaklasimlari

Tutuculuk kavrami, finansal raporlari pek cok
farkli acidan etkilemektedir. Bu etkileri deger-
lendirip en iyi uygulamalarin neler oldugunu be-
lirleyebilmek i¢in tutuculuk kavraminin hangi
alanlarda goriildiigiinii belirlemek ve farkl: etki-
lerini analiz etmek gerekmektedir. Bu sekilde
genel bir cerceve olusturulduktan sonra farkli
uygulama yaklagimlarmin neler olabilecegi be-

12 Ayni, s.217.
13

lirlenebilir. Tutuculuk kavramina bagli olarak
gerceklestirilen uygulamalarda, tamamen bir-
birlerinden ayr1 olarak diisiiniilemeyecek olsalar
bile cesitli acilardan farklilasan 2 temel yakla-
sim ortaya ¢cikmistir. Bunlar “kosullu tutucu-
luk” ve “kosulsuz tutuculuk” yaklasimlaridir.
Bu yaklagimlarinin ikisi de 6ziinde varliklarin
degerini diisiik gosteriyor olsa da, lizerinde
onemle durulan ve uygulamalarin sonuglarimi
farklr sekillerde etkileyen yonleri, dngordiikleri
uygulamalarin zamanlamalarinin farkli olmasi-
dir. Islemlerin gerceklestirilme zamanlari, fark-
It durumlarda farkli kesimlere cesitli avantajlar
ya da dezavantajlar saglayabilmektedir.

2.2.1. Kosullu Tutuculuk

Kosullu tutuculuk 13 isletmelerdeki kotii haber-
lerin, iyi haberlere gore daha zamanli bir sekil-
de taninmasi anlamima gelir ve genellikle asi-
metrik zamanhilik kavramina dayanmaktadir.
Stoklar, maddi duran varliklar ya da maddi ol-
mayan duran varliklar i¢in maliyet ya da piyasa
degerinden diisiik olaninin kullanilmasi kogullu
tutuculuk kavramina ornek olarak gosterilebi-
lir.14 Kosullu tutuculuk kavrami, ozellikle yo-
neticilerin muhasebe rakamlarini oldugundan
yiiksek gosterme egilimlerine karsi, sézlesmele-
rin etkinliginin artirlmasma vurgu yapmakta-
dir.13

Kogullu tutuculuk kavramimin Ingilizce kargiliginda farkli ifadeler kullamilmaktadir. Genellikle “conditional conservatism”

ifadesi kullanilirken, bugiine kadar yapilan ¢alismalarda “income statement conservatism, news-dependent conservatism,
ex-post conservatism” ifadelerinin kullanildig1 goriilmektedir. Kullanilan bu farkli ifadeler, kavramin anlaminin anlagila-
bilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Farkli ifadelerle de olsa, tutuculugun s6z edilen yaklagiminda, belirli bir olaymn mey-

dana gelmesinden sonra olusumu vurgulanmustir.
14

s.513.
15

of Accounting Studies, 2005, s.270.

Stephan G. Ryan, “Identifying Conditional Conservatism” European Accounting Rewiew, Cilt no: 15 Say1 no: 4, 2006,

William H. Beaver, Stephan G. Ryan, “Conditional and Unconditional Conservatism: Consepts and Modeling” Review
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2.2.2. Kosulsuz Tutuculuk

Kosulsuz tutuculuk!© bazi varliklart ve borglari
degerlemenin ve gelecekte saglayacagi gelirleri
belirlemenin zorluguna dikkat ¢ekerek bu nok-
tadan yola ¢ikan bir yakla§1md1r.17 Dolayisiyla
varliklarin defter degerine en bastan, siirekli ola-
rak olumsuz bir yaklasim getirmektedir. Bu
yaklasimda net varliklarin defter degeri, tiim
Omiirleri boyunca onlarin beklenen piyasa de-
gerlerinin altinda olarak belirlenmektedir. Ko-
sulsuz tutuculuk yaklasimi, net varliklarin 6nce-
den hesaplanan diisiik gosterilmis defter deger-
lerini icermesiyle kosullu tutuculuk kavramin-
dan ayrilmaktadir. Duran varliklarin amortisman
oraninin, beklenen amortisman oraninin iizerin-
de belirlenmesi kosulsuz tutuculuk yaklagimin-
da gergeklestirilen bir uygulamaya 6rnek olarak
gosterilebilir. 18

3. KURUMSAL YONETIM

Kisa zaman Once yasanan ve diinya devi sirket-
lerin ¢okiisiine neden olan skandallar, kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve denetimin Onemine
dikkatleri cekerken, bu alanlarda yeni anlayisla-
rin olugsmasini, yeni anlayiglara iligkin farkinda-
lik yaratilmasini ve buna bagl olarak yeni uygu-
lamalar gerceklestirilmesi saglanmistir. Hala
gelismekte olan bu yeni anlayiglarin en énemli-
lerinden birisi de kurumsal yonetimdir.

16

3.1. Kurumsal Yonetim Anlayisi

Temel bir yonetim felsefesi olarak kurumsal yo-
netim, isletmenin tiim paydaglariin haklarinin
korunmasini 6ngoren bir anlayigtir.  Biiytik sir-
ket skandallarinda, yoneticilerin sirketleri hak
sahibi hissedarlarin ve diger menfaat sahibi kisi-
lerin yararina yonetmek yerine, kendi ¢ikarlari
dogrultusunda yoOnetmelerinden kaynaklanan
pek cok sorunla karsilagiimistir. Bunlarm sonu-
cunda yoneticilerin bu gekilde davranabilmele-
rine olanak saglayan ortamin engellenmesinin
gerektigi anlagilmigtir. Bu baglamda, kurumsal
yonetim bir yonetim felsefesi olarak ortaya ¢ik-
mis ve yeni anlayigla birlikte denetimin cok da-
ha etkin bir mekanizma haline gelmesi amag-
lanmugtir. OECD 1999 yilinda OECD kurumsal
yonetim ilkelerini olusturmugstur. OECD ku-
rumsal yonetim ilkeleri pek cok iilke i¢in bir
bagvuru kaynagi olmU§tur.19 Kurumsal yone-
tim anlayisina iligkin, OECD’nin olusturdugu
kurumsal yonetim ilkelerinin genel cergevesin-
de, su sekilde bir aciklanma yer almaktadir;
“Kurumsal yonetim bir girketin yonetimi, yone-
tim kurulu, hissedarlart ve diger menfaat sahip-
leri arasindaki iligkiyi kapsar. Kurumsal yone-
tim makro ekonomik politikalardan, iiriin ve
faktor piyasasindaki rekabet diizeyine kadar, fir-
mamn faaliyetlerini sekillendiren bir dizi unsur-
dan olusan daha genis ekonomik bir cercevenin
icinde yer almaktadir.” 20 By aciklamada ku-

Kosulsuz tutuculuk kavrami i¢in ise, genellikle “unconditional conservatism” ifadesi kullanilirken, “balance sheet conser-

vatism, news-independent ve ex-ante conservatism” ifadelerinin kullanildig1 goriilmektedir. Farkli ifadelerle, bu yaklagi-
min tahminlere dayali bilgileri goz oniinde bulundurdugu vurgulanmaktadir.

17 Aym, s.270.
18

19

Ryan, a.g.e. s.513.

Ulkemizde 2003 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu, tiim diinyada oldugu gibi, OECD’nin ilkelerini temel alarak, kurum-

sal yonetim ilkelerini yayimlamis ve sonradan yapilan diizenlemeleri de bu ilkelere yansitmigtir. Aym yil Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi kurulmugtur. BDDK da 2006 yilinda bankalarin kurumsal yonetimlerine iliskin yonetmelik yayim-

lamigtir.

20 http://www.oecd.org/corporate Erisim 18.12.2009
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rumsal yonetim kavraminin, igletmeleri genis
bir sekilde kapsayan bir yonetim anlayisi olarak
algilanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

3.2. Kurumsal Yonetimin Bilesenleri

Kurumsal yonetim ile girketin yonetimi bazi ku-
rallar ve ilkeler biitlinliyle diizenlenmis olmak-
tadir. Kurumsal yonetim esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluktan olusan temel bile-
senleriyle isletmelerin, faaliyetlerini etkin ve
verimli bir sekilde siirdiirebilmelerini, finansal
tablolari ile giivenilir bilgi sunabilmelerini, ya-
sal diizenlemelere uyumlu olmalarini ve paydas-
larinin ¢ikarlarini korumalarint  hedefleyen bii-
tiinciil bir yaklagimdir.

Esitlik; isletmenin faaliyetlerinin biitiiniinde,
tiim pay ve menfaat sahiplerine esit davranma-
simi1 ve bu sekilde olasi ¢ikar ¢atismalarini engel-
lemesini ifade etmektedir.2! Burada pay sahip-
leri ya da paydaslar ifadesi ile halka agik sirket-
lerdeki hisse senedi sahipleri, menfaat sahipleri
ifadesi ile, tedarikg¢iler, calisanlar, kredi kuru-
luslari, bayiler, tiiketiciler gibi isletme ile iligki
icinde olarak, cevresini olusturan kesim ifade
edilmektedir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi agi-
sindan, pay ve menfaat sahipleri ile arasindaki
giiveni artict bir igbirligi saglamasi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Seffaflik; ticari sir niteligindeki ve heniiz kamu-
ya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak iizere, sir-
ket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgi-
lerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir, diigsiik maliyette, kolay erisile-
bilir bir sekilde kamuya duyurulmasini ifade et-

mektedir.22

21
22
23
24

http://www.spk.gov.tr Erisim 18.12.2009
Ayni
Aymi
Ayni

Hesap verilebilirlik; sirket yonetiminden so-
rumlu kisilerin, pay ve menfaat sahiplerine, gir-
ketin finansal ve finansal olmayan bilgilerine
iligkin hesap verme sorumluluklari oldugunu
ifade etmektedir.

Sorumluluk; sirket yonetiminin anonim girket
adina yaptig1 tiim faaliyetlerin mevzuata, esas
sozlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygun-
lugunu ve bunun denetimini ifade etmektedir.23

3.3. Kurumsal Yonetimin Onemi

Glintimiiziin stirekli gelisen ekonomik kosulla-
riyla birlikte karmagiklig1 her gecen giin artan ig-
lemler ve piyasa iligkileri diistiniildiigiinde, ku-
rumsal yonetim anlayisinin, yukarida kisaca
aciklanan temel ilkeleri cercevesinde, isletmele-
rin kurumsal siirdiiriilebilirligi bakimindan ha-
yati 6neme sahip oldugu aciktir. Kurumsal yo-
netimin 6neminin artmasina neden olan faktor-
lerin baginda kiiresel rekabet gelmektedir.
Ozellikle uluslararasi finansman kaynaklarindan
yararlanabilmek i¢in, kurumsal yonetim ilkele-
rini benimsemis olmak gerekmektedir.

Kurumsal yonetimin onemini sadece igletmeler
ve paydaslart acisindan degil iilke acisindan da
dikkate almak gerekmektedir. Iyi bir kurumsal
yonetim; igletmeler acisindan degerlendirildi-
ginde; 24

e Diisiik sermaye maliyeti
e Finansman olanaklarinin yaratilmasi
e Likiditenin artig1

e Krizlere karsi daha dayanikli olunmasi gibi
cesitli avantajlar saglamaktadir.
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Isletmelerde kurumsal yonetimin uygulanmasi-
nin iilke geneline saglayacagi avantajlar diisii-
niildiigiinde ise;

e Uluslararasi alanda iilke imajinin artigt

e Sermayenin yurtdigina ¢ikmasinin 6nlenmesi
e Yabanci sermaye yatirimlarinin artmast

e Rekabet giiciiniin artmasi

e FEkonomik krizlerin daha az zararla atlatil-
masl

e Uretim kaynaklarin daha etkin kullanilmasi

e Ulke genelinde, siirdiiriilebilir refah artis:
gibi pek cok avantaj siralanabilir.

Dolayisiyla, isletme faaliyetleri kiiresel boyutta
geniglerken, kurumsal yonetim hem isletmenin
kendisine hem de genel anlamda iilkelerin eko-
nomilerine 6nemli avantajlar saglamaktadir.

4. KURUMSAL YONETIM VE TUTUCU-
LUK

Daha 6nce de belirtildigi gibi tutuculuk kavrami
muhasebe uygulamalarini pek ¢ok acidan etkile-
mektedir. Genel anlamiyla, gelecekteki risklere
kars1 tedbirli olunmasini 6ngdriirken, olusturdu-
gu etkilerle farkli kesimlerdeki ilgilileri degisik
sekillerde etkileyebilmektedir. Tutuculugun
farkli uygulamalarinin, finansal tablolarla sunu-
lan bilgiler {izerinde oldukca 6nemli etkiler ger-
ceklestirdiginin anlasilmasiyla, ilgili taraflarin
bu etkileri kendi ¢ikarlari dogrultusunda kotiiye
kullanmalart riski ortaya cikmustir.

4.1. Kurumsal Yonetim Anlayisiyla Tutucu-
luk Kavraminin Degerlendirilmesi

Sirket skandallar1 arasinda en carpici iki 6rnek
olan Enron ve WorldCom sirketleri basta olmak
lizere, yasanan olaylar yeni gelismelerin yasan-
masini saglamistir. Nedenleri ve sonuglari ¢cok
genis bir sekilde analiz edilmeye calisilan bu

skandallarda, denetimin 6nemi One cikmuigtir.
Risk kavrami ve kurumsal yonetim anlayisi lize-
rine yogunlagilmis, i¢ kontrol ve i¢ denetim ko-
nularina daha genis ve risk odakli bir bakis aci-
s1 getirilirken, bu konularda cesitli yasal diizen-
lemeler yapilmistir. Amerika Birlesik Devletle-
ri’'nde 2002°de yapilan Sarbanes-Oxley Yasasi
bu yasal diizenlemelere daha fazla 6nem veril-
mesini saglamistir. Bu diizenlemeler dogrultu-
sunda sirketlerde olusan yeni yonetim anlayi-
sinda, i¢ denetim ve kurumsal yonetim birlikte
hem yonetime hem de pay ve menfaat sahipleri-
ne glivence saglamaktadirlar.

Yonetim anlayisindaki s6z konusu yeni gelis-
meler ile 6zellikle seffaflik ve tarafsizlik vurgu-
lanirken, bu kavramlarin cergevesini olugturdu-
gu anlayis icinde, tutuculuk kavramina iliskin
farkli goriisler bulunmaktadir. Bunlardan birisi
tutuculugu temel bir ilke olarak kabul etmemek-
te ve finansal tablolarin tarafsizligini bozdugunu
vurgulamaktadir. Tutuculugun karsisinda olan
bu goriise sahip olanlar, kurumsal yonetimin te-
mel ilkelerinden birisi olan seffafligi en temel
prensip olarak benimserler ve daha 6nce de be-
lirtildigi gibi olumlu durumlar hakkinda bilgi
sahibi olmanin, olumsuz durumlar hakkinda bil-
gi sahibi olmak kadar énemli oldugunu savu-
nurlar. Tutuculugun, karin istikrarli hale getiril-
mesi, gelirlerin ertelenmesi, agir1 karsiliklar ay-
rimas1 gibi, Tiirkge literatiirde tatli rezervler
(Cookie jar reserves) ve biiyiik temizlik muha-
sebesi (Big bath write down) olarak yer almig
olan, muhasebe uygulamalariyla, finansal tablo-
larin seffafligini ve tarafsizligint bozacagimi vur-
gulamaktadirlar. Ancak bu goriisiin risklere ve
manipiilasyonlara aciklig1 en zayif noktalaridir.
Piyasa fiyati ile degerlemenin gerceklesebilecek
olumsuz sonuglari, yasanan mortgage krizinde
goriilmiistiir. Muhasebenin daha nesnel bilgi
sunmas1 arzulanirken, dogrulanabilirligi zayif
olan, tahminlere dayal1 bilgi sunmaya baslama-
st sonucunda, daha dogru ve ihtiyaca uygun bil-
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gi sunma amacindan uzaklasmayacaginin bir ga-
rantisi bulunmamaktadir. Tutuculuktan uzakla-
sildiginda, pek ¢ok varlifin yeniden degerlendi-
rilmesi gerekecektir. Ozellikle yoneticilerin ge-
lirleri ile baglantili olarak varliklar1 oldugundan
fazla gosterme egilimleri goz oniinde bulundu-
ruldugunda, piyasa fiyatlari ile yapilacak yeni-
den degerlendirilme ile ¢ok daha yararli finansal
tablolar hazirlanabileceginin kesin olmadigi
aciktir.

Tim bu gelismeleri degerlendirirken, sadece
seffaflifa odaklanarak tutuculugu elestirmenin
haksiz oldugunu, risklere karsi1 belirli 6l¢tide tu-
tucu uygulamalarin siirdiiriilmesi gerektigini sa-
vunanlar bulunmaktadir. Bu ikinci goriise sahip
olanlar; gider yazilmasi yerine aktiflestirilen tu-
tarlarla karlarin yiiksek gosterilmesi, piyasa fi-
yatlarina dayanilarak yapilan agir1 degerlemeler,
kanitlanamayan ve/veya tahminlere dayali gele-
cekteki nakit akiglarina dayanarak yapilan is-
lemler gibi tutuculuktan uzak pek ¢ok farkli uy-
gulamanin ¢ok biiyiik kayiplara neden olabilece-
§i iizerinde durmaktadirlar. Kurumsal yonetim
anlayisinin 6zellikle halka acik sirketlerin siirdii-
riilebilirligi acisindan hayati bir nem tasir hale
gelmis oldugu ve hatta kiictik isletmelerde bile
kurumsal yonetim ilkelerinin, hangi Olciilerde,
ne tiir yontemlerde uygulanabilecegi tartigilir-
ken, tutuculuk kavrammin kurumsal yonetim
acisindan saglayacag cesitli avantajlara dikkat
cekmeye caligirlar. Nitekim yapilan pek ¢ok ca-
lismada, giiclii kurumsal yonetim anlayigina sa-
hip olan isletmelerin, daha tutucu olduklar1 be-
lirtilmektedir.2> Bu goriise gore tutuculuk kav-

ramin kurumsal yOnetim anlayist cercevesinde
sagladig1 avantajlardan birisi, yoneticilerin dav-
raniglarini sinirlandirmast ile olugmaktadir. Tutu-
culuk kavrami yorumlanip tutucu uygulamalarin
etkileri tartisilirken, ozellikle sozlesmeler bag-
laminda yoneticilerin tutumlari iizerinde tutucu-
lugun etkisi, odaklanilan temel nokta olmustur.
Bilindigi gibi giiniimiizde, genellikle isletme
yoneticileri ile sahipleri birbirlerinden farklr ki-
siler olmaktadir. Yoneticilik belirli mesleki ye-
terlilikleri ve yetenekleri gerektiren profesyonel
bir meslek haline gelmistir. Isletme ile ilgili en
fazla bilgiye sahip olanlar da isletme yonetici-
lerdir. Dolayisiyla yoneticiler manipiilatif ey-
lemler gerceklestirebilecek konumdadirlar. Bil-
ginin kanitlanabilir olmasi gerekliligi azaldik¢a,
manipiilasyon egilimlerinde de artig goriilme
olasilig1 artacaktir. Yoneticiler performanslarini,
mevcut durumlarindan cok daha iyi gostermek
istediklerinde, cesitli muhasebe hilelerini ger-
ceklestirebilirler. Bu amagla isletmedeki olum-
suz durumlardan ¢ok olumlu durumlar agikla-
ma egilimi gosterirler. Tutucu uygulamalarla
yoneticilerin performanslarini oldugundan daha
iyi gostermelerinin engellenmesi, tutuculuk
kavraminin 6zellikle, yoneticilerin izlenmesi ba-
kimindan roliinii gostermektedir. Bagka bir de-
gisle, tutucu uygulamalardan uzaklagilarak, is-
letme ile ilgili olumlu haberlerin a¢iklanmasinda
daha kesin kanitlar istenmez ise yoneticilerin,
kurumsal yonetimin amaclarina ulagsmasini en-
gelleyecek sekilde, sagladiklari kazanci koruya-
bilmek icin, isletmenin o andaki durumunu ol-
dugundan daha iyi gostermeleri ve bu durumun

25 Ayrmtili bilgi i¢in bkz. Juan Manuel Garcia Lara, Beatriz Garcia Osma ve Fernando Penalva, “Board of Director’s Cha-
racteristics and Conditional Accounting Conservatism: Spanish Evidence” European Accounting Review, Cilt no. 16,
Say1 no.4,2007. “Earnings Quality in Ex-post Failed Firms” Accounting and Business Research, Cilt no.39, Say1 no.2,
2009. “Accounting Conservatism and Corporate Governance”, Review of Accounting Studies, Cilt no.14, Say1 no.1,
2009. Maria Sward, Niklas Rosencratz ve Supreena Narayanan, “The Role of Accounting Conservatism in a Well-Func-
tioining Corporate Governance System” ,Stockholm School of Economics Term Paper, Mayis 2005, http://ideas.re-

pec.org/p/wpa/wuwpfi/0506005 .html, Erisim:31.12.2009

61




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2010

devam edecegi seklinde bir izlenim verebilme-

leri miimkiin olur.26

Yoneticilerin yukarida sozii edilen sekilde dav-
ranig gelistirilebilmelerinin nedeni, igletme sa-
hipleri ve diger ilgili taraflarla aralarindaki asi-
metrik bilgidir. Bu asimetrik bilgi sonucu yone-
ticilerin yaniltici bilgiler verme riskinin ya da is-
tenen yeterlilikte olmayan yoneticilerin diigiik
performanslarinin isletme icin 6nemli bir mali-
yeti olmaktadir. Temsilcilik problemi (Agency
problem/conflict) olarak isimlendirebilecegimiz
bu durum sonucunda olugan maliyetlerin engel-
lenmesi bakimindan tutuculuk kavrami, risk ba-
kig acisina 6nem vererek gelisen denetim konu-
sunda ve bu ¢erceve icinde kurumsal yonetimde
etkili olacaktir. Yoneticilerin bu egilimlerinin
azaltilmast kurumsal ydnetimin temel amacla-
rindan birisidir. Kurumsal yonetim anlayisinin
gliclii bir yonetim olusturarak, bu maliyetleri
engellemesi gerekmektedir. Bu baglamda; tu-
tuculuk, asimetrik bilgiden kaynaklanan sorun-
lara kars1 onlemler olusturarak, isletmelerdeki
ic denetim fonksiyonuna ve i¢ denetim ile bir-
birlerini tamamlayarak giivence yaratan kurum-
sal yonetime oldukca onemli katki saglayabil-

mektedir.27

Isletmenin varliklarinin degerinin yiiksek goste-
rilmesi nedeniyle isletme aleyhine acilabilecek
davalarin maliyetini engellemesi, tutuculugun
bir bagka avantajidir. Bu nedenle acilan bir da-
vanin sonuglari, igletmenin gelirlerini erteleme-
si ve varliklarinin degerini diislik gostermesi ne-
deniyle acilacak bir davanin sonuglarindan ¢ok

26

daha olumsuz olacaktir. Dolayisiyla tutucu bir
yaklagimin, isletmenin daha az zarara ugramasi-
n1 saglamasi beklenmektedir. Beklenen bu avan-
taj, isletme aleyhine acilacak davalar sonucu
olugabilecek ekonomik kayiplarin yani sira, is-
letmelerin kurumsal kimliginin zedelenmemesi-
ni saglamasi bakimindan da diisliniilmelidir.

Isletmede gerceklesmesi olasi kotii olaylara kar-
s1 yonetimi uyarici ilk igaretler bu kotii haberle-
rin ongoriilebilmesini saglayabilecek olumsuz
islemlere iligkin verilerin muhasebe kayitlara
gecmesi sonucu elde edilebilir. Olasi iyi haber-
lere gore kotii haberlerin daha hizli bir sekilde
yansitiltyor olmasi —tutucu bir yaklagimin kabul
edilmesi- karar verme durumundaki kisiler i¢in
etkin ve tedbirli bir erken uyar1 mekanizmasi
gorevi listlenecektir. Giiclii bir kurumsal yone-
time sahip olan isletmelerin, isletmenin amag-
larma ulagilabilmesi i¢in daha dogru ve isabetli
kararlar alinmasini saglamasi gerekmektedir. Tu-
tuculuk kavraminin, kotii olaylara karsi erken
uyarilarda bulunabilmesi, kurumsal yonetimi
bu yonde de destekleyecektir.

Goriildiigli gibi, tutuculuk kavraminin, kurum-
sal yonetim anlayiginin amaglarinin gerceklesti-
rilmesinde, avantajlar saglayabilecegi farkli
alanlar bulunmaktadir. Giivenilir muhasebe bil-
gilerinin saglanabilmesi, kurumsal yonetim agi-
sindan cok biiyiik 6nem tagidigindan, kurumsal
yonetim anlayisi i¢inde tutuculuk kavrami de-
gerlendirilirken sadece seffaflik ilkesi degil gii-
venilirlik unsuru da dikkate alinmalidir.

Ayrintili bilgi icin bkz. Anwer S. Ahmed ve Scott Duellman, “Evidence on the Role of Accounting Conservatism in Mo-

nitoring Managers’ Invesment Decisions” ,AAA 2008 Financial Accounting and Reporting Section (FARS) Paper,
2007, http://ssrn.com/abstract=1012347 Erisim:31.12.2009. Kai Wai Hui ve digerleri, “The Impact of Conservatism on
Management Earnings Forecast” .Journal of Accounting and Economics, Cilt no.47, 2009.

27
ew, Cilt no. 83, Say1 no. 2, 2008.

Ayrintih bilgi i¢in bkz. Ryan LaFod ve Ross L.Watts, “The Information Role of Conservatism”, The Accounting Revi-
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5. SONUC

Kurumsal yonetim bakis acistyla, tutuculuk kav-
raminin ortaya c¢iktig1 alanlar arasinda en 6nem-
lisi s6zlesmelerdir. Bor¢ sozlesmeleri, yoneti-
ci kér payi sozlegmeleri, maliyet art1 kar s6zles-
meleri, ig s'dzle§meler128
gerceklestirilmektedir. Ozellikle sozlesmeler

araciligi ile yoneticiler ile diger ilgili taraflar

ile tutucu uygulamalar

arasindaki asimetrik bilgiden kaynaklanabilecek
olumsuz durumlar engellenebilir ve bu durum
daha giiclii bir kurumsal yonetim anlayiginin
olugmasina katkida bulunabilir. Yé6neticilerin is-
letmeye iliskin bilgileri kendi ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda kullanmalarini engelleyebilmek amaciyla,
tutuculuk kavraminin etkin bir sekilde saglaya-
bilecegi avantajlardan, hem kurumsal yonetim
anlayisinin hem de denetimin amaglarina ulag-
mast i¢in faydalanilabilir.

Giinlimiizde tutuculuk kérin istikrarli hale geti-
rilmesi, gelirlerin ertelenmesi, asir1 karsiliklar
ayrilmasi, finansal tablolarin tarafsiz bilgi sun-
masini ve seffaflik ilkesini bozdugu gerekgesiy-
le elestirilmektedir. Nisan 2007 IASB toplanti
ozetinde kesin bir sekilde, “futuculugun taraf-
sizlik ilkesi ile celistigi ve bu nedenle gercege
uygun ve diiriist sunumun bir unsuru olmadigi-
na dair kararlarum onayladlklarml”29 belirt-
miglerdir. Bunun yan sira, kiiresel finansal sis-
temin, giincel kosullara bagli olarak yeniden se-
killenmesinde onemli etkisi olmasi beklenen Fi-
nansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Bo-
ard) seffaflik ilkesini vurgulayan bir anlayisa
sahiptir. Finansal sistemin gidisatina yon veren
ve muhasebe standartlarini belirleyici olan kuru-
luglarin tutucu uygulamalara karsi bu net tavri
oldukca dnemlidir.

28 Aktiirk, a.g.e. s.15.

Ancak tutucu uygulamalardan vazgecerek, 6zel-
likle piyasa fiyatina dayali yapilacak degerleme-
ler nedeniyle pek ¢ok sorunun yasandigint gor-
mekteyiz. Tutucu olmayan ¢esitli uygulamalarin
da giivenilirligi konusunda kesinlik bulunma-
maktadir.

IASB ve FASB’m 2002 Norwalk Anlagmasi ile
baglayan ve devam etmekte olan yakinsama ¢a-
lismalarinda, kiiresel bazda ayni standartlarda fi-
nansal raporlama gerceklestirilmesine iligskin
gereksinim  karsilanmaya  calisilmaktadir.
UFRS’nin kavramsal cergevesinde bilginin ni-
teliksel ozellikleri anlasilabilirlik, ihtiyaca uy-
gunluk, giivenilirlik ve karsilastirilabilirlik ola-
rak siralanmaktadir. Kavramsal ¢ercevenin gii-
venilirlik 6zelligine iligkin agiklamalarinda aga-

gidaki ifadelere yer verilmektedir:

“Finansal tablolart hazirlayanlar, kacinilamaz
olarak bircok olay ve durumu cevreleyen belir-
sizliklerle karsi karstyadirlar. Ornegin, siipheli
alacaklarin tahsil edilebilme durumu, sabit kiy-
metlerin muhtemel yararlanma omiirleri ve or-
taya cikabilecek garanti taleplerinin sayist gibi.
Finansal tablolarin hazirlanmasinda bu belir-
sizliklere, ozellikleri ve kapsamlart itibariyle
ver verilirken ihtiyatli bir sekilde hareket edil-
melidir... Ancak, ihtiyatli davranmak gizli ye-
deklerin yaratilmasina veya gerekenden fazla
karsilik ayrilmasina, bilerek aktiflerin ve gelirin
oldugundan eksik, yiikiimliiliiklerin ve giderle-
rin de oldugundan fazla belirlenmesine yol
acarsa finansal tablolarin tarafsizligr yok olur

ve giivenilirlik ozelligi ortadan kalkar”30

Bu ifadeden de anlagilacagi gibi, finansal tablo-
lar aracilig1 ile anlasilabilir, ihtiyaca uygun, gii-
venilir ve kargilagtirilabilir nitelikte bilgi sunul-

29 http://www.iasb.org ir, Erigim: 18.12.2009 IASB Meeting Summaries, 2007

30

http://www.tmsk.org.tr, Erigsim: 18.12.2009, Kavramsal Cerceve, s.11,12.
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mas1 amaglanirken, tutuculuk uygulamalarinin
bu amag¢ dogrultusunda yararli olabilecegi hatta
gerekli oldugu durumlar vardir. Tutuculuk esit-
lik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri iizerine kurulu olan kurumsal yonetim
anlayiginin amaglarina ulagmasina yardimer ola-
bilir. Tutuculuk 1iyi ve gii¢lii bir kurumsal yo-
netimin benimsenmesinde dnemli bir unsur ola-
bilecegi icin, sadece tarafsiz bilgi sunumuna za-
rar verebilecegi diislincesiyle, onun beklenen
faydalarint goz ardi etmemek gerekmektedir.
Temel amag, bilgi kullanicilarinin ihtiyaglari
dogrultusunda niteligi ve niceligi her gecen giin
degisen bilginin ger¢ege uygun, zamaninda, an-
lagilabilir ve giivenilir bir sekilde sunulmasidir.
Tutuculuk kavrami bu prensiplerin zedelenme-
sine izin vermeyecek ama herkesin cikarlarinin
esit bir sekilde korunmasini 6ngéren kurumsal
yonetime ve gittikce daha genis ve risk odakli
bir anlayis kazanan denetim fonksiyonunun

31

desteklenebilecegi alanlar1 degerlendirmek ge-
rekmektedir.

Tutuculuk kavraminin kurumsal yonetim anlayi-
s1 iizerindeki etkileri konulu bu ¢alismada, tutu-
culuk kavrami yorumlanirken, iki farkli uygula-
ma yaklagimi olan kogsullu ve kosulsuz tutucu-
luk kavramlari da kisaca yorumlanmistir. Bu uy-
gulama yaklagimlarindan, kosulsuz tutuculuk
kavrami heniiz yeni bir kavram olmakla birlikte,
tizerinde daha cok tartigilan yaklagimdir. Tutu-
culugun o6zellikle sozlesmeler araciligr ile sagla-
dig1 faydalarin kosullu tutuculuk ile gerceklesti-
§i belirtilirken, kosulsuz tutuculugun olumsuz
etkileri olabilecegi seklinde bazi goriisler olug-
maktadir3! Bu baglamda; konuya iliskin daha
sonra yapilacak caligmalarda, tutuculugun tarti-
silan olas1 olumsuz etkilerinin nedeninin kosul-
suz tutuculuk yaklasimi olup olmadigi, incelen-
mesi gereken bir bagka konu olarak dikkat cek-
misgtir.

Ayrintil1 bilgi igin bkz. Sudipta Basu, “Discussion of Conditional and Unconditional Conservatism and Modeling”, Revi-

ew of Accounting Studies, Cilt no. 10, 2005. Joachim Gassen, “International Differences in Conditional Conservatism-
The Role of Unconditional Conservatism and Income Smoothing”, European Accounting Review, 2006.
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