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1. GIRIS

iiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI)

ekonomik sistemin dinamosu, esnek ve

en 6nemli unsurlari dir. KOBI’ler oran-
sal olarak iilke icindeki biiyiik isletmelerden da-
ha fazla katma deger yaratmaktadirlar.

Diinya genelinde 6zellikle 1980°1i yillarda arta-
rak devam eden globallesme ve finansal libera-
lizasyon siireci, beraberinde degisen kosullara
ve yeniliklere hizla uyum saglayabilen isletme-
lerin 6nemini arttirmustir. Biiyiik 6lgekli isletme-
lerin ekonomik ve siyasi konjonktiirdeki degis-
meler karsisinda hareket kabiliyetinin siurlt ol-
masl, teknolojideki en son gelismelerin bu iglet-
melere adaptasyonunun maliyetinin yiiksekligi
nedeniyle uyum sorununun yasanmasi, ekono-
mide meydana gelen degisikliklere uyum sagla-
ma esnekligi, yiiksek ve konjonktiirel dalgalan-
malara, ekonomik ve mali krizlere kars1 daha
esnek olan, ekonomik ve sosyal yasamin temel
istikrar unsurlarindan biri olan KOBI’lerin diin-

ya genelinde 6nemini daha da artt1rm1§t1r1.

Amerika Birlesik Devletlerinde baglayan ve
dev Amerikan ekonomisine bagkaldiran 2008
kiiresel mali krizi ABD’nin enflasyon mu yok-
sa igsizlik mi sorusuna enflasyon yanitini ver-
mesiyle basladi. Kiiresel diinya bu yanitla bir-
likte yeni bir mali krizle daha tanisti ve hala bu
krizin etkilerini yastyor. “Mortgage krizidir biz
de mortgage yok biz ucuz atlatiriz” diyenlerin
veriler gosteriyor ki Tiirkiye bu krizden bekle-
nenden cok daha fazla etkilendi.

Y11:7.2000.

Bu baglamda bu caligsma 2008 kiiresel mali kri-
zinin Tiirkiye’nin iiciincii biiyiik kenti olan iz-
mir’de faaliyet gosteren KOBI’lere etkilerini
belirlemek, alinan onlemleri ve kriz siirecindeki
beklentilerini arastirmak amaciyla yapilmustir.
Calismada oncelikle KOBI’lerin ekonomideki
yerine ve Onemine deginilecektir. Ekonomik
krizler ve KOBI’lere etkileri incelendikten son-
ra aragtirma bulgular1 degerlendirilecektir.

2.MALI KRiZ KAVRAMI VE KRiZ SURE-
Ci

Kelime anlami olarak kriz, herhangi bir mal,
hizmet, faktor veya doviz piyasasinda fiyat ve
miktarlarda kabul edilebilir bir degisme sinirimin
disinda gergeklesen dalgalanmalar biciminde ta-

2, Isletmelerin hayatlar1 boyun-

nimlanmaktadir
ca cegsitli donemlerde karsilagabilecekleri kriz,
Dincger’e gore beklenilmeyen ve dnceden sezil-
meyen, cabuk cevap verilmesi gereken, drgiitiin
onleme ve uyum yontemlerini yetersiz hale ge-
tirerek, mevcut degerlerini, amaglarini ve varsa-
yimlarmi tehdit eden gerilim durumudur3. Kriz,
bir ekonominin temel dengelerinde ortaya ¢ikan
siirdiiriilemez yapilanmanin “onarimi1” i¢in ken-
diliginden olugan dalgalanmad1r4. Kernisky ise
krizi, dncesiyle ve sonrasiyla, isletmeler ve ge-
nel ekonomi iizerinde bir¢ok kalici etki birakabi-
len olgular olarak ifade etmektedir®. Bir kriz
durumundan s6z edilebilmesi i¢in olusan duru-
mun o6rgiitiin 6nemli hedeflerinin birini ya da
daha fazlasini tehdit etmesi, onemli ol¢iide do-
niisiime ugramadan 6nce, kisa bir karar siiresine

Ercel, Gazi, “Enflasyonu Diisiirme Programi ve Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler”, Ekonomik Forum Dergisi, S:9,

Giiloglu ve Altinoglu, Biilent, Ender, Finansal Serbestlesme Politikalar1 ve Finansal Krizler : Latin Amerika, Meksika,

Asya ve Tiirkiye Krizleri. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi. Say1 27. Ekim.2002.

n1. Istanbul. 1999.

Dinger, Omer, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikast, 2. Baski., Istanbul: Timas Yaynlar1.1992.
Karluk, Ridvan, Giineydogu Asya ve Rusya Krizi Kargisinda Tiirkiye. O. Oguz’a Armagan. Marmara Universitesi Yayi-

5 Kernisky, Debra A.,Proactive Crisis Management and Ethical Discourse: Dow Chemical Issues Management Bulletins
1979-1990. Journal os Business Ethics, 16-8,5.843-853.1997.
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imkan tanimasi ve siirpriz olarak ortaya ¢ikmasi

gerekmektedir6.

Kriz donemleri isletmeler agisindan risklerin,
tehditlerin ve belirsizliklerin fazlalastig1 ve rutin
caligmalarin devam ettirilemedigi ve acil cevap
verme zorunlulugunun s6z konusu oldugu do-
nemlerdir. Isletmeler, kriz dénemlerinde varo-
lan sorunlarin yaninda kriz déneminde olugan
sorunlara ¢abuk karar vermek zorunluluklari ile
kars1 kargiya bulunmaktadir. Dolayistyla, krizin
isletmeleri i¢sel ve digsal yonden etkileyen ko-
nular s6z konusudur’.

Mali kriz kavrami ise finans kesiminin alt sek-
torlerinde para, bankacilik ve dig borg ile ilgili
olarak ortaya ¢ikan ani ve biiyiik 6lcekli sorun-
lar1 nitelendirmek i¢in kullaniimaktadir. Mali
krizler, bankalarin ve diger mali kurumlarin
0deme zorlugu icine diigmesi, menkul kiymet
borsalarinda yaganan biiyiik 6lgekli ¢okiintiiler
ve ekonomik faaliyetlerdeki belirsizligin artma-
st seklinde ortaya c¢ikmakta, tiretimi, istthdami
ve ulusal paranin degerini olumsuz yonde etki-
lemektedirS. Kindleberger, mali krizlerin ortaya
cikisini, 17. yiizyil ve hatta daha 6ncesine kadar
gotiiriir. Mali krizler konusu, gilinlimiiziin cari
kiiresel ortaminda, gelisen ekonomiler i¢in ¢ok
nemli bir meseledir? . Mali krizler, finansal pi-
yasalarin etkin bir sekilde iglev gorememesi ile

olusur. Bu da ekonomik faaliyet hacminde sid-
detli daralmalara yol acar. Genel kabul goren
yaklagima gore ozellikle yiikselen piyasalarda
yaygin olarak goriilen mali krizler ana hatlariyla
para krizi, bankacilik krizi, bor¢ krizi ve siste-
mik mali krizler olmak iizere dort grupta topla-
nabilmektedir. Bu krizler genellikle birbirini ta-
kip ettikleri i¢in bunlar arasinda ¢ok kesin ¢izgi-
lerle ayirim yapilamamaktadir 10

Mali kriz siirecinde ulusal refah diiger, igsizlik
artar. Ani ortaya ¢ikislarina karsin krizlerin etki-
leri uzunca bir siire devam edebilir. Mali krizler
domino etkisiyle biitiin iilkeleri etkilemektedir.
Ancak mali krizlerin etkisi gelismekte olan iil-
kelerde daha agir olmaktadir 11" Mali kriz siire-
ci asagidaki gibi tanimlanmaktadir! 2:

e Savag gibi reel olaylardan veya parasal
olaylardan kaynaklanan ekonomik kogullar-
daki degismelerle uyumlasan yaygin bek-
lenti degismeleri,

e Is diinyasinda yaygm kétii firma yonetimi,
siirdiiriilemez bir bor¢ yapisi, sisteme 6zgii
likidite sikigikligi gibi faktorlerden dolay:
bazi finansal kurumlarin borglarini 6deye-
meme endisesi,

e Likit olmayan finansal ve reel varliklardan
paraya kacis girisimleri,

Keown-Mcmullan’dan aktaran Giiven, Murat; Misirli Kamuran Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde Kriz Yonetimi: Cay-

6
cuma Ornegi.ZKU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 1.Say1.1.5.3.2005.

7 Cariket, Tlker, Ismet. Titiz ve Hiisrev Eroglu, “Kiiciik ve Orta Olgekli Uretim Isletmelerinde Kriz Dénemine Ozgii Finans-
man Sorunlari ve Alternatif Pazarlama Stratejileri — Goller Bolgesi Isletmeleri Uzerine Bir Aragtirma”, Siileyman Demi-
rel Universitesi I.1.B F Dergisi, 7-1, s. 229-239,2002.

8 Bast, Eylip, Kriz Teorileri Cergevesinde 2001 Tiirkiye Finansal Krizi, SPK Yaymlar: Yayin No:191/ 2006, s.7.2006.

9 BordoM.D. 17.4.2008), Growing up to Financial Stability, Economics, Editor: Ronald MacDonald, Vol 2, 2008-12, Ap-
ril 17, 2008. http://www.economics- ejournal.org/ economics/ journalarticles/ 2008-12/version_1/?searchterm=None.

10 Delice, Giiven, Finansal Krizler: Teorik ve Tarihsel Bir Perspektif,. Erciyes Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dergisi, Say1: 20, Ocak- Haziran 2003. 58-64.2003.

1 Parasiz, Ilker . Kriz Ekonomisi. Ezgi Kitabevi Yayinlar1. Bursa,1995.

12

Cevig Ismail, Para Krizine Amprik Bir Yaklagim, SPK Yayinlari, Yayin No:187/ 2005, 5.8.2005.
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e Karar birimlerinin, zorunlu varlik satiginin
bir sonucu olarak, bazi finansal kurumlarin
portfdy degerlerinin azalmasi, diger kurum-
larin ve bankalarin bor¢ 6deyememe endige-
si,

* Bor¢ 6deyememe tehlikesi sonucunda, ban-
kalara yonelik hiicumlarin ve bunun sonu-
cunda yaygin mevduati nakde doniistiirme
girigsimleri ile genel banka paniklerinin orta-
ya ¢ikmast,

e Banka panikleri ile mevduat/ para arzi ve
mevduat /rezerv oranlarinin ve sonucunda
da para arzinin azalmasi,

e Para arzinin azalmasi ve paranin dolagim hi-
zmin diismesi ile birlikte reel ekonomik fa-
aliyet hacminin daralmasi ve fiyatlar genel
diizeyinin diigmesi,

¢ Firma karlarinin ve net servetlerinin azalma-
s1,

e Varlik fiyatlarimin ve fiyatlar genel diizeyi-
nin diismesi sonucunda, ekonominin Fisher-
ci bor¢ bunalimi siirecine girmesi, (banka
fonlar1 ile bor¢ finansmanina gidilmesi mev-
duat para arzinin ve fiyatlar genel diizeyini
arttirmast anlamina gelmektedir.)

3.KOBI KAVRAMI VE EKONOMIK SiS-
TEMDE KOBILER

KOBT’lerin tanimlamalar cesitlilik gostermekle
birlikte; uluslararas: platformda da genel kabul
gbdrmiig bir tantmdan bahsetmek oldukg¢a zordur.
Genellikle, KOBI’lerin tanimlanmasinda calig-
tirdiklar isci sayisi, nakit akisi, satis hacmi gibi

13
McGraw —s.15. Hill, 2003.

sayisal kriterler s6z konusudur. Bu kriterlerin
yaninda, yonetimin bagimsiz olmas: ve isletme
sahibinin genellikle yonetici olmasi, sermayenin
tedarik edilmesi ve sahipligin tek bir kisinin ve-
ya birkag kisinin elinde olmasi, piyasanin yerel
olmamasina ragmen, faaliyet alaninin oncelikle
yerel olmasi ve isletmenin, ayn1 dalda faaliyet
gosteren biiyiik isletmelere gore kiiciik 6lgekli
olmasi faktorlerinden en az ikisine sahip olan is-
letmeler “kiiciik isletme” olarak nitelendiril-
mektedir! 3. Avrupa Birligi'nin KOBI tanimiyla
uyumlastirilan yeni KOBI tanimina gére14 :

a) Mikro igletme: 10 kisiden az yillik caligan
istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya da
mali bilangosu 1 milyon TLyi agmayan ¢ok
kiiciik olcekli igletmeler,

b) Kiiciik isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisan
istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya da
mali bilancosu 5 milyon TL’yi agmayan is-
letmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: 250 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilancosu 25 milyon
TL’yi agmayan isletmeler.

Yonetmelige gore KOBI'ler, diger isletmeler ile
olan sermaye veya oy hakki iligkilerine gore ba-
gimsiz isletmeler, ortak igletmeler ve bagli islet-
meler olmak iizere iice ayriliyor. Yeni tanimla
getirilen bagimsizlik ilkesi ise yonetmelikte su
sekilde tanimlanmaktadir:

Gergek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu
yonetmelige gore ortak veya bagli isletme sayil-
mayan bir igletme;

Meggmson, L., M.Byrd Ve W.Megginson, Small Business Management An Entrepreneur°@s Guidebook, Fourt Edition,

14 Bakanlar Kurulu 2005/9617 sayili karar1 “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Siniflandiril-

mas1 Hakkinda Yonetmelik”, Resmi Gazete, 18 Kasim 2005.

88




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2011

a) Bagka bir igletmenin % 25 veya daha fazla-
sina sahip degilse,

b) Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve
kurulusu veya birkag bagl isletme tek bagi-
na veya miistereken bu igletmenin % 25 ve-
ya daha fazla hissesine sahip degilse,

¢) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa
ve konsolide hesaplar diizenleyen bagka bir
isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu
nedenle bagli bir isletme degilse, bagimsiz
isletme kabul edilmektedir.

Tirkiye’de toplam igletmelerin %98’ini KO-
Bl’ler olusturur. KOBI’lerin toplam istihdam-
daki pay1r %56.3 ve toplam yatirimlardaki pay1
%26,3°tiir 1.

Bu baglamda KOBI’ler ekonomik ve sosyal ge-
lismenin en ©nemli yap:i taslaridir. Istihdama
katkilari, teknolojik yeniliklere yatkinliklari, bol-
gelerarasi biiylimeye etkileri ve esneklikleri sis-
temdeki 6onemlerini arttirmaktadir.

4. EKONOMIK KRiZ VE KOBI’LER

Kriz yonetimi tiim isletmelerde oldugu gibi
KOBT’ler iginde ¢ok 6nemlidir. Kriz yonetimi-
nin KOBTI'ler i¢in daha 6nemli olmasi, KOBI’
lerin temel Ozellikleri arasinda sayilan, isletme-
nin bizzat igletme sahibi tarafindan yonetilmesi
gerceginde yatmaktadir. Oysa biiyiik igletmeler-
de kriz yonetimi konusu ile bu iste profesyonel-
lesmis 6zel boliimler veya halkla iligkiler acen-
teleri ilgilenmektedir. KOBI’lerde kriz yonetimi

konusunda ortaya c¢ikan sorunlardan birisi de,
KOBI’lerde kriz yonetimi konusuna gereken
6nemin verilmemesidir!© .

Stiphesiz biitiin mali krizler ekonomik daralma-
ya neden olmakta ve kiiciilen ekonomi ve aza-
lan talep biitiin isletmeleri etkilemektedir. KO-
Bl’ler mali kriz siireclerinde temel finansal so-
runlarini daha agir yasamakta ve finansal kay-
nak bulamamaktadirlar. Issizligin artmasi, eko-
nomide negatif biiylime, yatirimlarin azalmasi,
kapasite kullanim oranlarinin diismesi, kredile-
rin geri ddenememesi, protesto edilen ¢ek ve se-
net sayilarindaki artig ve kapanan igletme sayi-
larindaki artis mali krizlerin ortak sonugclaridir.
Katma degere nemli katki saglayan KOBI'le-
rin yabanci kaynaklarmin en 6nemli kismini ban-
ka kredileri olusturmaktadir. Kriz ortaminda
olusan belirsizlik ve istikrarsizlik bankacilik
sektoriinti dolayli olarak da igletmeleri etkile-
mektedir. Mali krizler yiiksek faiz, agir teminat
kosullari, kredi miktarlarinda yetersizlik gibi so-
runlar1 da beraberinde getirmekte zaten kredi te-
mininde giicliik ceken KOBI’ler kriz dénemle-
rinde iflasin esigine gelebilmektedir.

TCMB verilerine gore 2009 yilinda “Hanehalki
Ozel Tiiketim Harcamalari”ndaki degisim % -
23,6 olarak gergekle§mi§tir17
rak KOBI’lerin is hacimlerinde ve satis kapasi-

. Buna bagh ola-

telerinde diisiisler olmustur. Bu siirecte KO-
Bi’ler yurtici alacaklarmin yam sira yurtdis ala-
caklarinin tahsilinde de sorun yasamistir. Ala-
caklarini tahsilde sikint1 yasayan KOBI’lerin bir-
cogu kapanma asamasina gelmistir.

15 Bulut, Z. Atil, B. Ongéren ve K. Engin, “KOBI’lerde Elektronik Ticaretin Kullanimi: Istanbul Ornegi”, Dogus Univer-

sitesi Dergisi, 7 (2), 150-161 .2006.

16 ibicioglu, Hasan, Ismet Carike1. Kiigiik Isletmelerin Kriz Donemi Rekabet Stratejileri, Krizden Cikista KOBIlerin Yeni-
den Yapilandiriimas: Ve 2000°1i Yillar Icin Degisim Stratejileri”, Cukurova Universitesi I.I.BF. Dergisi, s. 171-178, 2000.

17 http://www.tcmb.gov.tr
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Kriz donemlerinde bazi faktorler igletmelerin
yaptiklari planlamalar1 aksatmakta ve dolayisi
ile likidite sorunlarinin dogmasina neden olmak-
tadir. Alan yazininda, kriz donemlerinde KO-
Bl’lerin likiditeleri ile ilgili olarak yapilan ¢alis-
malardaki ortak sonug 6zellikle KOBI niteligin-
deki firmalarin kriz siirecinde likiditelerinin
diistiigiidiir! 8.

Ulkemizde mali krizlerin KOBI’lere etkilerini
belirlemeye yonelik olarak yapilan caligmalar
gostermektedir ki krizlerden daha cok KOBI’ler
etkilenmektedir. Kriz siireglerinde KOBI’lerin
tiretim ve kapasite kullanim oranlar1 diismekte-
dir. Soysal vd. tarafindan KOBIler iizerinde ya-
pilan bir aragtirmaya gore isletmeler kriz do-
nemlerinde isten cikarma, caligsma siirelerini ki-
saltma, licretli ve licretsiz izin verme gibi cali-
sanlarin aleyhine uygulamalar yapmaktadir 19,
ISO tarafindan yapilan bir arastirmada ise krizle
birlikte tiretimi azalan kuruluglarin toplam islet-
melere oraninda kiiciik isletmeler ilk sirada yer
alirken, biiyiik olgekli isletmeler ikinci sirada
orta Olcekli isletmeler ise son siradadir 20,

Erkus tarafindan yapilan bir arastirmada ise
krizle birlikte KOBI’lerde iiretimin azaldig1 be-
lirlenmistir 21 Kriz dénemlerinde KOBI’lerde
iretimin azalmasina iligkin bir bagka calismada
Harvie ve Lee tarafindan yapilmistir. Bu calig-
mada KOBI’lerde iiretimin azalmasmin nedeni
tiretimde ¢esitlendirmenin yapilamamasi olarak

belirtilmistir 22 .

Miislimov  tarafindan yapilan calismada elde
edilen bir diger bulgu ise karlilikla ilgilidir. Kriz
donemlerinde KOBI’lerde karlilik azalir hatta
KOBT’ler zarar ederler ISO tarafindan yapilan

calismada da ayn1 bulguya ulagilmistir 23,

5. 2008 KURESEL KRIiZININ IZMIiR’DEKI
KOBI’LERE ETKILERINI BELIRLEME-
YE YONELIK BiR ARASTIRMA

5.1.ARASTIRMANIN AMACI

Kriz lizerine yapilan caligmalar gostermektedir
ki igletmeler kriz siireclerinden farkl: sekillerde
etkilenmektedir ancak krizlerin en cok KO-
Bi'leri etkiledigi ortak bir goriis olarak kabul
edilmektedir. Bu arastirmanin amaci, izmir’de e
faaliyet gosteren KOBIlerin kiiresel krizden ne
oOlciide etkilendiklerini ve kriz siirecinde almis
olduklar1 onlemleri belirlemektir.

5.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu arastirma Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi, Piarbasi ve Kisikkdy’de bulunan ve
tesadiifi olarak secilen 180 isletmede yapilmig-
tir. Arastirmada egitimli anketorler kullanilmig
bazi igletmelere de elektronik posta iletisi gon-
derilerek ulagilmistir. Anketler isletme sahipleri,
muhasebe yoneticileri veya finans sorumlulari
ile yapilmigtir. Arastirmanin kapsami belirli bir
faaliyet kolu ile sinirlandiriimamis degisik faali-
yet kollarindaki igletmeler incelenmigtir.

18  Miisliimov,Alovsat ve Ahmet Karatag, “The Effects Of The Asian Crisis To Turkish Manufacturing Industry: The Case
Of Textile, Food And Cement Industires”, Dogus Universitesi Dergisi, 4, s. 91-104, 2001.

19  Soysal Abdullah, Karasoy H.Alpay,Alic1 Sedat, KOBI’lerde Kriz Yonetimi: K.Maragta Tekstil Sektoriindeki KOBI’ler-
de Bir Uygulama. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.21/2009.s.431-446.

20

Muhasebe ve Finansman Dergisi, 12, s. 59-61, 2001.
21

38-8,s.37-48,2001.

Giivemli, Oktay. “Krizin Imalat Sanayiine Etkileri Istanbul Sanayi Odasi’min 2001 Y1l {lk Yarist Igin Durum Tespiti”,

Erkus Hasan, Subat 2001 Krizinin Malatya Sanayi Isletmeleri Uzerinde Ortaya Cikardig1 Etkiler”, Ekonomik Yorumlar,

22 Harvie, Charles. ve Bonn.LEE, “The Study Of Small And Medium Sized Enterprises in East Asia”,

http://www.uow.edu.au/%7Eboon/ToC1 .htm,

23 Miislimov age. ISO age.
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5.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Anket ¢alismasinin sorulari hazirlanmadan 6nce
KOBI’lerde muhasebe biriminde calisan 10 ki-
silik bir grupla yiiz yiize goriisiilerek krizin ola-
st etkileri tartisilmig ve sorularin genel kapsami
bu ¢alismayla olusturulmustur. 30 isletme ile

pilot caligma yapilmustir. Pilot caligma verilerine
gore sorular diizenlenerek arastirma gercekles-
tirilmis ve sonuglar SPSS (Statistical Program-
me for Social Science) programinda degerlendi-
rilmigtir. Arastirma sirasinda izlenen ydntem

asagidaki gibi gosterilebilir.

Sekil 1. Arastirma Yontemi

Literatiir Arastirmast

!

Aragtirma Kapsamindaki KOBI’lerin Belirlenmesi

-

Aragtirmanin Amacinin Belirlenmesi

-

Anket Sorularinin Hazirlanmasi

-

Anketorlerin Egitilmesi

-

Anket Formlarinin Gonderilmesi

/

Verilerin Diizenlenmesi ve Kodlanmasi

!

Istatistiksel Analizlerin Yapilmast

!

Sonuglarin Yorumlanmasi
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5.4.ARASTIRMANIN BULGULARININ
DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu boliimiinde arastirma bulgulart
tablolar yardimiyla agiklanmigtir. Arastirmaya
katilan igletmelerin sektorlere gore dagilimi asa-
gida verilmigtir.

5.4.1. Arastirmaya Katilan KOBI’lerin Ozel-
likleri

Bu béliimde arastirma kapsamindaki KOBI’le-
rin genel ozellikleri verilmigtir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan KOBI’lerin
Sektorel Dagilimi

Tablo 2. Arastirmaya Katilan KOBI’lerin
Faaliyet Tiirleri

Faaliyet Tiirii | isletme Sayisi Yiizde
Uretim 34 19
Ticaret 94 52
Hizmet 52 29

Aragtirma kapsamindaki KOBI’lerin %19’u
liretim, %52’si ticaret, %29’ hizmet isletmesi-
dir. Hukuki yapilarina gore %55°1 adi sirket ve-
ya sahis isletmesi, % 36’s1 limited sirket, %2’si
anonim girket statiistindedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan KOBI’lerde
Calisan Sayis1

Calisan Sayisi isletme Sayis1 | Yiizde
1-9 calisan 148 %82
10-49 ¢alisan 28 %16
50-249 aras1 caligan 4 %2

Sektor Say1 Yiizde
Gida 44 %24 .4
Metal Esya 41 %24
Tekstil 17 %10
Kimya 9 %5
Mobilya 7 %4
Biligim 5 %3
Saghk 4 %2
Diger 53 %729

Aragtirmaya katilan igletmelerin %25’i gida
sektoriinde, %24’ metal esya sektoriin-
de,%10’u tekstil sektoriinde, %5°1 kimya sekto-
riinde, %4’ii mobilya sektoriinde, %3’ bilgisa-
yar ve bilisim teknolojileri sektoriinde, %?2’si
saglik sektoriinde %?29’u ise farkli sektorlerde
faaliyet gostermektedir.

Aragtirma yapilan KOBI’lerin %82’si 1-9 arasi
personel istihdam etmektedir dolayisiyla mikro
isletmedir. %16’s1 50 kisiden az personel calis-
tirmaktadir ve kiiciik isletmedir. %2’si ise orta
olcekli isletmedir.

Tablo 4. 2008 Mali Krizi Arastirmaya
Katilan KOBI’leri Etkiledi mi?

isletme Saysi Yiizde
Etkiledi 166 %922
Etkilemedi 10 %35 ,6
Kararsiz 4 %22
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“2008 kiiresel mali krizi igletmenizi etkiledi
mi?” sorusuna KOBI’lerin %92 ,2’si etkiledi ya-

nitint %35,6’s1 etkilemedi yanitini vermistir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan KOBI’lere
Gore 2008 Mali Krizinin Nedenleri

Kriz Nedenleri Say1
Siyasi Nedenler 61
ABD’deki Ekonomik Bunalim 51
Siyasi Belirsizlik 34
Suni Giindem 25

KOBI’lerden 6ncelikle 2008 kiiresel mali krizi-
nin nedenlerini Onceliklerine gore siralamalari
istenmistir. KOBI’lerin ¢ogunlugu 2008 kiiresel
mali krizinin siyasi nedenlerden kaynaklandigi-
ni diistinmektedir. Amerika Birlesik Devletle-
ri’ndeki ekonomik bunalim ikinci kriz nedeni-
dir. 2008 kiiresel mali krizinin belirsizlik ve su-
ni giindemden kaynaklandig1 goriisii diger kriz
nedenleri olarak siralanmaktadir.

5.4.2.2008 Mali Krizinin KOBI’lerin Kapasi-
te Kullammmina ve Karhhgina Etkileri

Bu béliimde 2008 Mali Krizini KOBI’lerin ka-
pasite kullanimina ve karliligina etkilerine ilig-
kin sorulan sorularin yanitlar1 degerlendirilmig-
tir.

Tablo 6. 2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin 2008 ve 2009 Yilindaki Kapasite Kullanim

Oranlarmma Etkileri

Kapasite Kullanim Oram 2008 2009 Yiizde Yiizde
2008 2009
Diisiik Kapasite 63 72 %35 %40
Orta Kapasite 102 96 %57 %55
Tam Kapasite 13 11 %8 %5
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Kiiresel krizin KOBI’lerin kapasite kullanim
oranlarma etkisini 6lgmek amaciyla 2008 ve
2009 yilindaki kapasite kullanimlari sorulmus-
tur. Arastirma kapsamidaki KOBI’lerin %35’i
2008 yilinda diisiik kapasite ile %57’si orta ka-
pasiten ile %81 ise tam kapasite ile calistikla-
rint belirtmiglerdir. 2009 yilinda diisiik kapasite
ile galisan KOBI’lerin oram %40, orta kapasite
ile calisanlarin orant %55 olmustur, tam kapasi-
te ile calisan isletme oram1 %5’tir. Bu durum

2008 kiiresel mali krizinin etkilerinin 2009 yi-
Iinda daha da arttigin1 géstermektedir.

Cetinkaya ve Erdogan tarafindan yapilan “Kiire-
sel Ekonomik Krizin KOBI’ler Uzerindeki Et-
kileri: Sakarya’daki KOBI’ler Uzerine Bir
Aragtirma” konulu arastirmada da aragtirma
kapsamindaki KOBI’lerin %81°i 2008 kiiresel
krizi nedeniyle sipariglerinin azaldigimni dolayi-
styla kapasitelerinin diistiiglinii belirtmistir.

Tablo 7. 2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin 2008 ve 2009 Yilindaki Karlihk Oranlarina

Etkileri
Karhhk Orani 2008 2009 Yiizde Yiizde
2008 2009
Kar 100 85 %44 %47
Zarar 80 95 %56 %53

KOBI’lere 2008 yili ve 2009 yilindaki bilango
karlart sorulmustur. 2008 yilinda %56’sin1 zarar
beyaninda %44’iiniin ise kar beyaninda bulun-
dugu belirlenmigtir. 2009 yilinda ise %53’ za-
rar % 47’si kar beyaninda bulunmustur.

5.4.2. 2008 Kiiresel Mali Krizin KOBI’lerin
Finansal Yapisina Etkileri

Bu boliimdeki sorular KOBI’lerin 2008 kiiresel
mali krizinde kargilastiklart finansal sorunlari
olgmeye yoneliktir. Bu amagla KOBI’lerden kii-
resel mali kriz nedeniyle karsilastiklari finansal
sorunlar1 6nem derecelerine siiflandirmalari is-
tenmisgtir.
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Tablo 8. 2008 Kiiresel Kriz Siirecinde
KOBI’lerin Finansal Sorunlari

Tablo 9. 2008 Kiiresel Kriz Siirecinde
KOBI’lerin Almis Oldugu Onlemler

Say1 Yiizde
Satiglar azaldi 40 %3222
Tahsilat sorunu artt1 37 %?20,6
Borg yiiklerinin artmasi 27 %15
Kredilerin 6denememesi 16 %89

Kiiresel mali kriz KOBI’lerin oncelikle satig
miktarl diisirmiistiir ve tahsilat sorunlarinm art-
tirmustir. Arastirmaya katilan KOBI'lerin kriz si-
rasinda kargsilastiklart diger finansal sorunlar
borg yiiklerinin artmasi ve kredilerin ddeneme-
mesidir.

2008 kiiresel mali krizi sirasinda KOBI'lerin fi-
nansal kaynak bulmada giicliikk cektigi goriil-
miistiir. Kredi bulmak isteyen KOBI’ler en ¢ok
teminat sorunu yasamaktadir. Kredi maliyetleri-
nin yiiksek olmasi, 6deme planlarmin kriz orta-
mina uygun olmamasi ve biirokrasi kaynak bul-
mada kargilagilan diger sorunlardir.

543 KOBI’lerin Kiiresel Mali Kriz Kargi-
sinda Aldig1 Onlemler

Calismanin bu boliimiinde kriz kargisinda KO-
Bi’lerin almis 6nlemler incelenmistir ve 2008
kiiresel mali krizi kargisinda almig olduklar: 6n-
lemleri 6nem derecelerine gore siniflandirmalari
istenmigtir.

Say1 Yiizde
Personel ¢ikarma 55 %30,6
Ucret zamlarinm
ertelenmesi 36 %20
Ikramiye vb. kaldirilmasi 19 %10,6
Personelin iicretsiz
izne ¢ikarilmast 6 %3

KOBI’lerin 2008 kiiresel mali krizinde énlem
olarak en ¢ok personel ¢ikardiklart goriilmiistiir.
Ucret zamlarinm ertelenmesi bagvurulan ikinci
onlemdir. Tkramiyelerin kaldirilmasi, personelin
iicretsiz izne ¢ikarilmasi ve calisma siirelerinin
azaltilmasi en ¢ok bagvurulan diger kriz 6nlem-
leridir.

Calisma kapsamindaki KOBI’lere kiiresel mali
kriz nedeniyle hiikiimet ve diger cevreler tara-
findan alinan onlemlerin yeterli olup olmadigi
sorulmustur. %95°1 kriz onlemlerini yeterli bul-
mamaktadir.

KOBT’lerin %25’i krizi yonetmeye yonelik stra-
tejiler gelistirdiklerini, %181 ¢alisanlarini psi-
kolojik olarak hazirladiklarint belirtmiglerdir.
%4’ kriz yonetim ekibi olusturduklarini %52°si
ise hicbir ¢alisma yapmadiklarini ifade etmistir.

5.4.4. KOBI’lerin 2008 Kiiresel Mali Krizinin
Etkilerinin Azaltilmasia Yonelik Onerileri

Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de 2008 kii-
resel mali krizinin etkilerinin azaltilmast i¢in
alimmasi gereken 6nlemler sorulmustur.
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Tablo 10. KOBI’lerin 2008 Kiiresel Mali
Krizinin Etkilerinin Azaltilmasina
Yonelik Onerileri

Say1 Yiizde
Tiiketim tizerinden alinan
vergilerin azaltilmasi 60 %333
Vergilerin ertelenmesi 57 %31.7
KOSGEB desteklerinin
arttirilmasi 28 %15,6
Kredi faizlerini
diigtiriilmesi 9 %5

KOBT’ler krizin etkilerinin azaltilmasi icin tiike-
tim tizerinden alinan vergilerin oranlarinin diigii-
riilmesi gerektigini belirtmektedir. Vergilerin er-
telenmesi ve KOSGEB desteklerinin kriz do-
nemlerinde arttirilmast yoniinde beklentileri
olan igletmeler kredi vadelerinin uzatilmasinin
ve KOBI’lere yonelik banka kredilerinin faizle-
rini diisiiriilmesinin krizin etkilerini azaltacagi

ortak goriisiindedir.

SONUC

Elde edilen bulgular 1s1¢inda Izmir’de faaliyet
gosteren KOBI’lerin 2008 kiiresel mali krizin-
den etkilendikleri 6zellikle satiglarinin diistiigii
ve tahsilat sorunlarinin arttig1 goriilmektedir. iz-
mir’de faaliyet gosteren KOBI’ler 2008 kiiresel
mali krizi i¢in alinan 6nlemleri yetersiz bulmak-
tadir. Kriz karsisinda 6nlem olarak personel ¢i-
karan KOBI’lerin 2008 ve 2009 yillarindaki ka-
pasite kullanim oranlar1 kriz nedeniyle diigmiig-
tiir. 2008 ve 2009 yillarinda bilangolarinin zarar
beyan ettiklerini ifade eden KOBI’ler bunun
sorumlusunun kiiresel mali kriz oldugunu dii-
siinmektedir.

Ulke ekonomisinin gelismesi ve daha saglam
bir yapiya kavusabilmesi ic¢in ekonominin
6nemli dinamikleri olan KOBI’lerin, finansal
sorunlarinin kriz donemlerinde arttig1 bilinmek-
tedir. Bu baglamda bu isletmelerin sorunlarina
kars1 mali kriz donemlerinde daha duyarli dav-
ranilmal1 ve gereken destekler saglanmalidir

Mali kriz siireclerinin gecici siirecler olmadigi
tekrarlamasi muhtemel ekonomik olaylar oldu-
gu algisinin tiim isletmeler 6zellikle KOBI'ler
tarafindan kabul edilmesi gerekir. Bu siireclerin
KOBI ler tarafindan en az hasarla atlatilabilme-
si i¢in gerekli egitimlerin ilgili kurumlar tarafin-
dan verilmesinde yarar vardir.
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