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1. GIRIS

iiresel rekabetin artmasi, isletmelerin
B sunduklart iiriin ve hizmetlerde cesitli-
ligi arttirarak fark yaratmasint zorunlu
kilmigtir. Ozellikle geleneksel maliyetleme sis-
temlerinin yetersizligi ve hatali sonuglar verme-
si farklt mamuller ve hizmetler iiretmek duru-
munda kalan bir¢ok igletmenin maliyetlendirme
sistemlerini yeniden gézden gecirmeye yonelt-
migtir. Bu degiseme paralel olarak gelistirilen
yeni maliyet yontemlerinden biri de “Faaliyete
Dayali Maliyetleme” yontemidir. Ancak bu yon-
temin de karmasik ve kurulumunun uzun olma-
s1, giincellenmesinde bazi zorluklarla karsilagil-
masi, Ol¢iimlerden kaynaklanan hatalar ve uy-
gulamada daha pratik bir araca ihtiya¢ duyul-
mast “Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetle-
me” yaklagiminin gelistirilmesine neden olmusg-
tur

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme, ge-
leneksel faaliyete dayali maliyetleme yaklagimi
gibi isletme kaynaklarinin faaliyet tarafindan,
faaliyetlerin ise ilgili maliyet objesi tarafindan
kullanildig1 bir yaklagimdir. Her iki yaklasim da
isletme yoneticilerinin verecekleri kaynak dagi-
tim kararlari i¢in yol gosterici olmak iizere giin-
deme getirilmislerdir. Genel olarak amaglari
birbirine benzer olmasina karsin, ozellikle Za-
man Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme yakla-
siminda kapasite miktarinin hesaplanmasi ve da-
gitim Slciisii olarak sadece zamanin kullaniimasi
farkliliklar1 meydana getirmisgtir.

Calismamizda ‘“Zaman Esash Faaliyete Dayali
Maliyetleme” ile ilgili teorik bilgilere yer veril-
dikten sonra, konunun uygulanabilirligi bir or-
nek yardimiyla agiklanmusgtir.

2. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEMENIN CALISMA BiCiMi

Isletmelerin en kisa iiretim siirecleri icerisinde
yeni mamuller iiretmeleri konusunda geleneksel
maliyetleme sistemleri yoluyla elde edilen ma-
liyet bilgilerinin yetersiz olmasi, Faaliyete Da-
yali Maliyetleme yaklagimini ortaya ¢ikarmigtir.

Faaliyete Dayali Maliyetleme yaklasiminda,
“Faaliyetler kaynaklari, mamuller faaliyetleri
tiiketir” gerceginden hareketle faaliyetlerin dog-
ru olarak belirlenmesi, gerekli bilgilerin toplan-
mas1 ve maliyet kaynaklarinin saptanmasi séz
konusudur!. Bir bagka deyigle, yaklasimin te-
mel hedefi, genel iiretim giderlerinin ortaya ¢ik-
masina neden olan faaliyetin maliyeti ile o faali-
yetin olugmasini gerekli kilan mamulii iligkilen-

dirmektir2.

Faaliyete dayali maliyetleme yaklagiminin uygu-
lanmasi, siirdiiriilebilmesi ve giincellenmesinin
zor olmasi nedeniyle Harvard Universitesi Pro-
fesorlerinden, “Activity Based Costing” ve “Ba-
lanced Scorecard” yonetim kavramlarimin kuru-
cusu ve “Financial Times” tarafindan diinyanin
ilk 25 isletme gurusundan biri sayilan Prof. Ro-
bert S. Kaplan ile Acorn Systems sirketi tarafin-
dan “Time-Driven Activity-Based Costing” yo-
netim sistemi gelistirilmistir. Calismamizda bu
kavram “Zaman Esasli Faaliyete Dayali Mali-
yetleme” olarak kullanilmaktadir.

Zaman Esashi Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimu, tek bir dagitim siiriiciisii olarak zama-
n1 kullanan ve geleneksel faaliyete dayali mali-
yetleme sistemine gore daha basit ayni1 zamanda
daha dogru maliyet hesaplamalar1 yapmaya cali-
san bir yakla§1md1r3. Geleneksel FDM sistemi-
nin ¢ok daha gelistirilmig bir sistemi olan Za-

1 Giirdal, Kadir, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklagimlar, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2007, s.20.
Karacan Sami ve Aslanoglu Suphi., “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Temel Mali Tablolar Uzerine Etkileri”
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Y11.5, Say1.16, Eyliil 2005, s.21.

3 Carik¢ioglu Peyami ve Polat Levent., “Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) ve Bir KOBI Ornegi”, 4.
KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul, 2007, s.517.
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man Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme yakla-
stmina duyulan ihtiyag, 6zellikle karmasik islet-
me yapisina sahip sirketler tarafindan belirgin
bicimde hissedilmektedir. Ciinkii, i hacminde-
ki fazlalik ve farklilik Zaman Esash Faaliyete
Dayal1 Maliyetleme yaklagimina duyulan ihtiya-
c1 koriiklemektedir. Burada s6z edilen karmagik
isletme yapist ile; farkli sekillerde hizmet gerek-
tiren ve fazla sayidaki miisteri, farkli sekillerde
tasarlanan ve fazla sayida {iriin, farkli sekillerde
kullanilan ve fazla miktarda kaynak, farkli sekil-
lerde temin gerektiren ve fazla sayida tedarikci;
farkli veri sistemleri ve fazla sayida operasyonel
veri kastedilmektedir®.

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme, is-
letmelerin maliyetlerini ve karliliklarini; miiste-
ri, lirlin ve hatta siparis gibi daha bir cok alt se-
viyede siirdiiriilebilir sekilde boliimleyip yonet-
melerini miimkiin kilmakta bu nedenle de ku-
rumsal performansin ¢ok daha etkin bicimde yo-
netilebilmesine olanak tanimaktadir>. Zaman
Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme yaklagimi
asagidaki adimlari igermektedir6:

a- Faaliyetleri yapacak olan farkli kaynak ha-
vuzlarinin belirlenmesi

b- Her bir kaynak havuzunun maliyetinin tah-
minlenmesi

c- Her bir kaynak havuzunun pratik zaman ka-
pasitesinin tahminlenmesi (Ornegin miim-
kiin olan ¢alisma saatleri gibi)

d- Kaynak havuzunun toplam maliyetinin, pra-
tik kapasiteye boliinerek her bir kaynak ha-
vuzunun yiikleme oraninin (birim maliyeti-
nin) hesaplanmasi

e- Farkli siirece bagli faaliyetlerin her bir alt da-
It icin gerekli olan zamanin belirlenmesi

f- Yiikleme oranmi (birim maliyet) ile gercekle-
sen fiili zamanla ¢arpilarak maliyet tastyici-
larinin maliyetlerinin izlenmesi.

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme sa-
yesinde isletme biinyesinde mevcut veri taban-
larindan her bir siparis, siirec, tedarik¢i, tirtin ve
miisteri ile ilgili 6zelliklerden yararlanilabil-
mekte ve yoneticilere daha anlamli maliyet ve
karlilik bilgileri daha hizli ve ucuza sunulabil-
mektedir. Bu yaklagim ile yoneticilerin her is-
lem, iiriin ve miisterinin ihtiya¢ duydugu kay-
nak talebini 6nce faaliyetler bazinda daha sonra
da iirtinler ve miisteriler diizeyinde belirlen-
mektedir”.

3. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEME YAKLASIMI ILE GELE-
NEKSEL FAALIYETE DAYALI MALI-
YETLEME YAKLASIMININ USTUNLUK-
LERININ DEGERLENDIRILMESI

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimi da geleneksel Faaliyete Dayali Mali-
yetleme yaklagimi gibi isletme kaynaklarinin fa-
aliyetler tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili mali-
yet objesi tarafindan kullanildig1 bir maliyet sis-

4 Batuman, Deniz., “Kurumsal Performans Yonetimi'nde Niikleus: Siirece Dayali Aktivite Tabanli Maliyetlendirme”,
http://www.bilgiyonetimi.org (Erisim Tarihi:20/03/2008)

5 Yilmaz, Rifat. ve Boral, Gokhan., “Kurumsal Performans Yonetimi'nde “Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme”,
S.Uluslararasi Tiirk Diinyas: Sosyal Bilimler Kongresi, Celalabat, Kirgizistan, Haziran 2007, s:1.

6 Bruggeman, Werner, Everaert, Patricia, Anderson, R.Steven, Levant, Yves, 2005. “Modeling Logistics Costs Using Time-
Driven ABC: A Case in a Distribution Company”, Working Paper, September 2005,s.10.

7

vember 2004, s.133-138.

Kaplan, Robert ve Anderson, R.Steven, “Time-Driven Activity-Based Costing” Harward Business Review, No:82 No-
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temidir. ki yaklagimin da genel mantiklari ayni
oldugu halde isleyislerinde bazi farkliliklarin ol-
dugu diistiniilmektedir. S6z konusu farkliliklart
asagidaki gibi aciklanabilir 8,

a- Geleneksel Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagiminda ilk asamada isletmede ortaya
cikan cesitli faaliyetleri yerine getiren perso-
nel ile yapilan goriismeler sonucunda hangi
personelin zamaninin ne kadarini hangi faali-
yet icin harcadiklar belirlenmektedir. Daha
sonra yapilan ise her faaliyet i¢in belirlenen
maliyet toplaminin faaliyeti kullanim sayisina
gore lirlin, hizmet, miisteri veya kanallara
dagitilmasi olarak agiklanmaktadir. Oysa Za-
man Esaslhi Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimi, igletmede ortaya ¢ikan endirekt
giderleri her faaliyet i¢in kullanilan aktif is-
giicii siiresine bagl olarak dagitmaktadir. Do-
layistyla sunulan hizmet ya da iiretilen iiriin-
ler farkli siireclerden gectikleri ve farkli za-
manlar harcadiklari icin kaynaklar1 da degi-
sik boyutta tiikettigi diigiiniilmektedir.

b- Zaman Esash Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimi icin oncelikle yapilmasi gereken
kullanilabilir kapasitenin belirlenmesidir.
Ciinkii cesitli sebeplerden dolay1 teorik ka-
pasitenin tamami kullanilamaz ve bu nedenle
maliyet hesaplamalarinda bu durumun dik-
kate alinmasinda yarar bulunmaktadir. Oysa
geleneksel Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagiminda personel zamanlarini yiizdesel
olarak faaliyetlere dagittiklarinda toplam ka-
pasitenin %100’iiniin kullanildig1 varsayil-
maktadir.

¢- Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme

ziim Dergisi Say1:84 Kasim-Aralik 2007,5.160-163

Magazine, March 2005, s.36

yaklagiminda kaynak saglamanin birim bagi-
na maliyeti hesaplandiktan sonra her bir fa-
aliyete ait birim siirelerinin belirlenmesi ge-
rekmektedir. Daha sonra faaliyet miktari ile
birim siirenin carpilmasi sonucu maliyet da-
gitim orani belirlenmektedir. Bu noktada vur-
gulanmasi gereken faaliyetlerin kullanim
adedi yerine her bir faaliyet icin gerekli sii-
renin hesaplanarak ilgili faaliyet sayisi ile
carptlmast geregidir. Ciinkii “Zaman Esash
Faaliyete Dayali Maliyetleme” yaklagimi,
geleneksel Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagiminin tersine faaliyetler icin gerekli
stirenin standart olmadigimi ve birbirinden
farkli oldugunu one siirmektedir. Ayn1 sekil-
de faaliyetleri kullanan maliyet objelerinin
de faaliyetlerde gecirecekleri siire birbirin-
den farkli olabilecegi i¢in bu durumun dikka-
te alinmas1 daha dogru hesaplamalarin yapil-
masini saglayacaktir.

Dagitim anahtari olarak dikkate alinacak zaman
diger tiim anahtarlardan daha dogru sonug verir
ozelliktedir. Buradaki zaman kavrami sadece di-
rekt iscilik saatleri toplami degil, cogunlukla
iiretim siiresini ifade etmektedir.

4. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEMENIN FIYATLAMA VE
KAPASITE KULLANIMINA ETKILERI

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimi bir boliim tarafindan yiiriitiilen tiim
faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢cin gerekli olan
toplam zaman ve s6z konusu béliimiin iscileri-
nin sahip olabilecekleri toplam siire arasindaki
farkliliklar1 ortaya g]karmaktadlrg. S6z konusu
yaklasimin geleneksel faaliyete dayali maliyet-

Kosan, Levent., “Maliyet Hesaplamasinda Yeni Bir Yaklagim: Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi”, Mali Co-

Barrett, Richard., “Time-Driven Costing: The Bottom Line on The New ABC”, Business Performance Management
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leme yaklasimina kiyasla fiyatlar ve kapasite

kullanimina etkileri asagidaki gibi siralanabi-

1ir10:

1) Isletmede ortaya ¢ikan maliyetler yoneticiler
icin daha anlasilirdir. Her miisteri veya iiriin
icin kullanilmas1 gereken kaynak miktar1 ve
ne kadar ¢caba harcanmasi gerektigi belirgin-
dir. Boylece miisteri ve {iriinlerle ilgili fiyat-
lama kararlar1 daha gercek¢i alinabilmekte-
dir.

2) Maliyet ve karlilik islemleri ayn1 anda miis-
teri, Uirlin ve degisik kanallara gore yapilabil-
mektedir. Boylece maliyet ve karlilik hesap-
lamalarinin izlenmesi ve analiz edilmesi da-
ha kolay hale gelmektedir.

3) Geleneksel faaliyete dayali maliyetleme yak-
lagiminda, tiim kaynak gruplarinin maliyetini
o kaynagimn tiim kullanicilarina tahsis edil-
mektedir. Oysaki Zaman Esasli Faaliyete
Dayali Maliyetleme yaklasiminda ¢ok sayi-
daki faaliyet tek bir zaman siirecine indir-
genmektedir. Ayrica bu yaklagim sayesinde
kullanilmamis kapasite miktar1 ortaya cik-
makta ve raporlanmasi sonucu igletme yone-
ticilerine alacaklart kararlarda yardimct ol-
maktadir.

4) Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme,
uygulanabilir bir maliyet anlayis1 getirerek
sabit ve maliyetler arasindaki farki net bir se-
kilde ortaya koymaktadir.

5) Zaman Esaslh Faaliyete Dayali Maliyetleme,

10

ce Management, Vol.20 No.3, 2007,5.21-22.
11

s.75
12

Cost Management, March-April 2007, s.16
13

Vol.21,No.2, March-April 2007, s.14-15.

fazla kapasite maliyetini dogru bir sekilde
hesaplama ve onu devam eden faaliyetlerden
ayirma yetenegine sahiptir.

5. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEMENIN ISLETMEYE SAG-
LAYACAGI AVANTAJLAR VE GETIRE-
CEGIi KULFETLER

Zaman Esashi Faaliyete Dayali Maliyetleme,
miisterilere {irlin ve hizmet ulagimini kapsayan,
maliyetlere ve karlarin daha net bir sekilde be-
lirlenmesine olanak saglayan ve cesitli stratejik
kararlarin alinmasinda karlilik hedefine paralel
olarak hareket eden yenilik¢i bir yakla§1md1r11.
Ayni zamanda s6z konusu yaklagim, iirlin veya
hizmet teklifleri degistiginde ya da {iriin ve hiz-
met islemleri yeniden diizenlendiginde giincel-
lenme kolaylig1 saglamaktadir. Boylece hizli de-

gisen ¢evrelere uyum da saglanmig olunur!2.

Geleneksel faaliyete dayali maliyetleme siste-
mine gore Zaman Esasli Faaliyete Dayali Mali-
yetleme yaklagiminin isletme yoneticilerine ce-
sitli avantajlar sunmaktadir. S6z konusu avan-
tajlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir!3:

1) Parametrelerin daha kolay ve daha hizl ku-
rulabilmesi

2) Geleneksel ERP(Enterprice Resource Plan-
ning-Kurumsal Kaynak Planlamasi) ve
CRM (Customer Relationship Manage-
ment-Miisteri Iligkileri Yonetimi) sistemle-
rinde veri beslemesi yapilabilmesi

3) Siireclerdeki degisimi, siparis degisiklikle-

Max, Mitchell.,“Leveraging Process Documentation for Time-Driven Activity Based Costing”, Journal of Performan-
Lambino, Christine.,“Time Driven Activity Based Costing”, Government Finance Review, Vol.23, No .4, August 2007,
Everaert, Patricia ve Bruggeman, Werner., “Time-Driven Activity-Based Costing:Exploring The Underlying Model”,

Kaplan, Robert ve.Anderson, R. Steven., “The Innovation of Time-Driven Activity-Based Costing”, Cost Management,
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rini, siirelerin ve kaynak maliyetlerin degis-
tirilebilmesinin kolay olmasi

4) Modelin birim zaman Ongoriilerinin dogru-
dan gozlemlenmesi yoluyla aylik olarak de-
netiminin yapilabilmesi

5) Kapasite kullanim iglerligi ve verimlilik agi-
sindan geffafligin saglanmasi

6) Isletmelerin ongoriimlenen siparis miktari
ve karmasikligina dayali kaynak kapasitesi
icin biitce hazirlamalarina olanak saglanila-
rak kaynak taleplerinin 6ngoriimlenebilmesi

7) Sirket capli modellere ¢ikabilme

8) Siirdiiriilebilirligi ve degistirilebilmesinin
ucuz ve hizli olmasi

9) Kullanicilara, sorunlarin ana nedenlerini ta-
nimlamada yardimer olmak icin parga parca
bilgilerin tedarik edilebilmesi

10) Herhangi bir endiistri ya da igletmede; miig-
teriler, iirtinler, kanallar, boliimler, stirecler,
sermaye harcamalart ve pek cok miktarda
insan konusundaki karmagikliklarda kullani-
labilmesi

Yukarida belirtilen avantajlardan anlagilacagi
tizere, Kaplan ve Anderson, Zaman Esasli Faali-
yete Dayali Maliyetleme yaklasimini, yonetici-
ler agisindan karmagik ve pahali bir finansal sis-
tem yerine anlamli, ucuz, hizli ve uygulanabilir
veriler temin eden bir ara¢ olarak vurgulamak-
tadr.

Zaman Esashi Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimini uygulanma diizeyinde birtakim zayif
yanlar1 da bulunmaktadir. S6z konusu dezavan-
tajlar asagidaki gibidir14 :

1) Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagiminda kullanilan verilere ulagilirken

14 Kosan, a.g.e, s.165-166.

dogru islemlerin yapilmasi ve dogru sistem-
lerin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Ak-
si takdirde s0z konusu kullanilan verilerin
giivenilir, dogru ve zamanli olmamast siirele-
rin dogru ve zamaninda dl¢iilmesi gibi ¢esit-
li sorunlara neden olabilir.

2) Zaman Esash Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimui icin gerekli olan siire¢ hesaplama-
larinin dogru gozlemler ile giincellenmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, hesaplamalar-
la ilgili her maliyetleme dénemi icin ¢esitli
sorunlar ortaya cikabilir.

3) Zaman Esash Faaliyete Dayali Maliyetleme
ile belirlenen siireclere gore hesaplanan ma-
liyet bilgilerinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle
s0z konusu bilgilerin analiz edilmesi yoneti-
cileri i¢in daha fazla caba ve zaman gerekti-
ren bir ig haline gelmektedir.

4) Zaman Esash Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklasimini bazi ozellikleri ile yalin tiretim
faaliyetlerine benzemesi nedeniyle kisitlt bir
durum ortaya ¢iktiginda olugabilecek durum-
la ilgili maliyet bilgisi vermemesi ise s6z ko-
nusu yaklasimin bir diger zayif tarafi olmak-
tadur.

6. ORNEK UYGULAMA

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagimma iliskin verilen kurumsal bilgileri
desteklemek ve konunun uygulanabilirligini or-
taya koymak iizere gerceklestirilmis olan uygu-
lama ¢alismast yapilmis ve degerlendirmelerde
bulunulmustur.

6.1. Uygulamanin Amaci, Yontemi ve Sinir-
hliklar:

Calismamizin amaci, zaman esasl faaliyete da-
yali maliyetleme yaklagiminin faaliyete dayali
maliyetleme ile kiyaslamali olarak uygulamada-
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ki goriintiisiinii ortaya koymaktir. Bu nedenle,
Ege Bolgesinde otomotiv yan sanayi alaninda
faaliyette bulunan bir islemede bir uygulama
caligmasi yapilmistir. Arastirma yontemi segilir-
ken, akademik calismalarda yapilan benzer uy-
gulamalar 6rnek alinarak, ilk etapta literatiir ta-
ramasi yapilmis ve buradan hareketle baslica ni-
tel aragtirma yontemlerinden “Ornek Olay Ca-
lismas1” benimsenmistir. Uygulamazin ilk asa-
masinda isletmenin muhasebe sorumlusundan
randevu alinarak igletme ziyaretleri baglatilmis-
tir. Oncelikle yapilan ¢aligma ile ilgili olarak bil-
giler verilmis ardindan igletmede yapilmak iste-
nen arasgtirmanin amact ve yontemi ayrintili ola-
rak aciklanmugtir. Yapilan goriismelerin verimli
olmasi ve incelenen konu hakkinda bilgiler elde
edilebilmesi i¢in, goriismeler konuya iligkin 6n-
ceden hazirlanan sorular ¢ercevesinde yapilmis-
tr.

Uygulama ¢aligmamizda, birden fazla isletmede
arastirma yapmanin ¢ok saglikli ve anlamh kar-
stlastirmalarin yapilamayacag diisiincesiyle tek
bir isletmede daha detayli caligmanin yapilmasi
uygun bulunmustur. Arastirmada secilecek bir
bagka yaklagim ise cok sayida isletmede anket
sorular1 yardimiyla uygulama yapmak olabilirdi.

Ancak, calismamizda ele aldigimiz zaman esasl
faaliyete dayali maliyetleme yaklagiminin uygu-
lanabilirligin yeni olmasi, cevaplayicilarin anket
sorularina direng gosterme, goriis bildirmeme
ve kacamak cevaplar verme gibi arastirmanin
anlamin1 kaybettirecek bir davranig sergileme
olasilig1 gibi nedenlerle s6z konusu anket calis-
masinin da saglikli sonuclar vermeyecegi diisii-
niilmiistir.

6.2. Uygulama Yapilan Isletmenin Tamtilma-
s1 ve Maliyet Yapisi

Uygulama yapilan igletme bir girketler grubu-
nun iiyesi olarak faaliyet gostermektedir. Islet-
me, otomotiv parcalarinda Tiirkiye’de hemen
tiim ve diinya capinda daha bir¢ok firmanin te-
darikgisidir. Isletmenin iiretim yelpazesi; komp-
le saftlar, saft parcalari, mafsal istavrozlari, di-
reksiyon saftlari, direksiyon saft pargalari,
komple saft askilari, arka aks milleri ve 6n ak-
sonlarindan olugsmaktadir.

Isletmede olusan maliyetler, fonksiyon esasina
gore siniflandirilarak, her fonksiyonda olugan
maliyet yiizdeleri belirlenmistir. Isletmede olu-
san maliyetlerden fonksiyonlarin aldig1 paylar
yiizde olarak soyledir:

Maliyetler % Toplam %
Uretim Maliyetleri 9426
Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri 72,20
Direkt Iscilik Giderleri 6,58
Genel Uretim Giderleri 1548
Ar-Ge Maliyetleri 048
Paz.Sat. Maliyetleri 1,26
Gen. Yon. Maliyetleri 395
Finansman Maliyetleri 0,05
TOPLAM 94,26 100,00

Tablo: Uygulama Yapilan isletmede Olusan Maliyetler ve Yiizde Dagilimi
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Tablodan da goriilecegi iizere; isletmede olusan
maliyetler iginde %94,26 ile en biiyiik pay: lre-
tim maliyetleri almaktadir. Uretim maliyetleri
icinde de; direkt ilk madde ve malzeme giderle-
ri %72,20 ile birinci, genel iiretim giderleri
%15 48 pay ile ikinci ve direkt iscilik giderleri
de %6,58 ile iigiincii sirada bulunmaktadir. Islet-
mede olusan maliyet toplami icinde dénem gi-
deri olarak bilinen; aragtirma ve gelistirme, pa-
zarlama ve satig dagitim, genel yonetim ve fi-
nansman maliyetlerinin pay: ise sadece %5,76
olarak gerceklestirilmektedir.

6.3.Uygulama Orneginin Degerlendirilmesi

“X” A.S, otomotiv parcalari tasarlamakta, iiret-
mekte ve satmaktadir. Sirket, “Tasarim”, Mii-
hendislik” ve “Uretim” olmak iizere ii¢ ana fa-
aliyete sahip olup, bu faaliyetlere iligkin bilgiler
agsagidaki gibidir:

* Tasarum Faaliyeti _ parcgalarin son teknoloji
tiriinii bilgisayar programi ve donanimi kulla-
nilarak tasarlanmasi

Faaliyet
Tasarim
Miihendislik
Uretim

Toplam

Degisken GUG
40.000
30.000

230.000

* Miihendislik Faaliyeti _ parcalarin prototip-
lerinin hazirlanmasi ve ¢alisma 6zelliklerinin
test edilmesi

o Uretim Faaliyeti _ otomobil pargalarinin

imalati

Yillardir, “X” A.S 6nde gelen otomobil iiretim
firmalar1 ile uzun dénemli sozlesmeler imzala-
mustir. Bu sozlesmeler uzun iiretim siirecleri
icermistir. Isletmenin maliyet sistemi, degisken
genel iiretim giderinin dagittiminda makine-sa-
atini esas almaktadir. 20X8 yili icin gercek de-
gisken genel iiretim gideri 300.000 TL olarak
tespit edilmistir.. Isletme 20X8 yilinda BMC,
Ferrari ve Ford olmak iizere iic otomobil liretim
firmasiyla sdzlesme yapmuistir.

“X” A.S, 20X8 yilindan beri li¢ faaliyeti icin za-
mana dayali olmayan veya faaliyetlere uygun
olmayan zamanlar belirleyerek her bir firmayla
yaptig1 sozlesmelerin maliyetlerini dagitmakta-
dir. Zaman esasina dayanmayan bu yaklasimda
kullanilan verilerin soyle oldugu goriilmiistiir.

Dagitim Anahtari
Tasarlanan Parca Sayisi

Uretim Oncesi Test Sayist

Direkt Is¢ilik Saati (DIS)

300.000

Dagitim anahtarlarinin s6zlesme yapan firmalara gore dagilimi ise asagidaki gibidir:

Faaliyet Alam Dagitim Anahtari BMC
Tasarim Parca Sayisi

Miihendislik Test Sayisi

Uretim DIS

a0

36.000

Ferrari Ford Toplam
10 4 20
50 110 200
16.000 48.000 100.000
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Faaliyet Dagitim Toplam Maliyet | Toplam Anahtar GUG Dagitim
Anahtari Siireleri Oram
Tasarim Parca Sayisi 40.000 TL 20 par.sayisi 2.000 TL/parga
Miihendislik Test Sayisi 30.000 TL 200 test sayi1st 150 TL/test
Uretim DIS 230.000TL 100.000 DIS 2,3 TL/DIS
ENDIREKT MALIYETLER
Tasarim BMC Ferrari Ford Toplam
(6 parga: 10 parca 12.000 20.000 8.000 40.000
:4 parcaX2.000 TL)
Miihendislik 6.000 7.500 16.500 30.000
(40 test:50 test
:110 test X150 TL)
Uretim 82.800 36.800 110.400 230.000
(36.000 DiS:16.000 DiS
:48.000 DISX2,3 TL)
100.800 TL 64.300 TL 134.900 TL 300.000 TL

“X” A.S’nin kontrol6rii Tasarim, Miihendislik ve Uretim faaliyetlerinin kilit yoneticileri ile goriisme-

ye karar verir. Yoneticilerin kendi faaliyetlerindeki degisken genel iiretim giderlerine ait dagitim anah-

tarlari ve toplam faaliyet maliyeti asagidaki gibidir:

Faaliyet
Tasarim
Miihendislik
Uretim

Toplam

Degisken GUG

40.000

30.000

Dagitim Anahtari

Tasarim Saati

Miihendislik Saati

Makine Saati
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Geleneksel faaliyete dayali maliyetleme yakla-
stiminda genellikle igletmenin bog kapasitesi
dikkate alinmamaktadir. Cari donem giderleri, o
donemde iiretilen tiim mamullere (sozlesmele-
re) yliklenir. Zaman esasl faaliyete dayali mali-
yetleme yaklagiminda ise, faaliyetlerin maliyet-
leri mamullere yiiklenirken daha dogru sonug
veren “zaman” dagitim anahtar1 olara se¢ilmek-
tedir. Ornegimizde, geleneksel yaklagimdaki za-
man esas1 olmayan dagitim anahtarlari yerine tii-
miiyle zamana dayali (tasarim saati, miihendis-
lik saati ve makine saati) anahtarlar tercih edil-
migstir. Bu anahtarlar geleneksel yaklagimdaki
dagitim anahtarlarindan 6nemli ol¢iide farklilik
arz etmektedir. Oyle ki, faaliyet maliyeti ile ma-
muller (6rnegimizde sozlesmeler) arasindaki
iliskiyi daha gercekg¢i bir bicimde yansitmakta-
dir. Ayn1 zamanda kapasitenin bir kismi mola
(cay, telefon, zorunlu ihtiyag vb. gibi), egitim ve

staj gibi nedenlerle ile bosa harcanmaktadir. Za-
man esasli faaliyete dayali maliyetleme yaklagi-
minda s6z konusu gerekcelerle ortaya ¢ikan bos
kapasite maliyetleri mamullere (sézlegsmelere)
yiiklenmek yerine bos kapasite maliyeti olarak
hesaplanmaktadir. Boylece mamullerin (sozles-
melerin) maliyeti daha gercekci hesaplanabil-
mektedir. Bu yaklagim isletmenin zamana daya-
It kapasitesini dogru kullanmasinda ¢ok onemli
bir yardimci konumundadir. Ancak igletmenin
gercek anlamda karlilik saglayabilmesi icin 6n-
celikle bos kapasitesini dolu tutmaya yonelik
caligmalar yapilmali, ardindan da fiyatlandirma
caligmalarinda bog kapasitenin yarattig1 maliyet
kaybini g6z oniinde bulundurarak daha gercekci
fiyatlandirmaya gidilmelidir.

20X8 yilindaki her bir otomobil iiretim isletme-
si ile yapilan sozlesmeye gore dagitim anahtar-
larinin kullanimina iligkin ayrintilar soyledir:

Faaliyet Alani Dagitim Anahtari BMC Ferrari Ford Bos Kapasite Toplam
Tasarim Tasarim Saati 100 200 70 30 400
Miihendislik Miihendislik Saati 90 80 260 70 500
Uretim Makine Saati 170 2.800 1.130 500 4.600
Faaliyet Dagitim Toplam Maliyet | Toplam Anahtar GUG Dagitim
Anahtan Siireleri Oram
Tasarim Tasarim Saati 40.000 400 tas.saati 100 TL/saat
Miihendislik Miihendislik Saati| 30.000 500 miih.saati 60 TL/miih.saat
Uretim Makine Saati 230.000 4.600 mak.saati 50 TL/mak.saat
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ENDIREKT MALIYETLER
Tasarim BMC Ferrari Ford Bos Kapasite  Toplam
(100 tas.saati:200 tas.saati 10.000 20.000 7.000 3.000  40.000
.70 tas.saati:30 tas.saati X100 TL)
Miihendislik 5.400 4.800 15.600 4200  30.000
(90 miih.saati:80 miih.saati
:260 miih.saati:70 miih.saati X60 TL)
Uretim 8.500 140.000 56.500 25.000  230.000
(170 m.saati:2.800 m.saati
:1.130 m.saati:500 m.saati X50 TL)

23.900 164.800 79.100 32.200 300.000

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme ile Geleneksel Faaliyete Dayali Maliyetleme karsilastiril-
diginda asagidaki gibi bir farklilik ortaya ¢cikmaktadir.

BMC
Geleneksel Yontem 100.800
Zaman Esash Yontem 23.900
Fark 76.900

Ferrari Ford Bos Kapasite Toplam

64.300  134.900 ———  300.000

164.800 79.100 32200  300.000
(100.500) 55.800 32.200
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Yukaridaki karsilagtirmaya dikkat edildiginde
geleneksel yonteme gore hesaplanan sézlesme
maliyetleri zaman esash faaliyete dayali mali-
yetleme yaklasimina gore daha gercek¢i olarak
hesaplandiginda, isletmeyi zaman olarak ¢ok
fazla mesgul eden Ferrari’nin sozlesme maliye-
ti 100.500 TL daha yiikselerek 164.800 TL’ye
ulasmistir.  Diger iki sozlesme maliyetlerinde
ise diisme gerceklesmistir. BMC’nin sozlesme-
si igletmeyi zaman olarak daha az mesgul etti-
ginden 76.900 TL daha az bir maliyete neden
olmaktadur. Isletmede 32.200 TL’lik bos kapasi-
te olusmustur. Zaman esasli faaliyete dayali ma-
liyetleme yaklagiminda toplamda 300.000
TL’lik maliyet degismemesine karsin sozlesme-
ler arasinda maliyet kaymasi ortaya ¢cikmaktadir.

LR T3

Yabanci literatiirde “cost smooting”, ““via peanut
— butter costing” biciminde ifade edilen bu kav-
ram maliyetin kaymasi, maliyetin yuvarlanmasi,
maliyetin diizlestirilmesi, maliyetin sulandiril-
mas1 biciminde Tiirk¢e’ye kazandirilabilir. So-
nucta yliksek maliyet olmasi gereken mamuller
ile diigiik maliyet olmas1 gereken mamullerin
maliyeti birbirine karigmaktadir. Yiiksek mali-
yetli mamullerin maliyeti diisiik maliyetli ma-

mullerin maliyetine kaymaktadlr15

. Bu maliyet
kaymasi, zaman esash faaliyete dayali maliyet-
leme yaklagiminin zamana dayali dagitim anah-
tarlarinin daha dogru sonug verecegi diisiince-
sinden hareketle daha dogru bir maliyet hesap-
lama yaklasimi haline getirmektedir. Faaliyete
dayali maliyetleme ve maliyet muhasebesinin

birincil amaci da bu olmaktadir.

SONUC

Maliyet bilgilerine dayanarak verilen kararlarin
dogruluk derecesinde geleneksel maliyetleme
yaklagimlarinin yetersiz kalmasi ozellikle
ABD’de 6nemli aragtirmalarin yapilmasina ne-
den olmustur. Bu calismalarin odak noktasini
genel lretim giderlerinin dagitilmas: olugtur-
mustur. Genel iiretim giderlerinin tek bir dl¢iite
ozellikle de direkt iscilik saatine gére dagitmak
maliyetlerin hesaplanmasinda yaniltict sapmala-
ra neden olmustur. S6z konusu yaniltici sapma-
lar1 ortadan kaldirmak icin “Faaliyete Dayali
Maliyetleme” yaklagimi gelistirilmigtir. Ancak,
bu yaklagimin yetersizligine iligkin yoneltilen
elestiriler ve uygulamada kargilagilan giicliikler
“Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme”
adli yeni bir yaklagimi giindeme getirmistir.

Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklagiminda her faaliyete ait kaynak maliyeti-
nin belirlenmesi, birim dakika maliyetinin he-
saplanmasi ve maliyet objesinin faaliyet merke-
zinde gecirdigi siire ve tiikettigi kaynak miktari-
nin 6lgiilmesi s6z konusudur. Isletmenin strate-
jik kararlar1 agisindan Onem tasiyan Zaman
Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme yaklagimda
tek bir dagitim Ol¢iisti olarak “zaman” kullanil-

999

maktadir. “Zaman’’in dagitim anahtar1 olarak
kullanilmas: geleneksel yaklagima gore mamul-
ler arasinda maliyet kaymasina neden olmakta-
dir. Maliyet kaymasi sonucunda yaniltict mamul
maliyeti yerine daha gercekci mamul maliyetle-

rine ulagilabilmektedir.

15 Yiikeii, Siileyman, Yoneticiler igin Mubhasebe: Yonetim Muhasebesi, Birlesik Matbaacilik, {zmir, 2007, s.445-446.
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