Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2009

EKONOMIK KRIZ DONEMLERINDE
MUHASEBE BILGI SISTEMININ
ISLETMELERDEKI ROLU VE KRIZ
YONETIMINE KATKISI
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°

sletme yonetimi ve ilgili diger karar verici-
Iler, isletme ile ilgili kararlarini muhasebe

bilgi sistemi tarafindan iiretilen finansal bil-
gilere dayanarak alirlar. Bilgi veya bilisim ¢ag1
olarak nitelenen ¢agimizda bilginin haiz oldugu
giic ve Onem tartisilmaz diizeydedir. Bilginin
giic, bilgilinin ise gii¢lii oldugu gercegini goren
tiim birimler, bilgiden ekonomik deger yarat-
mak i¢in bilgiyi en kisa siirede elde etme ve en
etkin bicimde yonetme cabasi icine girmislerdir.
Bu baglamda muhasebe bilgi sistemi tarafindan
tiretilen finansal bilgilerin tam, acik, anlasilir,
zamanli, dogru, tarafsiz ve giivenilir diizeyde ol-
mast, sozkonusu bilgilerin 6nemini bir kat daha
artirmaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen ve
sozkonusu ozelliklere haiz bilgilerin kriz do-
nemlerindeki degeri tarif edilemez diizeydedir.
Ciinkii kriz donemlerinde igletme yodnetiminin
cok hizli ve etkin karar vermesi gerekmektedir.
Bu gereksinimi kargilayabilecek unsur ise yuka-
rida ozellikleri belirtilen finansal bilgidir. Siip-
hesiz finansal bilginin kalite diizeyi kadar bir
diger onemli husus isletmenin sahip oldugu ku-
rumsal yonetim bi¢imi ve diizeyidir. Muhasebe
bilgi sistemi, igletme yonetimine kriz donemle-
rinde ihtiya¢c duydugu bilgileri; erken uyari sis-
temleri kurma ve karar siireclerinde c¢abukluk,
kurumsal yonetim, siirekli maliyet diigiirme ve
tasarruf stratejileri olusturma, etkin iletigim ile
nakit ve calisma sermayesi yonetimi gibi konu-
larda katk: saglayabilecek sekilde sunabilir.

Agustos 2007°de ABD’de baslayan ve global
boyut kazanan, temelinde mortgage piyasasina
iligkin sorunlarin yer aldigi, 2007-2008 global
finans krizi i¢in, “sisirilen ve patlayan varlik ba-
lonu” ile “denetimsizlik ve seffaf olmayan uy-
gulamalar” en sik dile getirilen kriz nedenleri
olmustur. Muhasebe ilke ve esaslarina uymama
nedeniyle ortaya cikan kriz, Kasim 2008 itiba-

riyle 34 trilyon USD zarara ve ABD’de 20 ban-
kanin kapanmasina neden olmustur.

Gerek global gerekse bolgesel ve iilkesel diizey-
de meydana gelen ekonomik krizler elbette
makro goriimliidiir. Fakat makro diizeyde ger-
ceklegen ekonomik krizler neticede tiim toplum
katmanlarini bireysel ve kurumsal acidan etkile-
mektedir. Dolayistyla bu etkilenmeden isletme-
ler de nasibini almaktadir. Giiven ortami, mali
disiplin, seffaflik, denetim, vb. kavramlar, mak-
ro diizeyde oldugu gibi kuskusuz isletme diize-
yinde de 6nemlidir. Bu nedenle yonetimde gii-
ven, mali disiplin ve saydamlik, hesap verilebi-
lirlik, muhasebe temel kavram, ilke, kural ve
standartlarina uygun hareket etme, Oncesi ve
sonrastyla kriz donemlerinde isletmelerin en
cok ihtiya¢ duyacaklari unsurlar olmalidir. Bu
baglama, ekonomik krizlerin ortaya cikardigi
yansimalarin mali tablolar aracilifiyla sunulma-
s1, muhasebe temel kavramlarindan tam agikla-
ma ve sosyal sorumluluk kavramlarmin geregi
olarak ¢rneklendirilebilir.

Yukaridaki esaslar cergevesinde ele alinan bu
caligma, ekonomik kriz dénemlerinde muhase-
be bilgi sisteminin isletme yOnetimine katkisini
ortaya koymak amaciyla ele alinmistir. S6zko-
nusu amaca ulagmak i¢in ¢alismada oncelikle
kriz kavrami, kriz tiirleri, yonetimine ve muha-
sebe bilgi sistemi ile igletme yonetimindeki ye-
rine Ozet olarak deginilmis, ardindan kriz do-
nemlerinde isletme yonetimine muhasebe bilgi
sisteminin saglayabilecegi katki alt bagliklar
baglaminda caligilmigtir.

1. Kriz ve Kriz Yonetimi

10. Krizin Tanimi ve Aciklamasi

9% ¢

Kelime olarak “cokiintii”, “... giic donem, bu-
nalim, buhran” anlaminda kullanilan (www.tdk.
gov.tr) kriz kavramina iligkin yazinda ¢ok sayi-
da tanim yapilmistir. Bunlardan birkagi asagida-
ki gibi siralanabilir.
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Kriz “isletmelerin uzun ve kisa dénemli amag-
larin1 tehdit eden, acil tepkiler gerektiren ve bu-
nunla birlikte yanit icin karar verme siiresini ki-
sitlayan ve en Onemlisi varlifiyla karar verme
bilesimlerini sasirtan ve kararsizliga stiriikleyen
bir donem” (Titiz—Carik¢i, 2001, s.204), “... or-
giitlerin yasam ve varliklarii tehdit eden du-
rum” (Simgek, 1999, s.309), “... karisik safha,
icinden ¢ikilmasit zor durum, birdenbire meyda-
na gelen kotiiye gidis yoniindeki gelismeler ve
tehlikeli an” (Dinger, 1998, s.112), “karar birim-
leri olan birey, isletme ve devletin faaliyetlerin-
de, i¢ ve dis konjonktiir nedeni ile meydana ge-
len ani ve beklenmeyen degisimlerdir” (Apak,
2009, 5.6).

Yukarida yer alan tanimlar 1g181inda kriz durumu-
nun Ozellikleri olarak; i¢ ve dig konjonktiire
bagli olarak aniden gelisebilme, birey, isletme,
toplum ve global diizeyde toplumlarin yasamla-
rint icinden ¢ikilmasi zor durumlara sokabilme,
buhran, bunalim ve kargasa yaratarak karar bi-
rimlerini kararsizliga siirlikleyebilme ve gelece-
ge yonelik beklentileri olumsuz kilabilme sek-
linde 6zetlenebilir.

Kriz kavraminin, isletmecilik ve yonetim litera-
tiiriine, genel olarak, 1929 diinya ekonomik kri-
zinden sonra girdigi, krize yonelik yonetim tar-
tismalarinin ise 1960’1l yillarda yayginlastigi ve
ozellikle 1980°li yillardan itibaren stratejik yo-

netimin bir konusu haline geldigi ifade edilmek-
tedir (Ataman, 2001, s.235).

Oteyandan kriz ortamina yonelik olumsuz cagri-
stim ve yaklagimlar yaninda krizlerin kimi za-
man degisim ve firsatlar olusturabilecegi de g6z
ard1 edilmemelidir. Nitekim bu durum Cince
kriz anlamina gelen “wei-ji”” kelimesi ile tasvir
edilmekte ve wei-ji kelimesinin “tehlike” ve
“firsat” kelimelerinin bilesiminden olustugu
ifade edilmektedir (Murat-Misirli, 2005, s.3)

11. Kriz Tiirleri ve 2007-2008 Global Finans
Krizi

Literatiirde birbirinden farkli ¢cok sayida kriz ti-
pinden bahsedilmektedir. Bahsedilen kriz tiple-
rinden 6nemlileri olarak para krizleri, bankacilik
krizleri, sistemik finansal krizler ve dig borg kri-
zi sayllmaktadir (Ozer, 1999, 5.29). Kaynaklan-
diklar1 sektore gore krizler ise 6zel-kamu ve
bankacilik-sirket krizleri; dengesizliklerin yapi-
sina gore, akim dengesizlikler (cari hesap ve
biitce dengesizlikleri) ve stok dengesizlikleri
(varliklar ve yiikiimliiliklerin uyumsuzlugu) ve
bu dengesizliklerin kaynaklandigi finansmanin
vadesine gore likidite krizi ve bor¢ 6deyememe
krizi seklinde de siniflandirilabilmektedir (Deli-
ce, 2003, 5.59). Krizlere yonelik genel siniflan-
dirma asagidaki gibi gosterilebilir (Kibrit¢ioglu,
2001, s.176);

Ekonomik Kriz

> Finansal Kriz
v/ Bankacilik Krizi
v Borsa Krizi
v Doviz Krizi
» Odemeler Dengesi Krizi

e Doviz Kuru Krizi

> Reel Sektor Krizi
v Issizlik Krizi
v Mal ve Hizmet Piyasalar1 Krizi
e Enflasyon Krizi

e Durgunluk Krizi

59




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2009

Meydana gelen krizlerin nedenlerine bakildigin-
da, krize sebebiyet veren olaylarin bir kisminin
ilgili tilkenin siyasi, mali ve ekonomik yapisin-
dan kaynaklandigi, bir kisminin ise global ser-
maye hareketlerinden dolay1 uluslararasi finan-
sal ve diger iligkilerde meydana gelen olaylar-
dan kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede
krize neden olan faktorleri; “lilkesel bazda mali
sektorlerin zayifligi, 6demeler dengesi ve cari
aciklarin meydana getirdigi olumsuzluklar ile
tilkelerin mali disiplin ve prensiplerde esnek
davranmalari, diger bir ifadeyle finansal alanda
denetim ve kontrol yetersizligi” (Emir-Dastan,
2003, s.52) seklinde siralamak miimkiindiir.

Diinyada yasanan krizlerin genel kronolojisi ile
ilgili su hususlar belirtilebilir. Kapitalizmin ge-
lisme siirecinde yasanan en biiylik kriz olma
ozelligini koruyan, 1929 diinya ekonomik krizi-
nin etkileri gectikten sonra 1960°larin sonlarina
kadar diinya ekonomisinde biiyiik boyutlu bir
ekonomik ve finansal krize rastlanmamaktadir.
Bretton Woods Sistemi’nin ¢okiisii ile baglayan
1970 sonras1 donemde ise yeniden siddetli kriz-
lerle karsilagilmig ve 6zellikle finansal sermaye-
nin uluslararasi diizeyde artan hareketliligi, hem
gelismig, hem de gelismekte olan iilkelerde ar-
tan siklikta finansal krizleri de beraberinde ge-
tirmigtir. 1990’11 yillar ise, bircok gelismekte
olan iilkenin 6nemli 6l¢iide disa acildigi, ekono-
mik ve finansal krizlerin ortaya ¢ikma sikligimin
arttig1 ve daha ¢ok bolgesel nitelik kazandig bir
donemi temsil etmektedir. Bu donemde yasanan
finansal krizlerin en 6nemlileri asagidaki gibi si-
ralanabilir (Delice, 2003, 5.66);

* Avrupa Para Sistemi’nin Doviz Kuru Meka-
nizmasi’nda (ERM), 1992- 1993’te yasanan
krizler,

e Latin Amerika’da 1994-1995 déneminde
Meksika’daki krizin ardindan ortaya cikan
Tekila Krizi,

* 1994-1995’de Tiirkiye’de yasanan para ve
bankacilik krizi,

* 1997-1998’de Tayland, Endonezya, Giiney
Kore ve Malezya’da baslayip, etkileri dnce
diger Asya iilkelerine daha sonra OECD iil-
keleri dahil olmak iizere bolge digsindaki bir-
cok iilkeye yayilan finansal kriz,

* Asya krizine paralel olarak 1998’de Rusya
ve Brezilya’da yasanan krizler,

e Kasim 2000 ve Subat 2001°de Tiirkiye’de
yasanan para ve bankacilik krizleri,

* Arjantin’de 2001 yilinda baslayip, derin bir
ekonomik ve toplumsal ¢okiise yol acan ve
etkileri devam eden finansal kriz.

Kuskusuz yukarida siralanan 1990’11 yillarda
meydana gelen krizlere nazaran baglangici
Agustos 2007 olarak kabul edilen (Kiigiikkire-
mitci ve dig., 2008, s.1), temelinde mortgage pi-
yasasina iligkin sorunlarin yer aldigi, ABD’de
baglayip Avrupa’ya yansiyan uluslararasi finans
krizinin gerek olusumu, gerek derinligi ve ge-
rekse sonuglar1 bakimindan daha etkili oldugu
ifade edilebilir. Kisaca “2007-2008 global fi-
nans krizi” olarak adlandirilabilecek s6zkonusu
krize iligkin asagidaki hususlar belirtilebilir.

“Mevcut kredi krizi” nitelemesi yapan Spence
(2008, s.26), ABD’deki krizin nedeni olarak
“sisirilen ve patlayan varlik balonu, riski yay-
masi gerekirken bunun yerine agir1 borcun sahip
oldugu sistematik riski artiran karmagik tahvil-
ler ve tiirevleriyle ilgili devasa seffaflik sorunla-
r1 ve zaman i¢inde ortaya c¢ikan istikrar saglama-
ya yeterli olmayan denetim yapisini” gostermek-
tedir.

Roubini (2008, s.13); “zengin diinyanin mali
sistemi ¢okiise dogru ilerliyor” nitelemesinin
ardindan reel ekonomi agisindan krizi “diinyanin
toplam gayrisafi milli hasilasinin % 55’ini tem-
sil eden iilkelerde durgunluk, mali kriz ve ban-
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kacilik krizi yasandigini” dile getirerek deger-
lendirmekte ve krizden en ¢ok biiyiik cari agik
ve biitge acigina sahip kisa vadeli doviz borglari
yiiksek {ilkelerin etkilendigini vurgulamaktadir.
Bu paralelde Munchau (2008, s.29) kredi krizi-
ni bu denli zehirli hale getiren seyin, reel eko-
nomiye ¢esitli geri besleme dongiilerine girme-
sine baglamaktadir.

Krize iligskin, “problemlerin altinda bankalarin
kotii kararlart ve denetleme hatalari yatmakta-
dir” ifadelerini kullanan 2001 Nobel 6diilii sahi-
bi, Diinya Bankas! Eski Bag Ekonomisti Joseph
Stiglitz (2008, s.9) ise sirket tepe yonetimlerine
yonelik defolu tegvik sistemini elestirerek soru-
nun kotii bir muhasebe sistemi esliginde rapor-
lanan getirilerin sisirilmesine zemin hazirlayan
seffaf olmayan hisse senedi opsiyonlara da-
yandigini vurgulamaktadir.

Daha 6nce yaganmis krizlerden “baslangicindan
itibaren kiiresel olma” 6zelligi ile ayrilan 2007-
2008 global finans krizi “spekiilatif kopiik sek-

linde artan deger ve/veya fiyatlarin gercek de-
gerlerine doniis cabast” olarak niteleyen Ertuna
(2009, 5.26), krizin agir1 degerlenmis gayrimen-
kul fiyatlarinin dengelerine dogru dénme egili-
minden ve bu egilimin yaratti§1 panikten kay-
naklandigini ifade etmektedir.

ABD’deki konut kredilerinin geri 6denememe-
siyle baglayan sorunlar (Bordo, 2008, s.2,) var-
lik fiyatlarindaki sigkinligin patlamasina ve bun-
larin teminatiyla uluslararasi piyasalara siirtilen
tiirev tirtinlerdeki ciddi bozulmalar1 agiga ¢ikar-
mustir (Yetim, 2008, s.5). ABD ve AB’de yatirmm
bankalari, daha fazla kredi verebilmek icin mev-
cut kredi alacaklarini satarak yeni kaynaklar
(hedge fonlari i¢in tiirev iiriinler) elde etmis ve
bunlarla da yeni krediler acmistir. Bu teminat
gosterme isi, finans paketi olarak “tiirev kagit-
lar” adi altinda 7. dereceye kadar paradan para
kazanan kesimlere pazarlanmig bu durum agagi-
daki tablonun ortaya c¢ikmasina yol ag¢muistir.
Tablo 1°’de hedge fonlar ve tiirev {iriinlerin
2002-2007 degisimi yer almaktadir.

Tablo 1: Hedge Fonlar ve Tiirev Uriinlerin 2002-2007 Degisim Tablosu

2000 2007
Hedge Fonlar 500 milyar USD 2 trilyon USD
Tiirev Uriinler 20 trilyon USD 120 trilyon USD

Not: Kiiresel ekonominin biiytikliigii 64 trilyon USD.

Kaynak: Han, 2008, s.5.

61




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2009

Sistemin agsir1 risk alinmasina izin verilmesi,
biinyesinde barindirdig1 varliklar: dogru fiyatlan-
diramamis ve seffaflik konusunda 6nemli bir za-
fiyet ortaya ¢cikarmis olmasi mevcut mali piyasa-
nin bagarisizligini dogurmustur (TEPAV, 2008,
s.2). Kasim 2008 itibariyle toplam zararin 3.4
trilyon USD oldugu ifade edilmektedir. Diinya
GSMH’sinin 64 trilyon USD oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, zararin % 5 diizeyinde ger-
ceklestigi ortaya cikmaktadir. Oteyandan Ekim
2008 itibariyle ABD’de 20 bankanin battig1 be-
lirtilmektedir (Apak, 2009, s.13).

12. Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi, olas1 bir kriz durumuna karsilik,
kriz belirtilerinin elde edilerek degerlendirilme-
si ve isletmenin kriz durumunu en az kayipla at-
latabilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi ve
uygulanmasi siirecidir (Sucu, 2000, s.45; Kara-
kaya, 2004, s.227).

Kriz yonetiminin amaci, igletmeleri tehdit ede-
cek olaylar1 onceden tahmin ederek isletmeyi
krize diismeyecek etkinlikte yonetmektir. Kriz-
lerin riskler yaninda cesitli firsatlar1 da barindir-
dig1 daha once ifade dilmigsti. Bu nedenle kriz
yonetimi krizden ¢ikmanin yani sira kriz orta-
mindan yararlanmay1 da hedeflemelidir.

Kriz yonetiminin kendine has bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zellikler su sekilde sirala-
nabilir (Murat-Misirli, 2005, s.6-7);

* Kiriz yonetimi oncelikli olarak krizleri 6nce-
den gorebilen, bunlarin ¢esitlerini ayirt ede-
bilen, bunlara gore gerekli 6nlemleri alabi-
len, bunlardan yeni seyler 6grenebilen ve
miimkiin olan en kisa siirede toparlanabilen
igletmeleri ortaya ¢ikarmayr amaclamaktadir.

* Kriz yonetimi siireklilik gerektirmektedir.

e Kiriz yonetiminde bagariya ulagsma yonetici-
lerin kendilerine olan giivenlerinin artmasina

ve morallerinin yiikselmesine yol agmakta-
dir.

e Kiriz yonetimi 6nemli, gerekli, zor, karmagik
uzun zaman alan bir siire¢ oldugundan, es-
nek, yaratici, objektif, atak, cesaretli grup ca-
lismasini seven, harekete hazir, yenilige agik,
beklenmeyen durumlarda bilinmeyene ya da
istenmeyene hazir olmayi1 gerektirmektedir.

e Kiriz yonetiminde iletisim, diizenleme, kon-
trol, maliyet, kiiltiir, durumsallik, planlama,
sistemlerin karmagiklig1 ve birbirine baglilig:
gibi etkenler kriz yonetiminde dnem arz et-
mektedir.

Yukaridaki 6zellikler ¢ercevesinde kriz yoneti-
minde bagaritya ulagilabilmesi; dogru ve yeterli
bilgi akis1 saglama, goze alinacak risk ve feda-
karlik miktarini belirleme, erken uyari sistemleri
olusturma, krize kars1 dnleyici planlama yapma,
planlar1 yaziya dokme ve kriz 6nleme takimlari
olusturma gibi unsurlarin gerceklestirilmesiyle
miimkiin olabilmektedir (Tagraf-Arslan, 2003,
s.153-157).

2. Muhasebe Bilgi Sistemi ve isletme Yoneti-
mindeki Yeri

Muhasebe bilgi sistemi; isletmeici ve igletmedi-
st bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklar bilgi-
leri, ham verileri veya siradan bilgileri finansal
bilgiye doniistiirerek, tiretmek ve tirettigi bilgi-
leri raporlar araciliftyla sunmak amaciyla bir
araya getirilmis ve birbirleriye iligkili 6geler
biitiinii (Karacaer—ibrahimoglu, 2003, s.214)
olarak tanimlanabilir.

Isletmelerin biinyelerinde yer alan mevcut sis-
temlerden en onemlisi kugskusuz yonetim bilgi
sistemidir. Birbirinden ayrilmaz iki kavram olan
“yonetim” ve “’bilgi” yonetim faaliyetlerinin
bilgi olmaksizin rasyonel bir sekilde yerine ge-
tirilmesinin olanaksizligini ortaya koymaktadir.
Yonetim bilgi sistemi bir¢cok alt sistemden olug-
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maktadir. Muhasebe bilgi sistemi de bu alt sis-
temlerden birisi ve en eskisi durumundadir. Is-
letmelerde olusturulan muhasebe bilgi sistemi o
isletmenin Orgiit kiiltiirii, stratejik planlama dii-
zeyi ve sahip oldugu bilgi teknolojileri ile dog-
rudan iligkili olmaktadir (Dastan, 2008, s.75).

Muhasebe bilgi sistemi, basta isletme yonetimi
olmak iizere igletme ile ilgili biitiin taraflarin ih-
tiya¢ duyduklari bilgileri liretip sunarak, isletme
faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin
saglanmasinda ve artirllmasinda 6nemli katkilar
saglar. Muhasebe bilgi sistemi aracili§iyla sunu-
lan muhasebe bilgileri ayrica yoneticilere hedef
belirleme, degisik karar seceneklerini tanimla-
ma, degerleme, bunlar arasinda tercih yapma gi-
bi sorumluluklarii gerceklestirmede yardimci
olur (Haftaci, 2008, s.15). Personel, haberlesme
araglari, donanimlar ve raporlar muhasebe bilgi
sisteminin unsurlarini olusturur (Siirmeli, 2005,
$.22).

Muhasebe bilgi sistemi genel olarak, yonetimin
varliklar {izerindeki yonetim sorumlulugunu ye-
rine getirmesi, isletme faaliyetlerinin kontrolii-
nii saglamas1 ve gelecege iligkin isletme faali-
yetlerinin planlamasi icin yonetime gerekli bil-
gileri saglamaya yonelik bir bilgi sistemidir
(Stirmeli, 2005, s.25). Yonetime bilgi saglama
ve kararlar1 destekleme yoOnii muhasebe bilgi
sisteminin etkinligini ortaya koyar (Yayla,
2006, s.108). Ciinkii muhasebe bilgi sistemi, ge-
reksinim duyulan bilgileri, dogru, tarafsiz, gii-
venilir bir sekilde ve zamanl saglayarak karar
almay1 kolaylagtirir.

3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Kriz Donemle-
rinde Isletme Yonetimine Katkis

Global diinyada meydana gelen hizli degisimi
stirekli izlemek, 6zellikle kriz donemlerinde ge-
rekli onlemleri alarak igletme siirekliligini ve
varliklarinin korunmasini saglamak, isletme yo-
netiminin temel gorevini teskil eder. Isletme yo-

netimi s6zkonusu gorevi etkin bir kriz yonetimi
ile gerceklestirebilir. Kriz yonetiminin planla-
ma, yonetme ve kontrol gibi faaliyetlerdeki et-
kinligi ise muhasebe bilgi sistemi tarafindan
saglanan dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilerle
saglanabilir. Ciinkii muhasebe bilgi sistemi sa-
dece ge¢mis olaylar1 kayitlayan bir sistem degil,
ayn1 zamanda faaliyetlerin 6nceden planlanma-
sin1 ve sonuclarin anlaml bir gekilde irdelenme-
sini olanakli kilan ve gelecekle ilgili 6ngoriilerin
yapilabilmesini saglayacak kayit yontemlerini
de iceren etkili bir yonetim aracidir (Sevgener-
Haciriistemoglu, 1998, s. 4).

Isletmelerin kriz déneminde karsilastiklar1 so-
runlar1 agagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Sakrak, 1999, s.48);

* Diigen taleple birlikte satiglarin azalmast,

*  Yarimamul ve mamul stoklarinda artig olma-
s,

o [k madde ve malzeme aliminda sikintilarin
artmasi,

e Alacaklarin geri doniisliinde sorunlarin art-
masi,

* Borg¢lanma olanaklarinin daralmasi,

Oz sermayenin alternatif maliyetinin yiiksel-
mesi ve 0z kaynak tedarikinin zorlagmasi,

» (Odemeler dengesinde yasanan sikintinin is-
letmeye kademeli olarak yayilmasi ve kapa-
site kullanimindaki diisiisle birlikte verim
azalmasi,

e Birim maliyetlerin yiikselmesi,

* Genel ekonomik gostergelerdeki hizli degi-
sim ve istikrarsizlikla birlikte raporlama sis-
teminde giicliiklerin yasanmasidir.

Bilindigi iizere reel sektor krizleri ticaret hadle-
ri ve goreli fiyat yapisinda yarattig1 ani degisik-
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likler nedeniyle iiretim-tiiketim dengesini boza-
rak, isletmelerin liretim ve yatirim kararlarinda
ciddi degisikliklere yol agmaktadir. Genel ola-
rak bu tiir durumlarda ulusal paralar deger kay-
betmekte, ithalat pahalilagsmakta, faizler art-
makta, vadeler kisalmakta, borsalar diismekte,
maliyetler artmakta, siparisler azalmakta, ihra-
cat olanaklart daralmakta, kar marjlart ve kapa-
site kullanim oranlar1 diigmekte ve isletmelerde
isci cikarmalart baglamaktadir. Bunun sonucun-
da da isletmeler kapanma veya el degistirme
durumuyla karsilagsmaktadir. Biitiin bu durumla-
11 takiben isletme yoneticileri 6ncelikli amagla-
rin1 kdr maksimizasyonu yerine, en az zararla
hayatta kalma miicadelesi olarak degistirmekte
ve muhasebe bilgi sisteminin tirettigi bilgiye ih-
tiyaclarinin idrakine varmaktadir (OZDAN,
Diinya Gazetesi, 14.11.2008). Ozetle ekonomik
kriz mal ve hizmet iireten sektorlerde veya tilke
ekonomisinin tamaminda {retim-tiikketim den-
gesini bozarak igletmelerin girdi, tiretim, fiyat,
yatirim kararlari, istihdam imkanlari, kar marjla-
11, kalite diizeyleri, kapasite kullanim oranlar gi-
bi gostergelerde degisiklikler meydana getirir.
Bu degisiklikler dogal olarak muhasebe bilgi
sistemleri araciligiyla isletmelerin mali tablolari-
na yansir. Ekonomik krizlerin mali tablolar lize-
rinde meydana getirdigi etkiler ise agsagidaki gi-
bi olusur (Ozkan, 2005, s.170);

* Kur farklarindan biiyiik zarar veya kar ra-
kamlarmnin olugmasi,

* Enflasyon dolayisiyla fiktif karlarin olugsma-

s,
* Sermayenin kiigiilmesi,
e Stoklarin artmasi,

» Tahsilat giicliiklerine bagli olarak ticari ala-
caklarin siipheli veya degersiz alacak haline
gelmesi,

e Isci ¢ikarilmalarina baglh olarak kidem tazmi-
nat1 6demelerinin artmasi,

e (Ciddi zarar rakamlari ile karsilagilmasidir.

Tiirker (2008) 2007-2008 global finans krizine
yonelik, “krizin temelinde muhasebe ilkelerine
uymama yer almakta ve ¢oziimii muhasebe icin-
de aranmalidir” degerlendirmesinde bulunmus-
tur. Bu ¢ercevede mali tablolarda degigim mey-
dana getirebilecek yukaridaki olgularin muhase-
be bilgi sistemi aracilifiyla mali tablolara akta-
rilmasinda muhasebe temel kavramlart ve temel
mali tablo diizenleme ilkelerinin gdzoniinde bu-
lundurulmasi gerekir. Ornegin isletmelerce ge-
cici yatirnm amaciyla satin alimmig ve 110 Hisse
Senetlerinde Hesab1i’nda izlenen veya uzun va-
deli amagla satin alinmis 24 Mali Duran Varlik-
lar Hesap Grubu’nda izlenen hisse senetleri ile
ilgili borsada meydana gelen diisiisler i¢cin “ih-
tiyatlilik kavrami” geregi karsilik ayrilmasi gere-
kir. Benzer sekilde dava veya icra sathasina ge-
len alacaklar i¢in karsilik ayrilmasi, kazai hii-
kiim veya kanaat verici belgeye dayanarak tah-
sil imkan1 kalmayan alacaklarin ise zarar yazil-
mas1 gerekir (Vergi Usul Kanunu, 322-323).
Oteyandan kriz dénemlerinde isletmelerin ola-
gan faaliyetlerinden bagimsiz gider ve zararlar-
da artiglar olabilir. Dénem sonunda ayrilan
amortisman tutarlariin fiilen iiretim yapilma-
yan donemlere tekabiil eden kismini veya kapa-
site diisiiglerinin olusan kayiplar, bir faaliyet gi-
deri hesabi yerine “680 Calisilmayan Kisim Gi-
der ve Zararlar Hesab1”na kaydedilmelidir. Kus-
kusuz bu ornekler igletmelerin normal faaliyet
donemlerinde de kargilagilabilecek durumlardir.
Ancak kriz donemlerinde bu tiir olaylarda artig
yasandig1 rahatlikla g6zlemlenebilir.

Muhasebe bilgi sisteminin genel esaslari, kriz
donemlerinde isletmelerde karsilasilan sorunlar
ve bu sorunlari mali tablolara olasi etkileri bag-
laminda yukarida ac¢iklanan hususlar ¢cergevesin-
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de muhasebe bilgi sisteminin kriz donemlerinde
isletme yonetimine katkisi asagidaki bagliklar
altinda degerlendirilebilir. Bunlar;

* Erken uyar sistemleri kurma ve karar siirec-
lerinde cabukluk ac¢isindan yonetime katki
saglama,

* Kurumsal yonetim konusunda yonetime kat-
ki saglama,

* Siirekli maliyet diisirme ve tasarruf strateji-
leri olusturmada yonetime katki saglama,

* Etkin muhasebe iletisimi ile yonetime katki
saglama,

* Nakit ve caligma sermayesi yonetimi konu-
sunda yonetime katki saglamadir.

30. Erken Uyar Sistemleri Kurma ve Karar
Siireclerinde Cabukluk Acisindan Yonetime
Katki Saglama

Erken uyar1 sistemi, igletmede bagar1 durumu-
nun Onceden tahmin edilmesi icin kullanilan
analiz teknigi olup, tespit edilen mali oranlardan
hareketle, oranlarin tek tek dikkate alinmasi ye-
rine, basarili-basarisiz isletme gruplart iginde
birlikte degerlendirmesi siirecidir (Dinger,
1998, 5.234).

Erken uyar sisteminin isleyisi su sekilde ozet-
lenebilir. Oncelikle ¢evrede ayni faaliyet dalimn-
daki igletmelerin bir analizi yapilir ve bu iglet-
meler bagarili ve basarisiz olarak gruplandirilir.
Secilen isletmelerin mali tablolarindan hareket-
le mali oranlar1 hesaplanir ve oranlardaki gelis-
melere bakilarak gelecege yonelik tahminler
olusturulur. Daha sonra her yila ait basarili ve
basarisiz igletmelerin oran ortalamalar1 bir gra-
fik haline getirilerek, her bir oranin bagarili ve
basarisiz isletmeler acisindan nasil bir gelisme
gosterdigi ortaya konur. Son olarak bu farklilik-
larin sebepleri ayrintili olarak incelenerek islet-
menin ne yonde gelisme gosterdigi yorumlanir.
Elde edilen genis kapsamli karsilastirmali veri-

ler ile gerek sektorel bazda bir krize girilip giril-
medigi ve gerekse isletmenin mevcut kaynak
kullanimi ve y&netimi ile bir krize dogru gidip
gitmedigi anlagilir.

Erken uyari sistemi baglaminda Beaver (1966),
Altman (1968), Ohlson(1980) ve Zmijews-
ki(1984)’nin finansal basarisizlik olasiligin1 tah-
min etmek i¢in muhasebe oranlarini kullandikla-
r1 belirtilebilir (Ergin-Fttahoglu, 2007, s.46).
Benzer sekilde, muhasebe verileri kullanilarak,
isletmenin gercege yakin performansinin 6l¢iil-
mesini saglamak amaciyla Kaplan ve Norton
(1992) tarafindan gelistirilmis ve isletme yone-
timine gelecege yonelik tahminler ile gercekle-
senleri karsilastirma olanagi sunan Dengelen-
mis Sonu¢ Kartin1 (Balance Scorecard) bu nok-
tada zikretmek yararli olacaktir. Finansal bagari-
sizligin Ol¢iilmesinde yaygin olarak dile getirilen
ve “Altman Z Modeli” olarak adlandirilan mo-
delle ilgili kisa agiklamada bulunmak erken uya-
r1 ve muhasebe verisi cercevesinde yararli ola-
caktir.

Altman Z Modeli, bir igletmenin finansal basa-
risizlikla ilgili iflas riskini belirleyebilmek ama-
ciyla beg rasyonun aralarindaki iligkilerin ¢oklu
diskriminant analizi yoluyla hesaplanmasini ve
agirliklarina gore bulunmus bir birlesik rasyo-
nun yorum ve degerlendirmesini Kapsamaktadir
(Altman, 1968, s.594; Poyraz-Uc¢cma, 2006,
5.130).

Modele gore kullanilan bes oran asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

X1 = Net Igletme Sermayesi/Toplam Aktifler
X5 = Dagitilmamig Kar/Toplam Aktifler
X3 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler

Xy = Ozsermayenin Cari Degeri/Bor¢larin Def-
ter Degeri

X5 = Net Satiglar/Toplam Aktifler
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Yukaridaki oranlar1 belli katsayilar ile carparak
gelistirdigi modelini, daha sonradan ekledigi
yeni verilerle inceleyen Altman, Z degerini (Z =
0,717X1 + 0,847Xy + 3,107X3 + 0420Xy +
0,998X5 ) formiiliiyle elde etmektedir. Bu nok-
tada modelde daha sonra degigken sayisinin ye-
diye cikarildigin1 ve model adinin ZETA modeli
olarak kullanildigin1 belirtmek gerekir. Bulunan
Z degeri agagidaki gibi yorumlanmaktadir. Buna
gore Z degeri;

e 1,81’den kiigiik ise isletmenin ciddi boyutta
finansal bagarisizlik riskinin oldugu,

* 1,81 ile 3 arasinda ise isletmenin geleceginin
cok parlak olmadigr ancak finansal basarisiz-
lik riskinin diisiik oldugu,

* 3’ten biiyiik ise isletmenin finansal basarisiz-
lik olasiligmim olmadig1 anlamimna gelmekte-
dir.

Erken uyar: sistemleri sayesinde krizin varlig,
siddeti ve yogunlugu tespit edilebilir. Bu sayede
igletme varliginin istikrarla siirdiiriilmesi imkani
dogar. Isletme biinyesinde yer alan muhasebe
bilgi sistemi ekonomik kriz ortamina siiriiklen-
meden “uyaricilik” gorevini yerine getirerek
kriz olugmadan isletmenin gerekli onlemeleri
almasina ve ekonomik krizden en az diizeyde et-
kilenmesine yardimi olabilir. Ayrica alternatif
bir se¢cimin yapilmasinin gerekli oldugu durum-
larda “alternatifler ile ilgili belirsizligi ortadan
kaldirabilecek bilgi sunumuyla” kriz ve sonrasi
doneme yonelik acilim saglanmasina yardimeci
olabilir (Yayla, 2006, s.89).

Oteyandan gerek kriz donemlerinde gerekse
olagan donemlerde piyasa ekonomisinin i¢inde
bulundugu rekabet ortaminda karar siireglerin-
deki cabukluk son derece onemlidir. Ozellikle
kriz donemlerinde karsilagilan en 6nemli sorun-
lardan biri, karar vericilerin karar esneklikleri-
nin azalmasi ile giincel ve dogru bilgiye ulagsma-
daki giicliikleridir. Kriz donemlerinde bilgi pay-

lagimi, birimler arasi bilgi akisinin hizlanmasi,
dis ¢evre bilgilerinin hizla degerlendirilmesi gi-
bi bilgi igleme ve iletisim konularinin 6nemi art-
maktadir. O halde, karar siire¢lerinde kullanila-
bilir gecerli finansal bilgilerin hizla saglandigi,
dogruya en yakin, gelecege yonelik bilgileri su-
nan bir bilgi akis sisteminin kurulmasi biiyiik
onem tagimaktadir. Olumsuz kosullar kadar, ge-
nel kriz dénemlerinin sonrasinda olumlu kosul-
lara uyum saglamak icin dahi, karar siireclerin-
de hiz saglayacak muhasebe bilgi sisteminin
varligi, isletmeler icin en biiyiik avantaj olarak
goriilmektedir (Sakrak, 1999, s.51-52).

31. Kurumsal Yonetim Konusunda Yonetime
Katki Saglama

Kurumsal yonetim, c¢ikar gruplarinin haklarini
korumay1 ve igletme yonetimin sorumluluk ve
yiiktimliiliiklerini ortaya koymay1 amaglayan bir
yonetim felsefesidir (Aktan, 2009, s.2).

Aysan (2007, s.19) kurumsal yonetimi, isletme-
lere yonelik toplum giiveninin saglanmasi igin
gerekli olan hukuk, muhasebe ve ahlak kuralla-
rinin Ozelliklerini ve niteliklerini inceleyen ve
isletmelerde uygulanabilen yontem ve teknikle-
ri gelistiren bir ugrag alani olarak niteler.

McCartney ve Arnold (2002, s.402), finansal ra-
porlamanin kriz ve skandallara cevap olarak de-
Sistiginin ve gelistiginin siklikla dile getirildigi-
ni ifade etmektedir. Bu acidan, Xerox (2000),
Enron (2001), Adelphia (2002),Lucent Techno-
logies (2002), Qwest Communications (2002),
Tyco International (2002), WorldCom (2002),
Parmalat (2003) gibi isletmelerde yasanan mu-
hasebe skandallarinin kamuoyu dikkatinin islet-
melerdeki kurumsal yonetim iligkilerine cevril-
mesin neden oldugu ifade edilmektedir (Yayla,
2006, s.171). Soézkonusu skandallar yaninda
globallesme, artan uluslararast sermaye hareket-
liligi, meydana gelen ekonomik ve finansal
krizler ve iilkesel bazda 6zelestirme uygulama-
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lar isletmelerde kurumsal yonetimin Gnemini
ve gerekliligini 6n plana ¢ikarmustir.

Kurumsal yonetimin ilkeleri agagidaki gibi sira-
lanabilir (Aysan, 2007, s.18; Senturan, 2006,
s.51; Kiiciiksdzen-Kiiciikkocaoglu, 2005, s.83);

Sorumluluk; isletme yonetimince alinan karar-
larin ve gergeklestirilen eylemlerin hukuk kural-
lar1 ile toplumsal ve ahlaki degerlere uygunlu-
gunu ve denetlenmesini ifade eder.

Kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik: isletme-
nin finansal durumu, performansi, miilkiyet ya-
pist ve yonetim bicimi gibi her konuda, tam, gii-
venilir, agik, anlagilabilir ve yorumlanabilir bil-
gilere ulagimin en kisa siirede, kolay ve en dii-
stik maliyetle saglanmasi ve bilgilere ilisin dog-
ru ve zamaninda aciklama yapilmasi geregini
ifade eder.

Hesap verme yiikiimliiliigii: isletme yonetimi-
nin, kendisine tahsis edilen kaynaklarin veya
verilen yetkilerin kullanim bi¢imi ve etkinligi
ile ilgili hesap verme sorumlulugunu ifade eder.

Adalet ve egsitlik; isletme ile ilgisi bulunan ve
hak sahibi konumundaki kisi ve kurumlarim bil-
gi edinme, kar pay1, oy kullanma, genel kurula
katilma gibi haklarinin adil muamele ile esitlik-
¢i yaklagimla ele alinmasi geregini ifade eder.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vak-
fi(TEPAV), yaymladig1 politika notunda, 2007-
2008 global finans krizi i¢in “ahlak¢t bir bakig
acis1 ile mevcut krizin arkasinda finans diinyasi-
nin a¢gozliiliigiiniin ve yozlasmishiginin yattigi
sOylense de, krizin kokleri esasen kurumsal dii-
zenleme aksakliklarindan kaynaklanmaktadir.
... ifadelerine yer vermistir (TEPAV, 2008,
s.1). Ekonomik kriz, kurumsal yonetim ve mu-
hasebe bilgi sitemi cercevesinde “ihtiyath dii-

LT

zenleme ve denetleme”, “muhasebe ve kamu-

e

oyunu aydinlatma standartlar1”, “piyasa esasl

LEINT3

disiplin”, “sermaye kontrolleri” ve “kamu miil-

kiyetindeki finansal kurumlarin sistemdeki rolii-
niin azaltilmas1™ gibi alanlarda diizenlemeye gi-
dilmesinin yararli olacag: belirtilebilir (Delice,
2003, 5.72).

32. Siirekli Maliyet Diisiirme ve Tasarruf
Stratejileri Olusturmada Yonetime Katki
Saglama

Isletme faaliyetleri belli ve genel olarak temel
kabul edilen {iretim, arastirma-gelistirme, pa-
zarlama ve finansman gibi fonksiyonel bir grup-
lamaya tabi tutulur. Bu gruplama ayni zamanda
isletmenin mali tablolarini, 6zellikle gelirler-gi-
der baglaminda gelir tablosunu sekillendirir. Fa-
aliyetler cercevesinde maliyetlere bakildiginda,
her bir faaliyet boliimiinde katlanilan fonksiyo-
nel maliyetlerin toplami igletmenin genel faali-
yetiyle ilgili toplam maliyetini olusturur. Islet-
menin genel faaliyet maliyeti; satilan ticari mal
veya mamul, satilan hizmet, arastirma ve gelis-
tirme, pazarlama, satis ve dagitim, genel yone-
tim ve finansman maliyeti toplamindan olugur.

Gerek ekonomik kriz 6ncesi donemde gerekse
kriz ortaminda muhasebe bilgi sitemi sézkonusu
maliyet unsurlari ile ilgili tek tek veya toplu ola-
rak hizli analiz yaparak dogru bilgiler liretmek
durumundadir. S6zkonusu bilgiler maliyetlerin
kontroliine yonelik ¢abalart kolaylastirabilecek,
dretim verimliligini 6lcebilecek ve gelistirebile-
cek, gelismis iiretim siireclerini tasarlayabile-
cek ozellikleri tastyabilmelidir. Uretilen bilgile-
rin, maliyetler acisindan olumsuzluklarin yasan-
dig1 faaliyet alanlar ile ilgili harekete gecme ve
gerekli onlemleri alma hususlarinda yonetime
katki saglamasi kriz donemlerinde biiylik 6nem
arz etmektedir. Bilinmelidir ki siirekli maliyet
iyilestirme anlayis1 ve maliyet yonetimindeki
basar1 ekonomik kriz donemlerinde igletmelerin
krize hizli uyum saglamasini ve krizden en az
hasarla cikmasim1 sa8layabilecektir (Sakrak,
1999, s.54).
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Ekonomik kriz donemlerinde tasarruf stratejile-
ri bir diger 6nlem tedbiri olarak ele alinip uygu-
lanabilir. Tasarruf stratejileri kapsaminda; idari
islemlerde harcamalarin azaltilmasi, bor¢lanma-
dan ziyade 0z sermaye ile ¢caligmaya agirlik ve-
rilmesi, alacaklarda tahsilatin artirilmasi ve hiz-
landirilmast, i¢ ve dis pazarlarda satis ve pazar-
lamaya agirlik verilmesi, vadeli satiglardan kaci-
nilmasi ve satiglarin nakit olarak gerceklestiril-
mesine 6nem verilmesi sayilabilir. S6zkonusu
tasarruf stratejilerinin uygulanmasinda muhase-
be bilgi sistemi igletme yonetimine gerekli kat-
kiy1 saglayacak sekilde tesis edilmeli ve igletil-
melidir.

33. Etkin Muhasebe Iletisimi ile Yonetime
Katki Saglama

Iletisim, “anlagilabilir mesajlarin yollanmasi ve
almmasi sanati” olarak tanimlanmakta, yazma,
konusma, okuma, dinleme ve hareketlerden ta-

nilmasini kapsamaktadir (Demir, 2001, s.13).

Bu baglamda muhasebe iletisimi, muhasebe ile
ilgili finansal nitelikli mesajlarin yollanmasi ve
alinmasi sanati olarak tanimlanabilir. Burada “fi-
nansal nitelikli bilgi” yerine “mesaj” kullanimi-
nin amaci, bilgiye dontismemis ham verilerin de
iletisim kanaliyla iletilebilecegi gercegindendir.
Muhasebe iletisimi bu tiir mesajlar1 almayz, iire-
tim siireciyle bilgiye doniistiirmeyi ve elde edi-
len bilgiyi bilgi alicilarina iletmeyi gerektirir.

Bilindigi gibi muhasebe bilgi sistemi “girdi, sii-
recleme ve cikti” cercevesinde finansal bilgi
tiretir. Finansal nitelikli bilgi iiretimi ve iletimi
stiresinin kisa olmas1 muhasebe iletisiminin et-
kinligini ortaya koyar. Muhasebe iletisimi kana-
liyla dogru, giivenilir ve ilgili bilgilerin kisa za-
manda, anlagilabilir gekilde saglanmasi hem
krizlerin derinlesmesini 6nleyebilir, hem de ¢o-
zlim siireclerine katkida bulunabilir.

Sakrak (1999, s.51) krizden ¢ikisin anahtar s6z-

cligii olarak “yonetim” i igaret eder ve ¢aligma-
sinin devaminda 6zetle su hususlara yer verir.
Kriz yonetimi, kriz dncesi ve kriz donemlerinde
bilgi isleme ve iletisimine biiyiik 6nem verme-
lidir. Degisen ekonomik kosullar, iletisim ola-
naklar1 ve teknolojik gelisme paralelinde bu
alanda stirekli iyilestirme saglanmalidir. Hizla
artan global rekabet ve teknolojik degisim, on-
celikle igletme yonetim yaklagim ve uygulama-
larinda degisim geregini ortaya c¢ikarmis, yone-
tim karar siireclerinde temel dayanak olan mu-
hasebe bilgi sisteminde yeni arayislar da bu ge-
lismelerin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmaistir.

34. Nakit ve Calisma Sermayesi Yonetimi
Konusunda Yonetime Katki Saglama

Ekonomik kriz donemlerinde satiglarin azalma-
sina paralel olarak nakit giriglerinin azalmasi ve
tahsilat gecikmesine baglh olarak, nakit ¢ikis,
nakit girisinden fazla olabilmektedir. Bu neden-
le 6zellikle kriz donemlerinde nakit yonetiminin
Oonemi ortaya cikmaktadir (Sartkamig, 2000,
s.51). Isletmelerdeki nakit ve nakit benzeri var-
liklar (alinan c¢ekler, bankalar vb.) hazir deger
olarak nitelendirilir ve igletmenin likidite duru-
munu ortaya koyar. Kriz donemlerinde stoklarin
artmast ve alacak tahsilatinin yavaglamasi nakit
doniisiim siiresinin uzamasina neden olmakta,
bu da finansman ihtiyacint artirmaktadir (Birgi-
li-Tunahan, 2002, s.14).

Calisma sermayesi yonetimi ise bilancodaki do-
nen varliklart konu edinir ve briit calisma serma-
yesi ve net calisma sermayesi olarak ikiye ayri-
lir. Briit caligma sermayesi, normal olarak bir yil
icinde paraya doniigebilecek olan nakit para,
menkul kiymetler, alacaklar, stoklar gibi donen
varliklardan meydana gelir (Donem Varliklar).
Net calisma sermayesi ise, bir yil icinde paraya
doniigebilecek sozkonusu varliklar ile bir yil
icinde 6denecek borglar arasindaki farktan olu-
sur (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kay-
naklar).
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Calisma sermayesi yonetimi; isletme faaliyetle-
rinin kesintiler olmadan siirdiiriilebilmesi, vade-
si gelen borclarin zamaninda Odenebilmesi,
bor¢lanma olanaklariin arttirilmas: ve igletme-
nin kérlilik ve biiylime hedeflerine bagariyla ula-
sabilmesi yonlerinden 6nem tagimaktadir. Calis-
ma sermayesi yonetimi, risk ve karlilik arasinda
uygun bir dengenin kurulmasini gerektirir. Ciin-
kii caligma sermayesinin atil kalmast kérliligin
azalmasina yol acarken, caligma sermayesi agig1
da isletmenin 6deyememe riskini ortaya koyar
(Sakrak, 1999, s.56). Calisma sermayesi ihtiya-
c1 giinliik isletme faaliyetleri ve kisa vadeli
bor¢larin 6denmesi cercevesinde tahmin edilir.
Eger nakit ve nakit benzeri varliklar bu iki duru-
mun gereksinimini kargilayabilecek biiytiikliikte
ise o zaman kisa vadeli fon yonetiminde bagari
saglanmig olacaktir. Aksi durumda ise isletme-
nin risk altina girdigi ifade edilir (Akmut, 2001,
http://www tisk.org.tr).

Kriz donemlerinde gerek nakit gerekse calisma
sermayesi yonetimine tagidiklari biiylik 6nem-
den 6tiirii yeterince hizli, esnek ve dogru hareket
kabiliyeti saglayabilecek bilgi ve belgeler mu-
hasebe bilgi sistemince saglanmalidir.

Sonuc¢

Kriz, i¢ ve dis konjonktiire bagli olarak aniden
gelisebilen, birey, isletme, toplum ve toplumla-
rin yagsamlarini icinden ¢ikilmast zor durumlara
sokabilen, yaratti§1 buhran, bunalim ve kargasa
ile karar birimlerini kararsizlifa siiriikleyebilen
ve beklentileri olumsuz kilan ortami ifade eder.
Ulkesel bazda mali sektorlerin zayifligi, ddeme-
ler dengesi ve cari agiklarin meydana getirdigi
olumsuzluklar, mali disiplin ve prensiplerde es-
nek davranig sonucu olusan denetim ve kontrol
yetersizligi krize neden olan faktorler olarak sa-
yilabilir. Agustos 2007 de ABD’de baglayip Av-
rupa’ya yansiyan, temelinde mortgage piyasasi-
na iliskin sorunlarm yer aldigi, 2007-2008 glo-
bal finans krizinin de varlik degerlerini dogru

tespit edememe ile seffaflik ve denetime iligkin
sorunlardan kaynaklandigi dile getirilmektedir.
Bu cercevede sorunun, iyi islemeyen muhasebe
sistemi egliginde dogru olmayan raporlamaya
zemin hazirlayan seffaf olmayan hisse senedi
opsiyonlarindan kaynaklandig1 ayrica dile geti-
rilmektedir. Denetimsizlik ve seffaf olmayan
uygulamalarin meydana getirdigi 2007-2008
global finans krizinin ortaya cikardigi sonug,
Kasim 2008 itibariyle 3.4 trilyon USD zarar ve
ABD’de gergeklesen 20 banka kapanmasi sek-
linde dzetlenebilir.

Meydana gelen ekonomik krizler siiphesiz islet-
meleri cesitli acilardan etkilemektedir. Krizin
olustugu sektor ve bolgeye gore etkilenme dii-
zeyinde farkliliklar olmakta birlikte, isletmele-
rin; talep diismesi nedeniyle satiglarda azalma,
stoklarda artma, alacak tahsilinde sorunlarla
karsilasma, bor¢lanma olanaklarinda daralma
gibi problemlerle karsilagmalari muhtemel go-
ziikmektedir. S6zkonusu problemlerle ekono-
mik kriz, igletmelerin girdi, tiretim, fiyat, yati-
rim kararlari, istihdam imkanlari, kar marjlari,
kalite diizeyleri, kapasite kullanim oranlar1 gibi
gostergelerde degisiklikler meydana getirir. Bu
degisiklikler dogal olarak muhasebe bilgi siste-
mi araciligryla igletmelerin mali tablolarina yan-
sir. Ekonomik krizlerin mali tablolar iizerinde
meydana getirdigi etkiler, kur farklarma dayal
kar veya zarar rakamlari, enflasyon dolayisiyla
olusan fiktif karlar, sermayenin degerinde dii-
slis, stok miktarlarinda artis, tahsilat giicliikleri-
ne bagli olarak ticari alacaklarin siipheli alacak
haline doniismesi seklinde siralanabilir.

Isletmelerde mali tablolari diizenlemekle dola-
yistyla, finansal bilgi iiretimini saglamakla go-
revli muhasebe bilgi sistemi, yonetimin varlik-
lar iizerindeki yonetim sorumlulugunu yerine
getirmesi, isletme faaliyetlerinin kontroliinii
saglamasi ve gelecege iliskin isletme faaliyetle-
rinin planlamasi i¢in gerekli bilgileri saglamay1
amaclamaktadir. Muhasebe bilgi sistemi aracili-
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giyla sunulan muhasebe bilgileri yoneticilere
hedef belirleme, degisik karar seceneklerini ta-
nimlama, degerleme, bunlar arasinda tercih yap-
ma gibi katkilar saglamaktadir.

Mubhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen ve is-
letme yonetimine sunulan finansal bilgiler kriz
donemlerinde daha onemli hale gelmektedir.
Ciinkii kriz donemlerinde igletme yonetiminin
hizli ve etkin karar vermesini saglayabilecek
tam, glivenilir, tarafsiz, acik ve anlagilabilir bil-
gi gereksinimi iyice artmaktadir. Gereksinimle-
rin karsilanmasi baglaminda muhasebe bilgi sis-
temi kriz donemlerinde isletme yOnetimine; er-
ken uyart sistemleri kurma ve karar siireclerinde
cabukluk, kurumsal yo6netim, siirekli maliyet
diisiirme ve tasarruf stratejileri olusturma, etkin

iletisim ile nakit ve calisma sermayesi yonetimi
konularinda katki saglayabilir.

“Krizin temelinde muhasebe ilkelerine uymama
yer almakta ve ¢Oziimii muhasebe icinde aran-
malidir.” Tiirker’in 2007-2008 global finans kri-
zine yonelik bu degerlendirmesinden hareketle
isletme yonetiminde kurumsal yonetime iligkin
“sorumluluk, seffaflik, hesap verilebilirlik, ada-
let ve esitlik” ilkeleri ile muhasebede bilgi {ire-
timi ve mali tablo diizenlemesi esnasinda, mu-
hasebe ve denetlemeye iligkin temel kavram, il-
ke, kural ve standartlara uygun hareket etmenin
birey, isletme, toplum ve toplumlar agisindan ne
denli 6nemli oldugu krizler ve skandallar g6zo-
niinde bulunduruldugunda kolaylikla goriilebil-
mektedir.
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