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OZET

Esnek butceleme farkli faaliyet seviyelerinde ortaya ¢ikan maliyet degerlerinin en dogru sekilde tahmin edilme-
si amaciyla uygulanmaktadi: Bu tahmini maliyetler iiretim-hizmet isletmeleri ile kar amaci giitmeyen isletme-
lere ait butce planlamasinda, faaliyet tabanli yonetim sistemlerine yonelik veri tabanlarinda, tirin maliyetlerinin
tespitinde, maliyet-hacim-kar analizlerinde, standart maliyet fark analizlerinde ve maliyet kontrol raporlama
sistemlerinde kullanilmaktadi: Bu calismada esnek butceleme suireci adim adim ac¢iklanmaktadir
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ABSTRACT

THE PLANNING AND CONTROLLING OF GENERAL OVERHEAD COSTS BASED FLEXIBLE
BUDGETS

Flexible budgets are used in accounting practice to predict and control the amounts of costs that should be in-
curred at different levels of activity. These estimated costs are used in budgetary planning, data bases for acti-
vity-based-management systems, product cost accounting, cost-volume-profit analysis, standard cost variance
analysis, and cost control reporting systems for manufacturing, service, and not-for-profit entities. In this paper
we will describe the process of flexible budgeting step by step.
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1. GIRIS

enel Uretim Giderleri (GUG) Esnek
GButgelerinin temel dinamigi; Esas

Uretim Merkezlerinde, butce donemi
boyunca, trtinlerin tiukettikleri kapasite veya fa-
aliyet 0l¢uistt bagina sabit bir Genel Uretim Ma-
liyeti (GUM) yukleme olanagi vermesidit. Es-
nek GUG bitgelerinin en temel ve en pratik
amaci fiili Genel Uretim Giderlerinin(GUG),
fiili kapasite kullanimlar1 seviyesinde uriinlere
yuklenmesinin getirdigi olumsuzluklarin onle-
nebilmesidir.

Esnek GUG bitce sureci, Yardimcl Uretim
ve Hizmet Merkezleri ile Esas Uretim Mer-
kezlerinin kapasitelerinin ve bu merkezler-
deki tim GUG’lerinin butcelenmesini iceren
bir suirectir. Esnek GUG Biit¢ce Sureci sonunda
Esas Gider veya Uretim Faaliyet Merkezi ola-
rak tanimlanan her bir Esas Uretim Merkezin-
de(EUM), iirinlerin bir birim kapasite veya fa-
aliyet tukettiklerinde ne kadar buitgelenen GUM
yuklenecekleri belirlenmektedir. Ayrica, islet-
mede standart maliyet uygulamasi yapilmasi du
rumunda, iiriinlerin EUM’lerindeki birim bagina
standart kapasite tuketimleri ile merkezlerin ka-
pasite birimi basina Butcelenen GUM Yukleme
Oranlar1 carpilmak suretiyle uriinlere, butce do-
nemi boyunca iriin birimi bagina sabit bir GUM
yukleme olanagi da elde edilmektedir.

Esnek GUG Bitgeleri vasitasiyla, Urin birim
maliyetlerinin GUG’lerindeki ve kapasitedeki
degisimlerden etkilenmesinin onilne ge¢cmek
mumkiin olmaktadir. Esnek biitce uygulamasi
yapilmayan igletmelerde her ne kadar aylar iti-
bari ile farkli seviyelerde gerceklesen GUG’leri-
nin tahmini rakamlari esas alinsa da, uretim ha
cimlerindeki farkliliklar, donemler itibar1 ile
farklt GUM yiuikleme oranlarinin belirlenmesine
ve urilin birimi bagina farkli GUM’lerinin yuk-
lenmesine neden olmaktadir. Bu durum farkh
kapasite seviyelerinde uriin birimi basina

Uretim maliyetinin farkh belirlenmesi sonu-
cunu dogurmaktadir Bir faaliyet doneminde
urin maliyetlerinin, kaynak maliyetlerinde
farklilik olmamasina karsin kapasite kullanim
seviyesindeki degisme sonucu farkli seviyeler-
de belirlenmesi, fiyatlamadan, triin karliliklart
nin degerlendirilmesine kadar bir ¢ok konuda
yanilgilara neden olabilmektedir

Esnek GUG biitgelemesinin yonetim muhasebe-
si acisindan en onemli amaci; EUM’lerinin De
gisken ve Sabit GUG’lerini ayr1 ayr1 bitcelemek
suretiyle EUM lerinin Kapasite/Faaliyet Birimi
Bagina Biitgelenen Degisken ve Sabit GUM
Yukleme Oranlarint belirlemektir Esnek GUG
butcesi uygulamasiyla, EUM lerinin Biitcelenen
Degisken ve Sabit GUM Yiukleme Oranlari ile
urlinlerin birim bagina merkezlerdeki Kapasi-
te/Faaliyet tuketimleri c¢arpilmak suretiyle
Urtnlerin Birim Bagsina Biitcelenen Degis-
ken ve Sabit GUM’lerini belirlemek miimkiin
olabilmektedir. Uruinlerin birim degisken
GUM’lerinin belirlenmesiyle, baga bas analiz-
lerinin temelini olugturan Uriinlerin Birim De-
gisken Maliyetini, dogru yontem ve dlculerle
ve en dnemlisi maliyet sistemi icinde dogrudan
belirlemek olanakli hale gelmektedir. Uriinlerin
tam maliyetlerinin esas alindig1 analizlerde,
EUM’lerinin Normal Kapasite Seviyelerindeki
Biutcelenen Sabit GUM Yiukleme Oranlart ile
urunlerin birim basina bu merkezlerindeki kapa-
site tuketimleri carpilmak suretiyle Urtinlerin
Birim Biutcelenen Sabit GUM’leri ve dolayisiy
la Urtinlerin Birim Sabit Uretim Maliyetleri da-
ha objektif 0l¢ii ve daha dogru yontemle belirle-
nebilmektedir. Ayrica, urtinlerin bir donemdeki
toplam fiili veya standart kapasite tuketimleri
esas almarak, Butcelenen Toplam Sabit
GUM’lerinin Giriinlere daha dogru paylastiriima-
st mumkiin olabilmektedir Boylece iriin teme-
linde yapilan basa bas analizlerinin daha gu-
venilir olmasi saglanmaktadir.

Literaturde Esnek Butce uygulamasi genellikle

30




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Temmuz 2006

bir esas uretim merkezinin Esnek GUG Bitcesi

Ana Tablosunun gosterilmesi seklinde sinirh
olarak aciklanmaktadir Esnek biitce uygulama-

sinin bir isletmedeki stireci bastan sona ortaya
konmamaktadi. Konu hakkinda bilgi sahibi

olmak isteyenler ve uygulayicilar acisindan

0zellikle esnek biitce siirecinin bastan sona
ortaya konmasi gerekmektedir. Gerek 0gre-

tim ve gerekse uygulama ile ilgili faaliyetleri-

miz sirasinda bu gereksinimin farkina varmamiz
bizi esnek blit¢e stirecini bagtan sona agiklayan
bir ¢caligma yapmaya yoneltmistir.

Calismamizda, dnce Esnek GUG Bitce agsama-
lar1 tanimlanacak, daha sonra, siirecin daha iyi
anlagilabilmesi icin bir isletmedeki Yardimci
Hizmet ve Uretim Merkezleri (YHUM) ile
EUM’lerinden’ bir kesit alarak Esnek GUM
Biitce suireci bastan sona rakamsal bir ornekle
tanitilmaya ¢alisilacaktir

2. ESNEK (FLEKSIBL) BUTCE KAVRAMI

Statik butce tek bir faaliyet hacmi esas alinarak
duzenlenmesine karsin, esnek buitce cesitli fa-
aliyet hacimlerinde olmasi gereken maliyetin tu-
tarin1 gostermektedir (Civelek, 2000: 433). Sta
tik butgelerin en onemli noksanlig1 planlanan fa
aliyet hacminin Gizerinde veya altinda Giretim ya-
pildig1 zaman maliyet kontroliinde yetersiz kal
masidir (Garrison ve Noreen, 504). Esnek biitce-
nin statik buitceye ustinlugu bu noktada ortaya
cikar. GUM esnek but¢esinin en donemli 6zelligi,
istenen herhangi bir faaliyet hacmi ig¢in
GUM’nin olmast gereken tutarinin hesaplanma
sina olanak vermesidir (Bursal ve Ercan, 2002:
180). Ayn1 zamanda esnek GUM biutcesinde
toplam degisken GUM’leri farkli faaliyet sevi-
yeleri i¢in butcelendiginden gerceklesen mali-
yetlerin, butce donemi suiresince gerceklesen fa-
aliyet diizeyinde olmasi gereken maliyetlerle
karsilastrimas:t mumkiin hale gelmektedir
(Garrison, 1988: 431). Esas gider merkezlerinde
belli bir donem boyunca kapasite dl¢iisit bagina

sabit bir oranda GUM yuklemesi yapilabilmesi,
isletmelerde “Esnek (Fleksibl) GUG biitgce” uy-
gulamasi ile miimkiin hale gelmektedir.

Esnek biitceler kaynaklar ve, urtinler i¢in farkl
faaliyet seviyeleri itibar1 ile beklenen maliyeti
hesaplama imkan1 verdiginden, isletme yoneti-
mine maliyet kontroliinde, uretim icin gerekli
olan kaynaklarin planlamasinda, urin karlilikla
rinin degerlendirilmesinde farkli faaliyet seviye
leri itibar1 ile veri saglamaktadir S6z konusu ve-
riler, yonetime, hangi mamul veya mamullerin
uretimine devam edilecegi, hangi mamul veya
mamullerin iiretiminin durdurulacag: gibi karar-
larda 151k tutar (Susmus, 1996) . Esnek butce ay-
rica, fiili sonuclar ile esnek buit¢e sonuclart ara
sinda ortaya cikan farklarin, miktar degisimle
rinden mi yoksa diger nedenlerden mi kaynak-
landiginin tespit edilmesini saglar (Yukei, 1999:
713). Bir faaliyet merkezindeki GUG’lerinin
birden ¢ok gider havuzunda toplandig1 ve gider
lerin her bir gider havuzunun gider yukleyicile-
ri ile Urinlere yuklenmesi seklinde olan faaliyet
tabanli esnek buitce uygulamasi ileri maliyet sis-
temlerinde de temel bir maliyetleme araci olarak
kullanilmaktadiz(Malcolm,1991,70)

3. ESNEK GENEL URETIM GIDERLERI
BUTCESIASAMALARI

Esnek GUG Bitcesi siireci asagidaki temel asa-
malardan olugmaktadwr. (Pazargeviren, 2003:
122).

1.Asama: Tam Merkezlerindeki Her Bir
GUG’nin Davranis1 Analiz Edilerek Degis-
ken ve Sabit GUG’lerinin Butcelenmesi

Esnek GUG Biitgelerini diizenleyebilmenin on
kosullarindan biri, tim YUHM ve EUM’lerin-
deki her bir GUG cesidinin davranisi analiz edi-
lerek, tamamen degisken giderlerin kapasite 6l-
cusil bagina sabit olarak degisen oranlarinin, ta-
mamen sabit giderlerin belli bir kapasite arali-
ginda donemler itibari ile sabit olarak gergekle
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sen toplam tutarlarinin ve yar1 degisken giderle-
rin degisken ve sabit kisimlarinin mithendislik
ve muhasebe yontemleri kullanilarak butgelen-
mesidir.

Merkezlerde kapasite birimi bagina sabit bir
miktarda tukenen, Degisken GUG’leri olarak
tanimlanan, elektrik, buhar, dogal gaz enerjisi
gibi kaynaklarin maliyetleri merkezlerin ureti-
mini 6lgmede esas alinan kapasite birimi temel
almarak muhendislik hesaplama ve yontemleri
kullanilarak butcelenirler. Amortisman, kira, si-
gorta gibi donemsel olarak ve kapasite kullanim
seviyesine (iiretim hacmine) bagli olmadan sabit
bir tutarda tikenen, Sabit GUG’leri olarak ta-
nimlanan kaynaklarin maliyetleri ge¢cmis yillarin
muhasebe kayitlarindan yararlanilarak butgele
nirler.

Ustabasi, digaridan saglanan bakim hizmetleri
gibi belli kapasite araliklarinda farkl: tutarlarda
tukenen, Yar1 Degisken, Yar1 Sabit GUG ola-
rak tanimlanan kaynaklarin maliyetleri, gecmis
donemlerdeki gerceklesen tutarlar1 temelinde,
bir takim matematiksel yontemler kullanilarak
degisken ve sabit kisimlar1 ayrilarak butgelenir
Bir kaynak maliyeti ile kapasite arasindaki ilis-
kiyi analiz eden bu yontemleri; analitik yontem,
muhasebe yontemi, matematik ve istatistiki
yontem olmak uizere Ui¢ ana baglik altinda topla-
mak mumkundur. Hassas sonuglara ulagabil-
mek i¢cin Basit Regresyon Analizinin kullanil-
mas1 gerekmektedir Rakamsal drnegimizde ba-
sitlik saglamak amac1 ile En Yuksek ve Dusuk
Noktalar Yontemi tercih edilmisgtir.

2.Asama:EUM’leri Normal Kapasitelerinin
Butcelenmesi:

Uygulamada Esnek GUG bitgeleri gergeklesme
olasilig1 en fazla olan kapasite duizeyi ve ayrica
fiili tretimi belirleyen kapasiteler i¢in ayarlan-
mig biitce rakamlarmin bulunup karsilagtirilabit
mesi amaciyla duzenlenir (Peker, 1983: 494).
Bu asamada EUM’lerinin faaliyetlerini en iyi

yansitacak ve ol¢ciimlendirecek bir Faaliyet veya
Kapasite Olgiuisui belirlenir. EUM’lerinde Faali-
yet-Kapasite dl¢iilerinin bu ozellikte belirlen-
mesi durumunda belirlenen ol¢iller, EUM’de
yapilan uretim faaliyetinin maliyetini, her biri
Faaliyet Maliyet Yiukleyicisi (Cost Driver)
olarak kabul edebilecek Degisken ve Sabit
GUM Yikleme Oranlar1 vasitasi ile uriinlere
gercegi yansitacak bir sekilde yukleme olanagr
n1 verir. Esnek GUG bitceleri Faaliyet Ta-
banh Maliyetleme uygulamasina gecislerde
bir zemin olusturur.

EUM’leri kapasite Olguleri esas alinarak,
EUM’lerinin, urunlere olan talebi ne odl¢uide
kargilayabileceklerini ve atil kapasite olup ol
madigin belirleyebilmek i¢in EUM lerinin pra
tik kapasite seviyelerinin belirlenmesi gerek-
mektedir. Bu amagla her bir EUM’deki calisma
saatleri, vardiya sayisi, bulyiik makine bakim ve
revizyonlar1 i¢in zorunlu olarak iiretime ara ver-
meler dikkate alinarak EUM’lerinin pratik kapa-
siteleri bulunur.

Ikinci olarak konjonktiirel dalgalanmalar ve sa-
tis trendleri esas alinarak biit¢ce donemi icin
urtinlerin talep tahminleri yapilir ve uirinlerin,
biuitce doneminde tahmin edilen satig miktarlar-
na, yil sonu tahmini stok miktarlar1 ilave edilip,
emniyet stogu miktarlar1 dusiilerek retim mik-
tarlar1 btcelenir Urtinlerin tiretim miktarlari ile
EUM’lerindeki birim basina standart kapasite
tuketimleri carpimak suretiyle EUM’lerinin
Normal Kapasiteleri biitcelenir.

Son olarak EUM’lerinin Pratik Kapasiteleri ile
Normal Kapasiteleri kargilagtirilarak, normal
kapasitenin pratik kapasiteyi asmasi durumunda
EUM’zinin normal kapasitesi, pratik kapasitesi
seviyesinde belirlenir.

3.Asama: YUHM’leri Normal Kapasiteleri-
nin Belirlenmesi:

Bu agsamada esas uretim faaliyetlerine yardimci
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hizmet ve uretim destegi yapan YUHM’lerinin
Normal Kapasiteleri butcelenir. Bunun i¢in ye-
rine getirilen destek hizmetinin ve uretiminin
olcuistiniin saptanmasi gerekirt Yardimci Giretime
lerde bu odlculer; m? buhar, su, basingh hava gi
bi objektif bir 6l¢ti olmasina karsin destek hiz-
metlerinde bu ol¢iiler; kalite kontrol iglem sayi-
s1 veya iglem suiresi, bakim saati veya personel
saat gibi secmeli daha suibjektif dl¢ulerdir. Des-
tek faaliyetinin ®lcuisi aynt zamanda
YUHM’nin kapasite olcusudur. YUHM lerini
butcelenen degisken ve sabit GUM’lerinin
EUM’lerine dagitilmalarinda bir dagitim olcuisu
olarak kullanilirlar

YUHM’lerinin Normal Kapasiteleri destek
verdikleri EUM’lerinin Normal Kapasiteleri
esas alinarak biutcgelenir. Bunun i¢in
YUHM ’nin kapasite dlcuisi temelinde yardimci
uretim ve hizmetin EUM’lerindeki standart tu-
ketim miktarlarinin belirlenmesi gerekir Asagi-
daki rakamsal 6rnegimizden daha iyi gorulecegi
gibi, bir YUHM’nin destek verdigi her bir
EUM’deki EUM’nin kapasite 0l¢iisit bagma
yardimci Uretim veya hizmetin standart tiketim
miktar1 ile EUM’inin kapasitesi ¢arpilmak sure-
tiyle her bir EUM’deki destegi buit¢celenir ve da-
ha sonra bu desteklerin toplami alinarak YUHM
Normal Kapasitesi belirlenir.

4. Asama: YUHM leri Esnek GUG Biutceleri
Ana Tablolarmin Duzenlenmesi:

EUM'’lerinin Esnek GUG Biitge Ana Tablolari-
nin duzenlenmesinden once, EUM ’lerine hiz-
met ve yardimct Uretim destegi veren
YUHM’lerinin Esnek GUM Biitgesi Ana Tablo-
larimin dizenlenmesi ve YUHM lerinin Bitgele-
nen Degisken GUM Yikleme Oramn ile butge
donemi (genelde ay ) Biutcelenen Sabit GUM
tutarmin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun
icin YUHM’lerinin daha dnce analiz edilen ve
degisken ve sabit olarak ayrilan her bir GUG gi-
deri ana tabloda yerlestirilerek, giderlerin de-

gisken kisminin iglendigi siitunda merkezin Ka
pasite Olcuisi Bagma Butcelenen Degisken
GUM Orani, sabit giderlerin iglendigi siitunda
bir aylik Butcelenen Sabit GUM Tutar belirle-
nir.

S5.Asama: YUHM leri Butcelenen GUM’leri-
nin EUM’lerine Dagitim

YUHM’lerinin Hizmet Birimi veya Yardimci
Uretim Birimi Bagsma Butcelenen Degisken
GUM Yiukleme Orani ile, EUM’lerinin
YUHM’indeki Biutcelenen Hizmet ve Yardimci
Uretim  Tuketim  Miktarlar1  carpilarak
YUHM’lerinden EUM’lerine dagitilacak Top-
lam Bitcelenen Degisken Maliyet tutar belirle-
nir. YUHM’lerinin Butcelenen Toplam Sabit
GUM’leri EUM leri icin Butgelenen Hizmet ve
Yardimci1 Uretim Oranlarinda EUM’lerine dagt
tilic

6.Asama: EUM’lerinin Esnek GUG Bitcesi
Ana Tablolarimin Hazirlanmasi:

EUM’lerinin Esnek GUG Biitgesi Ana Tablosu
hazirlanirken once, EUM’lerinin daha dnce ana
liz edilen ve degisken ve sabit olarak ayrilan her
bir GUG gideri ana tabloda degisken ve sabit
maliyet sutunlarma yerlestirilir. Daha sonra
YUHM’lerinden dagitilan toplam degisken gi-
derler EUM’zinin normal kapasitesine boluine-
rek bulunan YUHM’leri Degisken GUM Oran-
lar1 Ana Tablonun degisken siitununa,
YUHM’den dagitilan Sabit GUM Tutarlar1 dog-
rudan Ana Tablonun sabit siitununa islenir. So-
nucta Ana Tablonun degisken stitunu toplami
EUM’zinin Kapasite Ol¢uistt Bagina Butcelenen
Degisken GUM Oranint, Tablonun sabit siitunu-
nun toplami1 Aylik Buit¢elenen Sabit GUM Tuta-
rin1 verit

Esnek GUG Biitcesi Ana Tablosunda; EUM’le-
rinde ortaya cikan giderler, sorumluluk muhase-
besi uygulamasina olanak verecek sekilde, mer-
kez yoneticisinin kontrol edebilecegi ve edeme-
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yecegi giderler olarak ayrilic Degisken giderler
yoneticinin kontrol edebilecegi giderler arasin-
da toplanirken, sabit giderler yoneticinin kontrol
edemeyecegi giderler olarak gosterilir.

7. Asama: EUM’leri Butcelenen Genel Ure-
tim Maliyeti Yikleme Oraninin (BGUMYO)
Bulunmasi:

EUM’leri Esnek GUM Ana Tablolar1 duzenlen-
dikten sonra, son asamada EUM ‘lerinin Butce-
lenen GUM Yikleme Oranlar1 belirlenir. Bu
amagla Butcelenen Degisken GUM Orani, ana
tablodan aynen alinirken, Bitcelenen Sabit
GUM Orani, ana tablodaki Butcelenen Toplam
Sabit GUM Tutar1 EUM’zinin Butgelenen Nor-
mal Kapasitesine bolinmek suretiyle bulunur.
Biit¢elenen Sabit GUM Yikleme Orani ile De-
gisken GUM Yiukleme Oranlar1 toplanarak
EUM’nin Biitgelenen GUM Yukleme Orani be-
lirlenir.

4. ESNEK GUG BUTCE SURECININ RA-
KAMSAL BIR ORNEKLE ACIKLANMASI

Esnek biit¢e stirecinin rakamsal olarak agiklan-
mast amaciyla gelistirdigimiz drnek, bir sanayi
isletmesinde yaptigimiz, onlarca sayfalik ve ¢cok
genis tablolarin yer aldig1 bir uygulamanin bir
makale cercevesini agsmayacak sekilde gider
merkezleri, irlin ve gider cesitleri sayilart azal-

tilmak suretiyle ve sembolik rakamlar kullanila
rak tipiklestirilmis bir seklidir.

Uygulama yapilan isletme makine pargasi tire-

ten bir igletmedir. Isletme stoga yonelik olarak

uretim yapmaktadit Isletmede A ve B olarak

sembolize edecegimiz iki tip parca uiretilmekte-

dir. Uretim surecinde once dokiim atolyesinde

parcalarin dokuimleri yapilmakta daha sonra do-

kiullen parcalar mekanik igleme atolyesinde igle -

nerek makine parcasina donusturiilmektedir. Is-

letmede dokiim ve mekanik isleme EUM’lerine

hizmet sunmakta olan bdolumler ise bakim ona-

rim, basingli hava ve kalite kontrol YUHM leri-

dir. 20B Y1l i¢inde urtuinlere olan tahmini talep
miktarlar ile Urtnlerin asgari stok miktarlar
toplanip urtinlerin donem sonu tahmini stok
miktarlar1 duguldukten sonra 20B yilindaA uri-

niinden 12.000 Adet, B urtinunden ise 13.500

Adet uiretim buitgelenmistir. Caligmada yalnizca
Dokiim EUM’nin Esnek GUG Biitgesi Ana Tab-

losunun hazirlanmasina yonelik hesaplamalara
yer verilmigtir. Caligmanin sinirlarini asmamak
amaciyla, Yar1 degisken GUG’leri ile ilgili veri-

ler “En Diuisiik ve En Yiksek Noktalar” metodu

kullanilacak sekilde ortaya konmusgtur. Yar1 de-

gisken giderlerin butcelenmesi yalnizca bir gi-

der icin yapilmis, diger yar1 degisken giderlerde,
giderin degisken ve sabit kisimlar1 dogrudan ve

rilmigtir.

Tablo 1 - Uriinlerin EUM’lerindeki Islem Sireleri ve Yillik Biitcelenen Uretim Miktarlar:

Urinler Dokum Talagh Imalat Biutcelenen Uretim Miktar:
Esas Uretim Merkezi Esas Uretim Merkezi
A 1.2 Dokum Saati (DS) /Adet 1.5 Tezgah Saati (TS) /Adet 12.000Adet/Y1l
B 1 DS/Adet 1 TS/Adet 13.500Adet/Y1l
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Tablo 2 - EUM’lerinin Yardimci Ur etim Merkezi (YUM) ve Yardimc1 Hizmet Merkez
(YHM)’lerinden Sagladig1 Fayda ve Hizmetler

EUM Bakim Onarim YHM Basin¢h Hava YUM
Dokiim EUM 8Bakim Onarim Saati (BOS)/ 24 DS 500M3/ DS
Talagli Imalat EUM 6BOS/ 24 TS 800M>/TS

Tablo 3 - Kalite Kontrol YHM’den EUM’leri I¢in Yapilan Kalite Kontrol Islemleri

Dékum EUM’ne Her 6 A uriiniiniin 1 Adedi i¢in 3 Kalite Kontrol Islemi(KKI)

Her 10 B uriniiniin 1 Adedi i¢in 4 Kalite Kontrol Islemi

Talagh Imalat EUM’ne Her 8 A uriniiniin 1 Adedi i¢in 4 Kalite Kontrol Islemi

Her 5 B urtiniiniin 1 Adedi i¢in 3 Kalite Kontrol Islemi

Tablo 4 - EUM ve YHUM lerinin Uretim Kapasiteleri (Calisma Saati bagina)

Dokum EUM 4 DS/CS 24CS/GUN
Talagh Imalat EUM 4 TS/CS 24CS/GUN
Bakim Onarim YHM 8BOS/CS 24CS/GUN
Basingli HavaYUM 6.000 M3/CS 24CS/GUN
Kalite Kontrol YHM 3 KKI/CS 24CS/GUN

Tablo S - EUM ve YHUM’lerinin Uretimde Kullandiklar: Elektrik Enerjisi

Dékam EUM 500 Kws/CS
Talagh Imalat EUM 380 Kws/CS
Basin¢h Hava YUM 80 Kws/CS

Biitce donemi i¢in tahmin edilen Elektrik Fiyati: 120.000TL/Kws’dir.
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Tablo 6 - 20A Yilinda Dokiim EUM Merkezinin En Yiiksek ve En Dusuk Kapasite
Kullammmlarinda GUG’leri Gerceklesmeleri Asagidaki Gibidir:

Genel Uretim Giderleri Dékum EUM
Kapasite Kullanim 2.100 DS/Ay 2.800 DS/Ay
Endirekt Malzeme 19.035.000.000 TL/Ay 23.685.000.000 TL/Ay

Endirekt Is¢ilik

25.690.000.000 TL/Ay

25.690.000.000 TL/Ay

Sigorta

1.958.800.000 TL/Ay

1.958.800.000 TL/Ay

Amortisman

1.820.600.000 TL/Ay

1.820.600.000 TL/Ay

Tablo 7 - YUHM’lerinin 20A Yih Fiili GUG’lerinin analiz edilmesi sonucu Degisken ve Sabit
GUG!leri asagidaki gibi ayrilmistir.

GUG Basinch Hava YUM | Bakim Onarim YHM Kalite Kontrol YHM

Sabit Sabit Degisken Sabit
EndirektMalzeme | 3.000.000.000 TL/Ay 2.250.000.000 TL/Ay 380.000TL/KKI 900.000.000 TL/Ay
Endirekt Iscilik 1.690.000.000 TL/Ay 9.000.000.000 TL/Ay 9.800.000.000 TL/Ay
Sigorta 320.000.000 TL/Ay 130.000.000 TL/Ay 115.000.000 TL/Ay
Amortisman 600.000.000 TL/Ay 235.000.000 TL/Ay 420.000.000 TL/Ay
TOPLAM 5.610.000.000 TL/Ay 14.615.000.000TL/Ay 11.235.000.000TL/Ay

Rakamsal ornekte kolaylik saglamak amaci ile
20B yilinda her bir giderdeki tahmini artiglarini
esas almak yerine, tim giderlerde yil ortalama-
sinda %6 artig olacagi varsayimi esas alinmistir

Asama 1. Tam Merkezlerindeki Her Bir
GUG’nin Davranmis1 Analiz Edilerek Degis-
ken ve Sabit GUG’lerinin Butcelenmesi

a)Merkezlerin Yar1 Degisken Nitelikli GUG’ le-
rinin Butcelenmesi

Rakamsal ornegimizde, yar1 degisken GUG’le-

rinin butgelenmesi, yar1 degisken GUG odzelli-

gindeki Dokiim EUM endirekt malzeme gideri

ornek alinarak agiklanacaktir Giderin 20A yilin

da en yiiksek ve en dusitk kapasite seviyelerin-

de gerceklesen tutarlari esas alinarak, en yuksek
ve en dusiik noktalar yontemi kullanilmak sure-

tiyle once giderin degisken ve sabit kisimlar1 ay

rilmig, daha sonra, asagida gorulecegi gibi, Do-

kiim EUM 20B yil1 but¢esinde, giderin degisken

ve sabit kisimlari, 20B yili giderlerdeki tahmini
artis katsayisi ¢arpilarak butcelenmistir

36




Muhasebe ve Denetime BAKIS Temmuz 2006

Dokiim EUM'nin Yart Degisken Endirekt Malzeme Giderinin En Yiiksek ve Diisiik Noktalar Yontemi
Ile Sabit ve Degisken Kisimlara Ayrilmasi:

Dokuim EUM Endirekt Malzeme Gideri

Kapasite Seviyesi Tutar

En Yuksek 28.000 DS 23.685.000.000 TL/Ay
En Duguk 21.000 DS 19.035.000.000 TL/Ay
Degisim 7.000 DS 4.650.000.000 TL/Ay

Giderin Degiskenlik Orani: 4.650.000.000 TL/ 7.000 DS = 6.642.857,1 TL/DS
Yiksek kapasite seviyesinde toplam degisken gider: 6.642.857,1 TL/DS * 28.000 DS
=18.600.000.000 TL/Ay

Dusiik kapasite seviyesinde toplam degisken gider : 6.642.857,1 TL/DS* 21.000 DS

=13.950.000.000 TL/Ay

Yiksek Dusuk
Giderin Toplam Tutari 23.685.000.000 TL/Ay 19.035.000.000 TL/Ay
Giderin Degisken Kismi 18.600.000.000 TL/Ay 13.950.000.000 TL/Ay
Giderin Sabit Kismi 5.085.000.000 TL/Ay 5.085.000.000 TL/Ay

Dokiim EUM 20B Yili Biitcelenen Endirekt Malzeme Gideri

Biitcelenen Degisken Endirekt Malzeme Gideri: 6.642.857,1 TL/DS * 1.06= 7.041.428 TL/DS
Biitcelenen Sabit Endirekt Malzeme Gideri : 5.085.000.000 TL/Ay*1,06= 5.390.100.000 TL/Ay
b) Merkezlerin Degisken Nitelikli GUG’lerinin Blit¢elenmesi

Asagida gorulecegi gibi, EUM ve YUM’lerinin, degisken gider niteligindeki elektrik enerjisi giderle-
ri, merkezlerin kapasite birimi basina standart elektrik enerjisi tiketim miktarlari ile 20B y1l1 i¢in tahk
mini elektrik fiyati carpilarak butcelenmisgtir

Tablo 8 - Merkezlerin Elektrik Enerjisi Giderlerinin Buitcelenmesi

Dokum EUM (500 Kws/CS*120.000 TL/Kws)/4 DS/CS= 15.000.000 TL/DS

Basinch Hava YUM (80 Kws/CS*120.000 TL/Kws)/6.000 M3/CS = 1600 TL/ M?
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¢) Merkezlerin Sabit Nitelikli GUG’lerinin Butcelenmesi

EUM ve YUHM’lerinin sabit giderleri ise, asagida merkezlerin 20B yil1 buitgelerinden goriilecegi gibi,
sabit giderlerin 20A yil1 gerceklesen tutarlari ile 20B yili i¢in giderlerdeki tahmini artig katsayisi ¢arpi
larak butcelenmisgtir.

Asama 2. Gelecek Faaliyet doneminin ‘““Satis Tahminleri” esas alinarak, EUM’lerinin Normal
Kapasitelerinin buitcelenmesi

Tablo 9 - Dokiim ve Talagh Imalat EUM 'lerinin Normal Kapasitelerinin Butcelenmesi

Urinler Déokum EUM Talagh Imalat EUM

A 12.000 Adet/Y1l *1,2 DS/Adet 12.000 Adet/Y1l *1,5 TS/Adet
= 14.400 DS/Y1l = 18.000 TS/Y1l

B 13.500 DS/Y1l *1 DS/Adet 13.500 TS/Y1l *1 TS/Adet
= 13.500 DS/Y1l = 13.500 TS/Y1l

Yillik Normal Kapasite 27.900 DS/Y1l 31.500 TS/Y1l

Ayhik Normal Kapasite 2.325 DS/Ay 2.625 TS/Ay

Asama 3. EUM’lerinin biuitcelenen Normal Kapasiteleri esas alinarak, YUHM’lerinin Normal
Kapasitelerinin buitcelenmesi

Tablo 10 - Basinch Hava YUM'nin Normal Kapasitesinin Butcelenmesi

Déokum EUM Talagh Imalat EUM Toplam
(2.000 M3/ DS)*27.900 DS/Yl (800M>/4 TS)*31.500 TS/Yl 39.150.000 M3/Y1l
= 13.950.000M /Y1l =25.200.000 M3/Y1l
= 1.162.500 M3/Ay =2.100.000 M3/Ay 3.262.500 M3/Ay

Tablo 11 - Bakim Onarim YHM Normal Kapasitesinin Butcelenmesi

Déokum EUM Talagh Imalat EUM Toplam

(8 BOS/24 DS)*27.900 DS/Y1l (6BOS/24 TS)*31.500 TS/Y1l
=9.300 BOS/Y1l 7.875=BOS/Y1l 17.175 BOS/Y1l
=775 BOS/Ay =656 BOS/Ay 1.431 BOS/Ay
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Tablo 12 - Kalite Kontrol YHM Normal Kapasitesinin Butcelenmesi

Urinler Déokum EUM Talagh Imalat EUM TOPLAM
A (12.000 Adet/Y1l/6 Adet) *3 KKI (12.000 Adet/Y1l/8 Adet) *4 KKI

= 6.000 KKI/Y1l = 6.000 KKI/Y1l 12.000 KKI/Y1l
B (13.500 Adet/Y1l/10 Adet)*4KKI (13.500 Adet/Y1l/5 Adet) *3 KKI

= 5.400 KKI/Y1

= 8.100 KKI/Y1l

13.500 KKI/Y1l

Yilhik Toplam

= 11.400 KKI/Y1l

=24.100 KKI/Y1l

35.500 KKI/Y1l

Ayhk Toplam

=950 KKI/Ay

= 1.175 KKI/Ay

2.125 KKI/Ay

Asama 4. YUHM’lerinin Fleksibl GUG Bitceleri Ana Tablolarmin Hazirlanmasi

Tablo 13 - Basinch Hava YUM Fleksibl GUG Biitcesi

Kapasite Ol¢uisii: M3 = Basincli Hava

Normal Kapasite Seviyesi: 39.150.000 M>/Yil = 3.262.500 M/Ay

Gider Cinsi Degisken Sabit

Elektrik Enerjisi 1.600 TL/ M3 -

Endirekt Malzeme - 3.180.000.000 TL/Ay *
Endirekt Is¢ilik - 1.791.400.000 TL/Ay
Sigorta - 339.200.000 TL/Ay
Amortisman - 636.000.000 TL/Ay
BUTCELENEN TOPLAM GUM 1.600TL/ M3 5.946.600.000 TL/Ay

*(3.000.000.000TL/AY*1,06) Basingli HavaYHM nin tum GUG leri, 20A yilinda gerceklesen tutarla-
r1 20B yilinda giderlerdeki yillik ortalama tahmini artis katsayisi olan 1,06 rakamu ile carpilarak buitge

lenmistir.
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Tablo 14 - Bakim Onarim YHM Fleksibl GUG Bitcesi

Kapasite Olcuisii: BOS = Bakim OnarimSaati
Normal Kapasite Seviyesi: 17.175 BOS/Y1l = 1.431 BOS/Ay
Gider Cinsi Degisken Sabit
Endirekt Malzeme 2.385.000.000 TL/Ay
Endirekt Is¢ilik 9.540.000.000 TL/Ay
Sigorta - 137.800.000 TL/Ay
Amortisman - 249.100.000 TL/Ay
BUTCELENEN TOPLAM GUM 12.311.900.000TL/Ay

* Bakim Onarim YHM nin tum GUG’leri, 20A yilinda gerceklesen tutarlar1 20B yilinda giderlerdeki
yillik ortalama tahmini artig katsayisi olan 1,06 rakami ile carpilarak butgelenmigtir

Tablo 15 - Kalite Kontrol YHM Fleksibl GUG Bitcesi

Kapasite Ol¢usu: KKI = Kalite Kontrol Islemi
Normal Kapasite Seviyesi: 35.500 KKI/Y1l = 2.125 KKI/Ay

Gider Cinsi Degisken Sabit
Endirekt Malzeme 402.800 TL/KKI 954.000.000 TL/Ay
Endirekt Is¢ilik - 10.388.000.000 TL/Ay
Sigorta - 121.900.000 TL/Ay
Amortisman - 445.200.000 TL/Ay
BUTCELENEN TOPLAM GUM 402.800TL/KKI 11.909.100.000 TL/Ay

* Kalite Kontrol YHM nin tum GUG’leri, 20A yilinda gerceklesen tutarlar1 20B yilinda giderlerdeki
yillik ortalama tahmini artig katsayisi olan 1,06 rakami ile carpilarak butgcelenmigtir
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Asama 5. YUHM Biitcelenen GUM’lerinin, EUM” lerinin Biitcelenen Yardimei Uretim ve Hiz-
metleri Miktarinda EUM’lerine Dagitilmasi

Basin¢cli Hava YUM Biitcelenen Degisken GUM tinin Dokiim EUM’ne Dagitinu

Basingli HavaYUM' den Dokiim EUM' ne Dagitilan But¢elenen Toplam Degisken GUM’ nin Bulun-
masi:

1.600 TL/ M7 * 1.162.500 M?/Ay = 1.860.000.000 TL/Ay

Basin¢h Hava YUM’ den Dokiim EUM’ ne dagitlan Biitcelenen Toplam Degisken GUM’nin Do -
kiim EUM Fleksibl GUG Biitcesi Ana Tablosunda Biitcelenmesi:

1.860.000.000 TL/Ay /2.325 DS/Ay = 800.000 TL/DS

Basin¢cli Hava YUM Biitcelenen Toplam Sabit GUM' inin Dagitim

5.946.600.000 TL/Ay /3.262.500 M3/Ay = 1822,71TL/ M?

Basin¢li HavaYUM' den Dokiim EUM' ne Dagitilan But¢elenen Toplam Sabit GUM
1.162.500 M7/Ay *1.822,71 TL/ M7 = 2.118.900.375 TL/Ay

Bakim Onarun YHM Biitcelenen Toplam Sabit GIM’nin Dagitumi

12.311.900.000 TL/Ay /1431,25 BOS/Ay = 8.602.200,87 TL/ BOS

-Bakim Onarim YHM' den Dokiim EUM' ne Dagitilan But¢elenen Toplam Sabit GUM
775 BOS/Ay *#8.602.200,67 TL/BOS = 6.666.705.676 TL/Ay

Kalite Kontrol YHM Biitcelenen Degisken GUM' nin Dokiim EUM’ne Dagitim

-Kalite Kontrol YUM' den Dokiim EUM' ne Dagitilan Toplam Biit¢elenen Degisken GUM nin Bulun-
mast:

402.800 TL/ KKI *950 KKI /Ay = 382.660.000 TL/Ay

Kalite Kontrol YHM’ den Dékiim EUM’ ne Dagitilan Toplam Biitcelenen Degisken GUM’nin Do -
kiim EUM Fleksibl GUG Biitcesi Ana Tablosunda Biitcelenmesi:

382.660.000 TL/Ay /2.325 DS/Ay = 164.585 TL/DS

Kalite Kontrol YUM Biitcelenen Toplam Sabit GUM 'nin Dagitimi
11.909.100.000 TL/Ay /2.125 KKI/Ay = 5.606.282 TL/ KKI

Bakim Onarim YGM' den Dokiim EGM' ne Dagitilan Biitgelenen Sabit GIM

950 KKI/Ay *5.606.282 TL/ KKI = 5.324.068.235 TL/Ay
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Asama 6. EUM Fleksibl GUG Biitcesi Ana Tablosunun Duizenlenmesi:
Tablo 16 - Dokiim EUM Fleksibl GUG Bitcesi Ana Tablosu
Kapasite Olcuisi: DS = Dokiim Saati
Kapasite Seviyesi: 27.900 DS/Y1l = 2.325DS/Ay
Gider Cinsi Degisken Sabit
Enerji 15.000.000 TL/DS -
Endirekt Malzeme 7.041.428 TL/DS 5.390.100.000TL/Ay
Endirekt Is¢ilik 27.231.400.000TL/Ay
Departman Yoneticisinin Kontrol Edebilecegi Giderler | 22.041.428 TL/DS | 32.6021.500.000 TL/Ay
Sigorta - 2.076.328.000 TL/Ay
Amortisman - 1.929.836.000 TL/Ay
Departman Yoneticisinin Kontrol Edemeyecegi Giderler - 4.006.164.000 TL/Ay
Basin¢li HavaYUM 800.000 TL/DS 2.118.900.375 TL/Ay
Bakim Onarim YHM 6.666.705.676 TL/Ay
Kalite Kontrol YHM 164.585 TL/DS 5.324.068.235 TL/Ay
YUHM’lerinden Devredilen Toplam GUM 964.585 TL/DS 14.109.674.286 TL/Ay
BUTCELENEN TOPLAM GUM 23.006.013 TL/DS 50.737.338.286 TL/Ay

*Dokim EUM’nin enerji gideri digindaki tim GUG’leri, 20A yilinda gergeklesen tutarlar1 20B yilinda

giderlerdeki yillik ortalama tahmini artis katsayist olan 1,06 rakami ile ¢arpilarak butcelenmigtir

Asama 7. EUM’lerinin Normal Kapasite Se-
viyesinde Biitcelenen GUM Yiikleme Oranla-
rimin Bulunmasi:

Esnek GUG Biit¢e uygulamasinin yapildigi iglet
melerde EUM’lerinin butcelenen GUM’leri,
EUM’lerinin kapasite birimi bagina biit¢elenen
GUM’nin oranlar1 temelinde urtuinlere yuklenir.
EUM’lerinin butcelenen GUM yiikleme oranla-
r1, biitcelenen degisken ve sabit GUM oranlarr
nin toplamui olarak belirlenic Degisken GUG’le-
ri kapasite birimi basina belirlendiginden, EUM
esnek GUG biit¢e ana tablosunun degisken sii-

tununun toplami, EUM nin kapasite birimi bagr
na degisken GUM yuikleme oranini verit EUM
esnek GUG biitge ana tablosunun sabit siitunu-
nun toplami, EUM nin butce donemi butcelenen
toplam sabit GUM’ni gosterir. EUM’lerinin
butcelenen sabit GUM yukleme oranlari
EUM’lenin biitce donemi buitgelenen toplam sa-
bit GUM’leri normal kapasite hacimlerine bolu-
nerek, kapasite birimi basina bulunur. Dokiim
EUM’inin kapasite birimi bagina biitcelenen de-
gisken ve sabit GUM yiikleme oranlari ile gider
merkezinin butcelenen GUM yiikleme orani
asagidaki gibi belirlenecektir.
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Butc.Degisken GUM Yiukleme Orani: (Ana Tablodan)

23.006.013 TL/DS

Normal Kap.Butc¢.Sabit GUM Yiuk. Oran:(50.737.338.286 TL/Ay/2.325DS/Ay) 21.822.511 TL/DS

Normal Kapasitede Biitcelenen GIM Yiukleme Orani :

Yukaridan  gorulebilecegi  gibi  Dokim
EGM’den uriinlere yuklenecek GUM yukleme
orani dokiim saati basina 44.828.524 TL dir. Bu
yukleme orani, biitce donemi boyunca uriinlere
ayni oranda GUM yukleme olanagini verdigi gi
bi, bir urtiniin standart kapasite tiketimi seviye-
sinde uriine standart olarak yitklenecek GUM ni
belirleme olanagini da vermektedir Ornegin, bir
adeti 1,2DS’de uretilen A urinunun Dokum
EUM’deki Standart GUM’i : 1,2DS/Adet*
44.828.524TL/DS= 53.794.228,8 TL/Adet ola-
rak belirlenecektir. Bir donemde bir urtiniiniin
bir EUM’den yuklenecegi butcelenen GUM,
uriniin EUM’de tukettigi kapasite ile EUM nin
buitcelenen GUM yukleme orani carpilarak bu
lunacakti. Ornegin A uruininin X ayinda 980
adet uretildigini ve dokim EUM’de 1225 DS
tukettigini varsaydigimizda,A uriiniiniin dokiim
EUM’den X aymda yuklenecegi biuitcelenen
GUM’i: 1225DS/Ay*44.828.524TL/DS=
54.914.941.900TL/Ay olarak belirlenecektir.

Isletmede standart maliyet sisteminin uygulan-
mas1 durumunda urtinlere bir donemde yuiklene-
cek standart GUM, urunlerin gerceklesen ure-
tim miktar1 icin tiketmesi gereken standart ka-
pasite miktari temel alinarak belirlenit Ornegi-
mizde X ayinda A urunt i¢in dokiim EUM’de
standart olarak: 980 Adet /Ay*1,2DS/Adet=
1176DS/Ay kapasite tiketilmesi gerekmektedir.
A urtiniine X ayinda yiiklenecek standart GUM:
1176DS/Ay*44.828.524TL/DS =
52.718.344.224 TL/Ay olarak belirlenecektir.

5. SONUC

Gunumuz rekabet kosullarinda igletmelerin
urettikleri Urtinlerin maliyetlerini dogru ve has-

44.828.524 TL/DS

sas sekilde belirlemeleri, yagamlarini stirdiire-
bilmeleri ve piyasada ustunlik saglayabilmele-
rinin temel kosuludur. Esnek GUG biitcesi uy-
gulamasi, urtin degisken GUM ve dolayisiyla
uriin degisken maliyetini muhasebe sistemi
icinde, daha dogru 6l¢ii ve yontemlerle, gercege
daha uygun ve hassas belirleme olanag1 vermek-
tedir. Esnek GUG biitge uygulamasi yapilmakst
zin, uriin degisken GUM ni ve dolayist ile Grtinr
lerin degisken Uretim maliyetlerini gercege uy-
gun ve hassas belirleme olanagi yoktur. Esnek
butce uygulamasi, yogun rekabet donemlerinde
ve atil kapasite durumlarinda stratejik onem ka
zanan katki pay1 temelinde fiyatlamanin ve urtin
temelinde karlilik ve basa bag analizlerinin gu-
venilirligini arttirmaktadic

Esnek GUG biitce uygulamasi ayni zamanda
urtin sabit GUM’lerinin daha objektif kriterler
esas alinarak ve daha dogru yontemle belirlen-
mesine de olanak vermektedir. Esnek buitce di-
sinda Urtinlere subjektif dl¢uilerle atanan sabit
maliyetler esas alinarak yapilacak baga bag ana-
lizlerinin, esnek buit¢e uygulamasi yapilan iglet
melerdeki kadar anlamli olduklarini soylemek
olanaklr degildir. Esnek biutgelerin, irtin mali-
yetlerini sorumluluklar ve faaliyetler temelinde,
urun degisken ve sabit maliyeti seklinde belirle--
meye olanak vermesi bu biitcelere, maliyet kon-
trolu, performans degerleme, stratejik fiyatla-
ma, karlilik degerlendirilmesi gibi konularda,
stratejik onemde temel bir maliyetleme ve yo-
netim araci olma dzelligini vermektedir.

Esnek GUG bitgesi uygulamasi yapilmayan ig
letmelerde, urtinlerin GUM’lerinin genelde ay
sonlarinda belirlenmesi sonucu uriin maliyetleri
aydan aya belirlenebilirken, esnek GUM bitce-
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leri uriin maliyetlerinin Uretim Oncesinde ve
uretimin hemen sonrasinda belirlenmesine ola-
nak vermesi agisindan da temel bir gereksinim
dir.

Isletmelerdeki esas uretim merkezleri gelenek-
sel sistemlerde esas gider merkezleri olarak ka-
bul edilirken, ileri maliyetleme sistemlerinde
genelde uretim faaliyet merkezleri olarak kabul
edilmek durumundadirlat Bu ac¢idan ¢aligma-
mizda, esas Uretim merkezleri, gider veya faali-
yet merkezi olarak tanimlanmak yerine her iki
uygulamaya temel olabilmesi bakimindan ure
tim merkezi olarak tanmlanmiglardir. Esnek
GUG butce uygulamasi gerek geleneksel ve ge-
rekse ileri maliyetleme sistemlerinde temel bir
maliyetleme ve maliyet kontrol araci olarak kul-
lanilmak durumundadir

Esas uiretim merkezlerinin faaliyet merkezleri
olarak kabul edilmeleri durumunda, esnek biitce
uygulamasi, iiretim merkezlerinin faaliyetlerini
en iyi yansitacak kapasite ol¢iileri esas alinarak,
uretim faaliyeti maliyetlerinin gercegi yansitan
yontem ve ol¢iilerle Urtin maliyetlerine yuklen-
mesi olanag1 verecektit Calismamizdaki sekliy-
le yapilacak bir esnek buitce uygulamasi bir fa
aliyet merkezindeki GUG’lerinin birden ¢ok gi-
der havuzunda toplandig1 ve giderlerin her bir
gider havuzunun gider yiikleyicileri ile trtinlere
yuklenmesi seklinde olan faaliyet tabanli esnek
butce uygulamasinin tek maliyet havuzlu ve gi
der yiikleyicili uygulamasi seklindeki bir versi-
yonu olarak ortaya ¢ikacaktic Bu caligmamizi ta
kip eden ¢alismamizda, bir faaliyet merkezinde-
ki GUG’lerinin birden ¢cok gider havuzunda
toplandig1 ve giderlerin, kapsandiklari gider ha
vuzunun gider yukleyicisi temelinde uriinlere
yuklendigi faaliyet tabanli esnek butce teori ve
uygulamasi ortaya konacaktir

Esnek biitce uygulamasi, yalnizca tirin maliyet
lerini standart urtin maliyeti olarak belirleyen
isletmelerde degil, ayn1 zamanda dogru maliyet

bilgisinin hayati onem arz ettigi ginimuzde, di-
rekt malzeme ve is¢ilik giderlerini fiili olarak
belirleyen isletmelerde de temel bir gereksinim-
dir. Bu gereksinim yalnizca iirtin maliyetlerinin
kapasite ve genel imalat giderlerindeki degisim-
lerden arindirilmasindan kaynaklanmamakta ay
n1 zaman hacim karlilik analizlerinin Grtin teme
linde (uruin temelinde baga bas analizleri) yapi-
labilmesine de olanak vermektedir.

Esnek butce uygulamasi ile her bir iirtiniin her
bir gider merkezindeki kapasite birimi bagina
degisken genel Uiretim maliyeti yiikkleme orani
ile Urtinlerin gider merkezlerindeki uriin birim
basma standart kapasite kullanimi g¢arpilarak
urtinlerin butcelenen (standart) birim degisken
genel Uiretim maliyetlerini belirlemek miimkiin
oldugu gibi, Grtinlerin bir donemdeki filli iretim
miktar1 icin gider merkezlerindeki standart ve
fiili kapasite kullanimi1 seviyeleri ile gider mer
kezleri sabit genel uretim maliyeti yukleme
oranlarini carpmak suretiyle her bir triniin gt
der merkezlerinden standart ve fiili kapasite se-
viyelerinde yuklenecekleri toplam biitgelenen
sabit genel uretim maliyetlerini belirlemek de
mumkiin olmaktadir. Boylece, irtiniin degisken
karakterdeki birim direkt malzeme ve iscilik
maliyetleri ile degisken genel Uretim maliyeti
toplanarak sinai maliyet seviyesinde iiriin degis-
ken maliyetini ve Uiriin birimi basina katki payr
n1 belirlemek mumkiin olurken, urtnlerin bir
donemdeki fiili uretim miktarlar1 veya biutcele-
nen Uretim miktarlar1 seviyesindeki toplam biit-
celenen sabit genel Uiretim maliyetleri itibari ile
hangi Uretim seviyesinde baga bag satig noktasi-
na gelindigini, kar getiren satis miktarinin ne
olacagini urunler itibari ile gormek de miimkiin
olmaktadir Ayrica bu temelde urtinler itibart ile
gelir tablosu duzenleyerek bir urtinden bir do-
nemde ne kadar toplam katki ve ne kadar kar
(zarar) elde edildigini gormek de mumkindur.
Bunlarin yani sira, genel Uretim maliyetleri ile
ilgili olarak yapilacak sapma analizleri ile so-
rumluluklar itibari ile performans degerleme ve
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istisnalara gore yonetim yapmak da olanakli ha-
le gelmektedir.

Esnek GUG biitcelerinin bir diger onemli fonk-
siyonu da, butcenin olusturulmasi agamalarinda
uretim-gider merkezleri kapasite planlamas1 ve
dengelemesi yaparak gereksiz kapasite bitytik-
luklerinin ve buna bagl olarak gereksiz ve fazla
kaynak kullanimlarinin dnlenmesine olanak ver
mesidir. Esnek GUG butcelerinin bu fonksiyonu
ayni zamanda kapasite dar bogazlarin1 ve gider
merkezleri itibari ile atil kapasiteyi minimuma
indiren bir bagka deyisle kullanilmayan kapasi-
te maliyetlerini minimize eden gider merkezleri
kapasite kullanimi seviyelerini ve vardiya sayt
larini belirlemeyi de icermektedir Esnek GUG
butceleri, bir dinamik biit¢e uygulamasi oldugu
icin, yardimc1 ve esas Uretim-gider merkezleri
nin her kapasite seviyesinde sabit olan “degis-
ken GUM oranlar1 ve sabit GUM tutarlar1” esas

almarak, gider merkezlerinin cesitli tiretim ka-
pasite seviyelerindeki GUM’lerini dngdormek
mumkiin oldugu gibi, gider merkezlerinin but-
celeri hazirlanirken her bir gider ¢esidinin de-
giskenlik orani ve/veya sabit tutar1 butcelendi-
ginden, tum gider merkezlerinde, herhangi bir
giderin herhangi bir kapasite seviyesindeki tuta-
rin1 da dongdérmek miimkindix

Degisken ve sabit giderlerin karakteristlikleri-
nin geregi olarak esnek GUG biitgeleri ana tab-
lolarinda degisken GUM nin kapasite/faaliyet
olcusu bagina, sabit GUM’nin donemsel olarak
butcelenmesi, bir EUM’de fiili ve standart ka-
pasite kullanimlar ile fiili, buitcelenen ve stan-
dart gider seviyeleri itibari ile sapma analizleri
yapma ve farkli sorumluluk alanlar1 itibari ile
performans degerleme olanagini vermektedit
Bir maliyet belirleme ve kontrol araci olan es-
nek GUG butcelerinin bu yoni, bu butcelerin
ayn1 zamanda bir yonetim araci olarak da deger
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