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OZET

Bilgi yogun uretim anlayisinin hakim oldugu giinimiuizde, igletmeler rekabet edebilmek i¢in ileri iiretim tekno-
lojilerini kullanma zorunluluguyla kars1 karstya kalmiglardi: Bunun sonucunda, geleneksel maliyetleme sistem-
leri yetersiz kalmis ve gercekei olmayan maliyet bilgilerine gore yonetim karar suireci olugmaya baglamistir. Ya-
sanan bu gelismeler, kiiresel rekabette stratejik avantajlar saglayan yeni maliyetleme yaklasimlarini ortaya cikar
mistic

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersiz kaldig1 durumlarda bu yeter
sizlikleri gidermek amaciyla gelistirilmis yeni bir yaklasim olup, maliyetlerin mamullere gerceklestirilen faali-
yetlere gore dagitilmasini saglamaktadirBu ¢alismada, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi tanitilarak, gelenek
sel muhasebe sistemi ile karsilastirmali olarak incelendikten sonra, sistemin temel mali tablolar tizerindeki etki
leri 0rnek uygulama yoluyla tespit edilmeye caligilmigtic

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, Temel Mali Tablolar, Maliyet Sistemleri

ABSTRACT

Due to domination of knowledge intensive production, enterprises have to employ high-tech production lines
for today’s powerful competition. Therefore, traditional costing systems have become inadequate and decision-
making prosedures have been based on unreal cost data in today’s circumstances. These changes have led to
new costing approaches which give strategical advantages to the enterprises in global competition

Activity based costing system is a new approach that has been develeoped to eliminate the weaknesses of tradi-
tional costing system. In the activity based costing system, company’s overhead costs are traced from activities
to cost objects. The purpose of this paper is to present the affects of activity based cosyting system on basic fi-
nancial statements. Having noted conceptual framework of activity based costing system and compared it with
traditional costing system, its affects will be explained by case study.
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1. GIRIS

unumuzde kisa siirede yiksek
Gkalitede ve daha cesitli mamuller
uretebilen igletmeler rakipleriyle
rekabet edebilmekte, karliliklarini artirabilmek
tedirler. Onceleri amag, az sayida mamul cesidi
ve c¢ok miktarda uretimle daha fazla kar elde et-
mek iken yeni ortamda amac, daha kii¢uk parti-
ler halinde fakat daha kaliteli ve daha fazla ma-
mul cesidini dustik maliyetlerle piyasaya suna-
rak karlilig1 arttirmak olarak degismistir

Ileri uiretim teknolojilerinin kullanilmast
ve sermaye yogun uretim anlayiginin bilgi yo
gun Uretim anlayisina doniismesi neticesinde,
isletmelerde mamul tasarimindan baglayip satig
sonrasi hizmetleri de kapsayan genis bir yelpa-
ze icerisinde ve farkli asamalarda bir¢ok yeni
faaliyet veya iglem ortaya ¢cikmisti: Bu durum,
mamullerin maliyet yapisi degistirmis olup di-
rekt maliyet unsurlarinin iretim maliyetindeki
pay1 azalarak toplam uretim maliyeti, agirlikli
olarak endirekt maliyetlerden olugmaya basla-
mugtic

Bu hizli degisim karsisinda, hacim taban
1 dagitim anahtarlariyla genel uiretim maliyetle
rinin mamullere yuklenmesi, farkli hacim, parti
sayist ve karmasiklikta olan mamullerle ilgili
yanlig maliyet bilgilerinin raporlanmasina neden
oldugundan, yasanan yapisal degisim, maliyet-
lerin mamuller ile iligkilendirilmesi konusunda
farkli yontem arayiglarini zorunlu kilmigtir

Bu sorun, 1980’li yillardan itibaren
ABD’de uzerinde en ¢ok durulan ve tartigilan
konulardan biri olmug ve birim maliyetlerin da-
ha saglikli hesaplanmasi i¢in; karlilik, isgiciin
den faydalanma, dagitim kanallar1 ve diger y&
netim sorunlar1 gibi faktorleri icine alarak faali-
yet tabanli yonetimini de (FTY) kapsayan faali-
yet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi geligti-
rilmigtir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYET-
LEME YONTEMI

“Yeni Ekonomi” anlayigiyla birlikte, bu-
gin igletmeler arasinda yogun rekabet yagsanma-
ya baglanmis, rekabet Ustunliigiinii elde edebil-
mek icin dikkatler yeniden imalat faaliyetleri
uzerinde yogunlagmisti. Bunun sonucunda, ye-
ni stire¢ ve akis teknolojileri, iretim, mithendis-
lik ve tasarimda yeni bilgisayar kullanim teknik-
leri, calisma gruplarinin yonetiminde yeni yak
lagimlar kesfedilmeye baglanmigtir. Bu gelisme-
ler karsisinda, stok maliyetlerinin azaltilmasi ge
reginin ortaya ¢cikmasi, iretim merkezlerinin ye-
rini mamul merkezlerinin almasi, sabit maliyet-
lerin artmasi, uretimde direkt iscilik payinin
azalmasi ve endirekt maliyetlerin Uretim i¢inde-
ki paymnin artmasi nedeniyle dagitim anahtari
olarak direkt is¢iligin esas alinmasinin maliyet
lerin hatali saptanmasina neden olmasi, emek
yogun Uretimden sermaye yogun uretim anlayr-
sina gecilmesi gibi birtakim nedenlerle, yillar
once gelistirilen maliyetleme sistemleri giinii-
muz ortaminda yetersiz kalmis ve geleneksel
muhasebe sistemleri terk edilmeye baglanmigtir.
Diger bir ifadeyle, bu hizli degisim surecinde
geleneksel maliyetleme sistemleri, mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasinda yetersiz kalma-
ya baglamistir. Bu nedenle tam zamaninda tire-
tim sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme, mamul yasam ddonemi yaklagimi
ve deger yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldr-
rilmas1 gibi yeni maliyetleme yontemleri uygu
lanmaya baglanmustir.

Yeni Uretim surecinde, arastirma-gelistir-
me, mamul tasarimi, kalite kontrol, iretim plan
lama ve amortisman gibi endirekt nitelikteki
maliyetlerin mamul maliyeti i¢erisindeki pay1
artmistic Buna karsilik, yogun otomasyon ile
makine ve robotlarin kullanimina paralel olarak
iscilik giderlerinde dnemli azalma olmusgtur. Bu
gelismeler sonucunda, 20. yuzyilin baglangicin
da toplam tiretim maliyetinin butyilk cogunlugu
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direkt maliyetlerden olusurken, giinimuzde di-

rekt maliyetlerin yerini cogunlukla endirekt ma-

liyetler alm1§t1r.1 Toplam tretim maliyetinin

buyuik kisminin endirekt maliyetlerden olugmasi
ise bu maliyetlerin dagitiminda yeni sorunlar do

gurmustur. Hacim esasina dayanan maliyet sis-

temlerinin kullanilmas: durumunda, mamulun
hacminde meydana gelen degisiklik, mamul

maliyetlerini de degistirmektedir. Buradan hare-

ketle, hacim esasina bagli kalmadan dagitilacak
maliyetler icin maliyetlerin mamullere gercek-

lestirilen faaliyetlere gore yiiklenmesini sagla-

yan maliyet sistemleri gelistirilmistir. Bunlarin

en onemlilerinden biri Faaliyet Tabanli Maliyet-

leme (Activity Based Costing) yontemidir.2

Faaliyet tabanli maliyetleme kavraminin
temeli, “faaliyet tabanli bilgi” ve “faaliyet ta-
banli yonetim” kavramlarina dayanmaktadir Fa-
aliyet tabanli bilgi kavramsal olarak, Oliver
Williamson’1n “piyasalar ve hiyerarsi” kurami
ile Micheal Porter’in “degerler zinciri” yaklagi-
mindan kaynaklanmistir Bu kavram ¢ercevesin-
de, yonetim muhasebesinde uygulanacak yeni
bir yaklasimin, faaliyetlere yonelik bilgi tabani
tizerinde kurulmasi geregi vurgulanmaktadir?
Bu bilgi tabani, “gerekli kaynaklar1 kullanan ve
isletmede deger yaratan is ya da faaliyetler” ile
ilgilidir. Bir iste kaynaklarin kullanilmas1 sonw
cunda maliyetler ortaya ¢ikar ve musterilerin sa-
tin alacaklar1 degerlere ulasilir Bu yaklagima
gore, karliliga ulasmada ideal yol faaliyetlerin
yonetimidir. Faaliyetlerin yonetilmesi amaci ise,
faaliyet tabanli bilgilere olan gereksinmeyi orta-
ya cikartir?

Faaliyet tabanli maliyetleme, ozellikle
90’11 yillarin gelistirilen bir yontemi olarak orta
ya ¢ikmig ve oncelikle Uretim igletmeleri tizerin-
de ve dzellikle ABD’de uygulamaya konulmus-
tur. R.Cooper ve Robert S. Kaplan bu konuda
onculuk etmiglerdir. Sistemin hizmet isletmele-
rinde uygulanabilirligi ise William Rotch tara-
findan saglanmistir

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ge-
nig bir perspektifle soyle tammlanabilir:®> “Fa-
aliyet tabanlt maliyetleme, bir igletmeye ait fa-
aliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olug-
turan, igleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemi-
dir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, ger-
ceklegtirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetler-
le ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde cesitli
maliyet dagitim anahtarlart kullanir Bu dagitim
anahtarlar1, mamullerle ilgili faaliyet tuiketimle-
rini yansiti:”

Islem bazinda maliyetleme (transaction-
based costing) olarak da adlandirilan faaliyet ta
banli maliyetleme sisteminin amaci; baz1 malk
yet turlerinin uretim hacmine bagli olmaksizin
¢cok daha kolay saptanabileceginden hareketle,
uretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin saglik-
I1 saptanabilme duizeyinin yukseltilmesidir. Kla-
sik maliyet sistemlerinde, dogrudan iretilen
mamul ve hizmetler Uizerinde yogunlagilmasina
karsin faaliyet tabanli maliyetleme, gerceklesti-
rilen faaliyetlerdeki buyuk cesitlilik ve farklilig1
on planda tutmaktadir®

PARLAKKAYA Raif, ALTAN Mikail, “Kobilerde Maliyet Yonetimi”, Kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/ekono-
mi/OAKDocs/OAK-T7.pdf., s.7

HACIRUSTEMOGLU, Ruistem, Maliyet Muhasebesi, Istanbul:Dizgi-Baski-Cilt Ders KitaplariA.S.Tesisleri, 1995, 5.328.
JOHNSON, H.Thomas- KAPLAN, Robert S., Relevance Lost- The Rise and Fall of Management Accounting, Harvard
Business School Press, Boston, 1987, s.23-30’dan aktaran SAKRAK, Munir, Maliyet Yonetimi-Maliyet ve Yénetim
Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Yasa Yayinlari, Istanbul, 1997, 176.

SAKRAK, M., a.g.e., s.177.

TURNEY, Peter B.B., “What Is The Scope of Activity-Based Costing?”, Journal of Cost Management for Manufactu-
ring Industry, Winter 1990, s.40.

RAYBURN, Letricia Gayle, Cost Accounting:Using a Cost Management Approach, Sixth Edition, Times Mirror Hig-
her Education Group, Inc., 1996, s.120.

19




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eyliil 2005

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini
kullanacak olan igletmelerin, bu sistemi amacla-
rina uygun olarak tasarlamalar1 gerekir Ornegin
genel imalat maliyetleri ile ilgili deger analizi
yapmak isteyen isletmelerin her bir faaliyeti ay-
r1 ayr1 tanimlayacak sekilde sistemi tasarlamala
1 gerekir. Mamul maliyetlemesine ydnelik ola-
rak ise faaliyetleri grup olarak tanimlayan bir
sistemin tasarlanmas: gerekir.’ Faaliyet tabanli
maliyetlemenin tasarimi birka¢ agsamadan olus-
maktadiz Bu asamalar soyle siralanabilir;®

- Kaynak maliyetlerinin tanimlanmasi,

- Faaliyetlerin tanimlanmas1 ve faaliyet
seviyelerinin belirlenmesi,

- Kaynak maliyetlerin faaliyetlere dagitr
mi,

- Faaliyet maliyetlerinin maliyet unsurla-
rina dagitimi.

Her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlari-
nin olusturularak, endirekt maliyetlerin bu ha-
vuzlarda toplanmast ve her bir maliyet havuzu
ile ilgili maliyet dagitim anahtarinin se¢ilmesi,
faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin temel
ozelligini olusturur®. Dolayisiyla bu yontem, iki
veya cok agamali maliyetleme yontemlerinin bi-
raz daha gelistirilmis seklini olusturmaktadir 10,

Geleneksel maliyetleme yaklagiminin sa
kincalarini 6nemli 6l¢tide gideren faaliyet taban

I1 maliyetleme yaklagimi; musgteri ve uriin karle
lik analizleri, mamul ve hizmet fiyatlandirma gt
bi stratejik karar suireclerine yonelik uygun ve
dogru bilgi sa“glar.11 Faaliyet tabanli maliyetle-
me sisteminin dayandigi temel varsayimlar aga
gidaki sekilde ifade edilebilir!?;

- Faaliyetler kaynaklari tuketir,
- Urtinler ve siparisler faaliyetleri tuketir,

- Harcamay1 degil tuketimi 0lgen bir sis-
temdir,

- Maliyet havuzlar1 homojen bir yapiya
sahiptir,

- Her bir maliyet havuzunda genel uretim
gideri degiskendir.

Esas maliyet hedefi olarak faaliyetler
uizerinde yogunlagsan ve bu faaliyetlerin maliye-
tini Urinler, hizmetler, dagitim kanallar1 gibi di
ger maliyet hedefleri icin temel alan faaliyet ta-
banli maliyetlemenin en dnemli varsayimina gé
re; makine, iggiicll, bina, arazi, sermaye gibi is-
letme kaynaklari faaliyetler tarafindan, faaliyet
ler ise uretilen iirin veya hizmetler tarafindan
tiketilmektedir. '3 Dolayisiyla bir uriniin veya
hizmetin maliyeti, o uriinii uretmek icin tuketi-
len kaynaklarin yani yerine getirilen tim faali-
yetlerin maliyetlerinin toplamidir Bir faaliyetin
maliyeti, o faaliyeti yerine getirebilmek icin
tahsis edilen tim uretim faktorlerinin toplam
maliyetidir, 14
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7 PEKDEMIR, Recep, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Genel Imalat Maliyetleri, Istanbul, 1998, s.41.

8 BLOCHER Edward J., CHEN Kung H., LIN Thomas W., “Cost Management: A Strategic Emphasis”, Nev York,
Second Edition, Mc Graw Hill/Irwin Companies, Inc., 2002, s.109.

9 COOPER, Robin, “The Rise of Activity-Based Costing-Part One: What Is An Activity-Based Cost System?”, s.45.

10 ROTCH, William, “Activity-Based Costing in Service Industries”, Journal of Cost Management for Manufacturing
Industry, Summer 1990, s.5.

11 AKGUN, Melek, “Kalite Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine Entegrasyonu”, Muhasebe ve Denetime
Bakais, Yil:5, Say1:15, Mayis 2005, s.39.

12 HOLMEN Jay, “ABC vs. TOC: It’s a Matter of Time”, Management Accounting, Nev York, January 1995, Volume: 76,
No:7, s.38.’den alintilayan KOSE a.g.m., 5.129, KREUZE, Jerry G. - NEWELL, Gale E., “ABC and Life-Cycle Costing
For Environmental Expenditures”, Management Accounting, Vol:75, No:8, February 1994, s.39.

13 COOPER, R., KAPLAN, R.S., “Activity Based Systems:Measuring the Costs of Resource Usage”, Accounting Horizons,
September, 1992.

14 BRIMSON, J.A., Activity Accounting, John Wiley Sons, New York, 1991, s.398.
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3. FAALIYET TABANLI MALIYET-
LEME SISTEMININ ONEMI VE UYGU-
LANMASI

Gunumiuzde, fiyatlandrma stratejisinin
olusturulmasinda maliyetlerin buyiik roli var-
di Maliyetlerle direkt olarak iligkili olan fiyat-
lama kararlarinda en dogru fiyatin belirlenebil
mesi i¢in, Urtin maliyetlerini dogru sekilde vere-
cek maliyet sistemlerine gereksinim duyulmak-
tadiz Dogru maliyet yapisinin ortaya konulmast,
uriin c¢esitliligi oldugunda, diger bir ifadeyle,
urtinler arasinda etkilesim sozkonusu oldugun-
da daha da dnemli olmaktadir.

Geleneksel maliyetleme sistemlerinin en
onemli eksikligi, genel uretim maliyetleri-
nin/unsurlarimin direkt is¢ilik saati, direkt is¢ilik
maliyeti, direkt malzeme maliyeti veya makine
saati gibi hacim tabanli dagitim anahtarlar1 yar
dimiyla Gruinlere dagitilmasidir Hacim tabanlhi

dagitim anahtarlariin kullanilmasi, emek yogun

uretim ortaminda genel Uretim maliyetlerinin
toplam mamul maliyeti i¢inde payinin dusik ol-
mast nedeniyle, Urtin maliyetlerinde bir bozul-
maya sebep olmaz. Ancak, ginimuzde genel
uretim maliyetlerinin toplam maliyetler iceri-
sindeki pay1 arttigindan bu maliyetlerin mamul
lere dagitilmasinda hacim tabanli dagitim anah
tarlarinin kullanilmasi, maliyet bilgisinin cesitli
karar sureglerinde kullanimini giiglestirmekte-
dir. 1

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, fa-
aliyetleri kullanim temeline gore izleyerek gele-
neksel sistemdeki yanligliklari ortadan kaldirma
ya calisit Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi-
nin mamul maliyetlemesine yonelik olarak te-
mel hedefi, genel imalat maliyetinin ortaya ¢ik-
masina neden olan faaliyetin maliyeti ile o faali-

15 BRIMSON, J.A, a.g.e.,s.398, AKGUN, M., a.g.m., 5.38-39.

yetin olugmasini gerekli kilan mamuli iligkilen-
dirmek ya da bir koprit kurmaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, is-
letmelerde temel faaliyet bilgileri ve bu faali-
yetlerin ortaya koydugu maliyet bilgileri ile ug-
ragir. Bu bilgiler, firmada meydana gelebilecek
degisikliklerin maliyetleri nasil etkileyebilecegi
konusunda yoneticilere bir temel saglar. Bunun
yaninda faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ig-
letmelerin yonetim kontrol sistemlerini de etki-
leyen bir unsurdur. Cunkit bu sistemden elde
edilecek maliyet raporlari ¢aliganlari ve oiglitsel
davranisi etkiler

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, is-
letmelerde birden fazla amag icin kullanilmakta-
dir. Yapilan aragtirma sonuglarina gore, isletme-
lerin faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kul-
lanma amaclar1 asagidaki sekilde siralanabilir'®;

- Maliyet duisiirme ve maliyet yonetimi,

- Faaliyet, performans dlcumiu ve iyiles-
tirme,

- Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili ka
rarlar,

- Mamul ve hizmet maliyetleme,
- Butceleme,

- Musteri karlilik analizi,

- Stok degerleme,

- Yeni mamul ve hizmet tasarimi.

Geleneksel maliyet sistemleri maliyetle-
me stirecinde mamul iizerinde yogunlagir. Bu-
nun temel nedeni, her bir mamulun ilgili kay-
naklar1 tukettiginin varsayilmasidir Geleneksel

16 INNES John, FALCOLNER Mitchell, “ABC: A Follow up Survey of CIMA Members”, Management Accounting (UK),
July-August 1995, S.50-51°den almtilayan BENGU Haluk, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet
Seviyelerinde Maliyet Uygulamasi”, MUFAD Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:25, Ocak 2005, 5.188-189.
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dagitim anahtarlar1 sadece bir birim mamule ilig
kin ozelliklerin izlenmesi ile ugrasir. Faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminde ise maliyetleme
surecindeki yogunlagma faaliyetler Uzerinde
kendini gosterir. Buna gore maliyetler, mamul-
lere, soz konusu mamullerin imalat strecinde
gerektirdigi faaliyetlere yuklenir. Dolayisiyla,
faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ¢ikti
asamasindaki dagitim anahtarlari, gerceklestirk

len faaliyetlerden olusur!”.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore, lire-
tim surecindeki faaliyetler genel duizeyleri itiba-
riyle dort grupta toplanabilir'®; mamul birimle-
ri duzeyindeki faaliyetler, mamul partileri duze-
yindeki faaliyetler, mamul diizeyindeki faaliyet-
ler ve isletme duzeyindeki faaliyetler. Faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi, mamul cesitliligi
ile ilgilenmekte ve mamul cesitlerini tiretmek
icin yapilan bu faaliyetlerin belirlenmesine
onem vermektedir. Boylece, mamullerin, mar-
kalarin, mugteri ya da sipariglerin, faaliyetlerin,
satig bolgelerinin ve dagitim kanallarinin ne 6
cude gelir getirdigi ve ne dlcuide kaynak tuketti-
gi tespit edilebilmektedir'®. Faaliyet tabanl ma-
liyetleme sisteminden beklenen, her bir faaliyet-
le ilgili maliyetlerin gorunebilirliginin yukseltil-
mesini saglamaktirt

Geleneksel yaklagim, genellikle baz1 bo-
lumlere ait genel Uretim maliyetlerinin timunu
bir araya toplar ve onlar1 hacim yuikleme oranr
na gore mamullere dagitic Diger yandan, faali-
yet tabanli maliyetleme tim genel uretim mali-
yetlerini faaliyet esasina dayali olarak “maliyet
havuzu (cost pool)’nda toplar ve “faaliyet ol-

cutleri (cost driver)” ne gore belirlenen dagitim
anahtarlar1 araciligiyla bu maliyetleri mamullere
y'uklerzo. Yani, geleneksel maliyetleme sistemi

ile faaliyet tabanli maliyetleme arasindaki temel
fark, genel Uretim maliyetlerinin dagitilmasinda
ortaya cikar. Geleneksel sistem, hacim tabanli

dagitim anahtar1 kullanirken, faaliyet tabanli ma
liyetleme birden ¢ok faaliyetlere iligkin dagitim
anahtar1 kullanmaktadir 2!

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
maliyet dagitimi ve suire¢ yonit olmak uizere iki
boyutu bulunmaktadir Birinci boyut olarak ele
alinan maliyet dagitimi ise iki asamal1 bir sureci
kapsar. Birinci asamada, faaliyet maliyetleri fa-
aliyet merkezlerine aktarilic Bu aktarim yapilir
ken faaliyet etkenleri de kullanilabilir ya da
dogrudan bir aktarim da yapilabilir Faaliyet et-
kenleri, belirli bir faaliyet ile maliyet grubu ara-
sindaki neden-sonug iligkisini yansitir Sonug
olarak, faaliyet etkenleri kaynaklari faaliyet
merkezlerine aktarmak i¢in bir aragtlrzz. Mali-
yet dagitiminin ikinci agamasi, maliyetlerin fa
aliyet merkezlerinden maliyet hedeflerine dagr-
timini icerir Bu iglem, ikinci asama faaliyet et-
kenlerinin belirlenmesi ile yapilic Her bir faali-
yet merkezinde yapilan faaliyetler tarafindan tix
ketilen kaynaklarin maliyeti, maliyet merkezleri
icin izlendikten sonra, ikinci asama maliyet et-
kenleri olan faaliyet etkenleri secilebilir. Ikinci
asamada kullanilacak faaliyet etkenleri secilir-
ken bunlarla ilgili verilerin elde edilmesindeki
kolaylik ve faaliyet etkenlerinin faaliyeti iceren
urtinlerin veya hizmetlerin gercek kaynak tuke-
timlerini 6l¢me derecesi dikkate alinmalidir

17 BEAUIJON, George J.- SINGHAL, Vinod R., “Understanding The Activity Costs in An Activity-Based Cost System”,
Journal of Cost Management for Manufacturing Industry, Spring 1990, s.60-62.

18 SAKRAK, M, a.g.e., .18

19 OZBIRECIKLI, Mehmet, “Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim: Faaliyet Esasina Dayal1 Maliyetleme Sistemi”,
Cukurova Universitesi L.I.B.E Dergisi, Cilt:5, Sayr:1, Y11:1995, 5.197.

20 MORGAN, M.J., “Testing Activity-Based Costing Relevance”, Management Accounting, Vol:31, No:3, 1993, s.11.

21 GILLIAN, Brian P, “Traditional Cost Accounting Needs Some Adjustments...As Easy As ABC”, Industrial Engineering,

Vol:24, No:4, April 1990, s.34.

22 ROMANO, PL., “Where is the Cost Management Going”, Management Accounting, August, 1990.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
ikinci boyutu olan siire¢c boyutu ise maliyet et-
kenleri, faaliyetler ve performans olcutleri ol-
mak Uizere Ui¢ bloktan olugsmaktadir. Faaliyet ta-
banli maliyetlemenin bu perspektifi, faaliyetle-
rin olugmasina neden olan unsurlar ve faaliyet-
lerin performanst hakkinda veri saglar Maliyet
etkenleri, bir faaliyetin yerine getirilmesi icin
gerekli ig yukunu diger bir ifadeyle, faaliyetin
maliyetini belirleyen faktorlerdir.>3 Performans
olcutleri isletmede yapilan faaliyetlerin i¢ ve dig
misterilerin beklenti ve ihtiyaclarini kargilama
derecesini gostermektedir. Faaliyetin verimlili-
gi, dongui suiresi ve maliyeti birer performans 0l-
cutu olabilir?*.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin siire¢ yo-
ni, faaliyetlerin tanimlanmasi agisindan dnem
tagimaktadi: Cunki bir suire¢ belirli bir amaca
ulagmak i¢in yerine getirilen bir dizi faaliyetten
olugmaktadir. Bu nedenle, faaliyet tabanli mali-
yetleme sisteminde faaliyetler siire¢c deger ana-
lizleri yardimiyla belirlenir Sture¢ deger analizi,
bir iirtin veya hizmeti tiretmek icin gereken kay-
naklarin sistematik analizidir®>. Bu analiz sonu-

cunda igletmenin ihtiyaclarin1 karsilamaya yo-
nelik olan faaliyetler, “deger yaratan faaliyetler”
ve “deger yaratmayan faaliyetler” olarak tanim-
lanir. Boylece suireg/faaliyet iyilestirme calis-
malarmin ve maliyet yonetimi ¢aligmalarinin ad
resi belirlenmis olur26,

4. GELENEKSEL MALIYETLEME
SISTEMI ILE AALIYET TABANLI MALI-
YETLEME SISTEMININ KARSILASTI-
RILMASI

Geleneksel maliyetleme sistemleri ile ile-
ri maliyetleme sistemleri arasindaki en onemli
fark, standart mamul maliyeti i¢inde kapsanan
kaynak ve faaliyet maliyetlerinde ortaya ¢ik-
maktadir. Ileri maliyetleme sistemlerinde, stan-
dart maliyetler geleneksel sistemlerde oldugu
gibi yalnizca uretim faaliyetlerini degil ayn1 za
manda tim igletme faaliyetlerinin maliyetlerini
de kapsamaktadir.

Geleneksel maliyetleme sistemi ile faali-
yet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki belir

gin farkliliklar agsagidaki tabloda gosterilmig
.27
tir.

23 RAFFISH, N., TURNEY, PB.B., “Glossary of Activity Based Management”, Journal of Cost Management, Vol:5, No:3,

1991.
24 AKGUN, M., a.g.m., s. 40.

25 GARRISON, R., ERIC, N.W., Managerial Accounting: Concepts for Planning, Control Decision Making, Irwin,

Illinois, 1992, s.192.
26 AKGUN, M., a.g.m., s.40.

27 KETZ J. Edward, CAMPBELL Terry L., BAXENDALE, Sidney J., Management Accounting, San Diego, Harcourt

Brace Jovanovich, Inc., 1991, s.292.
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Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme Ile Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Sisteminin Karsilagtirilmasi

Maliyet Yiikleme Olciisu

Geleneksel Maliyetleme Sistemi

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

1. Kullanilan kaynaklari
etkileyen faktorler

Yalnizca tretim hacmi

Harekete gecirme sayisi veya iiretim
siparigleri sayis1 gibi birkac faktor

Kaynaklarin kullanimin: etkileyen her bir

anahtarlar sayis1

2. Maliyet havuzlari sayis1 Bir faktor icin bir adet olmak uizere ¢ok
sayida
3. Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet

olmak uzere ¢ok sayida

4. Urunlerin nasil
maliyetlendirildigi

Maliyet dagitim anahtari olarak
tiretim hacminin kullanilmasi

Maliyet dagitim anahtarlarinin her birinin
ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmasi

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullani-
lan kaynaklar1 etkileyen tek faktoriin uretim
hacmi oldugunu, diger bir ifadeyle, ne kadar
fazla birim uretilirse o kadar fazla retim mali-
yetine katlanilacagini kabul eder Faaliyet taban-
1 maliyetleme sistemi, kaynak kullaniminin ¢ok
sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan bi-
risinin retim hacmi oldugunu ifade etmektedir.
Nitekim, geleneksel maliyetlemede genel iire-
tim maliyetleri i¢in yalnizca bir tek maliyet ha-
vuzu bulunurken, faaliyet tabanli maliyetlemede
cok sayida maliyet havuzu yer almaktadic Gele-
neksel maliyetleme sadece bir tek maliyet dagr-
tim anahtar1 kullanmakta olup o da tiretim hac
mine bagli olmaktadir Geleneksel maliyetleme-
ye gore ortak maliyet dagitim anahtari, Uretilen
birim sayilari, direkt is¢ilik saatleri, makine sa-
atleri gibi hacim tabanlidir Faaliyet tabanli ma-
liytlemede ise her bir maliyet havuzu i¢in en az
bir tane olmak uizere toplamda birka¢ maliyet
dagitim anahtar1 kullanilir Sonug¢ olarak, gele-
neksel maliyetleme yalnizca bir tek maliyet da-
gitim anahtar1 kullanarak urtin maliyetlerini he

saplar. Faaliyet tabanli maliyetleme ise cesitli
maliyet havuzlar1 i¢in farkli maliyet dagitim
anahtar1 kullanarak urtin maliyetlerini tespit

eder.?8

Geleneksel sistem, uretim yapilirken kay-
naklarin mamulleri tukettigini kabul etmektedir.
Bu nedenle, maliyetler iiretilen mamullerin hac-
mi veya sayist ile baglantilidir Faaliyet tabanli
maliyetleme ise kaynaklari mamullerin degil fa-
aliyetlerin tukettigini, mamullerin ise bu faali-
yetleri tukettigini kabul etmektedir. Geleneksel
sistem buitiin GUG’ni genellikle bolim bazinda
biraraya toplamakta ve bu maliyetleri mamulle-
re hacim oranini esas alarak dagitmaktadir Fa-
aliyet tabanli maliyetleme yoOntemi ise,
GUG’ni, faaliyetleri esas alarak maliyet unsur-
larina gore toplamakta ve maliyet dagitim anah
tarlarin1 kullanmak suretiyle mamullere yikle
mektedir.?

Asagida bir drnekle GUG nin dagitiminda
geleneksel yontem ve faaliyet tabanli maliyetle-
me yonteminin kargilagtirilmasi yapilmaktadir

28 KARCIOGLU Resat, Stratejik Maliyet Yonetimi-Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Aktif
Yayinevi, Erzurum, 2000, s.156.; KETZ J. Edward, CAMPBELL Terry L., BAXENDALE, Sidney J, a.g.e., 5.292.
29 YUKCU, Suleyman, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 4.Baski, Anadolu Matbaacilik, Izmig 1999, s. 899-900.
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ORNEK:
ES ve BS kodlu iki farkli mamul tireten ESB A.S.’nin aylik faaliyet raporundan elden edilen ba-
z1 bilgiler soyledir;
Tablo 2: Mamul Uretim Bilgileri
ES Mamula BS Mamula

Aylik Uretim Miktari 1.000 Birim 500 Birim
Makine Saati 3 mak.s./Br 4 mak.s./Br
Aylik Uretim Partileri 20 parti 5 parti

Bu tiretim donemi i¢in genel tiretim giderleri toplam 500,00 YTL olup, bu tutarin 300,00 YTL lik
kismi uretime hazirlik faaliyetleri ile ilgili, 200,00YTL’lik kismi1 da uretim faaliyetleri ile ilgili gi
derlerden olugsmaktadir. Bu tiretim doneminde makineler 5.000 saat calismig ve 1.000 birim ES, 500
birim de BS mamulil tretilmistir. Mamullere gore makinelerin caligma saatleri agagida gosterilmistir;

Tablo 3: Makinelerin Calisma Saatleri

Mamuller Uretilen Birim Sayisi Birim Basina Mak.Saati Toplam Mak.Saati

ES 1.000 3 3.000

BS 500 4 2.000
TOPLAM 5.000

Yukaridaki bilgilerden hareketle geleneksel yonteme gore makine saatleri dikkate alinarak genel
uretim giderleri yiikkleme orani §oyle bulunur;

Toplam Genel Uretim Gideri 500

Genel Uretim Gideri Yiikleme Orani = =
Toplam Makine Saati

= 0,10 YTL/mak.s.

500
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Tablo 4: Mamul Basina Dusen Toplam GUG Pay1
ES Mamula BS Mamulii
Birim GUG (YTL) 0,10x3 = 0,30 YTL/Br 0,10x4 = 0,40 YTL/Br
TOPLAM GUG 0,30 x 1.000  =300,00 YTL 0,40 x 500 =200,00 YTL

500,00 YTL’lik genel uiretim giderinin 300,00 YTL’lik kism1 ES mamuluine, 200,00 YTL lik kis-
mi1 da BS mamulune yuklenmigtir. Yukaridaki tablodan da goruilecegi uizere, farkli mamuller tiretilme-
sine ragmen her mamul i¢in sabit bir GUG yuikleme orani kullanilmistir Ayn1 bilgilerden hareketle ge-
nel retim giderleri yukleme oranini faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore bulmak icin biraz da
ha farkli bir siire¢ izlemek gerekecektir. Oncelikle faaliyetlerin belirlenmesi ve belirlenen faaliyetlere
iligkin faaliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekir.

Tablo 5: Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri

Faaliyetler Faaliyet Etkenleri

Uretime Hazirlik Faaliyetleri Parti Sayis1

Uretim Faaliyetleri Makine Saati

Faaliyet etkenlerinin belirlenmesinden sonra her faaliyete iliskin GUG yiikleme oran1 hesapla-

nir.
Tablo 6: Faaliyetlere Iliskin GUG Yikleme Oranlar:
Faaliyetler Faaliyet Maliyetleri | Faaliyet Etkenleri | GUG Yiikleme Orani
Uretime Hazirlik Faaliyetleri 300,00 YTL 25 Parti 300/25 = 12,00 YTL/Parti
Uretim Faaliyetleri 200,00 YTL 5.000 Makine Saati | 200/5.000 = 0,04 YTL/Mak.s.

Bulunan GUG yiikleme oranlaria gore her bir mamule diisen GUG paylari ise agsagidaki gibi he-
saplanabilir;

Tablo 7: Mamullere Iliskin GUG Paylar1

ES Mamula BS Mamula Toplam
Uretime Hazirlik Maliyeti 12,00 x 20 =240,00 YTL | 12,00x 5 = 60,00 YTL 300 YTL
Uretim Maliyetleri 0,04 x 3.000 =120,00 YTL 0,04 x 2.000 = 80,00 YTL 200 YTL
TOPLAM = 360,00 YTL =140,00 YTL 500 YTL
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Yukaridaki hesaplamalar ¢ercevesinde geleneksel yontem ve faaliyet tabanli maliyetleme yonte-
mine gore bulunan sonuclar karsilastirmali olarak asagidaki sekilde gosterilebilir;

Tablo 8: Geleneksel Yontem ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine
Gore GUG Toplamimin Karsilastirilmasi

Mamuller Geleneksel Yonteme Gore GUG Toplam FTM Yontemine Gore GUG Toplanm
ES Mamulu 300,00 YTL 360,00 YTL
BS Mamulu 200,00 YTL 140,00 YTL

TOPLAM 500,00 YTL 500,00 YTL

Tablodan da goriilecegi izere ES mamuliiniin GUG tutari faaliyet tabanli maliyetleme yontemin
de geleneksel yontemden daha fazla olurken, BS mamuliiniin GUG tutar1 faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde geleneksel yontemden daha diisitk olmaktadir.

Faaliyet yapisindaki bir degismenin maliyetlerde de degisiklik olusturacagi kacinilmazdir An-
cak, boyle bir degisiklik geleneksel yontemde degil, faaliyetlerin esas alindigi faaliyet tabanli maliyet
leme yonteminde daha belirgin olarak ortaya ¢ikacaktir Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin bu
ozelligini gostermek amaciyla yukarida verilen drnek asagidaki sekilde gelistirilebilir.

Uretim faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmamasina ragmen, BS kodlu mamule iligkin ye-
ni 10 parti daha siparig alinmig, bu nedenle de uretime hazirlik maliyetlerinde 120,00YTLlik bir artig
olmustur. Boylece toplam GUG 620,00 YTL ye ¢ikmigtir

Geleneksel yonteme gore makine saatleri dikkate alinarak genel tiretim giderleri yiikleme orani
soyle bulunur;

. Toplam Genel Uretim Gideri 620
Genel Uretim Gideri Yiikleme Orani = = = 0,124 YTL/mak.s.

Toplam Makine Saati 5000

GUG yuikleme orani hesaplandiktan sonra, her mamule diigen toplam GUG pay1 asagidaki gibi
hesaplanir;

Tablo 9: Mamullere Iliskin Toplam GUG Pay1

ES Mamulu BS Mamulu
Birim GUG (YTL) 0,124 x 3 = 0,372 YTL/Br 0,124 x 4 = 0,496 YTL/Br
TOPLAM GUG 0,372 x 1.000 = 372,00 YTL 0,496 x 500 = 248,00 YTL
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500,00 YTL’lik genel uiretim giderinin 372,00 YTL’lik kism1 ES mamuluine, 248,00 YTL lik kis-
mi1 da BS mamuliine yuklenmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore genel tiretim giderlerinin yiklenmesi asagidaki gi-
bi hesaplanabilir;

Tablo 10: Faaliyetlere Iliskin GUG Yikleme Oranlari

Faaliyetler Faaliyet Maliyetleri | Faaliyet Etkenleri | GUG Yiikleme Orani
Uretime Hazirlik Faaliyetleri 420,00 YTL 35 Parti 420/35 = 12,00 YTL/Parti
Uretim Faaliyetleri 200,00 YTL 5.000 Makine Saati | 200/5.000 = 0,04 YTL/Mak.s.

Bulunan GUG yiikleme oranlaria gore her bir mamule diisen GUG paylari ise agsagidaki gibi he-
saplanabilir;

Tablo 11: Mamullere Iliskin GUG Paylar1

Faaliyetler ES Mamula BS Mamula Toplam

Uretime Hazirlik Maliyeti 12,00 x 20  =240,00 YTL 12,00x 15  =180,00 YTL 420 YTL

Uretim Maliyetleri 0,04 x 3.000 =120,00 YTL 0,04 x 2.000 = 80,00 YTL 200 YTL
TOPLAM = 360,00 YTL = 260,00 YTL 620 YTL

Faaliyet yapisinda yapilan degisiklikten sonra geleneksel yontem ve faaliyet tabanli maliyetleme
yontemine gore bulunan sonuclar karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 12: Geleneksel Yontem ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore
GUG Toplaminin Kargilastirilmasi

Mamuller Geleneksel Yonteme Gore GUG Toplanm FTM Yontemine Gore GUG Toplanm
ES Mamulu 372,00 YTL 360,00 YTL
BS Mamulu 248,00 YTL 260,00 YTL

TOPLAM 620,00 YTL 620,00 YTL
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Tablodan da gorullecegi uizere faaliyet yapisinda yapilan degisiklikten sonra ES mamuliine yuk
lenen GUG pay1 geleneksel yontemde faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore daha yuiksek olur
ken, BS mamulune yuklenen GUG pay1 geleneksel yontemde faaliyet tabanli maliyetleme yontemine
gore daha dusiik olmaktadir. Bulunan GUG paylar1 degisiklikten once ve degisiklikten sonra olmak
uzere geleneksel yonteme ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore asagidaki tabloda gosteril
migtir;

Tablo 13: Geleneksel Yontem ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Degisiklik Oncesi ve
Degisiklik Sonras1 GUG Toplaminin Karsilastirilmasi

Mamuller Geleneksel Yonteme FTM Yontemine
Gore GUG Toplam Gore GUG Toplanm
Degisiklik Oncesi | Degisiklik Sonrasi Degisiklik Oncesi | Degisiklik Sonrasi
ES Mamulu 300,00 372,00 YTL 360,00 YTL 360,00 YTL
BS Mamulu 200,00 248,00 YTL 140,00 YTL 260,00 YTL
TOPLAM 500,00 YTL 620,00 YTL 500,00 YTL 620,00 YTL

Faaliyet yapisinda yapilan degisiklik sadece BS mamuliyle ilgili olmasina ragmen, tablodan da
gorulecegi izere geleneksel yontemde gerek ES mamuliine, gerekse de BS mamuliine yuiklenen GUG
pay1 artmigtir

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore yapilan hesaplamada ise ES mamuliine yiiklenen
GUG pay1 degismezken, BS mamuliine yitklenen GUG pay1 artmigtir Yani ES mamuliiniin maliyetin-
de degisme olmamis, BS mamuliiniin maliyeti artmistit Faaliyetlerde yapilan degisiklik sadece BS ma-
muluyle ilgili oldugundan, maliyet artisinin sadece BS mamulityle iligkilendirilmesi gerekir Iste faali-
yet tabanli maliyetleme yontemi bunun gerekliligini ortaya koymakta ve nedensellige dayali olarak
maliyet artigini olmasi gerektigi gibi sadece BS mamuliine eklemektedir

5. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ TEMEL MALI TABLOLAR UZE-
RINE ETKILERI

Yukarida gosterildigi tizere, farkli maliyetleme yontemlerine gore yapilan hesaplamalar dogal
olarak isletmenin, kar/zararini, bilango yapisini ve vegi yukuni de etkileyecektir. Ozellikle farkli tirde
mamullerin uretildigi isletmelerde, endirekt giderlerin artik iscilik saati veya makine saati gibi faaliyet
hacimlerine dayal1 olarak dagitilmasi, mamuller arasinda farkin gozetilmedigi anlamina gelmektedir

Geleneksel yontem ile faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin kullanilmasina gore faaliyet ya
pisinda meydana gelen degisiklikleri gormek acisindan yukarida verilen 6rnegin disinda, her iki yonte
min gelir tablosu ve bilanco tizerindeki etkilerini gormek acisindan da asagidaki ornek gelistirilmistir.
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ORNEK:

Bensu tiretim igletmesinde EE, SS ve BB kodlu mamullerin uretilmesi planlanmaktadir. Uretil-
mesi planlanan mamullere iligkin elde edilen bazi bilgiler soyledir;

Tablo 14: Uretilmesi Planlanan Mamullere Iliskin Bilgiler

EE SS BB
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 200,00 YTL/Br. 100,00 YTL/Br. 75,00 YTL/Br.
Direkt Iscilik Giderleri 80 YTL/Br. 80 YTL/Br. 50 YTL/Br.
Direkt Iscilik Saatleri 4 Dis/Br. 4 Dis/Br. 2 Dis/Br.
Uretim Miktarlari 20.000 Br. 45.000 Br. 20.000 Br.
Toplam Direkt Iscilik Stiresi 80.000 DIS 180.000 DIS 40.000 DIS

Tahmini genel tiretim giderleri 7.500.000,00 YTL’ dir. Mamullerin uretimine iligkin gercekles-
tirilecek faaliyetler ve bunlara iligskin faaliyet etkenleri ise su sekilde tespit belirlenmistir;

Tablo 15: Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri

Faaliyetler

Faaliyet Etkenleri

Endirekt Is¢ilikle Ilgili Faaliyetler

Direkt Iscilik Saati

Mamullerin Makinede Islem Gormesi

Makine Saati

Uretime Hazirlik Faaliyeti

Hazirlik Sayisi

Mamul Kontrol Faaliyeti

Kontrol Sayisi

Geleneksel yonteme gore genel Uiretim giderleri toplam direkt iscilik saati esasina gore hesapla-

nacak tahmini GUG yuikleme oranina gore, uretilen farkli mamullere yuklenecektit

EE, SS ve BB mamullerinin Gretilmesi i¢in gerekli olan is¢ilik suresi toplam 300.000 direkt is-
cilik saatidir. Tahmini GUG yukleme orani asagidaki sekilde hesaplanacaktir;

Tahmini GUG Yiikleme Orant =

Tahmini Genel Uretim Giderleri 7.500.000,00

Tahmini Direkt Iscilik Siiresi

300.000

= 25,00 YTL/DIS

Bulunan GUG yiikleme orani kullanilarak mamullere gore birim ve toplam GUG tutarlar1 asagt

daki tabloda gosterilmistir;
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Tablo 16: Geleneksel Mal. Yontemine Gore Mamullere Iliskin Birim ve Toplam GUG Tutarlar1

EE SS BB
Direkt Iscilik Saatleri 4 Dis/Br. 4 Dis/Br. 2 Dis/Br.
GUG Yiukleme Orani 25,00 YTL/DIS 25,00 YTL/DIS 25,00 YTL/DIS
Birim GUG 100,00 YTL/Br. 100,00 YTL/Br. 50,00 YTL/Br.
Toplam Direkt Iscilik Stiresi 80.000 DIS 180.000 DIS 40.000 DIS
Uretim Miktari 20.000 Br. 45.000 Br. 20.000 Br.
Toplam GUG 2.000.000,00 YTL 4.500.000,00 YTL (1.000.000,00 YTL

Geleneksel maliyetleme yonteminde mamullere gore birim maliyetleri ise asagidaki tabloda gos-
terilmistir;

Tablo 17: Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Mamul Maliyetleri

EE SS BB
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 200,00 YTL/Br. 100,00 YTL/Br. 75,00 YTL/Br.
Direkt Iscilik Giderleri 80,00 YTL/Br. 80,00 YTL/Br. 50,00 YTL/Br.
Genel Uretim Giderleri 100,00 YTL/Br. 100,00 YTL/Br. 50,00 YTL/Br.
Birim Maliyet 380,00 YTL/Br. 280,00 YTL/Br. 175,00 YTL/Br.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore genel uiretim giderinin birim mamul maliyeti i¢in-
deki payinin hesaplanmasinda, mamullerin tiketmis oldugu faaliyetler dikkate alinacaktir Direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri, mamullere dogrudan yuklendigi icin her iki
yontem arasinda direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri yonuinden fark olmayacaktir

Bundan sonraki kisimlarda faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore, birbirini izleyen asama
lar halinde maliyetin nasil hesaplandig1 ele alinmisturBirim faaliyet maliyetleri ya da faaliyet maliyet-
leri yukleme oranlari, neden-sonug iligkilerine dayali olarak uretilecek mamullerin faaliyet kullanma
miktarlari ile ¢arpilarak, tahmini GUG’leri mamullere yiiklenecektir Asagidaki tabloda faaliyetlere ilig-
kin faaliyet etkenleri, tahmini GUG tutarlar1 ve faaliyet etkeni maliyetleri diger bir ifadeyle GUG yuik-
leme oranlar1 gosterilmistir;
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Tablo 18: Faaliyetlere Iliskin GUG Yiukleme Oranlar:
Faaliyetler Faaliyet Tahmini Faaliyet Faaliyet Etkeni
Etkenleri GUG Etkenleri Miktar1 Maliyetleri
X y x/y

Endirekt Iscilikle Ilgili

Faaliyetler Direkt iscilik saati 500.000,00 YTL 250 DIS 2.000,00 YTL/DIS
Mamullerin Makinede

Islem Gormesi Makine Saati 3.000.000,00 YTL 300.000 Mak.s. 10,00 YTL/Mak.s.

Uretime Hazirlik
Faaliyeti

Hazirlik sayisi

1.500.000,00 YTL

1.500 Hazirlik

1.000,00 YTL/Hazirlik

Mamul Kontrol
Faaliyeti

Kontrol sayisi

2.500.000,00 YTL

1.000 Test

2.500,00 YTL/Test

Mamullere gore faaliyet etkenleri ve faaliyet etkenleri miktarlari ise soyledir;

Tablo 19: Mamullere Iliskin Faaliyet Etkenleri ve Faaliyet Etkenleri Miktarlar:

Faaliyet Faaliyet EE SS BB
Etkenleri Etkenleri Miktar1

Direkt iscilik saati 250 DIS 50 DIS 125 DIS 75 DIS
Makine Saati 300.000 Mak.s. 100.000 Mak.s. 150.000 Mak.s. 50.000 Mak.s.

Hazirlik sayis1

1.500 Hazirlik

1.000 Hazirlik

400 Hazirlik

100 Hazirlik

Kontrol sayis1

1.000 Test

700 Test

180 Test

120 Test

Tabloda, her mamule iligkin faaliyet etkenleri ayrintili olarak gosterilmektedic Bundan sonraki
asamada, tahmini GUG’leri mamullere, mamullerin faaliyet kullanma esasina gore yiiklenecektir;

Tablo 20: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine Gore Mamullere
Iliskin Birim ve Toplam GUG Tutarlar1

Toplam GUG EE SS BB
500.000,00 YTL 100.000,00 YTL 250.000,00 YTL 150.000,00 YTL
3.000.000,00 YTL 1.000.000,00 YTL 1.500.000,00 YTL | 500.000,00 YTL
1.500.000,00 YTL 1.000.000,00 YTL 400.000,00 YTL 100.000,00 YTL
2.500.000,00 YTL 1.750.000,00 YTL 450.000,00 YTL 300.000,00 YTL
7.500.000,00 YTL 3.850.000,00 YTL 2.600.000,00 YTL (1.050.000,00 YTL
Birim GUG 192,50 YTL/Br. 57,78 YTL/Br. 52,50 YTL/Br.
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Yiukleme sonucunda, EE, SS ve BB mamullerine diisen GUG paylar1 hesaplanmistic Bu hesap-
lamanin geleneksel yontem ile karsilastirilmasi ise asagida gosterilmistir;

Tablo 21: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
Yontemine Gore Mamullere Iliskin GUG Tutarlar:

EE SS BB TOPLAM GUG

Geleneksel Yontem | 2.000.000,00 YTL 4.500.000,00 YTL | 1.000.000,00 YTL | 7.500.000,00 YTL

FTM Yontemi 3.850.000,00 YTL 2.600.000,00 YTL | 1.050.000,00 YTL | 7.500.000,00 YTL

FARK 1.850.000,00 YTL | (1.900.000,00) YTL 50.000,00 YTL -

Goruldugu gibi, her iki yontem arasindaki toplam fark sifirdir Ancak, mamullere yiiklenen GUG
tutarlar arasindaki fark, isletmenin uygun mamul karmasini olusturma ve fiyatlandirma gibi politikala
rin1 gozden gegirmeleri gerektiginin gosteigesidir. Genel uretim giderlerinin her iki yontem arasinda
farklilik gostermesi, birim mamul maliyetlerinin de farkli olmasina neden olacaktir Asagidaki tabloda
her iki yonteme gore mamuller diizeyinde hesaplanmig birim maliyetler karsilagtirmali olarak gosterik
migtir;

Tablo 22: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
Yontemine Gore Mamullere Iligkin Birim Maliyetler

Geleneksel Yontem FTM Yontemi
EE SS BB EE SS BB
DIMM Gideri 200,00 100,00 75,00 200,00 100,00 75,00
Direkt Iscilik Gid. 80,00 80,00 50,00 80,00 80,00 50,00
GUG 100,00 100,00 50,00 192,50 57,78 52,50
TOPLAM 380,00 280,00 175,00 472,50 237,78 177,50

Birim maliyetlerde olusan bu farklilik isletmenin iki farkli faaliyet doneminde yapacagi satig
lar1 ve igletme karii da etkileyecektir Bu durum bir taraftan isletmenin farkli donemler arasindaki k&
rin1 ve buna bagli olarak vegi yukinu etkilerken, diger taraftan da bilangcoda yer alan stok maliyetleri
uzerinde etkili olacaktir Asagida isletmenin mamullerinin satigina iliskin baz1 veriler yer almaktadir;
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Tablo 23: Mamullerin Satisina Iliskin Veriler
EE SS BB
Satis Fiyatlari 500,00 YTL/Br. 400,00 YTL/Br. 350,00 YTL/Br.
Uretim Miktarlari 20.000 Br 45.000 Br 20.000 Br
Satis Miktarlari 15.000 Br 30.000 Br 10.000 Br
D.S.Mamul Stoku 5.000 Br 15.000 Br 10.000 Br

Vergi Orani

% 30

Bu bilgilerden hareketle geleneksel yonteme gore ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemine go-
re gelir tablolar1 agsagidaki sekilde duizenlenebilir;

Tablo 24: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
Yontemine Gore Duizenlenmis Gelir Tablosu

GELENEKSEL YONTEME FTM YONTEMINE GORE DUZENLENMIS
GORE DUZENLENMIS GELIR TABLOSU GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR 23.000.000,00 | BRUT SATISLAR 23.000.000,00
EE Mamulu 7.500.000,00 EE Mamulu 7.500.000,00

SS Mamulir 12.000.000,00 SS Mamult | 12.000.000,00

BB Mamulu 3.500.000,00 BB Mamulu 3.500.000,00

SATISLARIN MALIYETI (-) (15.850.000,00) | SATISLARIN MALIYETI (-) | (15.995.900,00)
EE Mamulu 5.700.000,00 EE Mamulu 7.087.500,00

SS Mamulir 8.400.000,00 SS Mamulir 7.133.400,00

BB Mamulu 1.750.000,00 BB Mamulu 1.775.000,00

BRUT SATIS KARI 7.150.000,00 | BRUT SATIS KARI 7.004.100,00
EE Mamulu 1.800.000,00 EE Mamulu 412.500,00

SS Mamulir 3.600.000,00 SS Mamulir 4.866.600,00

BB Mamulu 1.750.000,00 BB Mamulu 1.725.000,00

VERGI (-) (2.145.000,00) | VERGI (-) (2.101.230,00)
DONEM NET KARI 5.005.000,00 | DONEM NET KARI 4.902.870,00

Her iki yonteme gore diizenlenen gelir tablolarinda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemine go-
re yapilan hesaplamalar sonucunda briit satig kari, vegi yuku ve donem net karinda farklilik gorilmele
tedir. Farkliligin temel nedeni, GUG ’nin mamullere faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde nedensel
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lik iligkisine gore yuklenmesidir. Donem sonu bilancosunda mamul stoklarinin maliyeti de yontemler
arasinda farklilik gosterecektir Asagida, her iki yonteme gore donem sonu bilancosunda yer alacak
stoklarin tutarlar1 gosterilmistir;

Tablo 25: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme

Yontemine Gore Duizenlenmis Bilanco

GELENEKSEL YONTEME GORE FTM YONTEMINE GORE
DUZENLENMIS BILANCO DUZENLENMIS BILANCO
STOKLAR STOKLAR
EE Mamulu 1.900.000,00 EE Mamulu 2.362.500,00
SS Mamuli 4.200.000,00 SS Mamulu 3.566.700,00
BB Mamulu 1.750.000,00 BB Mamulu 1.775.000,00
TOPLAM 7.850.000,00 TOPLAM 7.704.200,00

Sonraki faaliyet doneminde, onceki donemden kalan stoklarin satilmast durumunda ilgili done

me iligkin gelir tablolar1 her iki yonteme gore agagida gosterilmistir;

Tablo 26: Stoklarin Satilmasi Durumunda Geleneksel Maliyetleme ve
Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Duizenlenmis Gelir Tablosu

GELENEKSEL YONTEME FTM YONTEMINE GORE DUZENLENMIS
GORE DUZENLENMIS GELIR TABLOSU GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR 12.000.000,00 | BRUT SATISLAR 12.000.000,00
EE Mamulu 2.500.000,00 EE Mamulu | 2.500.000,00

SS Mamuli 6.000.000,00 SS Mamuli 6.000.000,00

BB Mamulu 3.500.000,00 BB Mamulu | 3.500.000,00

SATISLARIN MALIYETI (-) (7.850.000,00) | SATISLARIN MALIYETI (-) (7.704.200,00)
EE Mamulu 1.900.000,00 EE Mamulu | 2.362.500,00

SS Mamuli 4.200.000,00 SS Mamuli 3.566.700,00

BB Mamulu 1.750.000,00 BB Mamulu | 1.775.000,00

BRUT SATIS KARI 4.150.000,00 | BRUT SATIS KARI 4.295.800,00
EE Mamulu 600.000,00 EE Mamulu 137.500,00

SS Mamuli 1.800.000,00 SS Mamuli 2.433.300,00

BB Mamulu 1.750.000,00 BB Mamulu | 1.725.000,00

VERGI (-) (1.245.000,00) | VERGI (-)  (1.288.740,00)

DONEM NET KARI 2.905.000,00 | DONEM NET KARI 3.007.060,00
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Her iki yontem arasinda yillar itibariyle ddenen veigi yukuine baktigimizda da farkliliklar oldugu
gorilmektedir. Asagidaki tabloda bu kargilagtirma yapilmaktadir;

Tablo 27: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyt Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Vergi Yukleri

Vergi Yuku Geleneksel Yonteme Gore % FTM Yontemine Gore %
1.YIL 2.145.000,00 0,63 2.101.230,00 0,41
2.YIL 1.245.000,00 0,37 3.007.060,00 0,59

TOPLAM 3.390.000,00 1 5.108.290,00 1
6. SONUC donemli isletme kararlar1 da o derece isabetli

Muhasebe bilgilerinden elde edilecek
olan en 6nemli verilerden birisi yonetime zama-
ninda ve amaca uygun bilgi saglamaktir Bu bil-
gi, mal ve hizmet uiretiminde isletme kaynakla-
rinin daha iyi yonetilmesini saglayarak isletme-
nin maliyet, kalite ve karlilik yoniinden rekabet
edebilirligini gelistirir. Faaliyet tabanli maliyet-
leme yaklagiminin, dogru mamul maliyetlerinin
saptanmasina olanak tanimasinin yaninda, yap
mis oldugu hesaplamalarla yonetime onemli ve-
riler de saglamasi, bu yaklagimin yonetimsel bir
ozelliginin de bulundugunu gostermektedir. Yo-
neticiler de faaliyete dayali muhasebeden elde
etmis olduklar1 verileri isletmeleri icin stratejik
onem tagityan miusteri karlhiligi, dagitim kanallari,
kapasite yonetimi, verimlilik ve surekli iyiles-
tirme konulariyla ilgili yonetimsel kararlarin
alimmasinda bir arag¢ olarak kullanarak daha et
kin kararlar alabilirler.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin asil
onemli yont, yonetim kararlari i¢in kullanilacak
maliyet hesaplamalarinda uzun donemli bakig
acis1 geregini vuigulamasidic Cok cesitli faali-
yetleri yerine getiren hizmet igletmelerinde fa-
aliyet bilesimi, fiyatlama ve aliciya ulagsma sek-
li (dagitim kanal1 se¢imi) gibi kararlar uzun dé
nemde bu igletmelerde toplanacak genel uretim
giderlerinin tutarlarini belirleyecektir Iste yapi-
lan bu faaliyetler icin gerceklestirilen iglemlerin
maliyeti ne derece saglikli bicimde saptanip
urinlere yuklenebilirse, alinacak kisa ve uzun

olacaktir.

Geleneksel sistemlerin yetersiz yonlerine
bir ¢ozumleme arayisiyla ortaya c¢ikan faaliyet
tabanli maliyetleme yaklagiminin benimsenmesi
ve buna dayali sistemin gelistirilmesi, mamul
maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasinda ig
letmeler acisindan oldukga yararli olacak ve ig
letme yoOneticilerinin stratejik kararlar almasin-
da gereksinim duyduklar bilgiler de sistem tara-
findan uretilebilecektir. Faaliyet tabanli maliyet-
lemenin kullanilmasi, igletmelerin alacagi strate
jik kararlarda 1s1k tutacak ve boylece isletmeler
alacag1 kararlarda daha saglikli maliyet bilgile
rinden hareket etme imkanina sahip olacaklar,
sonugta ise gerek ulusal pazarlarda gerekse de
uluslararasi pazarlarda igletmelerin hem rekabet
guicleri hem de karliliklari artacaktir

Faaliyet tabanli maliyetlemenin kullani}t
masiyla daha dogru hesaplanacak olan maliyet-
ler, isletme i¢in diizenlenen temel ve ek mali
tablolarin da daha dogru bilgileri igcermesini
saglayacak, gerek yonetime ve gerekse de iglet-
meyle ilgili diger gruplara daha tutarli ve dogru
bilgileri raporlayacaktir:

Bircok isletmede kullanilan geleneksel
yaklagimlarin maliyet ve yonetim muhasebesi
sisteminin olusumundaki yetersizligini gider-
mek agisindan atilmasi gereken ilk adimlardan
birisi, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin is-
letmelerin yonetim sistem tasarimi ve degisimi
projeleri arasinda yer almasi geregidir
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