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URUNLERIN YASAM DONGUSU
MALIYETLERININ ISLETME KARARLARINA
ETKILERININ CEVRESELYAKLASIMLA
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OZET

Cevrenin korunmasinin ve uretilen uriinlerin ¢evredeki olasi olumsuz etkilerinin dneminin giderek daha iyi fark
edilmesi, s6z konusu olumsuz etkileri azaltabilecek yontemlerin gelistirilmesini 6zendirmistir. Bu amagcla gelis-
tirilen tekniklerden bir tanesi de Yasam Donguisit Degerlendirmesidir.

Urtinlerin yasam donguisit boyunca cevresel etkilerinden ortaya ¢ikan dogrudan ve dolayli maliyetler, iirinlerin
cevresel maliyetlerinin de goz ontine alinmasini gerektirmektedir Bununla, irinlerin ¢evresel maliyetlerini top-
lam maliyetine eklemek, tiriinlerin ¢evresel maliyetlerini yasam dongusii degerlendirme pratigi i¢ine dahil ede-
rek, yasam doneminin her devresinde cevre dostu alternatiflerinin ¢esitlendirilmesine calismak ve boylece top-
lam maliyetleri azaltmak hedeflenmektedir. Bu calismada, cevresel kararlarin alinmasinda teorik varsayimlari ve
yasam dongusit maliyetlerini goz 6niine almanin pratik yararlari tartigilmaktadir

Anahtar kelimeler: Yasam Dongusu Degerlendirmesi, Yasam Dongusit Maliyetleme, Cevresel Yasam Dongui-
si Maliyetleme, Cevre Yonetimi, Karar Destek Araclari.

THE EFFECTS OF THE LIFE CYCLE COSTS OF THE PRODUCTS TO BUSINESS DECISIONS ON
ENVIRONMENTAL APPROACH

ABSTRACT

Better perception of the importance of the environmental protection and the probable negative effects of the fi-
nished products by the time, promoted the developing of decreasing methods of such negative effects. One of
the techniques developed for this purpose is Life Cycle Assessment.

Environmental costs are both the direct and indirect costs of the environmental impact caused by the product in
its entire life cycle. The objective of these life cycle environmental costs is to include environmental costs into
the total costs of the products. The purpose of this study is to discuss theoretical assumptions and the practical
usefulness of the life cycle costs approach in making environmental decisions

Key words: Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing, Environmental Life Cycle Costing, Environmental Ma-
nagement, Decision Support Tools.
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1. GIRIS

sletmelerin verdikleri yatirim ve uretim ka-

rarlarindan bazilarinin etkileri hemen, bazi

lariin etkileri ise uzun donemde ortaya ¢ik
maktadit Uzun donemde ortaya ¢ikan etkiler,
daha ¢ok ekolojik sistemde bozulmaya neden
olurken, bozulan ¢evrenin tekrar eski durumuna
getirilmesi ¢ok gli¢, maliyeti ise cok yuiksek ola-
bilmektedir. Isletmelerin, toplumda olusan ¢ev -
re bilincine, gelisen ¢evresel cabalar1 harekete
gecirmeye katkisi, cevre dostu uriin, siire¢ ve fa
aliyetler ile gerceklesebilmektedir.

Isletmeler, yatirim ve uretim kararlarinin tim
agsamalarinda, kararm olas1 sonuclarmi goz
onuinde bulundurmak durumundadirlar. Isletme-
ler, yasam dongusu degerlendirmesi ile temiz
uretim sistemlerini benimseyerek, faaliyetleri-
nin veya Uretecekleri urtinlerin cevresel etki ve
zararlarini en aza indirebilirler Ginimuizde bi-
yuk bir sorun durumuna gelen ¢evre kirliligi,
cevre ile ilgili yasal duzenlemeleri ve cevre yo-
netim standartlarmm olugturulmasini zorunlu
kilmigtir Ayrica, cevresel maliyetlerin siire¢ ve
urtin tasariminda goz oniine alinmamasi, etik ve
yasal olmayan uygulamalar ile ¢cevresel bozul-
malar, isletmelere ciddi maliyetler yukleyebil-
mektedir.

Cevresel maliyetlerin irfiiniin yagam dongiisiine
eklenmesi ile ¢cevreye verilen zararlarin azaltik
masi, ekolojik ve cevre dostu alternatiflerin ce-
sitlendirilmesi hedeflenmektedir. Toplam mali-
yetlerin azaltilmasi, geri donusiimlu trtinlerin
kullanilmasi, satin alinan ve bedeli 0denen, an
cak pazarlanan bir uriine donustiriilemeyen
madde ve etkinsizligin gostergesi atiklarin en
aza indirilmesi ve bunlarin ¢evreye zararlarinin

onlenmesi, cevresel yasam dongiisi maliyet
analizi ile saglanabilmektedir.

2. YASAM DONGUSU KAVRAMI

Yasam donguisii, pazarlama yonetiminde irtin
stratejilerine yonelik bir yaklagim olarak ele
alimmaktadir Isletmeler, yeni irtiniin pazara su-
nulmasindan itibaren, uzun siire piyasada kal-
masint ve kar getirmesini isterler Bu surecte,
urtinlerin yagam dongiusiine iliskin planlama ve
gelistirme, sunus ve biiyime, olgunluk, gerile-
me ya da yenileme evreleri yer almaktadir!.

Urlin yasam dongisi ile uriiniin yagam dongii -
stine ait tum evrelerde, isletme yoneticilerinin
alacagi optimal pazarlama ve uretim kararlari ile
isletmeye maksimum kar1 saglamasi hedeflen

mektedir. Urtin yagam dbng'usilz;

e Urliniin yagaminin sinirli oldugu,

e Urlin yagsaminin her asamasinda, farkli pa
zarlama, Uretim ve finansman iglevlerine ge-
reksinim duyuldugu,

Yonetsel bir kontrol araci olarak igletmenin
uriin, maliyet ve kar performansinin ortaya
koyuldugu,

bir suirectir.

3. CEVRESEL YASAM DONGUSU DE-
GERLENDIRMESI

Cevresel yasam donguisit degerlendirmesi, bir
urin, stire¢ veya faaliyetin cevresel etkilerinin
tasarim ve tuketim agamalar1 dahil tim yasam
dongusiinde degerlendirilmesi y'(')ntemidir3. ISO
14040’a gore yagsam dongusu degerlendirmesi,
bir iirintin (veya hizmetin) girdi ¢ikti envanterk

1 Tek, Omer Baybars, Pazarlama Ilkeleri Global Yonetimsel Yaklasim Tiurkiye Uygulamalari, 8. Baski, Beta, Istanbul,

1999. s. 416.
2 Tek,age,s. 418.

Gilpin, Alan, Environmental Impact Assessment, Camridge Universty Pres, 1995, s. 14.
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ni, bu envanterin sonuglarini ve etki asamalarini
birlestirip, potansiyel cevresel etkisini degerlen-
dirmek i¢in yararlanilan bir tekniktir®.

Daha genig bir tanimla yasam dongusu deger-
lendirmesi; Urinlerin hammaddelerinin elde
edilmesi, Uretimi, uygulanmasi, kullanilmasi ve
uriinuin yararli dmriinit tamamladiktan sonra ge-
ri donuisimil ya da yok edilmesi gibi evreleri
icine alan bir donem boyunca olasi ¢evre etkile-
rinin degerlendirildigi cevre yonetim teknikle-
rinden birisidir. Uriin kararinin yanlig verilme
si ile oncelikle dogal ve yapay cevre; dolayisty
la birey sagligi, ayrica da ulke ekonomisi zarar
gormektedir. Yasanabilir dogal ve saglikli yapay
cevreler; ancak dogru urtin karari ile saglanabil-
mektedir. Urtin kararinin verilmesinde, urtinle-
rin gecirdigi tim evrelerde degisik cevrelere ya-
sam donguist i¢inde zararh etkisinin olmamasi
ya da en az duzeyde olmasi dbnem kazanmakta-
dic

Yasam dongiistt degerlendirmesiyle, iirtinlerin
tasarimindan hurda durumuna gelinceye kadarki
hem gelirleri hem de tim maliyetleri analiz
edilmekle, daha etkin isletme kararlar1 ve davra-
niglarinin ortaya ¢ikmasi saglanabilir Urtin ya-
sam dongiistt maliyet sistemi, faaliyet temelli
maliyet yonetim tekniklerinden biridir. Maliyet
yonetimi, yalnizca maliyetleri hesaplamayi1 de-
gil, ayn1 zamanda onlar1 kontrol etmeyi de he
deflemektedir®. Mikro duzeyde cevresel yasam
donguistt degerlendirmesi ile’;

* Hammadde ve diger girdilerin, iirtin suirec
veya faaliyetin yagam dongusu evrelerinde,
tum kirletici madde ve atiklar dahil geri ka-

zanim veya iyilestirme ile cevresel etkileri-
nin olumsuzluklarini azaltmak,

e Uriin, sure¢ veya faaliyetlere dayali atk
problemini minimize etmek,

e Tum yasam dongusu evrelerinde, uriin, sii-
rec veya faaliyetlere iliskin yararl bilgileri
toplamak,

e Alternatif urun, sure¢ veya faaliyetlerin po-
tansiyel cevresel etkilerini degerlendirerek
en uygun alternatifi saptamak,

amaclanmaktadir,

Yagam donguistt degerlendirmesi alanindaki ¢a-
lismalar 1960’larda baslamaktadir. Konuya ilis-
kin hammadde ve enerji kaynaklarinin tuketim#
ne sinirlilik getirmek amaciyla envanter caligma
lar1 yapilmigtir Bu calismalarin dnemlilerinden
biri, Harold Smith’in 1963 yilinda duizenlenen
“The World Energy Conference—Dunya Enerji
Konferansi”ndaki raporudur. Bu raporu 1972 yi-
linda Dru Meadows tarafindan ortaya konulan
“The Limits to Growth—Biulytimenin Sinirlar1”
adli kiiresel bir model caligmasi izlemistir.
1975’lerde yasanan petrol krizi ile hem Ameri-
ka Birlesik Devletleri hem de Ingiltere’de hukii-
metler enerji analizlerinin gerceklestirilmesi
icin komisyonlar kurmuslardir. 1980’lerde kati
atiklar ve geri donusuim konular1 dikkat ¢cekme-
ye ve gelismeye basglamistir. 1990 baglarinda
“The Society of Environmental Toxicology and
Chemistry—Cevresel ve Kimyasal Atik Toplulu-
gu (SETAC)” yasam dongust degerlendirmesi
alaninda gelismelere yon veren bir ¢aligma ha-
zirlamigtir

4 Kumaran, D. Senthil, Ong, S. K., Tan, Reginald B. G., Nee, A. Y. C., “Environmental Life Cycle Cost Analysis of Pro-
ducts”, Environmental Management and Health, Vol. 12, No. 3, 2001, s. 260.
5 TSE, Cevre Yonetimi-Hayat Boyu Degerlendirme- Prensipler ve Cerceve (TSE EN ISO 14040), Turk Standartlari

Enstituisti, Ankara, 1998.

6  Sevim, Adnan, “Stratejik Kar Yonetiminde Cagdas Bir Ara¢: Urtin Yasam Seyri Maliyet Sistemi”, Muhasebe Bilim Dun-

yas1 Dergisi, Cilt:4, Say1:1, Mart 2002, s.136-138.
7 Gilpin,age,s. 14.
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So6z konusu ¢aligmalarda ortaya konulan makro
dizeyde yasam dongiuisu degerlendirmesi ile;

* Dogal kaynaklarin korunmasi,

e Cevre kirliligin onlenmesi,

* Ekosistemlerin surdurulebilirligi,

* Ekonomiye olumlu katk: verilmesi,
e Cevresel esitligin saglanmasi,

e Cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin ge-
listirilmesi,

* Cevre yonetim sistemlerinde ¢evresel per-
formans degerlendirmesinin gelistirilmesi,

e  “Yesil etiketli” trtinlerin Uiretiminin 6zendi-
rilmesi,

e Urlin gelisimi ve kullanim1 sonucu ortaya cr
kan toplam c¢evresel etkilerin ve saglik risk-
lerinin azaltilmasi,

hedeflenmektedir.
3.1. Yasam Dongusii Asamalari

Yagsam dongiisit degerlendirmenin yasam done -
mi, ¢evre ve kaynak konulariin analizi ve de
gerlendirme gibi i¢ dGnemli agamas1 bulunmak-
tadi:

* Yagam donemi asamalari: Bu agama yasam
dongiisit stiresince, uriinlerin ve siireclerin
fiziksel sonuclarmin degerlendirildigi ilk
asamadir.

* Cok yonlu cevre ve kaynak konularinin ana
lizi: Yasam dongusit degerlendirmesi yalniz-
ca tek konulu bir yontem degildir. Aksine,

bu degerlendirmede bir ¢cok ¢evresel sorun
g6z onune alinmaktadir Cevre ve kaynakla-
ra iligkin analizlerin yapildig: ikinci agsama
dir.

e Degerlendirme: Sayisal analizden sonra de-
gerleme ve karar vermeye iligkin son asama-
dir.

Yagam dongusu degerlendirmesine iligkin yu-
karida siralanan ii¢ asamada yapilan iglemler
asagida ayrintili olarak verilmektedir

Oncelikle, yasam dongust degerlendirmenin
amaci tanimlanarak konu belirlenir Bdylece, si-
nirliliklar ve degiskenlere ek olarak, yasam don-
gustt degerlendirmesi yapilacak uriine iligkin
parca, agirlik vb. 6zel bilgiler ile hammadde ve
enerji kullanimi, yan urtin orani, ¢evresel atik
konularinda bilgiler toplanir Bilgileri degerle-
mek i¢in model olusturulur. Modelin ¢iktilarina
gore bilgilerin ifade ettigi analiz hazirlanip, ge-
rekli rapor yazilir S6z konusu sonuglar ve yo-
rumlar yalnizca analiz edilen urtine ozeldir.
Sonra, envanter analizi yapilir Envanter analizi;
hammadde ve enerji gereksinimlerinin veri yo-
gun islemi, atmosfer kirliligi, su kirliligi, kat
atiklari, Grtiniin yagam dongiisii siiresince birak
tig1 diger atiklari, paketlemeyi, islem maliyetle
rini ve faaliyetleri icermektedir. En genis an-
lamda envanter analizi hammaddeden baglayip
uriiniin son tilkketimi ve yararia kadar devam et-
mektedir. Envanter analizi, Girtin sisteminin tim
yasam dongiisit evreleri boyunca; girdi ve ¢iktr-
larin tanimlandig1, enerji ve hammadde gerekst
nimlerinin, hava ve suya salinimlar ile kat1 atik
larin belirlendigi asamadir!©.

Ikinci agamada etki analizi yapilic Etki analizi,

8 EPA, United States Environmental Protection Agency, Design for the Environment: Product Life Cycle Design Gui-

dance Manual, Government Institutes, Inc., USA, 1994.

9 Kumaran, vd, a g m, s. 260.
10 TSE, TSE EN ISO 14040, 1998.
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envanter agamasinda belirlenen kaynak gereksi-
nimleri ve cevresel atiklarin etkilerini (hava kir
liligi, su kirliligi ve atiklar) karakterize eden ve
degerlendiren teknik, niteliksel ve niceliksel is-
lemlerden olugmaktadir. Bu analiz, ekoloji ve
birey sagligi etkilerine, kaynak tiketimine ve re-
fah gibi olasi sosyal kavramlara yoneliktit En-
vanter asamasinda istenilen ol¢iilere uymasi ko-
lay olmayan aligkanlik degisimi, 1s1 ve gurulti
kirliligi gibi etkiler, etki analizinde incelenmek-
tedir. Etki analizinin anahtar kavrami etkiler
kavrami olup, bu kavram envanterde kayith kay
nak tiketimi ve atiklarin elden ¢ikarilmasinin pe
tansiyel etkisiyle envanter analizi ve etki anali-
zini bir araya getirmektedir. Yasam dongusu et-
ki analizi, Urtin veya siirecin 6zel giincel etkile-
rini 6lgmeye ¢alismak yerine, yasam dongusiu
ile potansiyel etkileri arasindaki baglantiy1 orta
ya cikarmaya calismaktadir Etkilerin miktari
arttiginda etkilerin derecesi artacak ve daha bir
yuk guclikler ortaya glkacaktn] L Bagka bir an-
latimla etki degerlendirmesi, yasam dongusi
envanter analizinin sonuclarin1 kullanarak olasi
cevre etkilerinin 6nemini belirlemeyi amagcla-
maktadit Bu islem, genellikle, envanter verile-
riyle belirli ¢evre etkileri arasinda baglanti ku
rulmasi ve bu etkilerin anlagilmasiyla ilgilidic
Etki degerlendirmesi; siniflama, model gelistir-
me ve degerlendirme islemlerinden olugsmakta-
dic

Yasam dongus degerlendirmesinin iyilestirme
analizi, Urtin sisteminin yasam dongusii boyun-
ca, hammadde, enerji kullanimi1 ve cevreye atik
larin azaltilmasi amacina yonelik etki degerlen
dirmesinde smiflanan ve tanimlanan olumsuz et
kilerinin degerlendirilme agsamasidit Bu deger-
lendirme iirtin yontem ve uretim tasarimindaki
degisiklikler, hammadde kullanimi, atik yonet:
mi gibi iyilestirmenin hem nitel hem de nicel 6l-

11 Kumaran, vd, a g m, s. 261.
12 TSE, TSE EN ISO 14040, 1998.
13 Kumaran, a g m, s. 261.

cutlerini ve dnlemlerini kapsamaktadlrlz. Yapr-

lan agiklamalardan anlasilacagi uizere, yasam
dongiisit degerlendirmenin iyilestirme analizi,

uriin, siire¢ veya faaliyetin yagam dongusu siire-

since, enerji ve hammadde kullanimini, atiklarin
elden cikarilmasi ile iligkili cevresel sorumlulw

gu azaltma gereksinim ve firsatlarinin sistematik
olarak degerlendirmesinin yapildig1 asamadir
Cevresel sorumluluklarin yarattig1 etki maliyett

nin, yasam dongustine dahil edilmesi bu kavra-

m1 daha da genisletmekte, cevre dostu veya

ekolojik uriinlerin gelistirilmesine yeni yollar

ac;maktadlr1 3,

3.2. Cevresel Maliyetlerin Yasam Donguisuine
Dahil Edilmesinin Onemi

Cevresel maliyetlerin yagam donguisti analizine
dahil edilmesini gerektiren onemli nedenler
asagidaki gibi siralanabilir

e Gizli, goz onune alinmayan cevresel mali-
yetler ¢evresel yonetim sisteminin etkisini
engellemekte oldugundan, cevresel maliyet
bilgileri olmadan ¢evre yonetim ve yatirim
kararlar1 alinamamaktadir

e Cevresel maliyetlerin yasam dongiisiine da-
hil edilmesi ile, hem karlt hem de cevre acr
sindan tercih edilen dogru materyal ve atik
yonetimi, etkili islem ve uruin tasarimi, ener-
ji etkinligi ve yeniden dontigiim gibi girigim -
ler isletmeler tarafindan kabul edilmektedir.

e ISO gibi uluslararasi standartlar, isletmelerin
cevre yonetim sistemlerinin (Environmental
Management System-EMS) gelistirilmesini
gerektirdiginden, ISO 14001 sartname do-
kiimanina uyumun, yurtici ve uluslararasi t
caret yonetiminde de avantaj saglayacagi
aciktir
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3.3. Yasam Dongiusit Maliyetlerinin Unsurla-
r1

Yasam donguisit maliyeti, Uriin veya proje sece-
neklerinin gelecekteki tim maliyet ve gelirleri-
ni iskonto yontemleri ile simdiki ekonomik de-
gerine indirgeme islemi olarak tanimlanabilir.
Bunun i¢in yagam dongusit maliyetleri i¢in aga-
gidaki faktorlerin ve giderlerin belirlenmesi ge-
rekmektedir!#:

e Satin alma, edinme, finansman, montaj, ko-
misyon ve egitim giderleri,

e Varliklarin fonksiyonel, fiziksel, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve yasal yagsamlari,

¢ Iskonto orani,
e Isletim ve bakim onarim giderleri,
e Elden ¢ikarma giderleri.

Yasam donguisit maliyetleri, uireticiler icin oldu-
gu kadar, tuketiciler icin de fiyat kararlarinda
onemli bir etmen olabilmektedir. Tuketiciler
icin yagsam dongusii maliyetleri, edinmek veya
kullanmak i¢in aldiklart Grin veya hizmetlerin
yerine yenisini alincaya kadar katlandiklar1 tim
maliyetleri ifade etmektedir!?.

Cevre kirliligi, hava kirliligi, suya atiklar ve ka-
t1 atiklardan dolay1 ¢evreye verilen zararlarin ar
tis1 nedeniyle, ¢cevresel yasal duzenlemeler, cev-
re standartlari, yasal yukumlulukler ve cezalarin
yaptirimlar1 gindeme gelmistir Cevresel mali-
yetler, stire¢ ve Urtin tasariminda pek goz dniine
alinmamaktadir Cevresel ceza ve yasal yukim-
luklerden kagcinmak i¢in igletmeler, yasam don-

gusuniin ¢evresel etkilerini goz oniine alarak,
kirliligi dnleyici ve dusuriicii iirin ve suireg ta-
sarimlar1 yapmalidirlat®. Etik ve yasal olmayan
uygulamalar ile ¢cevresel bozulmalar, isletmele-
re ciddi maliyetler ve cezalar yukleyebilmekte-
dir. Bu maliyetlerden korunma ancak, yasal ge-
reklerden ote cevresel sorumluluklari yerine ge-
tirme ve etik davraniglar ile saglanabilmekte-
dir!”.

4. CEVRESEL YASAM DONGUSU MALI-
YETLERI

Uluslararasi alanda yasanan yogun rekabet ve

surekli teknolojik degisiklikler, isletmeler i¢in

uriin yasam donguisit maliyet analizinin dnemi-

ni artmistit Urtin yagam donguisit maliyetleme-

ye dzen gostermek isletmelere!8;

* Bu maliyetlerin irtin yasam dongusiine da-
gitilmas1 sonucu butgelenmis giderler ile fit

li giderleri karsilagtirarak daha etkili planla-
ma ve degerlendirme yapmak,

e Daha iyi fiyat kararlar1 almak ve kapasitele-
rini artirmak,

e Urin karliligini artirmak,
e Cevre dostu Urunler tasarlamak,

e Uretim, dagitim, tuketici kullanimi, geri do
nustimlu Grunler ve potansiyel hurdalar1 el-
den cikarmaya kadar, iirinlerin tim yagsam
evrelerinde cevresel etkilerinin anlagilmasi,

konularinda yardimci olabilmektedir

Cevre yaklagiminda etki kaynagi yalnizca tiretim

14 Woodward, David, “Life Cycle Costing-Theory, Information Acquision and Aplication”, International Journal of Pro-

ject Management, 1997, s.338-339.

15 Horngren, Charles T., Foster, George, Datar, Srikant M., Cost Accounting A Managerial Emphasis, Prentice Hall of In-

dia Private Limited, New Delhi, 2001. s. 441.
16 Horngren, vd, age., s. 441.
17 Horngren, vd, age., s. 842.

18 Dunk, Alan S., “Product Life Cycle Cost Analysis: the Impact of Customer Profiling, Competitive Advantage, and Qua-
lity of IS Information”, Management Accounting Research, Vol. 15, 2004, s.401.

134




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2006

sureci degildir. En az iki ya da daha fazla ana
kaynagi da goz dntiinde bulundurmak gerekmek-
tedir. Uretim suirecine giren ve onu olusturan
hammaddeler ile Girtiniin d¥mriinii tamamlayarak
atik durumuna gelmis maddeler de uretici so-
rumlulugunun birer parcasidir Yasam dongusi
maliyetleme tum temel endustri alanlarinda kul-
lanilabilecegi gibi, yenilenebilir kaynaklarmn
maksimizasyonunda, Uriniin yagam dongusu
maliyetinin minimizasyonunda ve Uiriin yasam
yararinit maksimize ederken, kullanigl ve saglik
I1 bir ¢cevreye katki saglamakta da yararli olabt
lecektir!?.

4.1. Urunlerin Cevresel Yasam Dongusu Ma-
liyet Analizinin Amaci

Urunlerin yagam donguisii boyunca ¢evresel et-
kilerinden dolay1 ortaya ¢ikan dogrudan ve do-
layli maliyetler, iirinlerin cevresel maliyetlerini
olusturmaktadir. Urlinlerin ¢evresel yagam don-
glisit maliyet analizinin amaci, ¢evresel maliyet-
leri Giriniin toplam maliyetine eklemek ve cevre
dostu urtin veya pargalarin maliyet-etkili uygun
alternatiflerini belirlemekle, cevresel maliyetle-
ri yasam dongusu degerlendirme pratigi igcine
dahil etmektir. Kisaca, urtinlerin yagam donemi-
nin her devresinde ekolojik veya cevre dostu al-
ternatiflerin cesitlendirilmesi ile toplam mali-
yetlerin azaltilmasi hedeflenmektedif. Bu ma-
liyet azaltict yapinin yedi cevresel- maliyet kate
gorisi ise;

e Atiklar1 isleme maliyeti,
e Atiklarin kontrolil maliyeti,
e Atiklar1 elden ¢cikarma maliyeti,

* Cevresel yonetim sistemini uygulama mali-
yeti,

* Cevresel vergi maliyeti,

e Cevresel kazalar sonucu, iyilestirme maliye-
ti,

* Yenilenebilir enerji kullanmmdan dolay1
maliyet azalisi,

* Yeniden donuisiim ve yeniden kullanim stra-
tejileri sonucunda maliyet azalisi,

seklinde siralanabilmektedir.

4.2. Urunlerin Cevresel Yasam Donguisu Ma-
liyetleri

Geleneksel maliyet modeli uygulamalari, uriin
tasariminin degisimine etki etmekte ve tasarm
parametreleri ve maliyet arasmdaki iliskiye
aciklama getirmekte olduklarindan, yuksek ma
liyetli etmenleri ortaya ¢ikarip, maliyetlerin dir
suriilmesine katkida bulunmaktadirlar Cagdas
maliyet modeli uygulamalarindan yasam don-
guistt maliyet modeli kullanilarak ayrica, tirtiiniin
ozellikleri de degerlendirilebilmektedir. Fiyatlar
genel seviyesinin artmasi, maliyet artiglari, satin
alma gucuindeki azalig, butce kisitlamalari, reka
bet artig1 gibi etmenlerin bilesimi; Grtinlerin, sis-
temlerin, cevre yonetim sistemlerinin, Uretim ve
bakim sistemlerinin maliyetlerini artirabilmek
tedir?!. Yagam dongiisii maliyetlemenin gercek-
lesmesi;

¢ Kullanilan urunlerin ve sitemlerin kalitesi,

e Cevre bilinci ve teknolojik yenilikler sonucu
gelistirme ve tasarimda yasanan muthendis-
lik anlay1si,

e Sistem, unsur ve tedarik¢ilerin degisimi, gi-
bi durumlara bagli bulunmaktadic

Uruinlerin ¢evresel yasam dongiisit maliyetleri,

19 Ersoy, Mehmet, “Omre Dayali Maliyetleme”, Muhasebe Bilim Dunyas1 Dergisi, Cilt:4, Say1:2, Haziran 2002, s.52.

20 Kumaran, vd, a g m, s. 260.
21 Kumaran, vd, a g m, s. 262.
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atik maliyet tasarrufu gibi bir dizi maliyet tasar-
rufu da saglamaktadir.

4.2.1. Atik Maliyet Tasarrufu

Cevre koruma giderleri, bir igletmenin cevresel
koruma onlemlerine iligkin tum giderleri icer-
mektedir. Genis bir anlatimla, isletmenin kendi
adina kirlilik kontrol, kirlilik azaltma program-
lar1 uygulama, ¢evresel islemlerin tehlikelerini
temizleme giderleri ve buna benzer konularda
onlemler alma giderlerini kapsamaktadir. Cevre
koruma maliyetlerinin toplami, igletmenin gev-
re performansina bagli degildir Isletme duze-
yinde, ¢evre maliyetlerinin i¢sel olarak hesap-
lanmasi, ¢evre koruma giderlerinin yalnizca bir
asamasi oldugundan atik maliyetleri ve salinim
lar, kendi kirlilik onlemlerinden veya etkinlik
hizmetlerinden daha fazla gidere neden olmak-
tadirlar??. Tablo:1°de isletme toplam gevresel
atik giderleri gorulmektedir.

Atik sozcuigl; katr atik, suya atik ve hava emis
yonlart i¢in genel anlamda kullanilmakta ve tim
“trun digt ¢iktilar1” ifade etmektedir Tablo:1’de
goriilecegi gibi “atik™, satin alinan ve bedeli
odenen, ancak pazarlanan bir uriine donusturii-
lemeyen madde ve etkinsizligin gostergesi ola-
rak iki anlam tagimaktadit. Cevresel maliyetlere
ulagsabilmek i¢in, atiklarin maliyetlerine, serma-
ye ve isglicli maliyetlerinin de eklenmesi gerek-
mektedir?>.

Isletmenin kaynak kullaniminin ve Uiretim suire¢
lerinin ¢evresel etkisi, suyu kirletmesi, havaya
salinim, topraga atik ve diger endustriyel atik ve
kirleticiler miktari ile dlciilmektedir. Her endiis-
triyel atik birimi ve kirleticiler; hammadde, ma-
kine saatleri ve is¢ilik maliyetlerinden pay al-
maktadir. Urtin ve iretim siireci etkinsizligi, adi
gecen emisyonlarin yuksek miktari, iretim ve
verimliligin iyilestirilmesi ile giderilebilmekte-
dir. Sistematik bir ¢cevre yonetim sistemi, bu du-

Tablo: 1 Isletme Toplam Cevresel Atik Giderleri

Cevresel Koruma Giderleri

(Atik Yok etme, Emisyon, Cevresel Yonetim ve Kirliligi Onleme Islemleri)

+ Israf edilmis materyal maliyetleri

+ Israf edilmis sermaye ve isgiicii maliyetleri

= Toplam isletme cevresel maliyetleri

KAYNAK: Christine Jash, “The Use Of Environmental Management Accounting (EMA) For Identifying
Environmental Costs”, Journal of Cleaner Production, Vol.11, 2003.

22 Jash, Christine, “The Use Of Environmental Management Accounting (EMA) For Identifying Environmental Costs”, Jo-

urnal of Cleaner Production, Vol.11, 2003, s. 669.
23 Jash, a g m, s. 669.
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rumu fark etmeli ve hizla diizeltme konusunda
geregini yapmalidir Konuya verilen dnem ve
uygulamalar; surekli iyilestirme, Uriinlerin ¢ev-
reye zararsiz tasarimi ve geri doniigimlu malze
me kullanimi, iiretim suireclerinde atiklari azalt
ma girisimlerinde bulunan, (JIT) Tam Zamanin-
da Uretim ve (TQM) Toplam Kalite Yonetimi
gibi modern uretim felsefelerinin benimsenme-
si, gevre duyarliliginin ve yasam dongusu mali
yetlemenin uygulamaya yansimasi olarak kabul
edilebilir’*.

Bu yaklagim “fiziksel gereksinimlerle satin alr
nan tim uretim girdileri, isletmeyi urtin, atik ve
emisyon olarak terk eder” varsayimina dayan
maktadit Atik bu anlamda verimsiz uUretimin
gostergesidir. Cevresel zararlar hesaplanirken,
yalnizca yok etme giderleri degil, israf edilmig
madde ve enerji alim giderleri, atik tiretim mali
yetleri ve emisyonlar da eklenmelidir. Cevresel
maliyetlere maddi olmayan (kat1 atik, sivi atik)
ciktinin alim degerini eklemek, ¢evresel maliyet
leri diger maliyetlere gore daha da yuikseltmek-
tedir. Burada anlatilmak istenen, ¢evre koruma-
nin daha pahali oldugunu ifade etmek degil, is-
letmelerde karar alirken tum ilgili ve dnemli
maliyetlerin goz 6nuinde bulundurulmasi geregi-
ni vurgulamaktir. Bagka bir deyisle ¢cevresel ma-
liyetler, surdurulebilirlik agcisindan dogru karar
verebilmek icin katlanilacak maliyet buitiniiniin
yalnizca bir bolumudur Aslinda “cevresel” ma-
liyetler, igletme ici para ve sermaye akim siste-
minin ve tum maliyetin farkli bir parcasi olma
y1p, butiinlesik parcasidir Bu goriinumityle ¢ev-
resel Urlin yagam dongiisit maliyetleri, gizli ma-
liyetlerin goriilmesini sagladiklarmdan, gele-

neksel Urtin yagam dongiisit maliyetlerinden da-
ha kapsamli olmaktadi?.

4.2.2. Cevre Yonetim Sistemi Uygulama Ma-
liyet Tasarrufu

Lyi bir ¢cevre yonetim sistemi iki ¢esit etki yarat-
maktadir. Ilk olarak es zamanl maliyetleri dugu-
riup verimliligi artirirken ¢evresel etkilegimin
azaltilabilecegi yollarin ortaya cikarilmasinda is
letmeye olanak saglar. Ikinci olarak daha buytik
igletme verimliligi saglamak icin cevre faaliyet-
lerini diizenler. Etkili bir cevre yonetim sistemi-
nin elemanlari; kaynak tasarrufu, siire¢ kuvvet-
lendirme, gelismis atik yonetimi ve maliyetleri
dusurmeyle dogrudan iligkili yonlendirmeler
icin uygundur. Cevre yonetim sistemi savunu-
culari, isletmeler ve cevre i¢in kazan-kazandir
durumunu saglamaya yon gosteren, ¢evre yone-
tim sisteminin sagladigi maliyet tasarrufundan
elde edilen kazanimlarin, cevre yonetim sistemi
maliyetini astigmi1 kanitlamaya caligmaktadir-
lar?%. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri is-

letmelere?’ ;

* Enerji ve diger kaynaklarm tiuketiminde
azalma saglayacak alanlarin saptanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi ile elde edilen
ekonomik kazang,

e Operasyonlarin verimli kullanilmast,

e Maliyetlerin sistematik olarak kontrol edil-
mesi,

¢ Yukumluluklerin ve risklerin azalmasi,

e Cevreye iligkin yasal ve diger kurallar ile
gerekliliklere kolaylikla uyum saglanmasi,

24 Letmathe, Peter ve Balakrishnan, Nagraj, “Production, Manufacturing and Logistics Environmental Considerations on the
Optimal Product Mix”, European Journal of Operational Research, 2004, s. 3.

25 Jash, a g m, 5.669.

26 Bansal, Pratima ve Bogner, William C., “Deciding on ISO 14001: Economics, Institutions, and Context”’, Long Range

Planning, Vol.35, 2002, s. 272.

27 Tavmergen, Ige, “ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri: Uygulama Asamalar1 ve Uygulayanlara Sagladig1 Faydalar”,Dig

Ticaret Dergisi, 1998, s. 9.
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e Kirliligin 6nlenmesi ve atiklarin azaltilmast,

* Tiuketicinin cevreye yonelik beklentilerinin
karsilanmasi,

e Pazar payimnin korunmasinda ve artirilmasinda
saglanan katkilar,

e Degisen kosullara uyum gostermede elde
edilen yetenek artisi,

seklinde siralanabilecek yararlar saglamaktadir

Gercekgi bir yaklasimla isletmeler diger serma-
ye yatirimlarinda oldugu gibi bir ¢cok cevre pro
jesinde de tasarlanan kazanimlar1 elde edemeye-
bilirler. Bununla birlikte iyi bir ¢evre yonetim
sistemi, siirekli kaynak azaltma tasarruflarinda-
ki gibi uretim projeleri devam ettirilirse oldukca
fazla kazanim saglarzg.

Cevre yonetim sistemi, igletmeleri cevresel
olaylarin ydnetilmesinde “bir kerelik vur ka¢”
yaklasimindan uzaklagtirir Verimli bir sistem,
kaynaklarin en iyi etkiyi saglayacak sekilde du-
zenlenmesini ve yeni bilginin birimler arasinda
dagitimini gerektirir Bu durum da igletmenin tu-
minde ¢ogunlukla maliyet tasarrufunu artirma-
ya yonelik, bir ¢ok firsata olanak saglayan, yapr
landirilmig bir sistemin iglerliginin saglanmasina
baghidi®.

Buyuk isletmeler cevresel degerlemelerini fi-
ziksel incelemelerle butiinlestirmigse, sure¢ de-
gerlemenin direkt uyum maliyetleri onemli bir
problem gibi gorinmemektedir. S0z konusu
maliyetler toplam proje maliyetinin yalnizca ki
cuk bir kismini olusturmakta olup, aragtirmalar

28 Bansal ve Bogner, a g m., s. 273.
29 Bansal ve Bogner, a g m., s. 273.
30 Gilpin,age.,s.25.

ad1 gecen maliyetlerin genellikle binde 1 ile
yuzde 1,5 arasinda degistigini g'(')stermektediISO.

4.2.3. Cevresel Vergi ve Mali Yukumlulukler

Gunumiuzde ¢evrenin korunmasinda ve mevcut
cevre sorunlar1 ile miicadelede mali araglarin
onemi giderek artmaktadiz Mali araglardan en
yaygin olarak kullanilani ise ¢evre vegisidir.
Cevre vergisi kavrami, devletin hangi hukuki
sekli kullandigina bakmaksizin ¢evre koruma
amach olarak uygulamaya koymus oldugu, tim
mali yukumluluk ve indirimleri kapsamaktadir.
Cevre kullaniminin vegilendirilebilir bir konu
olup olmadig1 vergi hukukunda tartigilan bir ko-
nudur. Ancak, vergilendirilecek olan c¢evrenin
kendisi olmayip, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin
ekonomik amach kullanimidir!.

Gelismis ulkelerdeki bazi duzenlemeler konuya
ornek olarak gosterilebilir. Bunlar; cevreye za-
rarli olan bazi faaliyetlerin mitkellef tarafindan
gider olarak yazilmasina izin verilmemesi, ¢ev
re koruma amagh yatirimlarda 6zel amortisman
ve gider yazabilme imkaninin taninmasi, ¢evre
koruma amacli kullanilmak uzere ithal edilen
mallardan alinan vergilerde indirim taninmast,
KDV tipi dolayli vergilerde ¢evreye zararli olan
bazi faaliyetler i¢in daha yuksek vergi oranlarr-
nin uygulanmasi ve 1s1 yalitimli ve cevreyi kirlet
meyen yakitlarla 1sitilan binalardan daha duguk
emlak vergisi alinmasi gibi diizenlemelerdir’Z.

Cevresel mali yukumlualukler yuk artirict veya
hafifletici olabilmektedir. Yuk artiric1 yeni bir
cevresel mali yukumluluk ile mukellef, tre-
tim/tuketim davranigini degistirerek amaclanan

31 Degirmendereli, Ali, Mali Yukumluluklerin Cevresel Amaglar I¢in Kullanilmas: ve Ekolojik Vergi Reformu, Dokuz Eylul
Universitesi Sos. Bil. Ens. Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2002, s. 81-92.

32 Degirmendereli,a ge., s. 101.

138




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2006

yeni yukumlulugin yonlendirici etkisine uygun
hareket eder ve mali yukten kismen ya da tama-
men kurtulma imkanina sahip olur veya davrant
sin1 degistirmez ve yeni bir mali yukumluluge
katlaniz Cevre koruma amaclt mali yukumli-
lukler yonlendirici etkisini, belli bir mali yuk
yukleyerek gerceklestirebilecegi gibi, muafiyet,
istisna, indirim, dusik oran ve ek gider indire-
bilme gibi uygulamalar ile de saglayabilir>>.

SPK’nin yaymladigi muhasebe standartlarina
gore, bor¢larin en d6nemli 0zelligi, isletmenin
mevcut bir yukiimlulaginin bulunmasidir Y-
kumluluk, isletmenin belirli bir sekilde hareket
etme gorevi veya sorumlulugudur. Sorumluluk,
baglayici bir sozlesme veya yasal diizenlemeler
nedeniyle ortaya ¢ikabilir ve bu durumda huku-
ki yaptirima tabi olmasi miimkindiir Bunun ya-
ninda, sorumluluk ticari orf veya musgterilerle
iyi iligkileri surduirme istegi veya esit davranma
arzusu gibi nedenlerle de ortaya cikabilir. Orne-
gin bir igletme, garanti siiresi sonunda bile uire-
tim hatas1 sonucu olusan zararlar1 gidermeyi bir
politika olarak belirlemisse, bu nedenle olugma-
s1 beklenen giderler bir bor¢ olarak dikkate alr

ni?,

Avrupa Birligi Komisyonu Direktifi'nde; butyik
elektrik ve elektronik ev aletleri i¢in geri kaza-
nim oran1 %80 olarak belirtilmektedir Ornegin,
Arcelik isletmeleri Urtinlerinin 2003 y1ili itibari
ile geri kazanim oranlar1; Buzdolab: Igletmesi
icin %87, Camagir Makinesi Igletmesi i¢in %98,
Bulasik Makinesi Isletmesi i¢in %81, Pisirici
Cihazlar Isletmesi i¢in de %92 duzeylerine
ulagsmaktadir>.

Cevre ve Orman Bakanligi, 30.07.2004 tarih ve

33 Degirmendereli, a g e., s. 107-112.

25538 sayili Resmi Gazete’de 01.01.2005 tari-

hinden itibaren yururluge giren ve igletmelerin

uygulamak zorunda olduklar1 “Ambalaj ve Am-

balaj Atiklarinin Kontrolul Yonetmeligi’ni ya-

yimlamistir Ayni sekilde, 14.3.1991 tarih ve

20814 sayili Resmi Gazete’de “Kati Atiklarin
Kontroli Yonetmeligi” yaymlanmigtir. Kati

Atiklarin Kontrolil Yonetmeligi’nin ilgili mad-

deleri degistirilerek ve eklenerek geri doniisiim

ve geri kazanim konular1 dizenlenmektedir Yu-

karida adi gecen yonetmelikler isletmelerin ya-

sal olarak atik, geri kazanim, geri donuisim ko-

nularin1 duzenlemekte olup, mali yaptirimlari
bulunmaktadir. Geri doniisimlii malzemelerin

uretim faaliyetlerinde kullanimi ¢ogunlukla ma

liyet avantaji saglamaktadir Geri donusumli

malzemelerin kullanimi ve temiz uretim, atik
Uretimini azaltmasi ve daha az hammadde kulla-

nim1 nedeniyle maliyeti dusurmektedir’.

Cevre bilincinin gelismesi, yasal dizenlemeler
ve gevre yonetim sistemlerinin geregi olarak is-
letmeler, kullanilmig Urtinlerini geri getirenlere
buyuk indirimler yapmakta, aldiklari iiriinlerinin
kullanilabilir parcalarini yeniden kazanarak or
jinal uretimlerinde kullanmaktadirlar Boylece
isletmeler, cevresel yasam dongusut maliyetleri-
ni goz Oonuine almakla, cevresel yukumlulukleri-
ne karsi duyarlilik gosterirken, sorumluluklart
nin bilincinde davranmaktadirlar

4.2.4. Yenilenebilir Enerji Kullanimindan
Dolay1 Maliyet Tasarrufu

Gunumiuzde enerji, yenilenemeyen ve yenilene-
bilir kaynaklardan saglanmaktadir. Kuiresel 1sin+
maya yol acan sera gazlariin buyik bir cogun

34 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 HakkindaTeblig ( Seri XI, No: 25), 15 Kasim 2003, 25290 Sayili Resmi Ga

zete Mukerrer Sayisi.

35 http://www.arcelikas.com.tr/Cultures/tr-TR/ToplumsalSorumluluk/Cevremizlcin/CevreciUrunler/?MENUID=5.
36 Banerjee, Subhabrata Bobby, “Corporate Environmental Strategies and Actions”, Management Decision, Vol.39 No.1,

2001, s.38.
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lugunun, yenilenemeyen enerji kaynaklart olan

fosil yakitlarin kullanim1 ve enerji iligkili sanayi
uretiminden kaynaklandigi bilinmektedir Yeni-

lenemeyen enerji kaynaklarinin tiketimi ile olw

san sera gazi salimimlarinin azaltilabilmesi i¢in,
cevreye zararl olmayan enerji kaynaklarinin bu

lunmasi1 ve gelistirilmesine yonelik caligmalar

yapilmaktadir Urtinlerin ¢evresel yasam dongii-

sit degerlendirmesi, yenilenebilir enerji kaynak-

lariin kullanimini artirarak enerji maliyetleria
den tasarruf ve ¢evreye verilecek zararlarin on-

lenmesine katki saglayabilecektir.

5. ISLETME KARARLARI VE CEVRE

Yasam donguisii maliyetleme ve benzer yapida-

ki ara¢ ve yontemlerin gelismesi, igletmelerin

her zaman tam bilgi ile islem yuruterek kararla-

rin1 maksimize etmeye ¢aligmasi anlamina gelen,
normatif neoklasik ekonomik teoriden kaynak-

lanmaktadit S6z konusu teoriye gore, karar ve-

ricilerin tutarh tercih hakkina sahip olmalar1, uy

gun secenekleri bilmelerini gerektirmektedir.

Boylece karar vericiler, her alternatifin sonucla-

r1 ile ilgili bilgiye ulagsma olanagi bulmali ve
beklenen yarar ile bu bilgiyi birlestirebilmelidir.

Bu gorig, neoklasik ekonomi teorisindeki “eko-

nomik birey” davraniginin her zaman rasyonel
oldugunu gostermektedir. Niteliksel karar ver-

me c¢aligmalari, dzellikle belirsizlik ortaminda,
surecinin karmasik olmasi ve sonuglarinin uzun
donemde ortaya ¢ikmasi nedeniyle alinan ¢evre

sel kararlarin rasyonel verilemedigini goster-

mektedir’’.

Kararin ¢evresel sonuglari, genellikle karar ve-
rildikten sonra ortaya ¢ikmakta ve etkileri kiire-
sel boyutta olabilmektedir. Ayrica ¢evresel ka-
rarlarin, ekolojik sistemde fark edilmesi zor

olan birikmis etkileri de bulunmaktadir. Guinii-
miuzdeki ¢evre sorunlar1 gecmiste dngoriileme-
digi gibi, ginimiizde alinan kararlarin, ekolojik
sistemi sosyal sistem gibi gelecekte degistirebi-
lecegi ve guinuimuizde sorun olarak dusiiniilme-
yen konularin gelecekte sorun olabilecegi 6ngo-
rulerek, alinacak cevresel kararlarin sonuglari
onceden cok yonlu dustinulmelidir. Bu nedenle
cevresel kararlar, karar verme suirecinin tim
asamalarinda; problem taniminda, olasi sonug¢
larda ve sonuglarin olasiliklarinda belirsizlik ola
rak goz dntinde bulundurulmalidir®®.

Giunumiizde, is ¢evrelerinde “guicli” cevresel
veriler saglayan karar-destek araglarina gereksi-
nim vardir. Cevresel kusur ve eksiklikleri 6lgme
ve bu kusur ve eksiklikleri finansal sonuglarla
iliskilendirmeye karst ortak ilgi olugmaktadir.
Isletmelerin gelisen cevresel cabalarini harekete
gecirmek i¢in, cevresel agidan iyi kararlar dog-
rultusunda karar alicilara yol gostermek amaclh
cesitli finansal yonetim ve ¢evresel muhasebe
araclar1 bulunmaktadir Karar-destek sistemleri
bilgisayar destekli, yazin destekli ya da basitce
birey destekli yontemler olabilir. Bunlar; tam
maliyet muhasebesi, toplam maliyet degeri, ya-
sam dongusi maliyeti, yasam donguisit maliyet
analizi, cevresel raporlama, eko-muhasebe ve
toplam kalite cevre yonetimi olarak siralanabi-
lir. Bununla birlikte isletmeler bu karar-destek
sistemlerinden elde ettikleri degerleri kullan-
makta kararsizlik gostermektedirler”.

Tuketime bagl bir cok karar, en iyi bireysel tu-
ketimler sonucu olusur. Ancak, neyi ve nasil
uretmek durumunda olunduguna iligkin kararlar
verildiginde, diger faaliyetlerle koordinasyon-
dan cok sik yarar elde edilmektedir Bu sureci
aciklamak ve ekonominin dogal yasalarini anlat

37 Gluch, Pernilla ve Baumann, Henrikke, “The Life Cycle Costing (LCC) Approach: A Conceptual Discussion of its Use-
fulness for Environmental Decision-Making”, Building and Environment, Vol. 39, 2004, s. 572.

38 Gluch ve Baumann, a g m, s. 572.

39 Gluch, Pernilla, “Cost of Environmental Errors (CEE) A Managerial Environmental Accounting Tool or a Symptom of

Managerial Frustration?”, GMI Vol. 31, 2000, s. 88.
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mak i¢in klasik ekonomistler Robinson Cruose
ornegini kullanmaktadirlar Cruose 1ss1z adasin
da, hareketlerinin yalnizca kendi izerindeki et-
kilerini dustiniirken, Viernes’in gelmesiyle ka-
rarlarinda arkadagini da géz onuine almak durw
munda kalm1§t1r40.

Isbolumiinden yararlanmak i¢in, ekonomi icer-
sinde yer alan bireyin, isletmenin ve tim taraf-
larin hareketleri koordine edilmelidir. Koordi-
nasyonun saglanmasi icin; ilk olarak Adam
Smith’in piyasanin goriinmez eli olarak kabul
ettigi dogal duizen, ikincisi ise, kontrol, gii¢, sos-
yal muhendislik, planlama ve politik kararlara
dayanan ¢esitli alternatifler onerilmektedir. Her
iki temel dusiincede de, piyasalar ve planlama
farkli duzeylerde uygulanmaktadiz Bu durum
pek cok faaliyet acisindan oldugu gibi dogal
kaynaklar ve cevre acisindan da gecerlidir Bag-
ka bir anlatimla, retim ve tiketim kararlart act
sindan dogal kaynaklar ve ¢evre, digerlerini et
kileyebilecegi; birey, isletme ve tum taraflarin
hareketlerinin koordinasyonuna gereksinim du-
yulacag1 bir alandif*!.

Bir ¢ok igletme tum yasam dongiisit maliyetle -
rini hesaba katmas1 gerektiginde, uiretim ve fi-
yatlama kararlarinda yalnizca mevcut Uretim
maliyetlerini goz 6ntinde bulundurmaktadir. Bir
urtinlin yagam dongusi, Urtnle ilgili aragtirma
ve gelistirme agsamalarindan musterilerin tuketi-
mine kadar gegen tim siireyi kapsamaktadit Bu
goriinimu ile yasam dongusi; fikir uretimi,
kavramin olusturulmasi, iirin tasarimi ve iretim,
prototip ve ¢alisma modeli, iiriniin olgunluk ev-
resi, Urtiniin ticarilestirilmesi, dagitim ve muste-
rilere ulagtirilmasi ile Urtinuin dugts evrelerin-
den olugmaktadir*2.

Uruin yasam dongusiu evreleri endustri ve hiz-
met sektorlerine gore farkli olabilmektedir. Ya-
sam donguisit maliyetleme, Urin ve hizmetler
bazmda maliyetlerini baslangicimdan sonuna,
kaynaktan yok edilmesine kadar izlemektedir.
Yasam dongusit maliyetleme, maliyet yonetimi
ve fiyatlama kararlar1 a¢isindan ¢ok dnemli bil
giler saglamaktadu®3.

6. SONUC

Isletmeler, hammadde tedarikinden urunlerin
uretilmesi, satis1, dagitimi, kullanilmasi, triinle
rin yasam dongusunil tamamladiktan sonra geri
kazanimi ve yok edilmesini iceren tim yasam
dongusii asamalarinda; canli, cansiz, dogal ve
yapay ¢evreye zarar verebilmektedirler. Cevre-
ye verilen bu zararlar, yagam dongusti degerlen-
dirmesi yontemi ile belirlenerek, cevre kirliligi
olusturan materyallerin kullaniminin en aza in
dirgenmesi saglanabilir.

Isletmeler dogru karar verebilmek i¢in, uriinle-
rin cevresel maliyetleri gibi, katlanilacak mali-
yet butiinuiniin yalnizca bir bolumiini olusturan,
ilgili ve dnemli tim maliyetleri goz oniine al-
malidirlar Aslinda “cevresel” maliyetler, islet-
me ici para ve sermaye akim sisteminin ve tim
maliyetin farkli bir parcasi olmayip, butiinlesik
parcasidic Bu gorinumilyle ¢evresel uiriin ya-
sam donguisit maliyetleri, gizli maliyetlerin go-
rulmesini sagladiklarindan geleneksel uriin ya
sam dongiisit maliyetlerinden daha kapsamlidir

Cevre yonetim sistemi, es zamanli maliyetleri
dusurup verimliligi artirirken gevresel etkilesi-
min azaltilabilecegi yollarin ortaya c¢ikarilmasin
da isletmeye olanak saglar ve isletme verimlili-
gi saglamak i¢in ¢evre faaliyetlerini duzenler.

40 Krause, Martin, “Green Accounting”, Sustainable Development: Promoting Progress or Perpetuating Poverty?, Edi-

ted by Julian Morris Profile Books, London August 2002.

41 Krause, a g e, 2002.

42 Hilton, W. Ronald, Maher, W. Michael, Selto, H.Frank, Cost Management: Strategies for Business Decision, Interna-

tional Edition, McGraw-Hill Inc. 2003, s.546.
43 Hilton, vd., a g e, s. 546.
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