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1. GIRIS

iresellesme, isletmeler arasindaki re-

kabetin boyutlariin degismesi, iiretim

teknolojisindeki ve sistemlerindeki ge-
lismeler, pazarlarin tiiketicilerin egemen oldugu
pazarlara doniigmesi ve bilgi teknolojilerindeki
gelismeler vb., isletmecilik diinyasinda bircok
yeni yaklagimlarin dogmasina neden olmustur.
Isletmecilik diinyasinin bu degisimlere ayak uy-
durabilmesi, ancak yeni yaklasimlar1 kendileri-
ne basariyla uyarlayabilmelerine baglh olacaktir.

Bu degisimlerin igletmecilik diinyasinda en faz-
la etkili oldugu alanlardan birisi de, muhasebe
ve onun alt dali olan maliyet muhasebesi olmus-
tur. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, bu
degisimler karsisinda isletme yOnetiminin ge-
reksinim duydugu bilgi ihtiyacin1 saglamada
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, geleneksel
maliyet muhasebesinin yetersiz kaldig1 alanlara
yonelik yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu
yaklagimlardan birisi de, {irlin yagam seyri ma-
liyet yontemidir.

Uriin yagam seyri maliyet yontemi (UYSMY)
bir liriiniin tiim yagam seyri boyunca ortaya ¢ik-
mast olas1 maliyetlerin yonetimini amag¢lamak-
tadir. Uriin yasam seyri maliyet yonteminin bu
bakis agist, bir {iriiniin tiim yasam seyri boyunca
neden olacagi maliyetler toplaminin, iirliniin tim
yasam seyri boyunca isletmeye sagladigi gelir-
ler toplami ile karsilastirilarak iiriiniin gercek
karlilik durumunun ortaya c¢ikmasini saglamak-
tadir. Uriin yasam seyri maliyet yontemi ¢ok ge-
nis uygulama alanina sahiptir. Ozellikle, giinii-
miizlin ve yarinin en énemli konularindan olan
enerji ve ¢evre maliyetlerinin iirlin yasam seyri
maliyet yonteminin analizlerine dahil edilerek

degerlendirilmesi, ulasilacak sonuclarin daha
genis boyutlu olmasini saglayacaktir.

2.Maliyet Yonetimi Acisindan Uriin Yasam
Seyri Kavram ve Uriin Yasam Seyri Maliyet
Yonteminin Tanimi

Uriin yasam seyri (UYS) kavrami maliyet yone-
timi agisindan iki sekilde degerlendirilebilir:
Uretici acisindan iiriin yasam seyri, tiiketici ag1-
sindan iiriin yasam seyri. Uretici agisindan iiriin
yasam seyri dort asamadan olusmaktadir: Uriin
fikrinin olusturulmasi, tasarim asamasi, tiretim
asamasl, satig sonrast asamalar. Tiiketici acisin-
dan {iiriin yasam seyri bes asamadan olugsmakta-
dir: Satin alma asamasi, kurulum (montaj) asa-
masi, destek agamasi, bakim-onarim asamast, el-
den cikarma a§amas1.1 Uretici acisindan iiriin
yasam seyrinin agsamalarindaki maliyetlerin
toplam {iretici acisindan toplam {iriin yasam
seyri maliyetini, tiiketici acisindan iiriin yagam
seyrindeki maliyetlerin toplami, tiiketici i¢in
toplam tirlin yagam seyri maliyetini verecektir.
Maliyet yonetiminin {iriin yagsam seyri kavrami-
n1 bu bakis acisiyla degerlendirmesi liriin yasam
seyri maliyet yontemi icin de gecerli olmaktadir.

UYS maliyetlerinin, hem iiretici acisindan hem
de tiiketici acisindan degerlendirilmesi, iiretici-
nin bir iiriiniin yagam seyri maliyetini hem ken-
di agisindan hem de tiiketici agisindan hesapla-
mak zorunda oldugunu gostermektedir. Uretici,
bir {irliniin veya hizmetin {iretici bakis acisiyla
toplam yasam seyri maliyetini hesaplamadan
once, tiiketici icin toplam yasam seyri maliyeti-
ni hesaplama durumundadir.? Ciinkii tiiketici
acisindan {irlinlin yasam seyri maliyetinin rakip
iiriinlere gore yiiksek olmasi, o {irlinlin rakip
iriinler karsisindaki rekabet giiciinii olumsuz et-

1 Zeki Dogan, “Maliyet Yonetiminde Yeni Bir Yaklagim: Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Y6ntemi”, Muhasebe Bilim Diin-

yasi Dergisi, Cilt:2, Say1:1, Mart2000, s.92-93.

2 Adnan Sevim , Stratejik Kar Yonetiminde Cagdas Bir Arac: Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Sistemi, Muhasebe Bilim

Diinyasi Dergisi, Cilt:4, Say1:1, Mart 2002, s.137.
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kileyecektir. Tiiketici, iiriin yagsam seyri maliye-
ti daha diislik olan iiriine yonelme egiliminde
olacaktir. Pazarlama bakis acistyla iirlin yasam
seyrinin tiim agamalar1 bir {irliniin iiretim siire-
cini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu agamalarda
ortaya ¢ikan maliyetler tiretim maliyetleri kap-
samindadir. Ancak, giinlimiizde hakim olan yeni
maliyet muhasebesi yaklagimlari bir {irliniin sa-
dece iiretim siirecini degil, tiretim Oncesi ve iire-
tim sonrasi agsamalarint da kapsamaktadir. Bu
yaklagimlardan biri olan iirlin yagam seyri mali-
yet yontemi de, bir iiriiniin tiim yasam seyri bo-
yunca ortaya c¢ikan maliyetleri, hem tiiketici
hem de iiretici acisindan en diisiik seviyeye in-
dirme amacini ta§1maktad1r.3

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin iizerinde
ortak bir uzlagmaya varilmig bir tanimi bulun-
mamaktadir. Bunun en 6nemi nedeni, {irlin ya-
sam seyri maliyet yonteminin kapsaminin ¢ok
genis olmasi ve smirlarimin kesin olarak c¢izile-
memesinden kaynaklanmaktadir. Uriin yasam
seyri maliyet yontemi genel olarak su sekilde
ifade edilebilir:

Uriin yasam seyri maliyet yontemi, “bir iiriiniin
yasam siiresince maliyetlerinin toplanmasi, tah-
min edilmesi ve yonetilmesine olanak saglayan
bir ytintemdir”.4

3. Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonteminin
Ozellikleri

Uriin yasam seyri maliyet yontemi, bir iiriiniin
tiim Oomrii boyunca ortaya c¢ikan maliyetleri ii¢
gruba ayirmaktadir:

- Uretim 6ncesi asamalarda ortaya ¢ikan mali-
yetler,

- Uretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler,

N

Sevim, a.g.m. Cilt:4, Sayr:1, 2002. s.138.

- Satig sonras1 asamalarda ortaya ¢ikan maliyet-
ler.

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin maliyet-
leri bu sekilde siniflandirmasi, pazarlama bakis
acistyla Uriin yasam seyri kavraminda dikkate
almmayan {iretim Oncesi asamalarin ve satis
sonrast agamalarinin da dikkate alinmasi gerekli-
ligini ortaya koymaktadir. Uretici agisindan ya-
sam seyri maliyet yontemi, bir iiriiniin dogu-
mundan 6liimiine kadar biitiin maliyetleri hem
iiretici hem de tiiketici acisindan minimize etme
amacim tagimaktadir. Ornegin, bir buzdolabinm
agirliginin azaltilmasi, tamir sirasinda yedek par-
calara ulagimin kolay olmasi ve yeniden imal
edilebilir/geri doniistimlii malzeme kullanilmasi
buzdolabmin dagitim, kurulum, tamir ve hurda-
ya ayirma maliyetlerini diigiirecektir. Bu diisiin-
cenin temelinde iki prensip bulunmaktadir:>

- Bir tiiketici acisindan yasam seyri diistincesi,
iiriine sahip olmanin maliyeti demektir. Bu, iirii-
ne sahip olma maliyetini ¢alistirma, kullanma,
tamir ve elden ¢ikarma maliyetlerini diigiirmek
anlamina gelmektedir.

- Uretici acisindan yasam seyri diisiincesi, bir
iirlinlin gelistirme, iiretim, pazarlama, dagitim,
destek, tiiketici hizmetleri ve elden ¢ikarma ma-
liyetlerini minimize etmek anlamina gelmekte-

dir.

UYSMY, bir yandan isletme yonetiminin {irii-
niin tiim yasam seyri boyunca maruz kalacagi
maliyetleri gorebilmesine, anlayabilmesine ve
maliyetleri yonetebilmesine imkéan saglamakta,
diger yandan da isletme yonetiminin dikkatini
iiretim Oncesi asamalara cekerek, bu agsamalar-
da daha fazla harcama yapilmasimi 6nermekte-
dir® Bu asamalarda daha fazla maliyete katla-

Mevliit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2004, s.576

5 The CAM-I Target Cost Core Group, Target Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management, Irwin Publis-

hing, USA,1997, s.15.
6 Dogan, a.g.m., s.93.
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narak, iirlin yasam seyrinin sonraki agsamalarin-
da ortaya cikacak maliyetlerde daha fazla tasar-
ruf yapma olanagi dogacaktir. Bu nedenle
UYMYS yonteminde 6ngoriilen maliyetlerle
fiili maliyetler, iiriiniin tim yasam siiresince iz-
lenmek zorundadir.

UYSMY ayrica, iiriin yasam seyri asamalarina
iligkin isletme yonetiminin alacagi kararlara yo-
nelik olarak maliyet-karlilik analizleri yapmasi-
na olanak tammaktadir. UYSMY, maliyet-karli-
lik analizlerini, Griiniin yasam seyrini dikkate
alarak yapmaktadir. Ozellikle, pazarlama ve
tiretim kararlar1 kapsaminda iiriin cesitliliginin
arttirilmasi (ayni kalmasi, azaltilmasi), kalitenin
arttirilmast, fiyat farklilagtirma, tiiketici hizmet-
leri ve satig sonrasi hizmetler, mevcut {iriinlerin
niteliklerini arttirma gibi kararlarda ve izlenecek
stratejilerde, {irlin yagam seyri maliyet yontemi
onemli rol oynamaktadir.”

UYSMY ozellikle, yasam seyri kisa olan iiriin-
ler agisindan 6nem kazanmaktadir. Ciinkii ya-
sam seyri kisa olan bu iiriinlerin yasam seyirle-
ri sona erdiklerinde, bu {iriinler icin yapilan ma-
liyetleri karsilamak ve kendileri i¢cin hedeflenen
kar diizeyini yakalamak 6nemli olmaktadir. Ya-
sam seyri kisa olan iiriinlerde, yasam émrii uzun
olan iiriinlerde oldugu gibi fiyatlama politikala-
rinda degisiklik yapmak veya iiriin karmasinda
degisiklik yapma gibi tercihler pek miimkiin ol-
mamaktadir®

Uriin yasam seyri maliyet yonteminde, {iriiniin
yasam seyrinin her bir evresinde kar maksimize
maliyetler minimize edilmeye caligilmamakta-
dir. Ciinkii, isletme iirlin yasam seyrinin bir ev-
resinde kar maksimizasyonunu saglayabilir, an-
cak, yasam seyrinin diger asamalarinda zarar

edebilir. Bu yontemin temel amaci, iirliniin tim
yasam seyri boyunca kar maksimizasyonunu
gerceklestirmektir. UYSMY 'nin ozii, isletme-
nin varligini basarili olarak siirdiirmesi icin iz-
lenmesi gereken en diisiik maliyetli yolun seci-
mini yapmaktir. Bunun ic¢in de 6zellikle yatirim
kararlarinda, gerceklesen maliyetler ve karlar
ile gelecek donemlerde ortaya cikacak maliyet-
lerin ve karlarin bir arada degerlendirilmesi ge-
rekmektedir”.

UYSMY, bir iiriiniin tiim yasam seyri boyunca,
o lirlinden elde edilen gelirlerle, o iiriin i¢in ya-
pilan giderlerin toplamlarini kargilagtirarak tirtin
karhligini tespit etmektedir. Uriin icin katlanilan
tiim giderlerin {iriin maliyetine dahil edilmesi,
geleneksel bakis acisina gore donem gideri olan
bir¢ok giderin (arastirma gelistirme, pazarlama,
satis ve dagitim giderleri) iiriinlere direkt veya
dolayli olarak yiiklenmesini gerektirmektedir.m

UYSMY, bir iiriiniin karlihk degerlemesi yapil-
masinda tamamlayici rol oynamaktadir. Bir tirii-
ne iligkin toplam karliligin degerlendirilmesi
irlin yagsam seyri yaklagimiyla miimkiin olabil-
mektedir. Bunun i¢in de bir iiriinlin tahminlenen
yasam seyri maliyetlerinin bugiinkii degeri ile
iiriiniin yasam seyrine iliskin tahmini gelirleri-
nin bugiinkii degeri karsilagtirilarak, karlilik sii-
reci degerlendirilmektedir. Net bugiinkii degerin
pozitif olmasi karlilik siirecini olumlu etkileye-
cektir. Uriin yasam seyri yonteminden karlilik
stirecinde dogru bir sekilde yararlanilmasi igin
iirlin yasam seyri boyunca hesaplanan maliyet-
lerin iirlin yasam seyri donemlerine uygun bir
sekilde dagitilmas1 gerekmektedir. Geleneksel
muhasebede oldugu gibi, maliyetlerin sadece
gerceklestigi donemlerle iligkilendirilmemesi
gerekmektedir.!!

7 Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayin Dagitim, Erzurum, 2000, s 91.
8 Selman Aziz Erden, Stratejik Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2004, 5.207.

9 Sevim, a.g.m, 2002, s.138.
10 Erden, a.e., s.209.
11 Sevim, a.g.m., 2002, s.141.
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Giiniimiiziin rekabet ortaminda, UYSMY’den
beklenen; tiim maliyetlerin, karsilasilan alterna-
tif durumlarin ve maliyet tasarruflarinin paranin
zaman degerini dikkate alarak analiz yapmasi-
dir. Ciinkdi iirlin yasam seyri maliyet yontemi,
tiriiniin yasam seyri evrelerinde olusan tiim ma-
liyetleri dikkate alarak degerlendirme yapan bir
ytintemdir.12

4. Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonteminin
Amaclari

Uriin yasam seyri maliyet yontemi, maliyetleri
bir {iriiniin biitlin 6mrii boyunca degerlendirme
ve toplama siirecidir. Bu yontem, ozellikle yiik-
sek {irtin planlama ve {iriin gelistirme ve/veya
yiiksek iiriin terk etme maliyetlerinin (6rnegin
bir niikleer kurulusu kapatmak) bulundugu or-
tamlarda daha da Onem kazanmaktadir.
UYSMY, bir iiriiniin, iiretim donemi boyunca
kazanilan karmn gelistirme veya terk etme done-
mi maliyetlerini karsilayip karsilamayacagi ile
ilgili bir kan1 gelistirmeye yardim etmektedir.
UYSMY de iiriin degerlendirme siirecine terk
etme ve gelistirme maliyetlerinin hesaba katil-
mast, igletme i¢in karli olmayacak {irtinlerin se-
cimine de katkida bulunacaktir. Ayrica bu yonte-
min maliyetleri kapsamli incelemesinden dola-
y1, bir {iriiniin cevresel maliyetleri de hesapla-
malara katilacak ve bu maliyetleri azaltmak ve-
ya elimine etmek konusunda ¢evresel faaliyetle-
ri tesvik edecektir. UYSMY, maliyetleri iiretim
ve tasarim asamasinda kontrol etmek ve yonet-
mek i¢in planlama ve terk etme maliyetlerini bu
agsamalar boyunca belirlemeye yardim edecek-
tir. UYSMY, karar vericilere o iiriinii iiretmenin
maliyet sonuglarini anlamalarina yardimci olmak
ve maliyet diigiirme ¢abalarinin verimli oldugu
alanlart belirlemek icin bir {irtine iligkin hem

tiretim hem de ¢evresel maliyetlerinin kapsamli
bir incelemesini saglayan bir yontem olmakta-
dir.13

5. Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonteminin
Kiiresel Rekabet Acisindan Onemi

1980°1i yillardan itibaren, olaganiistii degisimler
meydana gelmektedir. Pek cok endiistride reka-
bet, diinya capinda bir alana yayilmakta, {riin-
ler ve hizmetlerin niteliklerinde ¢cok 6nemli ge-
lismeler olmaktadir. Bu gelismeler 6zellikle tii-
keticiler acisindan avantajli durumlar yaratmak-
tadir. Ciinkii siddetlenen rekabet, daha diisiik
fiyatlara, daha diigiik kar marjlarina, daha yiik-
sek kaliteye ve daha fazla {iriin-hizmet secene-
gine neden olmaktadir. Bu gelismeler maliyet
muhasebesi lizerinde de onemli etkilere yol ag-
mustir. Isletmeler, tam zamaninda iiretim ile bag-
layan ve toplam kalite yonetimi ile devam eden
stirecte, yapilandirma miihendisligi ve ¢esitli di-
ger yonetim programlart, kisitlar teorisi de dahil
olmak iizere cesitli gelisim programlartyla karsi
karsiya kalm1§lard1r.14

Kiiresellesmenin isletmeler tizerindeki diger bir
onemli etkisi, uluslararasi ticaretin boyut degis-
tirmesidir. Uluslararasi ticarette sinirlamalarin
azaltilmasi, isletmelerin kendi pazarlar1 diginda
da genislemelerini kolaylastirmigtir. Bunun bir
sonucu olarak, cok az igletme kendi kendine ye-
ten bir halde kalmaya dayanabilecektir. Bir ig-
letme, kendi yerel pazarinda yerel rakiplerine
gore cok basarili olabilir; fakat gelecekte kiire-
sel rekabetle kars1 karsiya kalabilir. Bu nedenle,
bu isletmeler bile diinya sinif1 (world-class) re-
kabetcilere doniismek zorundadir. Uriinlerin ve
hizmetlerin uluslararas1 pazarlarda daha serbest
dolagmasi, kendilerini diinya-sinifi rekabetgilere
doniistiirebilen isletmeler i¢in olaganiistii ihra-

12 Mehmet Ersoy, “Omre Dayali Maliyetleme”, Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, Cilt:4, Say1:2, Haziran 2002, s.48.
13 Robert S. Kaplan, Anthony A. Atkinson, Advanced Management Accounting, 3th, Prentice Hall, International Edition,

USA, 1998.,5.236.

14 Ray H.Garrison, Eric W.Noreen, Willie Seal, Management Accounting, Mc Graw-Hill, New York USA, 2003, s.10.
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cat olanaklart sunmaktadir. Ancak, isletmeler
caligmalarimi planlarken, yonetirken ve kontrol
ederken ve karar verirken, ikinci sinif bir yone-
tim muhasebesi sistemi kullaniyorsa, bu iglet-
meler i¢in diinya-sinif1 bir igletme haline gelmek
¢ok zor olacaktir. Miikemmel bir maliyet ve yo-
netim muhasebesi sistemi, tek basina bagariy1
garantilemez, ama yetersiz bir maliyet ve yone-
tim muhasebesi sistemi, bir isletmedeki ¢alisan-
larin o isletmeyi tamamiyla rekabetgi hale getir-
mek icin gosterecekleri ¢abalarin faydasini azal-
tabilir.!>

Isletmelerin kiiresel olgekli rekabette, rekabet
giiclerini arttirmak i¢in yeni maliyet muhasebe-
si ve yonetim muhasebesi yontemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu amagla gelistirilen ii¢ yon-
tem mevcuttur: Faaliyet tabanli maliyetleme,
hedef maliyetleme ve iirlin yasam seyri maliyet
yontemleri. Her ii¢ yaklagim, birbirlerini ta-
mamlayan yaklagimlardir. Kiiresel 6l¢ekli reka-
bette maliyetlerin diisiiriilmesi, iiretim Oncesi
agsamalarda ortaya ¢ikan maliyetlerin yonetimi
ile miimkiin olmaktadir. Hedef maliyetleme de
bu amagcla ortaya ¢ikmistir. Diger yandan kiire-
sel oOlcekli rekabette sadece iiretim Oncesi ve
iiretim asamast degil, iiretim sonrasi agsamalar-
daki maliyetlerin de dikkate alinarak analizlerin
yapilmasi gerekmektedir. Uriin yasam seyri ma-
liyet yontemi de, bir iiriiniin tasarim agsamasin-
dan pazardan cekilinceye kadar olan tiim aga-
malarda ortaya ¢ikan maliyetlerin yonetimi ile
ilgilenmektedir.

6. Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonteminin
Uygulanmasi

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin iizerinde
uzlasilmig tek bir uygulamasi yoktur. Genel ola-

15 Garrison, Noreen, Seal, a.e., s.13.

rak iiriin yagsam seyri maliyet yonteminin uygu-
lanmasinda 6ncelikle isletmeler donemler itiba-
riyle iirlin yagam seyri maliyetlerini hesaplamak
durumundadirlar. Donemler itibariyle hesapla-
nacak {irlin yasam seyri maliyetleri, o donemde
driinle ilgili tim maliyetleri kapsamak duru-
mundadir. Dénemler itibariyle hesaplanan iiriin
yasam seyri maliyetleri tahmini maliyetlerdir.
Ayrica donemler itibariyle hesaplanan iiriin ya-
sam seyri maliyetleri enflasyon faktoriinii de
igermektedirlf’. Donemler itibariyle hesaplanan
iiriin yasam seyri maliyetlerinin toplami da iirii-
nilin yagam siirecinin sonundaki toplam tahmini
iriin yagam seyri maliyetini verecektir. Ancak
enflasyon nedeniyle iiriin ve hizmetlerin mali-
yetlerinde yiikselmeler, paranin satin alma gii-
clinde ise diisiisler meydana gelmektedir. Enf-
lasyon faktorleri yil bazinda hesaplanmalidir.
Ciinkii enflasyon hesaplamalari, genel ekono-
mik kosullara gore biiyiik olciide degisebilmek-
tedir. Bes y1l ya da daha uzun siireyi kapsayan
maliyet hesaplamalari en az yillik olarak gbzden
gecirilmelidir. Enflasyon, iirlin tasarim sec¢enek-
lerini esit olarak etkilemektedir. Ancak, enflas-
yonun en biiyiik etkisi gelecekteki maliyetler /
baglangi¢ maliyetler oraninin en yiiksek oldugu
seceneklerde gerceklesmektedir. Bu nedenle,
iiriin yagsam seyri maliyet yonteminde de gele-
cek donemlerdeki maliyetler ve fiyatlar sabit
alim giicli agisindan hesaplanmalidir. Paranin
alim giicli yildan yila degistigi i¢in, belli bir baz
yili referans alinmalidir. Boylece, sabit paranin
alim giicii, paranin o baz yilda sahip oldugu alim
giiciinii ifade edecektir. Uriin yasam seyri mali-
yet yonteminin temel amaci, segeneklerin kargi-
lagtirilmas1 oldugu i¢in bu yontemde sabit para

yaklagimi en yaygin olarak kullanilan yaklagim-
dir.!”

16 Wolter J. Fabrycky, Benjamin S. Blanchard, Life Cycle Cost and Economic Analysis, Prentice-Hall, New Jersey, USA,

1999, s.139.
17 Fabrycky, Blanchard, a.g.e., s.139.
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UYSMY de biitiin maliyetler, bugiinkii deger
teknigi yoluyla uygun bir iskonto faktorii kulla-
nilarak bugiinkii degere cevrilmektedir. Bu in-
dirgemenin yapilmasimin en 6nemli nedeni, her-
hangi bir yilda ortaya ¢ikacak maliyetin degeri-
nin ilk yildaki maliyet degeri ile ayni degerde ol-
mamasidir. Ornegin onuncu yilda ortaya ¢ikan
bir maliyet, projenin baglangi¢c yilindaki dege-
riyle ayn1 bugiinkii degere sahip olmayacaktir.

Net bugiinkii deger yonteminde, iirlin yagam
seyri maliyetleri, simdiki zaman degerlerine is-
konto edildigi icin, iskonto oraninin seg¢imi,
UYSMY igin 6nemlidir. UYSMY de kullanila-
bilecek iskonto oranlarindan bazilar §6yledir:18

-Isletmenin borglanilmig fonlarmin kullanimi
icin 0deme yapacagi mevcut veya beklenen
oran,

-Paranin 6diing verilmesinden beklenebilecek,
fakat isletmenin kendi projelerinde kullanilmak
tizere Odiin¢ verilmeyen paranin kazang orani
(firsat maliyeti),

-Uzun donemli hazine bonolarina yatirimin risk-
siz bir yatirim oldugu varsayilabilir. Boylece, is-
konto oran1 hazine bonosu orani ile beklenen
enflasyon orani arasindaki fark olarak hesapla-
nabilir.

UYSMY, veri toplanirken yapilan varsayimlara
ve hesaplamalara dayanmaktadir. Yapilan bu he-
saplamalarin dogrulugunun tarihsel verilerin ve
istatiksel yontemlerin yardimiyla arttirilmasi
miimkiinse de, her zaman bu hesaplamalarla ve
varsayimlarla ilgili bir belirsizlik mevcut ola-
caktir. Gilintimiizde gelismis bilgisayar yazilim
paketleri sayesinde, UYSMY sadece temel mu-

hasebe unsuru olarak kalmamakta, genis bir
alanda duyarlilik caligmalar1 yapilabilmektedir.
Ancak, UYSMY uygulanirken genellikle girdi
verilerinin yetersizligi nedeniyle ortaya cikacak
belirsizlikle ilgili bazi kritik parametreler ortaya
cikabilmektedir. Ayrica, bu belirsiz parametre-
lerdeki varyasyonlara kargt sonuglarin ne kadar
duyarli oldugunun da belirlenmesi gerekmekte-
dir. Duyarlilik analizinin kapsaminin ne olmasi
gerektigi konusunda tam bir goriis birligi yok-
tur. Genel olarak enflasyon orani, iskonto orant,
iriin talep orani, iiriin dagittim zamani, bakim
faktoriinlin siklig1, duyarlilik analizinde deger-
lendirilmesi gereken faktorler olmaktadir.!”

Alternatifler ile ilgili varsayimlardaki bir degi-
sikligin, sonuglar1 degistirip degistirmeyecegini
gdrmek icin, her bir varsayimin duyarlilik anali-
zinin yapilmasi gerekli olabilir. Eger iki veya
daha fazla olaym ortaya ¢ikma olasilig1 kabaca
ayn1 goriiniiyorsa, bu olaylarin seciminde mali-
yet kriteri temel olarak almacaktir.2

7. Uriin Yasam Seyri Maliyet Yontemine Ilis-
kin Bir Uygulama

Uriin yasam seyri maliyet yontemi ile uygula-
mal1 bir calisma Ege bolgesinde faaliyet goste-
ren bir isletme iizerinde yapilmustir. Isletme
2007 yilinda yeni model 20 mm kompoze mer-
mer iiretmeyi planlamaktadir. Uriin 6mrii yedi
yil olarak kabul edilmistir. Uygulama dénemin-
de her yil i¢in yillik enflasyon artis oraninin sabit
olacagi varsayilmistir. Bu oran da ylizde 7’dir.
Dolayisiyla, maliyetler de her yil i¢in yiizde 7
oraninda arttirilacaktir. Uygulama verilerini
olusturan her bir kalemin enflasyondan etkilen-
me dereceleri farklidir. Yiizde 7 oram biitiin bu

18 David G. Woodward, “Life Cycle Costing-Theory, Information Acquasition and Application”, International Journal of

Project Management, Vol:15 No:6, 1997, 5.338.
19 Woodward, a.g.m., s.340

20 Stephen J. Kirk, Alphonse J. Dell’Isola, Life Cycle for Design Professionals, McGraw-Hill, New York, USA, 1995, s.10-

12.
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kalemler icin ortalama olarak enflasyondan et-
kilenme derecesini ifade etmektedir. Net bugiin-
kii deger yonteminin uygulanmasinda iskonto
orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti
secilmistir. Isletmenin agirhikli ortalama serma-
ye maliyetinin %19 oldugu kabul edilmistir. Ay-
rica nakit giriglerinin ve nakit ¢ikiglarinin donem
sonlarinda oldugu kabul edilmistir. Uygulama
kapsamina sadece saglikli maliyet verisi elde
edilen maliyet verileri dahil edilmistir. Bu ne-
denle, s6z konusu {riinlerle ilgili tim maliyetle-
rin bu kalemlerden olustugu kabul edilmistir.
Dolayisiyla, iiriinlere iligkin iirlin yagam seyri
maliyetlerin hesaplanmasinda bu maliyet ka-
lemleri dikkate almacaktir. Uygulamaya 2007
yili tahmini maliyet verileri, tahmini satis gelir-
leri, 2007-2013 donemine iligkin tahmini satig
miktarlar1 ve tahmini Uretim miktarlar1 dahil
edilmigtir. Bu veriler tahmini verilerdir ve enf-
lasyon oraninda artirilmamig verilerdir. Uygula-
mada sabit para yaklagimi esas alinmigtir.

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin uygulan-
mast alti agamada gerceklestirilecektir. Birinci
asamada, maliyetler baz yila gore yillik sabit
enflasyon arti oraminda arttirtlacaktir. Ikinci
asamada ise bu maliyetler baz yila net bugiinkii
deger yontemi uygulanarak indirgenecektir.
Uciincii asamada iiriin yasam seyri maliyeti,
dordiincii asamada birim maliyet, besinci asa-
mada ise birim satig fiyat1 hesaplanacaktir. Altin-
ct asamada {iriin yasam seyri maliyet yontemine
gore gelir tablosu diizenlenecektir. Uygulama
kapsaminda hesaplanacak liriin yagsam seyri ma-
liyeti, tiretici acisindan iiriin yasam seyri mali-
yetini verecektir.

7.1. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Uy-
gulama Doénemine Iliskin Tahmini Maliyet
Verileri

9 milimetre kompoze mermerin 2007 donemine
iliskin maliyetlerle ilgili tahmini verileri su se-
kildedir:

Tablo 1: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 donemine iligkin

tahmini maliyet verileri

MALIYETLER (YTL) 2007 YILI
1. Uretim Oncesi Maliyetler (YTL)
Ar-Ge Maliyetleri 13.800
Deneme Uretiminin Maliyeti 240.000
Makinelerin Montaj Maliyeti 250.000
2. Uretim Maliyeti 1.028.524
3. Satis Sonras1 Maliyetler
Dagitim Maliyetleri 61.575
Garanti Maliyetleri 12.550
Satig Sonras1 Bakim-Onarim Maliyetleri 78.750
Pazarlama Maliyetleri 262.500
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7.2. (20 Milimetre) Kompoze Mermere Ait Tahmini Maliyetlerin Yillik Enflasyon Artis Oranin-
da Arttirilmasi

Enflasyon nedeniyle maliyetler 6nemli 6l¢iide etkilenmekte ve artmaktadir. Diger yandan, enflasyon
paranin satin alma giiciinde diisiislere neden olmaktadir. Incelenen dénemin uzun olmasi nedeniyle de
maliyetlerin ve satig gelirlerinin yillik enflasyon oranindaki artisa paralel olarak arttirilmasi gerekmek-
tedir. Uriin yasam seyri maliyet yonteminde maliyetler belli bir y1l baz alinarak arttirilmaktadir. Boyle-
ce maliyetlerin baz yila gore degisimi ortaya ¢ikmaktadir

7.2.1. (20 Milimetre) Kompoze Mermere Ait Her Donem Gerceklesen / Gerceklesmesi Beklenen
Maliyetlerin (Recurring Cost) Yilik Enflasyon Artis Oranminda Arttirilmasi

Tablo 2: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 dénemine iligkin tahmini tiretim maliyetlerinin yillik
enflasyon artig oraninda arttirilmast

Maliyet/Yillar] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
* Deflete 1.028.524
Edilmemis
Maliyet
* Deflator 1,07 1,14 1,22 1,31 1,40 1,50 1,60
* Deflete 1.100.520,68 | 1.172.517,36|1.254.799,28 | 1.347.366,44 | 1.439.933,60 | 1.542.786,00|1.645.638.40
Edilmis
Maliyet

* Deflete edilmemis maliyet: Yillik enflasyon artis oraninda arttirilmamig maliyet
* Deflator: Yillik enflasyon artig orant
* Deflete edilmis maliyet: Yillik enflasyon artis oraninda arttirilmig maliyet

Tablo 3: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 dénemine iligkin tahmini dagitim  maliyetlerinin
yillik enflasyon artig oraninda arttirilmast

Maliyet/Yillar] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deflete 61.575

Edilmemis

Maliyet

Deflator 1,07 1,14 1,22 1,31 1,40 1,50 1,60
Deflete 65.885,25 70.195,50 75.121,50 80.663,25 86.205,00 92.362,50 | 98.520,00
Edilmis

Maliyet
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Tablo 4: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 donemine iligkin tahmini garanti maliyetlerinin yillik
enflasyon artig oraninda arttirilmast

Maliyet/Yillar| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deflete 12.550

Edilmemis

Maliyet

Deflator 1,07 1,14 1,22 1,31 1,40 1,50 1,60
Deflete 13.428.,50 14.307,00 15.311,00 16.440,50 17.570,00 18.825,00 | 20.080,00
Edilmis

Maliyet

Tablo 5: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 dénemine iligkin tahmini satig sonras1 bakim onarim

maliyetlerinin yillik enflasyon artis oraninda arttirilmast

Maliyet/Yillar| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deflete 78.750

Edilmemis

Maliyet

Deflator 1,07 1,14 1,22 131 1,40 1,50 1,60
Deflete 84.262.,50 89.775.,00 96.075,00 | 103.162,50 | 110.250,00 | 118.125,00 | 126.000,00
Edilmis

Maliyet

Tablo 6: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 donemine iligkin tahmini pazarlama maliyetlerinin

yillik enflasyon artig oraninda arttirilmasi

Maliyet/Yillar] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deflete 262.500

Edilmemis

Maliyet

Deflator 1,07 1,14 1,22 1,31 1,40 1,50 1,60
Deflete 280.875 299.250 320.250 343.875 367.500 393.750 420.000
Edilmis

Maliyet
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7.2.2. (20 Milimetre) Kompoze Mermere Ait
Her Donem Gerceklesmeyen Maliyetlerin Yil-
Iik Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Tahmini aragtirma-gelistirme maliyetlerinin yil-
lik enflasyon artis oraninda arttirilmast:

13.800 X 1,07 = 14.766 YTL

Tahmini deneme iiretimi maliyetinin yillik enf-
lasyon artig oraninda arttirilmasi:

240.000 X 1,07 = 256.800 YTL

Tahmini makinelerin montaj maliyetinin yillik
enflasyon artis oraninda arttirilmast:

250.000 X 1,07 = 267.500 YTL

7.3. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Yil-
Iik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Tahmini
Maliyetlerin Baz Yila indirgenmesi

Bir onceki asamada, maliyetler enflasyon ora-
nindaki artiga paralel olarak arttirildiktan sonra,
bu maliyetlerin ve satig gelirlerinin 2007 y1lr iti-
bariyle degerleri, net bugiinkii deger yontemiy-
le hesaplanacaktir. Incelenen dénemin uzun ol-
mast ve bu donem icerisinde Tiirk Lirasinda
onemli degisikliklerin olmasi nedeniyle, net bu-

giinkii deger yonteminin uygulanmasi gerekli
goriilmiistiir. Net bugiinkii deger yonteminin
uygulanmasiyla farkli yillarda farkli para deger-
leriyle ortaya cikacak maliyetler ortak bir ol¢ii
birimiyle ifade edilmis olunacaktir. Enflasyon
oraninda arttirilan maliyetlerin baz yila indirgen-
mesinde iskonto orani olarak kulanilacak agirlik-
I1 ortalama sermaye maliyeti oran1 %19’ dur.

%19 iskonto orani i¢in degerler:

2007- 0,84 2010- 0,498 2013- 0,295

2008 - 0,706  2011- 0419
2009 - 0,593 2012- 0,32

Yillik enflasyon oraninda arttirilmig tahmini
arastirma gelistirme maliyetlerinin 2007 yili iti-
bariyle indirgenmis degeri:

14.766 X 0,84 = 12.403,44 YTL

Yillik enflasyon oraninda arttirilmig tahmini de-
neme {iretiminin maliyetinin 2007 y1l1 itibariyle
indirgenmis degeri:

256.800 X 0,84 = 215.712 YTL

Yillik enflasyon oraninda arttirilmig tahmini
montaj maliyetinin 2007 y1l1 itibariyle indirgen-
mis degeri: 267.500 X 0,84 =224.700 YTL

Tablo 7: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon oraninda arttirilmig tahmini tiretim
maliyetlerinin 2007 y1il1 itibariyle indirgenmis degerleri

Deflete Edilmis Tahmini Iskonto Faktorii (%19) Deflete Edilmis Tahmini
Uretim Maliyetleri Uretim Maliyetlerinin
2007 Yih Itibariyle Degerleri

1.100.520,68 0,340 9244373712
1.172.517,36 0,706 827.797,2561
1.254.799,28 0,593 744.095,9730
1.347.366 44 0,498 670.988,4871
1.439.933,60 0419 603.332,178
1.542.786,00 0,352 543.060,672
1.645.638.,40 0,295 485.463,328

139



Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2007

Tablo 8: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon oraninda arttirtlmis tahmini dagitim

maliyetlerinin 2007 y1il1 itibariyle indirgenmis degerleri

Deflete Edilmis Tahmini Iskonto Faktorii (%19) Deflete Edilmis Tahmini
Dagitim Maliyetleri Dagitim Maliyetlerinin
2007 Yih Itibariyle Degerleri

65.885,25 0,840 55.343,61
70.195,50 0,706 49.558,02
75.121,50 0,593 44.547 04
80.663.,25 0,498 40.170,29
86.205,00 0419 36.119.89
92.362,50 0,352 32.511,60
98.520,00 0,295 29.063 .40

Tablo 9: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon oraninda arttirilmig tahmini garanti

maliyetlerinin 2007 yil1 itibariyle indirgenmis degerleri

Deflete Edilmis Tahmini Iskonto Faktorii (%19) Deflete Edilmis Tahmini
Garanti Maliyetleri M.aliyetlerinin
2007 Yih Itibariyle Degerleri
13.428,50 0,840 11.279,94
14.307,00 0,706 10.100,74
15.311,00 0,593 9.07942
16.440,50 0,498 8.187,36
17.570,00 0419 7.361,83
18.825,00 0,352 6.626.40
20.080,00 0,295 5.923,60
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Tablo 10: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon oraninda arttirilmis tahmini satig sonrasi
bakim onarim maliyetlerinin 2007 y1l1 itibariyle indirgenmis degerleri

Deflete Edilmis Tahmini Satis Iskonto Faktorii (%19) Deflete Edilmis Tahmini Satis
Sonras1 Bakim Onarim Sonras1 Bakim Onarim Maliyetlerinin

Maliyetleri 2007 Yih Itibariyle Degerleri
84.262,50 0.84 70.780,50
89.775,00 0,706 63.381,15
96.075,00 0,593 56.972 47
103.162,50 0,498 51.374.92
110.250,00 0419 46.194,75
118.125,00 0,352 41.580,00
126.000,00 0,295 37.170,00

Tablo 11: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon oraninda arttirtlmig tahmini pazarlama

maliyetlerinin 2007 yil1 itibariyle indirgenmis degerleri

Deflete Edilmis Tahmini Iskonto Faktorii (%19) Deflete Edilmis Tahmini
Pazarlama Maliyetleri Pazarlarpa Maliyetlerinin
2007 Yih Itibariyle Degerleri
280.875 0,840 235.935,00
299.250 0,706 211.270,50
320.250 0,593 189.908,25
343.875 0,498 171.249,75
367.500 0419 153.982,50
393.750 0,352 138.600,00
420.000 0,295 123.900,00
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7.4. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Uriin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 12: 20 milimetre kompoze mermerin yillar itibariyle {iriin yagam seyri maliyeti

Maliyet/Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aragtirma- 12.403 44

Gelistirme

]?eneme 215.712

Uretimi

Montaj 224.700

Uretim 924437312 | 827.79725 | 744.09597 | 670.988.48 | 603.332,17|543.060,672 | 485.463,32
Dagitim 55.343,61 49.558,023 | 44.547,04 40.170,29 | 36.119.89 | 32.511,60 | 29.063.40
Garanti 11.279.,94 10.100,742 9079 42 8187,34 736183 6.626,14 5.923,60
Satig Sonrasi 70780,50 63.381,15 56.972 47 5137492 | 46.194.75 41.580 37.170
Bakim Onarim

Pazarlama 235.935 211.270,50 | 189.908,25 [ 171.249,75 [ 153.892.50| 138.600 123.900
Toplam 1.750.592  |1.162.107,67| 1.044.603,16 941.970,79 | 846.991,14( 762.378,67 | 681.520,33(7.190.163,76

7.5. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Birim maliyet, hem iiriin yagsam seyri maliyet yontemine gore hem de geleneksel maliyet muhasebesi-
ne gore hesaplanacaktir. Uriin yasam seyri maliyet yontemine gore birim maliyet, ilgili yilin iiriin ya-
sam seyri maliyetinin iiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanacaktir.

7.5.1. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Uriin Yasam Seyri Maliyet Yontemine Gore Birim Ma-
liyetinin Hesaplanmasi

Tablo 13: Uriin yasam seyri maliyet yontemine gore 20 milimetre kompoze mermerin birim maliyet-

leri
Maliyet/Yillar| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Uriin 1.750.592 |1.162.107,67|1.044.603,16| 941.970,79 | 846.991,14 | 762.378,67 | 681.520,33
Yasam Seyri
Maliyeti
Tahmini 67.500 81.000 120.000 132.000 126.000 110.000 100.000
Uretim
Miktart
Birim Uriin 2593 14,34 8,70 7,13 6,72 6,93 6.81
Yasam Seyri
Maliyeti
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7.5.2. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore Birim Maliye-

tinin Hesaplanmasi

Tablo 14: Geleneksel maliyet muhasebesine gore 20 milimetre kompoze mermerin birim maliyetleri

Maliyet/Yillar] 2007 2008

2009

2010

2011

2012

2013

Deflete 924437312 | 827.797.25
Edilmis
Tahmini
Uretim
Maliyetlerinin
2007 Yil
Itibariyle
Indirgenmis
Degerleri

744.095.97

670.988 .48

603.332,17 | 543.060,672

485.463,328

Tahmini 67.500 81.000
Uretim
Miktari

120.000

132.000

126.000

110.000

100.000

Birim Uretim 13,69 10,21
Maliyeti

6,20

5,08

4,78

4,93

4,85

7.6. (20 Milimetre) Kompoze Mermerin 2007-2013 Diénemine iliskin Gelir Tablosunun Diizen-

lenmesi

Isletmenin 2007-2013 dénemine iliskin tahmini satis gelirleri Tablo 15°deki gibidir:

Tablo 15: 20 milimetre kompoze mermere ait tahmini satig gelirleri

Satis Gelirleri 2007
Yurt Dis1 Satis Gelirleri

Ticari Yerler 1.050.000
Evler 525.000
Yurt Dis1 Satis Gelirleri Toplami 1.575.000
Yurt i¢i Satis Gelirleri

Ticari Yerler 419.250
Evler 154.050
Yurt i¢i Satis Gelirleri Toplami 573.300
Satis Gelirleri Toplam 2.148.300

143



Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2007

Tablo 16: 20 milimetre kompoze mermere ait tahmini satig gelirlerinin yillik enflasyon artig oraninda

arttirilmasi
Satis Geliri 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
/Yillar
Deflete 2.148.300
Edilmemis
Tahmini
Satis Geliri
Deflator 1.07 1.14 1.22 1.31 1.40 1.50 1.60
Deflete 2.298.681 2.449.062 2.620.926 2.814.273 3.007.620 3222450 | 3.437.280
Edilmisg
Tahmini
Satis Geliri

Tablo 17: 20 milimetre kompoze mermerin yillik enflasyon artis oraninda arttirilmig tahmini satis
gelirlerinin 2007 yil1 itibariyle indirgenmis degerleri

Satis Geliri
/Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Toplam

Deflete
Edilmis
Tahmini Satig
Gelirleri

2.298.681

2.449.062

2.620.926

2.814.273

3.007.620

3.222.450

3.437.280

Iskonto
Faktorii (%19)

0,84

0,706

0,593

0,498

0419

0,352

0,295

Deflete
Edilmis Satig
Gelirlerinin
2007 Yil
Itibariyle
Degerleri

1.930.892,04

1.729.037,77

1.554.209,11

1.401.507,95

1.260.192,70

1.134.302,40

1.013.997,60{10.024.139,66
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Tablo 18: 20 milimetre kompoze mermerin 2007-2013 donemine ait bugiinkii deger temelinde hazir-
lanan gelir tablosu?! (YTL)

SATISLAR . . .o 10.024.139,66
URETIM ONCESi VE URETIM MALIYETLERI. . ................... (5.251.990,62)
Uretim Oncesi Maliyetler ........................... 452815 44
Uretim Maliyetleri ...............ccouieieiein... 4.799.175,18
Uriinden Saglanan KAr . ... ... .. i 4.772.149,04
SATIS SONRASI MALIYETLER . ............... ... oiiii... (1.938.172, 93)
Dagitim Maliyetleri . .......... ... ... ... 28731385
Garanti Maliyetleri. . ............. ... ... ... ... ...... 58.559,28
Satig Sonrasi Bakim Onarim Maliyetleri .. .............. 367.453,80
Pazarlama Maliyetleri............................. 1.224.846 .00
Uriinden Saglanan Net KAr ... ... ... 2.833.976,11

8.Uygulama Sonucu
Yapilan uygulama ile ilgili ulagilan sonuclar alt1 baglik halinde ifade edilebiilr.

*Uriin Yasam Seyri Maliyeti:

Tablo 19: 20 milimetre kompoze mermerin toplam {iriin yasam seyri maliyetini olusturan maliyet-
lerin dagilimi

Maliyet Tutar1 (YTL) %
Uretim Oncesi Maliyetler 45281544 % 6,29
Uretim Maliyetleri 4.799.175,18 % 66,14
Satig Sonras1 Maliyetler 1.938.172,93 % 26,95
Toplam Uriin Yasam Seyri Maliyeti 7.190.163,76 %100

21 Gelir tablosunun diizenlenemesinde Sevim , a.g.m., s.151’deki gelir tablosu 6rnegi esas alinmigtir.
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20 mm kompoze mermerin toplam {iriin yagam
seyri maliyeti 7.190.163,76 YTL’dir. 20 mm
kompoze mermerin toplam iiriin yasam seyri
maliyetinin  %66’sin1  iiretim maliyetleri,
%34’1ini ise tiretim Oncesi maliyetler ve satig
sonras1 maliyetler olusturmaktadir. Eger gele-
neksel maliyet muhasebesi acisindan analiz ya-
pilirsa, sadece iiretim maliyetlerine odaklanila-
caktir. Dolayisiyla, 20 mm’de % 34’liik bir pay
alan maliyet kalemleri degerlendirme dis1 kala-
caktir. Geleneksel maliyet muhasebesinde mali-
yet tasarrufu calismalari, %66°lik kisim iizerinde
yapilacaktir. Uriin yasam seyri maliyet yontemi-
nin, geleneksel maliyet muhasebesine iistlinliigii
bu noktada ¢tkmaktadir. Uriin yasam seyri mali-
yet yontemi maliyet tasarruf calismalarini tiim
tirlin yasam seyri maliyetlerini dikkate alarak
yapmaktadir. 20mm kompoze mermerin yagam
seyri maliyetleri incelendiginde, iiretim mali-
yetleri ve pazarlama maliyetlerinin en 6nemli
maliyet kalemleri oldugu goriilmektedir. Once-
likle, bu iki kalemde yapilacak maliyet tasarruf-
lar, {irliniin toplam yasam seyri maliyetinde de
onemli diistislere yol acacaktir

* Birim maliyet:

Uriin yasam seyri maliyet yontemine gore ve
geleneksel maliyet muhasebesine gore hesapla-
nan birim maliyetler arasinda onemli farkliliklar
goriilmektedir. 20 mm’nin ilk yilda birim iiriin
yasam seyri maliyeti 25,93 YTL iken, son yilda
6,81 YTL olmaktadir. Geleneksel maliyet muha-
sebesine gore birim iiretim maliyetleri ilk yilda
13,69 YTL, son yilda 4,85 YTL dir. Geleneksel
maliyet muhasebesine gore hesaplanan birim
maliyet birim {iretim maliyetini ifade etmekte-
dir. Sadece birim iiretim maliyetlerine yogun-
lagmak, iirlin yasam seyri maliyetini olusturan
diger maliyetlerin birim maliyetlerini goz ardi
etme sonucunu doguracaktir. Bu durumda iiriin
yasam seyri maliyet yontemine gore hesaplanan
birim maliyetin kapsami kargisinda c¢ok dar
odakli olmaktadir. Ciinkii, birim {iriin yasam

seyri maliyeti, tiim maliyetlere ait birim mali-
yetlerinin toplamini ifade etmektedir. Bu neden-
le, birim iirlin yasam seyri maliyetini olusturan
birim maliyetlerden 6nemli tutarlara ulaganlarin
saptanarak, maliyet tasarruf alanlar1 belirlenebi-
lir. Boylece hem birim {iiriin yasam seyri mali-
yeti hem de toplam iirlin yasam seyri maliyeti
diisiiriilebilecektir.

* Net bugiinkii deger:

20 mm kompoze mermeri liretme projesinin net
bugiinkii degeri = Deflete Edilmis Tahmini Sa-
tis Gelirlerinin Bugiinkii Degerleri Toplam1 —
Toplam Uriin Yasam Seyri Maliyeti

20 mm kompoze mermeri {iretme projesinin net
bugiinkii degeri = 10.024.139,66 — 7.190.163,76
=2.833.975,90 YTL.

20 milimetre kompoze mermeri iiretme projesi-
nin net bugiinkii degerinin pozitif olmasi bu pro-
jenin gerceklestirilebilir oldugunu gostermekte-
dir.

* Gelir Tablosu

20 milimetre kompoze mermer i¢in iiriin yagam
seyri maliyet yontemine gore diizenlenen gelir
tablosu, s6z konusu iiriiniin tiim yagsam Smriinii
dikkate alarak, o iiriinlerin igletmeye sagladigi
gercek katma degeri gostermektedir. Bu gelir
tablosu ile isletme, s6z konusu iiriinlerin tiim
yasam siirelerinin sonunda, tiim maliyetleri kar-
silay1p karsilayamadigint 6grenme imkani bula-
caktir. Bugiinkii deger temelinde gelir tablosu
hazirlanirken ilgili kalemlerin, 2007°den 2013’e
kadar bugiinkii degerlerinin toplami ele alinmig-
tir. Geleneksel muhasebede gelir tablosunun do-
nemler itibariyle hazirlanmasi, o iiriinlin sagla-
yaca81 gercek katma degeri gOstermemektedir.
Ciinkii donemsel olarak hazirlanan gelir tablola-
rinda, sadece ilgili donemin gelirleri ve giderle-
ri yer almaktadir. Bu da, iiriiniin tiim yagam
seyriyle ilgili gelir ve giderlerin bir biitiin halin-
de degerlendirilmesini engellemektedir. Diizen-
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lenen gelir tablosuna gore 20 milimetre kompo-
ze mermerin yasam seyrnin sonuna kadar elde
edecegi toplam kar 2.833.976,11 YTL olmakta-
dir. Kar/satiglar orant %28 dir. Eger bu oran is-
letmenin istedigi kar/satiglar oranindan daha dii-
stikse, isletme istedigi kar/satiglar oranina ulas-
mak i¢in hangi maliyet kalemlerinde ne kadarlik
tasarruf yapabilecegini belirlemek durumunda-
dur.

9. SONUC

Bu calismada iiriin yasam seyri maliyet yonte-
minin igletmelerin kiiresel rekabet giicline ulas-
malari ag¢isindan 6nemi agiklanmaya caligilmustir.
Isletmelerin kiiresel rekabet giiciine ulagsmala-
rinda, geleneksel maliyet muhasebesinin sahip
oldugu bakis agis1 yetersiz kalmaktadir. Uriin ya-
sam seyri maliyet yonteminin geleneksel mali-
yet muhasebesinden daha genis bir bakis acisina
sahip olmasi, isletmelerin kiiresel rekabete yo-
nelik olarak kendilerini yeniden yapilandirma
konusunda, geleneksel maliyet muhasebesine
gore cok daha fazla rehberlik etmektedir.

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin biitiinciil
bakis acistyla, {irliniin kavram asamasindan iti-
baren, yasam seyri boyunca maliyet kalemleri-
nin gelisimi ortaya konmustur. Boylece, hangi
maliyet kalemlerinde 6nemli artiglar olacagi ve
maliyet tasarrufu icin oncelikle hangi maliyet
kalemleri ilizerine yogunlagmak gerektigi de or-
taya cikmaktadir. Ayrica yapilan calisma ile,
iirlin yasam seyrinin sonunda igletmenin o
irinden gercekten o iiriin i¢in kar veya zarar el-
de edip etmedigi ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerin kiiresel 6lgekli rekabet giiciine ka-
vusmalari i¢in, sadece {liretim maliyetinin degil,
tiretim Oncesi ve satig sonrasi agsamalarda ortaya
cikan maliyetlerin de dikkate alinmasi gerek-
mektedir. Ayrica, isletmelerin kiiresel 6l¢cekli re-
kabet boyutunda, liretecekleri iiriinlerin tiim ya-
sam seyrini dikkate alarak maliyet tasarrufu ve
maliyet yonetimini gerceklestirmelidirler. Gii-

niimiizlin iiretim ortaminda bir iiriiniin toplam
yasam seyri maliyetinin yiizde 70-80’lik kismi1
tiretim Oncesi asamalarda alinan kararlarla yo-
netilebilmektedir. Uretim 6ncesi asamalar ile
satig sonrast asamalardaki maliyetlerin payi,
tiriiniin toplam yasam seyri maliyeti icerisinde
genel olarak yiizde 30-40’lara ulagmaktadir.
Dolayisiyla, sadece iiretim maliyetlerine yogun-
lagmak, diger asamalarda gerceklestirilebilecek
maliyet tasarruflarinin goz ardi edilmesine ne-
den olmaktadir.

Maliyetlerin donemsellik bakis acisiyla deger-
lendirilmesi, isletmelerin kisa vadeli bir bakis
acisina sahip olmasina ve rekabet giiciiniin zayif-
lamasina neden olmaktadir. Kiiresel dlcekli re-
kabet, stratejik unsurlar1 da beraberinde getirdi-
&i icin maliyetler uzun vadeli bir bakis agisiyla,
yani iirlinlin tiim yasam siiresi dikkate alinarak
planlanmalidir. Ayrica donemsellik bakis acisty-
la igletmeler, iirlinlerinin gercek karlilik duru-
munu degerlendirememektedir. Uriin yasam
seyri maliyet yontemi, biitlinciil bakig agisiyla,
driinlerin gercek karlilik durumunu tiretim dnce-
si agamada ortaya ¢ikarmaktadir.

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin uygulan-
masl ve sonuglarinin analizi, igletmenin tiim bo-
liimlerinin birlikte etkin bir sekilde ¢aligmasini
gerektirmektedir. Ancak, {iriin yagsam seyri ma-
liyet yonteminin sonuglari kesin sonuglar degil-
dir. Yontem, varsayimlara ve tahminlere dayan-
maktadir. Ayrica, yontemin uygulanmasi, ayrinti-
It hesaplamalar1 gerektirmektedir. Bu nedenle,
yapilan varsayimlarin ve tahminlerin siirekli
gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica, ana-
liz ile ilgili varsayim ve tahminlerde yapilacak
hatalar, {irliniin tiim yasam seyrini etkileyecek
hatal1 kararlarin alimmasma neden olacaktir.
Uriin yasam seyri maliyet yonteminin bu 6zelli-
&1 nedeniyle, maliyetlerin belli donemler itiba-
riyle degil, siirekli olarak hesaplanmasi gerek-
mektedir.
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