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OZET

Gunumuzun hizli degisen is cevresinde yonetim sistemi acisindan bilginin niteligi her zamankinden fazladir Bu
baglamda yonetim muhasebesi orguitiin yonetim sistemi icerisindeki ana etmenlerden biridir.

Son yillarda etik davranis is ¢cevrelerinde ve kamusal gevrelerde en ¢ok tizerinde durulan konulardan biri haline
gelmigtir. Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gosteren IMA, yonetim muhasebesi ile ilgili olarak ortak
etik anlayis olusturmak icin etik standartlar hazirlamistic Standartlarin temelde duizenlemis oldugu basliklar yo-
netim muhasebecilerinde yeterlik, mesleki gizlilik, duruistluk, tarafsizlik ve etik konularda ortaya cikabilecek il
tilaflara iligkin coztim onerileridir. Bu calismada, etik olgusu hem teorik agidan, hem de bir ilkeler seti olarak
incelenmektedir.Is hayatinda etik standartlar1 uygulama amaci gitden isletmelere 151k tutulmas: amaclanmaktadir

Anahtar Kelimeler: Etik, yonetim muhasebesi, IMA

ABSTRACT

In today’s rapidly changing business environment quality of information in a management system is more im-
portant than ever. In this respect, managerial accounting is one of the main components of an organization’s ma-
nagement team.

In recent years ethical behavior has become one of the main concerns in business and public life. To ensure a
uniform ethical behavior standard for management accounting, Institute of Management Accountants (IMA) of
the United States has developed a useful ethical code called the Standards of Ethical Management Accountants.
IMA’s code of ethics covers areas of competence, confidentiality, integrity, objectivity and the conflicts about
ethical issues. This study reviews ethics in light of ethics theories and principles, reviews ethics in management
accounting and gives a summary of IMA’s code of ethics. It provides a useful guideline to businesses wishing
to implement a code of ethics in management accounting practices and also reviews theoretical framework for
ethics in management accounting.
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GIRIS

akin zamanlarda hem kamu sek-

torunde, hem 6zel sektorde ahla-

ki davranislara iligkin siphe du-
yulmaya baslanmigtir. Ginlik yasantimizda hix-
kuimetlerin, is cevrelerinin ve hatta dinle ilgili
kurumlarin yoneticilerinin ahlak dig1 davranisla
rina dair iddialara ve skandallara sahit oluyoruz.
Bir bakis acisina gore bu, etik anlamda toplum
sal degerlerin ¢okuisii anlamina gelmemelidir.
Ciunku bu skandallara neden olan islemlerin ve
kararlarin disinda, sadece bir giinde yiiz milyon
larca iglem yapilmakta ve karar alinmaktadic
Bununla birlikte is hayatinda neyin, ni¢in kabul
edilebilir bir davranig oldugunun takdir edilebi-
liyor olmasi ¢ok dnemlidir

Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan
“Yonetim Muhasebecileri Enstitisu” (Institute
of Management Accountants, IMA) “Yonetim
Mubhasebesi ve Finansal Yonetim Uygulayicilar
Icin Etik Davranig Standartlar1” (Standards of
Ethical Conduct for Practitioners of Manage-
ment Accounting and Financial Management)
adi verilen bir etik kod olusturmustur.

Bu calismamizda, literatiir taramasi sonw
cu elde ettigimiz bilgiler dogrultusunda, s6z ko-
nusu standartlarin neler oldugu ve etik davrant
sin neden gerekli oldugu aciklanacaktir

1. ETIK KAVRAMI

Etik, Eski Yunancada kullanilan bir kav-
ram olan “ethos” kelimesinden turetilmis olup
“kiiltiir veya bir grup insamin davranis bicimi,

1 Pekdemir, Recep; “Ulkemiz Muhasebe Mesleginde Etik Kurallarin Gelistirilmesi Geregi

gisi, Say1 5, Ocak 2000, s.12.

ruhu ve karakteri” anlamma gelmektedir! Hu-
kukun aksine, etik standartlar, ahlaki ve ahlak
dist inanglar temsil etmektedir Cunkll inanglar
kisiye 0zgudir ve dolayisiyla kisiden kisiye de-
gismektedir. Is cevreleri soz konusu oldugun-
da, etik standartlardan kasit, karar alma ve iglem
yapma suireclerinde sahislarin uymalar1 gereken
normlardir.2

Etik, bir insanin davraniglar1 sirasinda kul
landig1 ahlaki ilkeler butunudir Etik kavramini
bagka turli aciklamak da mumkundur: Etik, bir
insanin dogru ile yanlis1 ayirt ederken kullandig1
kisisel kriterlerdir.3

Bagka bir tanimla etik; bireylerin ahlaki
degerler ve toplumsal sorumluluklar gerceve-
sinde ve dogru ile yanlis ilkeleri 1s1g1nda nasil
davranilmasi gerektigini gosteren kurallar ola
rak tammlanmaktadir* Dolayisiyla etik, insan
eylemlerine yonelik olup, insan davraniglarinin
ahlakiligini sorgulamaktadir.

Ahlaki ilkeler olmasaydi, insanlar hirsiz
lik yapmakta, birbirini kandirmakta ve hatta
amaglarina ulagmak icin insan 6ldurmekte bile
yanlig hicbir nokta bulmayacaklardi.

Etik davranis, “dogruluk”, “uygunluk” ve
“adalet” kavramlarini i¢inde barindiran bir ey
lemdir. Her ne kadar zamana ve mekana gore
etik davraniglar farklilik gosteriyorsa da, butiin
etik sistemlerin altinda yatan ortak ilke, bir gru-
ba ait olan bir kisinin, grubun diger uiyelerinin
iyiligi icin bazi sorumluluklar iistlenmesi gerek-
liligine olan inangtir:

T

Mubhasebe ve Finansman Der-

2 Raiborn Cecily A., Jesse T. Barfield ve Michael R. Kinney; 1999, Managerial Accounting, South-Western College Pub-

lishing s.22

3 Meigs, Robert F., Walter B. Meigs ve Mary A. Meigs; 1995, Financial Accounting, McGraw-Hill Inc. s. 660
4 Mugan, Can Simga; “ Ahlak, Toplumsal ve Kisisel Degerler: Muhasebe Meslegi ve Egitimine Etkileri” Muhasebe Bilim

Dumnyasi Dergisi, Cilt: 1, Sayt: 2, Y11:1999, s.14.
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James W. Brackner’a gore bir kisinin, ait
oldugu grup ugruna kendi ¢ikarlarindan feragat
etmesi dusiincesine sahip olabilmesi i¢in, bazi
0z degerlere sahip olmasi gerekmektedir. Bun-
lar dogru sozlu olma, durustliuk, verdigi sozil
tutma, sadakat, adaletli davranma, diger insan-
larin iyiligini isteme, diger insanlara saygi duy
ma, sorumluluk sahibi bir vatandas olma, daima
mukemmelin pesinde olma ve gilvenilirliktir5 .

Etik kararlar almada, kisi oncelikle bir
etik ikilemin olustugunun farkina varabilecek
hassasiyette olmali ve bunu ¢ozme girisiminde
bulunmak icin caba sarf etmelidir. Bu etik ¢a-
tisma, kisinin kendi i¢inde yasanabilecegi gibi,
organizasyon ya da isletme duizeyinde de olabi-
lir. Butun olast alternatifler, etkilesimde bulun-
duklari faktorler (kulturel degerler, hukuk kural-
lar1, kaynak kisitlamalari, baskilar ve orfler gibi)
de goz dntine alinarak incelenmelidir®. Etik ter-
cihler yapma 6znel olup, neyin etik oldugu ko-
nusunda veya bir etik ikilem karsisinda verile-
cek kararda farkli kisiler, farkli bakis acilarina
sahip olacaklardir.

2. ETIGE TEORILER VE ILKELER
SETI OLARAK BAKIS

Etik, iki farkli seviyede incelenebilir.
Bunlardan ilki, bir teoriler seti olarak; ikincisi
ise bir ilkeler seti olarak etiktir.’

2.1. Bir Teoriler Seti Olarak Etik

Etige bir genel teoriler seti olarak bak-
mak, bu konuda geligtirilen ilkelerin temelini
ogrenmemizi saglamaktadir. Etigin, bir teoriler
seti olarak kullanilmasina, daha cok felsefede
rastlanmaktadir. Etik alanindaki genel teoriler

[V}

sunlardir: Faydacilik, Kategorik Zorunluluklag
Haklar Teorisi ve Adalet Teorisi.

2.1.1. Faydacilik (Utilitarianism)

Bu teori, insanlarin itibar ettigi hareket ve
deneyimlerden hangilerinin dogru ya da etik ol-
dugunun tespitinde, o eylem ya da politikanin
yararlilik derecesinin 6nemli oldugunu vuigula-
maktadir.

Her ne kadar etik kararlarin gecerliligi
uzerinde oldukca yarar sagliyor olsa da, bu te-
orinin uygulamada olduk¢a kullanissiz oldugu
belirtilmektedir. Bu model, bir ikilem i¢in bii -
tiin ¢ozum onerilerinin, biitiin olast paydaslarin,
her bir paydasa yonelik biitiin ¢ozumlerin tiim
maliyet ve faydalarinin degerlendirilmesi, pay
daglardan miimkiin oldugunca ¢ogunun faydasi-
nin maksimize edilmesi gerektigini savunmak-
tadir.

2.1.2. Kategorik Zorunluluklar (Cate-
gorical Imperatives)

Bu kurallar kiimesi, bir kisinin herhangi
bir davranisinin dayanak noktasinin evrensel hu
kuk kurallar1 olmasi gerektigini ifade etmekte-
dir. Bu modelin 6zu, “Baskalarina, sana davra-
nilmasini istedigin gibi davran”dir

2.1.3. Haklar Teorisi (Theory of
Rights)

Bu teori, insanlarin birtakim temel hakla
ra sahip oldugunu ve aldiklar1 tim kararlara say
g1 duyulmast gerektigini ileri sirmektedir Bu-
tun insanlar 6zgurdir ve refah icinde yasama
hakkina sahiptir.

Hansen, Don R. ve Maryanne M. Mowen; 2000, Cost Management, South-Western College Publishing s. 15-16

6 Raiborn Cecily A., Jesse T. Barfield ve Michael R. Kinney; 1999, Managerial Accounting, South-Western College Pub-

lishing s.743
7 Raiborn , Barfield ve Kinney; a.g.e., s.742-743
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2.1.4. Adalet Teorisi (Theory of Justice)

Adalet teorisi, kisilerin karar alirken esit-
lik, durustluk ve tarafsizlik ilkelerine dayanarak
hareket etmeleri gerektigini ileri surmektedir.
Bu teorinin kullaniminda karar verici, konusun
da dikkatli olmaya 6zen gostermelidir. Adalet
teorisine gore karar alici, icinde bulundugu six
recte ayrimcilik gozetmemelidir

2.2. Bir Ilkeler Seti Olarak Etik

Etigin belirli ilkeler butinii olarak 6gre-
tilmesi, kisilere problem odakli ve somut dneri-
ler sunma imkan1 saglamaktadic Bu metot, de-
netimlerde ve etik kodlarla ilgili tartigmalarda
etigin uygulanmasiyla ilgilidir

Etige, bir ilkeler butiinu olarak bakildigin
da, kisi, etik olma ile yasal olma arasindaki
farklar1 ayirt edebilmelidic Etik, giicinu devlet-
ten almayan soyut bir sistemdir. Yasallik ise,
belirli bir toplumda hukuk kurallari ile neye izin
verildigi veya neyin yasaklandig: ile ilgilidic
Ornek vermek gerekirse, bazi durumlarda bir in-
sanin dliumiine sebebiyet vermek hukuken yasal
addedilebilmekteyken, bu davranigin ahlak disi
oldugu ileri surulebilmektedir.

3. YONETIM MUHASEBESI ACI-
SINDAN ETIK

Mesleki acidan ahlak kurallari, o mesle-
gin itibarli bir gekilde yurutilmesini saglayacak
kurallardiz Mesleki ahlak kurallari, genel ahlaki
degerler lizerine kurulmustur. Icrasinda ise bi-
reylerde mevcut olan hassalar onem kazanmak-
tadi. Hassalar ahlaki bir davranigin nasil olmasi

8 Mugan, Can Simga; a.g.e. s.13-14.
9 Meigs v.d. ag.e. s. 27

gerektigini belirleyen inanglar1 ortaya koymak-
tadic®

Muhasebe raporlarinin hazirlanmasi bir
makinenin yerine getirebilecegi mekanik bir go-
rev degildir. Muhasebe tip, hukuk, eczacilik ve
belli bir uzmanlik gerektiren diger tim meslek-
ler gibi kendine has birtakim ozellikleri olan,
kendine 6zgti mesleki kararlar vererek pek cok
problemi ¢cozebilme yetenegine sahip uygulayr-
cilara ihtiya¢ duymaktadic Ne yazik ki, bu mes-
leki kararlar daima hata yapma veya hatali olma
riski icermektedir. Kararlardaki hatalarin bazr
lar1, karar verenin dikkatsizliginden veya dene-
yimsizliginden kaynaklanmaktadit Diger hata-
I1 kararlar ise gelecekte olmasi beklenen olayla
rin onceden tahmin edildigi gibi gelismemesi
sonucu ortaya cikmaktadr.® Muhasebecilik
mesleginde giiven esas oldugu icin, bu meslegi
ifa edenlerin ¢ok dnemli niteliklere sahip olma-
st beklenmektedir

Meslek ahlaki, yasal kurallarin otesinde
genis kapsamli bir kavramdir Mesleki ahlak ku-
rallarinin olugsumunda dnemli dl¢tide o meslegin
ozellikleri etkili olmaktadiz Muhasebe meslegi-
nin gereklerini yerine getirebilmek i¢in bu mes-
legi yurutecek kisilerin mesleki bilgi, beceri ve
deneyimin yaninda, mesleki ahlak niteliklerine
de sahip olmalar1 gerekmektedir. Toplumlarda
herkese oldugu gibi, muhasebecilere de birta-
kim ozel etik sorumluluklar yuklenmistir. Bir
ornek vermek gerekirse, 0zel bir isletmede ¢ali-
san muhasebeci, igletmenin gizli bilgilerini ifsa
etmemeli veya bu bilgileri kisisel cikar sagla-
mak ya da ucunct kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmamalidir
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Yuksek ahlaki degerlere ulagabilmek i¢in
kisisel degerler obnem kazanmaktayken, kisisel
degerleri gelismemis olan bireyler kendilerin-
den beklenen duizeyde ahlakli davranamamakta-
dirlar Bireylerin belirli ahlaki kurallara ne dere-
ce uyacaklar1 ve kurallarda agikca belirtilmeyen
veya kurallar kapsamina girmeyen durumlarda
nasil davranacaklarini ise ahlaki muhakeme ye
tenegi belirlemektedir. Bunu saglamak icin ise
muhasebe ahlak kurallar1 gelistirmek ve bu ku-
rallarin meslek egitimi sirasinda bireylere veril
mesi gerekmektedir.1°

3.1. ABD’de Muhasebecilik Meslegi

ABD’de, tek bir isletme i¢in ve o islet-
menin buinyesinde ¢aligan muhasebeciler, 6zel
muhasebeci (private accountant) olarak anil-
maktadit Genel olarak kamuya hizmet sunan
muhasebecilere ise kamu muhasebecisi (public
accountant) adi verilmektedir Kamu muhasebe-
cilerinin temel gorevleri arasinda denetim, gelir
verisine tabi olan kigilerin gelir vergisinin plan-
lanmasi ve hazirlanmasi ile yonetim danismanli
&1 yer almaktadir Kamu muhasebecileri, duizen-
leyici kuruluslar tarafindan hazirlanan siavlar
da basarili olduklar1 takdirde “Sertifikali Kamu
Muhasebecisi” (Certified Public Accountant,
CPA) unvani almaya hak kazanirlar ve sertifika
landirilirlar Sertifikali kamu muhasebecileri, bir
araya gelerek kuicuk, orta veya buyuk olgekli
muhasebe sirketleri kurabilmektedir. Diinya ca-
pinda faaliyet gosteren buyuk CPA sirketleri
arasinda Deloitte & Touche, KPMG Peat Mar-
wick ve Coopers & Lybrand yer almaktadir!!
CPA’larin bagli olduklar1 mesleki birlige “Serti
fikalt Kamu Muhasebecileri Amerikan Enstitii-

10 Mugan, Can S1mga; a.g.e., s.14-15.

stt” (American Institute of Certified Public Ac-
countants, AICPA) ad1 verilmektedir. Bu ensti-
tu de, IMA gibi, iiyeleri tarafindan uyulmak tize-
re mesleki etik kodlar gelistirmistir.!2

Bizim asil inceleyecegimiz muhasebeci-
ler ise “Sertifikali Yonetim Muhasebecileri’dir
(Certified Management Accountants, CMA).
Aranan niteliklere sahip olan yonetim muhase-
becileri, oldukc¢a zor bir sinavdan gecerek CMA
olmaya hak kazanirla. CMA’lar “Yonetim Mu-
hasebecileri Enstitiisii”’ne (Institute of Manage-
ment Accountants, IMA) baglidirlar Daha once
de belirttigimiz gibi, IMA tiyelerinin meslekle-
rini ifa ederken etik davranmalari i¢in olugturul-
mus belgeye “Yonetim Muhasebesi ve Finansal
Yonetim Uygulayicilari I¢in Etik Davranis Stan
dartlar’” denmektedir

Bir CMA olmak i¢in tamamlanmasi gere-
ken 4 basamak vardir:!3

e Smava girig icin bir form doldurularak
kayit yaptirilmalidir

e CMA smavinin dort asamas: da 3 yil
icinde basariyla gecilmelidir.

¢ CMA sinavinda basarili olduktan onceki
veya sonraki 7 yil i¢inde profesyonel
anlamda yonetim muhasebecisi olarak
ust uste 2 yil boyunca gerekli deneyi-
min kazanildigina dair yoneticilerin ik
na edilmesi gerekmektedir.

* Yonetim Muhasebesi ve Finansal Yo-
netim Uygulayicilart I¢in Etik Davranig
Standartlari’na uyulmalidir

11 Horngren, Charles T., Walter T. Harrison Jr., ve Michael A. Robinson; 1994, Principles of Financial and Management

Accounting, Prentice Hall, s.5
12 Meigs v.d., s. 12-27.

13 Garrison, Ray H. ve Eric W. Noreen; 2000, Managerial Accounting, McGraw-Hill Inc. .33
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Ulkemizde ise yonetim muhasebeciligi
icin ayr1 bir orgutlenme s6z konusu olmadigin
dan 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali
Mussavirlik Kanunu kapsaminda alinan unvanlar
cercevesinde yonetim muhasebeciligi meslegi
yurutulmektedir. Dolayisiyla bu unvanlar1 alan
meslek mensuplart hem finansal muhasebe, hem
de yonetim muhasebesi alanlarinda hizmet ver-
mektedirler.

3.2. Yonetim Muhasebecileri ve IMA

Yonetim muhasebesi, isletme yonetimi-
nin planlama, orgiitleme, yonlendirme, esgii-
dum ve kontrol olarak adlandirilan bes temel
fonksiyonuna 1s1k tutan bir disiplindit “Yone-
tim muhasebecileri” terimi, ozel sirketler, kar
amaci giitmeyen organizasyonlar veya idari da-
ireler tarafindan istihdam edilen muhasebecileri
tarif etmek icin kullanilmaktadir Yonetim mu-
hasebecileri sistem tasarimi, i¢csel denetim, fi
nansal raporlama, kurumlar vergisi, planlama
ve igletmenin denetimi i¢in muhasebe bilgile-
rinden faydalanilmasinda yonetsel yardim sagla
ma gibi pek ¢ok farkli alanda uzmanlagabilirler.

Yonetim muhasebecileri, bir isletmenin
farkli bolumlerini birbiriyle iligkilendiren ana-
lizler yapmakta ve kararlar almaktadit Bu da
yonetim muhasebecilerinin ¢apraz-fonksiyonel
takimlarda (cross-functional teams) yer almalari
nedeniyle pek ¢ok farkli gorev ustlenmeleri so-
nucunu dogurmaktadir Siegel’a gore yonetim
muhasebecileri, alternatiflerin arastirilmasi i¢in
gerekli butceleme ve muhasebe islemlerinden
baslayip isletmeye danigmanlik yapmaya kadar
varan bir gorevler yelpazesinde farkli roller uist-
lenmektedir. Birlikte ¢alistiklar1 ekip ve kisilere
gore soz konusu roller zenginlik ve ¢esitlilik arz
etmektedir. Siegel, yonetim muhasebecilerinin

ustlendikleri rolleri su bagliklar altinda sirala-
maktadur:'4

1. Liderlik roli (Leadership role): Islet-
melerin finans bolumiinde calisanlar,
bir operasyonun butiiniinii daha rahat
kavramaktadir. Bir departmanin dene-
tim sisteminin kurulmasi ya da izlen-
mesi i¢in yonetim muhasebecileri, o
departmanin neyi, nasil yapmasi gerek
tigini tam olarak bilmek zorundadir. Di-
ger disiplinlerde faaliyet gosterenlere
kiyasla, yonetim muhasebecileri islet-
me ile ilgili daha fazla bilgi elde etmek-
te ve departmanlarin birlikte nasil calig
masi gerektigini kolaylikla kavramakta
dir. Yonetim muhasebecisi bir program
hazirlayip gerekli kaynaklari kararlagtie
diktan sonra gorevlendirmeleri yapacak
ve isin son teslim tarihini belirleyerek,
beraber calistig1 kisilere rehberlik yapa
caktir.

2. Isletme perspektifine hakim olma ro-
It (The enterprise perspective role):
Isletmenin tum faaliyetleri konusunda-
ki ileriyi gorebilme yetenekleri nede-
niyle, yonetim muhasebecilerinin sir-
ketin dogru yondeki hareketinin ne ol-
dugunu bildikleri seklinde bir kani
mevcuttur. Caligtiklar1 takimin diger
uyeleri, kendilerinden sirket odakl1 ko-
nusmalarini ve bir alternatifin igletme
icin neden mantiklt oldugunu veya ok
madigin1 agiklamalarini beklemektedir

3. Isletme danismanligi rolii (The busi-
ness advisor role): Takim uyeleri,
mevcut sorunlart bir siraya koyacak ok
malart nedeniyle yonetim muhasebeci-
lerine guiven duymaktadir. Yonetim

14 Siegel, Gary; 2000, “Management Accountants’ Roles on Cross-Functional Teams,” Strategic Finance, Mar 2000, Cilt:81,

Say1:9, s.71-72
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muhasebecilerinden sadece rakamlarla
ugragmalar1 degil; tercihler olusturma-
lar1, senaryolar gelistirmeleri, kararlara
katilmalari, basariin 6l¢iimlenmesi ve
denetlenmesi i¢in yollar bulmalar1 da
beklenmektedir.

4. Isletmeyi butunlestirme rolu (The
business integration role): Yonetim
muhasebecilerinin de icinde yer aldigi
finans departmaninin nihai hedefi kar
elde etmek ve isletmeyi buyuitmektir.
Bir toplant1 masasinda, arge veya pa-
zarlama departmani bir fikir ileri stirdi-
gunde, fikirleri ileri sirenlerden, proje-
lerinin nasil gelistirilecegini ve projele-
rini nasil bir sonun bekledigini anlatma-
lar1 istenmektedir. Bu, birlikte gercek-
lestirilen bir dugtince ve egitim stireci-
dir. Bu toplantilar sonucunda proje sa-
hibi departman, fikrinin aslinda ¢ok da
faydali olmayabilecegi sonucuna ulag-
makta ve yonetim muhasebecilerinin
tavsiyelerine bagvurmaktadir.

5. Buyuk resimle gercegi karsilastirma
rolu (The big picture/reality check
role): Pek ¢ok insan, projelerinin nasil
bir performans gosterecegi konusunda
agirt iyimser davrandigindan, yonetim
muhasebecileri bu noktada gercegi or-
taya ¢ikarmaya, dikkatle gelistirilmis
projeler araciligiyla ve deneyimleri sa
yesinde, bu agir1 iyimserligi yumusat-
maya caligsmaktadir.

6. Muhasebecilik rolii (The accounting
role): Yonetim muhasebecileri bir yan-

dan su noktaya dek anlatilan faaliyetle-
ri yurutmekteyken, 6te yandan da halen
isletmenin varliklarmi korumaktan,
kontrol sistemlerinden ve diizenlemele-
re uymaktan sorumludurlar. Harcanan
paray1 takip etmekte, butceleme icgin
mevcut maliyetleri kiyaslamakta ve ge-
lecege yonelik maliyetler ile karlar1 on-
gormektedirler. Kendilerinden muhase-
be kurallarini, farkl alternatiflerin vegi
etkilerini ve farkli amortisman metotla-
rmin  kazanclarmi nasil etkileyecegini
bilmeleri beklenmektedir.

Alanlarindaki yenilikleri ve gelismeleri
takip edebilmek amaciyla, yonetim muhasebeci-
leri bir veya birden fazla mesleki organizasyona
iiye olabilmektedirler.!> IMA, esasen yonetim
muhasebecilerinden olusan bir birliktir. IMA
uyeleri, yonetim muhasebecilerinin gorevlerini
yerine getirirken etik ve profesyonel davraniglar
sergilemelerini saglamak uizere bir mesleki etik
kod 01u§turmu§1ard1r1 .

Bu etik kodlar 6zetle; muhasebecinin ye-
terli profesyonel yetenege sahip olmasi, ilgili
yasalara, kurallara ve teknik standartlara uygun
calismasi, yetkili kilinmadik¢a ya da yasal ze
runluluk olmadikga sirket sirr1 olarak kabul edi
len bilgileri ucuncu kisilere aktarmamasi, bu
bilgileri kisisel ¢ikar elde edecek sekilde kullan-
mamasi, meslegi tam bir durustlik icinde ve
etik kodlara uygun olarak yurutmesi, sunacagi
bilgilerin objektifligini saglamas1 ve bu bilgile-
rin algilanmasi ve yorumlanmasin etkileyebile
cek her hususu tam olarak aciklamas1 gibi un
surlar1 icermektedir!”.

15 Hilton, Ronald W.; 1999, Managerial Accounting, McGraw-Hill Inc. s.20

16 Meigs v.d., a.g.e., s. 666.

17 Gursoy, Cudi Tuncer; 1997, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Lebib Yalkin Yayinlari ve Basim IsleriA.S., Istanbul, s.16.
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IMA, “Management Accounting” adinda
bir dergi, kendi politikalariyla ilgili demecler,
muhasebecilikle ilgili aragtirmalar da yayinla-
maktadir!8. Enstiti, ayn1 zamanda, maliyet ve
yonetim muhasebesi icin “Yonetim Muhasebesi
Bildirileri” (Statements on Management Acco-
unting, SMAs) adi altinda kilavuzlar da hazirla
maktadir Ilk kilavuzlar ile yonetim muhasebe-
sine bir gerceve ¢izilmis, hedefler konmus ve
terminoloji olusturulmustur. Daha sonraki kila-
vuzlar ise, direkt iscilik maliyetlerinin tayin
edilmesi, sermaye maliyetinin hesaplanmasi,
sirket performansinin 6l¢iilmesi gibi yonetim
muhasebesi uygulama ve tekniklerine hitap et-
mektedir!®.

3.3. IMA Standartlar’’nmin Temel Ozel-
likleri

IMA’nin uiyeleri agisindan saglamak iste
digi etik standartlarin, iki boliumde incelenmesi
mumkundur. Birinci bolumde etik davraniglar
icin ana hatlar belirlenmistir. Kisaca 6zetlemek
gerekirse, bir yonetim muhasebecisinin dort te-
mel alanda ahlaki sorumluluklar1 vardic Bun-
lardan ilki, yuksek dizeyde bir mesleki yeterli-
gi surdurmek; ikincisi, baz1 hassas konular1 giz
lilikle ele almak; Gigtincuisii, sahis olarak duriist-
lugunu korumak; son olarak da her konuda nes-
nel olmaktit Standartlarin ikinci bolumi ise bir
isletmede etik anlamda yetkinin kotuye kullanil-
dig1 kanitlanirsa, neler yapilmasi gerektigi konu
sunda acikca yol g'(')stermektedir.20

IMA standartlari, AICPA’nin hazirladig:
kodla benzerlik gostermektedir. Ancak IMA

standartlar1, daha ¢ok yonetim muhasebecileri-
nin perspektifinden; AICPA standartlar1 ise ba-
gimsiz denetcilerin bakis acisindan kaleme alin
muslardiz?!

3.4. Yonetim Muhasebesi ve Finansal
Yonetim Uygulayicilar: I¢in Etik Davrams
Standartlar:

Organizasyonlar, genellikle yoneticileri
ve calisanlar1 i¢in davranig standartlar1 belirler
ler. 1 Haziran 1983 tarihinde IMA bunyesine
olusturulan Yonetim Muhasebesi Uygulamalari
Komitesi (Management Accounting Practices
Committee) de bu yonde bir bildiri hazirlamig-
tir>?

Enstitu tiyeleri halka, mesleklerine, hiz-
met ettikleri igletmeye ve kendilerine karsi en
yuksek diizeyde etik davraniglar1 sirdirmekle
yukumludurler. Bu yukumluluige bagl olarak,
IMA tarafindan, uiyelerce uyulmasi gereken etik
davranig standartlar1 yayimlanmigtir Uyeler bu
standartlara aykir1 hareket etmemeli ve uye ar
kadaglarinin standartlara aykir1 hareketlerine goz
yummamalidiz?

IMA tyeleri, kendi ulkelerinde uygula-
nan bagka bazi standartlar varsa, bu standartlar
ve IMA standartlar1 arasinda hangisi daha kati
kurallar koymussa, o standartlar butuniine uy-
mak durumundadir. Uyeler, hicbir sekilde, en
azindan IMA standartlarina denk olmayan her-
hangi bagka bir standarda gore davranmayacak-
lardir??.

18 Maher Michael W. ve Edward B. Deakin; 1994, Cost Accounting, Richard D. Irwin Inc. s. 15

19 Raiborn, Barfield ve Kinney;a.g.e., s.737.

20 Garrison ve Noreen; a.g.e., s.29.

21 Horngren, Harrison Jr., ve Robinson; a.g.e., 5.8
22 Hansen, ve Mowen; a.g.e., s.16.

23 IMA, 20.05.2004, http://www.imanet.org/ima/docs/1000/981.pdf
24 IMA, 20.05.2004, http://www.imanet.org/ima/docs/1000/981.pdf
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Standartlara gore 4 temel 6zellik s6z ko- ve herhangi bir potansiyel catismanin

nusudur:2> taraflarina uygun onerilerde bulunmak,
YETERLIK (COMPETENCE) e Gorevlerini etik cerceve disinda yuriit-
melerini engelleyecek oOnyargilardan
Uyeler; K
acinmak,

* Bilgive yetenekler'lm surgkh ge‘11§t1r'ej » Faaliyetlerini etkileyecek veya etkile-
rek uygun mesleki yeterlik seviyesini

muhafaza etmek,

Mesleklerini ilgili kanun, diizenleme ve
teknik standartlara gore icra etmek,

Calisma konulariyla ilgili guvenilir bil-

yebilecekmis gibi goruinen her turli he-
diyeyi, yardim1 ve konukseverligi red
detmek,

Isletmenin mesru ve etik hedeflerine
ulagsmasini aktif ya da pasif sekilde en-

gileri analiz ettikten sonra, tam anla- gellemekten sakinmak,

miyla bitmis ve agik raporlar ile tavsi-

) e Bir karar veya aktivitenin bagarisini enr
yeler hazirlamak ile yukiimludurler.

gelleyebilecek mesleki tahditler veya
diger baski unsurlarin1 tanimak ve pay
lagmak,

GIZLILIK (CONFIDENTIALITY)

Uyeler,
* Lehteki bilgileri ve mesleki kararlar ile

gorugleri oldugu kadar, aleyhteki bilgi-
leri de iletmek,

* Yasal olarak zorunlu olmadik¢a ya da
gerekli yetkiyle donatilmadikga, gizli

bilgileri ifsa etmekten sakinmak,
e Meslegin itibarini zedeleyecek bir faali

e Astlarini, igle ilgili bilgilerin gizli oldu- yette bulunmaktan ya da bu tur bir akti-
guna dair uygun bir bi¢cimde bilgilen- viteye taraf olmaktan kaginmakla yi-
dirmek ve bu gizliligin surdurulup str- kimlidir.
durtilmedigini takip etmek,

TARAFSIZLIK (OBJECTIVITY)

» Kendi sahsi ¢ikarlar1 veya ugtinci kigi-
lerin menfaati icin, gizli bilgileri etik Uyeler;
dis1 ya da yasadis1 yollarla kar elde et
mek amaciyla kullanmaktan kaginmak
la yukiimludiurler.

e Sahip olduklar1 bilgileri duriistce ve
nesnel bir sekilde nakletmek,

e Sunduklar1 raporlarin, yorum ve tavsi

DURUSTLUK (INTEGRITY) . .
yelerin, bu kaynaklar1 kullanma niye-

Uyeler; tinde olan kisilerce anlagilir bulunmasr
n1 saglayacak nitelikteki tum bilgileri

e Mevcut cikar catigmalarindan kagcinmak acikca ortaya koymakla yukiimlidurler.

25 Hansen, ve Mowen; a.g.e.,s. 17
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ETIK CATISMALARIN COZUMU
(RESOLUTION OF ETHICAL CONF-
LICT)

Uyeler, etik davranig standartlarinin uy
gulanmasi esnasinda, etik dig1 davranisin tanim
lanmas1 ya da etik bir ¢catismanin ¢ozumi ile it
gili olarak problemlerle karsilagabilirler. Yuk-
sek onem arz eden etik sorunlarla kars1 karsiya
kalindiginda, s6z konusu ¢atigsmanin ustesinden
gelebilmek icin, tiyeler hizmet ettikleri isletme-
nin politikalarini esas almalidirlar Isletme poli-
tikalarinin yetersiz kaldig1 noktada, agsagida 6n
gorulen sekilde hareket etmelidir.

e Orta duzey bir yoneticinin de karistigi
problemler harig, diger problemler tiye
tarafindan orta diizey yoneticiye bildi-
rilmelidir. (Orta diizey bir ydneticinin
de icinde oldugu durumlarda, sorun or-
ta diizey yonetici tarafindan kendi hiye-
rarsik ustune bildirilmelidir.) Eger tat-
min edici bir sonuc elde edilemiyorsa,
bu durumda sorun, orta diizey yonetici-
nin de bagli oldugu yonetim seviyesine
tasinmalidir  Eger orta diizey yonetici
zaten CEO konumundaysa, denetim
komitesi, icra kurulu, yonetim kurulu
gibi sorunu ele alacak otorite sahibi bir
gruba yoneltilmelidir. Orta seviyedeki
yoneticinin sorunla ilgili olmadig: dix
sinulerek orta duzey yoneticinin st
makamlariyla irtibat kurulmas: gerek#
yorsa, bu, s6z konusu yoneticinin bilgi-
si dahilinde yapilmalidir Yasal olarak
emredilmemigsse, s6z konusu proble-
min igletmenin istihdam etmedigi grup
ya da kisilere taginmasinin uygun bir
davranig oldugu soylenemez.

* So6z konusu faaliyetin olast nedenleri-

26 Garrison ve Noreen, a.g.e., s.30-31.

nin daha iyi anlagilmasi icin, ilgili etik
konularin tarafsiz bir danisman (drne
gin, IMA’nin sunmakta oldugu etik da-
nigmanlik hizmeti) ile beraber gizlilik
icinde muzakere edilerek aydinliga ka
vusturulmasi gerekmektedir. Bu etik
catismada sahip oldugunuz haklar ve
yasal yukumluluklerinizle ilgili olarak,
isletme kendi avukatina danigmalidir

* Bahsedilen tum i¢ yollarin tuketilmesi-
ne ragmen, onemli nitelikteki etik ihti-
laf hala stirmekte ise, istifa etmekten ve
igletmeyi temsil etmekte olan bir kisiye
bilgilendirici bir yazi sunmaktan bagka
yol kalmadig1 sdoylenebilit Istifadan
sonra, etik ¢atigmanin dogasina bagh
olarak, catismanin diger taraflarini du
rumdan haberdar etmek uygun olabilir.

3.5. Standartlar Is Diinyasinda Isten-
meyen Durumlar1 Engellemek Icindir

Etik standartlar, yonetim muhasebecileri
ve yoneticiler i¢in uygulamaya yonelik onerme-
ler sunmaktadir. Daha once de belirttigimiz gibi,
bu kurallar butiniiniin olusturulmasinin altinda
yatan pratik neden, is diinyasinin ve ekonominin
dugimlenmesini engellemektir. Kurallara uyul-
mamasi halinde neler olabilecegine birkac 6rnek
vererek goz atalim?®.

* Isletmenin gizli bilgileri s6z konusu ol-
dugunda, calisanlara giiven duyulama-
digin1 varsayalim. Bu durumda, st ka
deme yoneticileri, gizli bilgilerin iglet-
me i¢inde dolagmasi konusunda istek-
siz olacaklardit. Sonuc olarak da, eksik
bilgi ve iglemlere dayali kararlar alina-
caktir.
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e Calisanlarin tedarikgilerden rugvet aldr
g1 varsayalim. Bu durumda ihaleler
en iddiali tedarik¢i yerine, en yitksek
rugveti veren tedarikci firmaya verile-
cektir.

* Sirket yoneticilerinin hissedarlar1 ilgi-
lendiren yillik raporlarda ve finansal
tablolarda suirekli olarak yalan beyanda
bulundugunu varsayalim. Eger isletme-
nin temel finansal raporlarinin dogrulu
gundan emin olunamazsa, yatirimecilar
ve kredi verenler, dogru bilgiye dayali
kararlar alamazlar. Daha da kotusi,
rasyonel davranan yatirimcilar igletme
tarafindan cikarilan menkul kiymetler
icin daha duguk meblaglar oderler. So-
nug olarak da, isletme zamanla 6nemli
bir fon kaynagmdan mahrum kalir.
Makro agidan ise, pek cok isletme yo-
neticisinin bu sekilde davranmasi, eko-
nomik bitylimenin yavaglamasina, daha
az mal veya hizmet uretilmesine ve fi-
yatlarin yukselmesine yol agar.

4. SONUC

Etigin ne oldugu, yonetim muhasebesin-
de neden etik davraniglara gerek duyuldugu ve
diinyada bu konuda ne gibi faaliyetler yurutul-
duguni inceledigimiz bu arastirmamizda, litera-
tur caligmasi yaparak gorduk ki, etik dig1 davra
niglar bir iilke ekonomisini bile sekteye ugrata-
cak kadar onemli sonuglara yol agabilmektedir.

Etik ¢atigmalar, kisinin kendi i¢ dunya-
sinda yasanabildigi gibi, organizasyon veya top-
lum ¢apinda da olabilmektedir Toplumu olug-

turan tuglalardan bir kismi1 da, yonetim muhase-
becilerinden olustuguna gore, o halde, bu mes-
lek grubunun mensuplarina da birtakim sorum:
luluklar dugmektedir. Etik alaninda bu sorum-
luluklarin yerine getirilmesinin saglanmasi icin
Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmus olan
“Yonetim Muhasebecileri Enstitisu” (Institute
of Management Accountants, IMA), “Yonetim
Mubhasebesi ve Finansal Yonetim Uygulayicilar
Icin Etik Davranig Standartlar1” (Standards of
Ethical Conduct for Practitioners of Manage-
ment Accounting and Financial Management)
adi verilen bir etik kod olusturmustur.

Ulkemizde ise yonetim muhasebeciligi-
nin ayr1 bir kimligi bulunmamakta dolayisiyla
yonetim muhasebeciligi icin ayri bir etik stan-
dartlar gelistirilmemistir. Yonetim muhasebeci-
ligi genel mesleki ahlak kurallar1 cercevesinde
yurutulmektedir. Meslek yasamizin yeni olmast
na ragmen muhasebe mesleginde saglanan bu-
yuk gelisme ve uluslararasi entegrasyon goz
onunde bulunduruldugunda iilkemizde yonetim
muhasebeciligi icin de ayri bir digiitlenmenin
saglanacagi beklenmektedir.

Ahlak dig1 davraniglarin egemen oldugu
bir dunyada, yasamin ne kadar zor olacaginin
tahmin edilmesi hi¢ de gu¢ degildir. Bu neden-
le, hem igletme i¢inde karar alma mekanizmala-
rinin dogru calismasini, hem de igletmenin tim
paydaslar1 agisindan hakkaniyet ve adaleti sag
lamak acisindan hayati bir konumda ¢alisan y&
netim muhasebecileri ve yonetim muhasebesi
icin etik kavrami gun gectikce daha da fazla
onem kazanan bir degerdir.
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