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FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME
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OZET

Cagdas isletmelerin, rekabet edebilmeleri i¢in Oncelikle isletme yonetimi ve uygulamalarinda giiniin kosullari-
na uygun olarak degisim yapmalari gerekmektedir. Geleneksel maliyetleme sistemlerinin, ginimiiz kosullarin-
da yetersiz kalmasi nedeniyle, maliyet yonetim sistemleri kavrami gelistirilmistir. Bu kavramla birlikte, yeni
yaklagimlar ortaya konmustur. Bu ¢aligmanin amaci; FDM ve KT hakkinda bilgi vermek ve bu iki yaklagimi
karsilagtirarak ornek bir uygulamada butunlestirmektir. Bu nedenle ¢aligmada; ilk olarak FDM ve KT hakkin-
da bilgi verilmis, ikinci olarak bu yaklagimlar karsilastirilmis ve son olarak da drnek bir uygulamada butiinles-
tirilmigtir.
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ABSTRACT
INTEGRATING ACTIVITY-BASED COSTING AND THE THEORY OF CONSTRAINTS

In order to compete, contemporary firms primarily have to make changes which are appropriate to current cir-
cumstances in management and applications. Cost management systems concept has been developed as tradi-
tional cost systems are inadequate in today's circumstances. New approaches have been developed besides this
concept. The purpose of this study is to give knowledge about ABC and TOC, and to integrate them in a case
study by comparing. For this reason, in the study, firstly some knowledge about ABC and TOC is given, se-
condly those approaches are compared and they are integrated in a case study lastly.
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1. GIRIS

eknolojideki gelismeler sonucu

I ortaya ¢ikan Uretim sistemlerinde-

ki degisimler, esnek uretim sis-

temleri olarak adlandrilmaktadir. Isletmeler

boyle bir ortamda yasamlarini surdurebilmek

icin; etkin maliyet muhasebesi, yonetim kontro-

It ve performans dl¢ciimleme sistemleri tasarla-

mak Uzere yeni yaklagimlar gelistirme ihtiyact

hissetmigler ve bunun sonucunda maliyet yone-
timi sistemleri ortaya cikmigtir

Maliyet yonetim sistemlerinin temel
amact; igletmenin karimi en ust seviyeye, ¢ikar
maya yardim etmektir. Bu amaca ulagmak i¢in
de cagdas isletmeler, guniimuz kosullarinda re-
kabet etmenin yaninda kendini suirekli iyilestir-
meye tabi tutup gelecege hazirlamalidir Bu ne-
denle, isletmeler maliyet yonetim sistemlerini
kurarken; kuresel rekabet ve stirekli iyilestirme
amaclarina ulagmay1 saglamalidir Maliyet yone-
tim sistemlerinde yer alan ve son yillarda en ¢ok
dikkat ceken iki yaklagim da faaliyete dayali
maliyetleme (FDM) ve kisitlar teorisi (KT)dic

FDM ve KT, geleneksel maliyet muhase-
besi sistemlerine farklt modeller sunmaktadic
Her iki yaklasim da, isletmeyle ilgili ekonomik
sonuclarin degerlenmesinde, geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinin eksikliklerini gider-
mek amaciyla kullanilmaktadir FDM; arunler
ve Uiretimde kullanilan kaynaklar arasindaki ne-
densel iliskiye dayali olarak kullanilmakta ve
boylece iirin maliyetleri hakkinda dogru bilgi-
ler verebilmektedir. Bunun yaninda KT; iiretimi
en uygun duruma getirmek (optimize etme) icin

genel uygulamalar sunarak verimliligin ve kali-
tenin iyilestirilmesi sirasinda hazirlik suresi (le
ad time), devir suresi (cycle time) ve stoklarin
(inventory) azaltilmasina yardimci olur' Amag-
lar1 ayn1 fakat yontemleri farkli olan bu iki yak
lagimin; karsilagtirilip ortak yonlerinin ve farkla
rinin ortaya ¢ikarilmasi ve beraber kullanilmasi
son derece dnemlidir.

Calismamizda; oncelikle FDM ve KT ku-
ramsal olarak analiz edilecek, daha sonra her iki
yaklagimin nasil butiinlestirildigi iizerinde durw
lacak ve son olarak da drnek bir uygulamayla
beraber kullanilmaya calisilacaktir

2. FAALIYETE DAYALI MALIYET-
LEME

1987 yilinda Johnson ve Kaplan gelenek
sel yonetim muhasebesi bilgisinin, yoneticilerin
planlama ve kontrol kararlar1 almasinda; cok
gec, cok butiinleyici ve cok carpik veriler sun-
dugunu ileri sirmiuglerdir. Bu ileri stirme, en-
dustrinin faaliyete dayali maliyetlemeye (FDM)
gecisini kolaylagtirmuisti”. Aym yillarda, Cooper
literature faaliyete dayali maliyetleme (FDM)
adiyla gececek olan iki asamali bir maliyet dagt
tim1 Uzerinde ¢aligmaya baglamistir Boylece
FDM; uirin maliyetlerini geleneksel maliyet sis-
temlerinden daha dogru hesaplayan bir yakla-
sim olarak ortaya ¢ikmigstir

FDM; toplam uriin maliyetini olusturan
endirekt unsurlarin, diger bir ifadeyle de genel
uretim maliyetlerinin (GUM) trtinlere yuklen-
mesini saglayan bir yaklasimdir’. FDM yaklasi-
minda amac; dogru maliyet bilgileriyle yanlis

1 Robert Kee, Charles Schmidt, “A Comparative Analysis of Utilizing Actiivity-Based Costing and The Theory of Cons-
traints For Making Product-Mix Decisions”, International Journal of Production Economics, 2000,Volume:63,Issu-

e:l,s.1.

2 Rodney R. Rasmussen, Paul A. Savory, Robert E. Williams, “Integrating Simulation With Activity-Based Management
to Evaluate Manufacturing Cell Part Sequencing”, Computers & Industrial Engineering, December, 1999,Volume:37,

Issue:4, , s.758.

3 Rustem Haciristemoglu, Munir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Gincel Yaklagimlar Istanbul: Turkmen Kitabevi, Ya-

yin No:211, Egitim Dizisi:67,2002, s.25.
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kararlarin azaltilmasini saglamak ve urunlerin
faaliyetleri tukettigi, faaliyetlerin de kaynaklari
tukettigi gerceginden hareketle planli, kontrollu
ve ekonomik genel uretim maliyeti yikleme ve-
rilerini saglamaktir*,

FDM; maliyetleri ve maliyet unsurlarinin,
faaliyetlerin, kaynaklarin performansini dlgen
bir yaklasimdir Maliyet unsurlari, faaliyetleri
tuketir ve faaliyetlerde kaynaklar1 tiketmekte-
dir. Kaynak maliyetleri; faaliyetlere kaynaklar1
kullanim1 oraninda dagitilir ve faaliyet maliyetle
ri de maliyet unsurlarina faaliyetleri kullanimi
oraninda tekrar dagitilir Boylece, FDM; maliyet
unsurlari ile faaliyetleri ve faaliyetler ile kay-
naklar arasindaki neden-sonug iligkilerini ortaya
cikarmus olur’.

Faaliyete dayali maliyetlemede, oncelikle
faaliyetlerin maliyetleri hesaplanmakta, ardin-
dan ise Uiriin maliyetleri hesaplanmaktadir. Cin-
ki maliyetleri yonetmenin en iyi yolu, onlara
neden olan faaliyetleri yonetmektir. Bir faaliye-
tin maliyeti, onun tamamlanmasi i¢in tiketilen
tum Uretim faktorlerinin maliyetleri toplamin-
dan olusur. Bu yuizden, oncelikle isletmenin
baslica faaliyetleri belirlenmeli ve daha sonra
her bir faaliyet tarafindan tuketilen kaynaklarin
izlenmesi gerekir®.

FDM agagidaki varsayimlara dayanmak-
tadur:’

e Faaliyetler kaynaklar tuketir

e Urunler veya siparigler faaliyetleri tu-
ketir.

e Harcamayi degil tuketimi dlgen bir
sistemdir.

e Temel faaliyetleri belirlenmeli sonra
ise her bir faaliyet tarafindan tuketilen
kaynaklarin maliyetleri once maliyet
havuzlarinda sonra ise uriinlerde izlen-
melidir.

e Maliyet havuzlari homojen bir yapiya
sahiptir.

e Her bir maliyet havuzundaki genel
uretim gideri degiskendir.

FDM ybdnteminin; maliyet akisinin dagits
minin yatay gosterilisi ve ilgili terimlerin birbir
leriyle olan iligkisi agsagidaki Sekil 1'de gosteril-
misgtir.

4 Resat Karcioglu, “ Toplam Kalite Yonetiminde Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonteminin Kullanilmasi”, Muhasebe ve

Denetime Bakis, Yil:1, Say1:3, Ocak,(2001), s.13.

5  Paul Dierks A., Gary Cokins, “ The CAM-I Glossary of Activity-Based Management, Version 3.0”, Journal of Cost
Management, January/February, 2001,Volume:15, Number:1,.5.35.
6  Nurten Erdogan, Faaliyete Dayali Maliyetleme. Eskisehir: Anadolu Unv.Yaymlari No:867, I.I.B.F. Yaymlari,

No:106,1995.5.89.

7  Jay Holmen, “ABC vs. TOC: It's a Matter of Time”, Management Accounting, New York, January 1995,Volume:76,

No:7,.s,38.
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Kaynak Faaliyet .
Kaynaklar Maliyet > Faaliyetler Maliyet > Ul\::lilr};zi'l
Etkeni Etkeni

Sekil 1. FDM'de Maliyet Dagitimi

Kaynak: John A. Miller, Implementing Activity-Based Management in Daily Operations (New

York: John Wiley & Sons, Inc, 1996), s.50.

Yukaridaki Sekil 1'i aciklamadan once ik
gili terimleri kisaca tanimlamaliyiz. Faaliyet; or
ganizasyon i¢inde yapilan is seklinde tanimla-
nabilir. Kaynak; faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin kullanilan veya uygulanan ekonomik bir
unsurdur. Ucretler ve malzemeler, faaliyetlerin
yerine getirilmesinde kullanilan kaynaklara or-
nek gosterilebilir. Maliyet etkeni (cost driver);
faaliyetlerin maliyetlerinin degismesine neden
olan faktordir. Maliyet etkeni, maliyeti faaliyet-
lere ve oradan da faaliyetleri diger faaliyetlere
veya Urlinlere veya hizmetlere dagitan ol¢iilebi-
lir bir faktordur. Maliyet etkeni iki ¢esittir. Bun-
lar; kaynak maliyet etkeni (resource cost driver)
ve faaliyet maliyet etkeni (activity cost dri-
ver)dir. Bu etkenleri soyle aciklayabiliriz: Kay-
nak maliyet etkeni; faaliyetler tarafindan tuketi-
len kaynaklarin miktarin1 ¢lgen bir etkendir
Kaynak maliyet etkeni, belirli maliyet havuzla-
rina faaliyet tarafindan tuketilen kaynak mali
yetlerini dagitan bir maliyet etkeniditz Ornek
olarak; faaliyetin gerceklestirilmesinde gerekli
olan alan icin kullanilabilecek kaynak maliyet

etkeni m2 olabilmektedir. Faaliyet maliyet etke-
ni ise; bir maliyet unsurunun ne kadar miktarda
faaliyet kullandigin1 dlger Bu maliyet etkeni;
maliyet unsurlarina maliyet havuzundaki mali-
yetleri dagitic Ornegin; (x) Uriiniin uUretilmesi
icin calisan makinelerin faaliyeti i¢in makine
saatinin kullanilmasi. Maliyet unsuru (cost ob-
ject); yonetim amaclari i¢in maliyetlerin dagiti}
dig1 Urtin, hizmet, mugteri, faaliyet veya organi-
zasyonal birimlerdir®,

Yukaridaki sekil 1'de goruilebilecegi gibi,
FDM; iki agamali bir dagitim yontemi izlemek
tedir. FDM'de, ilk asamada; kaynak maliyet da-
gittm1 yapilmaktadiy genel uretim maliyetleri,
faaliyet merkezleri olarak adlandirilan faaliyet
gruplari veya faaliyet maliyet havuzlarina uygun
kaynak maliyet etkeni kullanilarak dagitiimakta
dir. Ikinci agsamada; faaliyet maliyet dagitimi ya
pilmaktadi;; faaliyet maliyetleri uygun faaliyet
maliyet etkenleri kullanilarak maliyet unsurlarr
na dagitilmaktadir

Bu sekliyle FDM, geleneksel maliyetle-

8  Edward Blocher J., Kung Chen H., Thomas Lin W., Cost Management: A Strategic Emphasis. New York: Second
Edition, Mc Graw-Hill/Irwin Companies Inc.,2002.5.106-107.
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me sisteminden temelde iki yonden farklilik ya
ratmaktadir Birincisi; FDM, tretim tesisi veya
bolum maliyet merkezleri yerine maliyet havuz-
larini faaliyetler veya faaliyet merkezleri seklin-
de tanimlamaktadir Ikincisi; FDM'nin kullandi-
&1 maliyet etkenleri neden-sonug iligkisine da-
yanmaktadir. Geleneksel yaklagim ise, kaynak
maliyetleri veya maliyet unsurlariyla iligkisi
¢cok az olan ya da hi¢ olmayan tek uretim hac-
mine bagl maliyet etkeni kullanir’.

FDM'nin tasarimi; u¢ temel asamadan
olusur. Bu asamala'’:

e Kaynak maliyetlerinin, faaliyetlerin
tanimlanmasi1 ve faaliyet seviyelerinin belirlen
mesi: Oncelikle faaliyet analizi yardimiyla kay
nak maliyetleri belirlenir. Bu maliyetler, ¢esitli
faaliyetlerin olusmasi i¢in meydana gelir. Bir-
cok kaynak maliyeti, buylik defterdeki alt he-
saplarda bulunmaktadir. Ornegin; malzemeler,
tedarik, depolama, mobilya ve demirbag, bina-
lar, malzemeler, icretler ve muhasebe gibi. Fa-
aliyetler tanimlandiktan sonra faaliyet seviyele
ri belirlenmelidir. Uretim stirecindeki faaliyetler
dort grupta toplanabilirler. Bunlar'':

- Birim seviyesindeki faaliyetler; bir bi-
rim Urtin Uretiminin her defasinda ger-
ceklestirilen faaliyetler. Bu faaliyetler,
uretim hacmiyle dogru orantili olmalt
dir. Ornek olarak; direkt ilk madde ve
malzeme kullanimi, direkt iscilik saati
kullanimi, enerji tiketimi vb.

- Parti seviyesindeki faaliyetler; bir
urlin partisinin her tretiminde gercek-
lestirilen faaliyetler. Ornek olarak; sa-
tin alma siparigleri, makinelerin ige
hazirlanmasi, malzeme taginmasi vb.

9  Blocher , Chen,, Lin, a.g.e. s.108.
10  Blocher, Chen, Lin, a.g.e. s.109.

- Urlin seviyesindeki faaliyetler; her bir
farkli turden Urtinuin Uretimiyle ilgili
olarak yapilan faaliyetlerdir. Ornek
olarak; parca stoklarinin korunmasi,
tasarim degisikligi istekleri, mithen-
dislik degisikligi istekleri vb.

- Tesis(Isletme) seviyesinde faaliyetler;
isletmede yurutilen tim faaliyetlerin
surekliligini saglamak i¢in yapilan fa-
aliyetlerdir. Bu faaliyetleri her bir
urunle iligkilendirmek zor oldugu igin,
bu maliyetler donem gideri olarak ka-
bul edilir. Ornek olarak; genel yone-
tim, pazarlama, satig, dagitim vb.

e Faaliyetlere kaynak maliyetlerin dagr-
tim1: Kaynak maliyet etkenleri, faaliyetlere kay-
nak maliyetlerinin dagitiminda kullanilirBurada
onemli olan; neden sonug iligkisine sahip iyi bir
kaynak maliyet etkeninin secilmesidir. Kaynak
maliyetleri; faaliyetlere ya direkt olarak ya da
hesaplanarak dagitilir Direkt dagitimda; kaynak
larin faaliyetler tarafindan gercek kullaniminin
hesaplanmasi gerekir. Direkt dagitim olmadigi
takdirde, bolum yoneticileri her bir tanimlanmis
faaliyetin harcadig1 zamani veya cabay1 hesapla
maya caligit

e Maliyet unsurlarina faaliyet maliyetle-
rinin dagitimi: Maliyet faaliyetleri bilindikten
sonra, birim faaliyet bagina diigsen maliyet he-
saplanmalidiz Bu da, faaliyet tarafindan uretilen
ciktinin birim bagina maliyetinin hesaplanmasiy
la olur. Ciktilar; faaliyetler tarafindan olusturul
mus maliyet unsurlaridic Bu unsurlar; urunler,
hizmetler, musteriler, projeler veya ig birimleri
olabilmektedir. Bu asamada, faaliyet maliyet et-
kenleri, maliyet unsurlarina faaliyet maliyetleri-
nin dagitiminda kullanilmaktadir

11 Selman Aziz Erden, “Insaat Isletmelerinde, Insaat Maliyetlerinin Tespitinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklagiminin
Yeri”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Ocak, 2004,Say1:11, Y11:4,.5.21-22., Oker Figen, “Degisen Uretim Kosullarinin
Isletmelerin Maliyet Yapilarina ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamalarina Etkisi”, MODAV Muhasebe Bilim

Dunyasi Dergisi, Aralik, 2002,Cilt:4, Say1:4,.s.38-39.
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3. KISITLAR TEORISI

Kisitlar teorisi (KT); 1980'lerin baglarin
dan itibaren bir dizi kitap, makale ve roman ice-
risinde Eliyahu M. Goldratt tarafindan gelisti-
rilmis bir yaklagimdir. Kisit (constraint) bir kav-
ram olarak; bir sistemin amacini gerceklestirme
surecinde, performansini sinirlayan herhangi bir
durum olarak tanimlanir '* KT, isletmeyi bitiin
bir sistem olarak goren ve sistemin kisitlarini
tespit ederek, amaclari elde etmek i¢in aralarin-
daki iligkiyi ortaya koyan butunlesik bir yone-
tim felsefesi olarak da tanimlanabilir."?

KT'nin baslica amaci, es zamanli uretim
(synchronized manufacturing) yoluyla surekli
iyilestirme surecini isletmede kurmaktir'®. Eg
zamanl iiretim kavrami; pazardan gelen taleple-
re cevap verebilmek icin verimli kaynaklar ara-
ciligiyla malzemelerin hareket ettirilmesini sag
layan sistematik yontem olarak tanimlanic KT
yaklagiminin yapmak istedigi; oncelikle kaynak
kisitlar1 tespit etmek ve onlar1 yonetmek igin
programlama yapmaktir."> Boylece, isletmede
kaynak kisitlar1 belirlendikten sonra ya kisitlar
etkin yonetilecek ya da ortadan kaldirilacaktir
Kisit yonetiminden ise, sistemdeki tiim faaliyet
lerin kaynak kisitina yogunlagmasi ve kisitin bog
kalmasinin onlenmesi anlagiimalidir'®

KT'ye gore; her bir sureg faaliyet zincir-
lerinden olusmakta ve her zincir de tim zinci-

rin(igletmenin) performansini kisitlayan bir hal
ka bulunmaktadir. Bir zincirin en zayif halkasi
sistemin kisit1 olmakta ve zincirin performansini
arttirmak icin en zayif halkayi giiglendirmek ge
rekmektedir. En zayif halka giiclendirildigi tak-
dirde bir sonraki en zayif halka zincirin perfor-
mansini sinirlayan kisit haline gelir'’ Bu isleyis,
sistemi etkileyen bilegenleri ayr1 ayr1 ele almak
yerine tim sistemin ¢iktisina odaklanir boylece
kisit kesin olarak belirlenebilmektedir

KT sisteminde; kisit, sistemin performan
s1 olarak tanimlanir ve sistem kisitlarinin kade
meli olarak yukseltilmesi ayni1 zamanda siste-
min de performansini yiikseltir bunun sonucun
da her kisit bir ilerleme olanagi olarak gorilur ve
kisitlar pozitif olarak degerlendirilir®. KT, son
yirmi yilda Goldratt tarafindan surekli gelistiril-
di ve bunun sonucunda bu gelisim ti¢ temel asa -
ma olarak karsimiza ¢ikti. Bu asamalar belirli
bir tarih stireclerini icerseler de birbirleriyle bii-
tunlesik haldedirler ve bir butiin olarak ele ali-
nip degerlendirilmelidirler. Bu agamalar: Davul-
Tampon-Ip Sistemi (Drum,Buffer,Rope) (1975-
85), Katki Dunyas1 (Throughput world) (1983-
91), Dustinme Surecleri (Thinking Process)
(1990 ve sonras1)'’. Bu asamalar asagida kisaca
ele alinacaktic

a) Davul-Tampon-Ip Sistemi: Bu sistem,
kisith kaynagin belirlenmesi ile etkili kullanimi1

12 Gokhan Ozer, “Dunya Sinift Bir Sistem-Yonetim Yaklagimi: KisitlarTeorisi ve Katki Muhasebesi”, Verimlilik Dergisi,

2001, Say1:2, s.7.

13 Ulku Ergun, “Iki Cagdas Yonetim Muhasebesi Yaklasiminin Kargilastirilmasi: Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme ve
KisitlaTeorisi”, MODAV Muhasebe Bilim Dunyasi Dergisi, Mart 2002, Cilt:4, Say1:1, s.98.

14 Zinovy D. Radovilsky, “A Quantitative Approach To Estimate The Size of The Time Buffer In The Theory of Constra-
ints”, International Journal of Production Economics, 1998, Vol:55, Issue:2, s.113.

15 Donald J. Klein, Marinus DeBruine, “Constraint Management and Continuous Improvement”, International Journal of
Strategic Cost Management, Summer 1998, Volume:1, Number:1, s.42-43.

16 Ozer, a.g.e.,s.15.

17 Jose Luis Perez, “TOC For World Class Global Supply Chain Management”, Computers Industrial Engineering,

1997, Vol:33, Issue:1-2, s.289.
18 Ergun, a.g.e., s.98.

19 T. Colwyn Jones, David Dugdale, “Theory Of Constraints: Transforming Ideas?”, British Accounting Review, 1998,

Vol:30, Issue:1, s.75.
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uzerinde durur. Sistem; kaynaklar, hammadde
ve malzeme ile pazar talebini es zamanli hale
getirme esasina dayalidir Davul; sistemin kisit
lariyla pazar talebini dengeleyen ve sistemin hr
zin1 tespit eden detayli iretim programi, tampon;
sistemde olusabilecek dalgalanmalardan ¢iktiy1
korumak i¢in stoklarin stratejik olarak konum-
landirilmasi, ip ise, bunlarin es zamanl ¢aligabil
mesi i¢in, kritik kontrol noktalarinda iletigimi
saglar. Burada ozellikle, tamponlar 6nemli hale
gelir, tamponlar ¢cogunlukla stoklar1 ihtiva eder
fakat dortlu bir siniflandirma daha uygun olmalk
tadir. Bu siiflandirmada tamponlar; hammadde
ve malzeme, kisit, montaj ve teslimat tamponla
r1 olarak ele alinir *°

Davul-tampon-ip sisteminde, iiretim aki-
sin1 saglayabilmek i¢in, bes adimli bir yap1 on
gorulmektedir. Bunlar:*'

e Sistem kisitlarinin belirlenmesi: Sis
tem kisiti, sistemin amacina ulagmay1 engelleyen
sistemin bir pargasidir Goldratt, sistemin amaci-
n1 simdi ve gelecekte katkiy1 arttirmak olarak ta
nimlamaktadir Uretim planlama terimi olarak
sistem kisiti, darbogaz (bottleneck) olarak ta
nimlanmaktadi®. Strecte dncelikle sistem kisiti
belirlenmelidir. Sistemdeki kisitlar; icsel (makt
ne, is¢i gibi isletme icinde), digsal ( pazar, ham-
madde ve malzeme gibi isletme disinda) ya da
isletme politikalariyla ilgili de olabilmektedir™.
Bu kisitlari, temelde fiziksel ve yonetsel kisitlar
diye ayirabiliriz.

e Sistem kisitlarinin nasil kullanilabile
cegine karar verilmesi: Isletme belirledigi kisiti
surekli iiretken halde tutmalidiz Ornegin, sistem

20 Ogzer, a.g.e., s.20-21.

kisit1 bir makine ise ; bu makinenin performansi
en yuksek duzeye cikarilmalidiy bunun icinde
makineyi 6glen saatlerinde de tam kapasiteyle
calistirma, ek vardiyalar koyma gibi benzer on-
lemler alinmalidir Bu fiziksel kisit disinda yo
netsel bir kisit belirlenmis ise, performansi art
tirllamayacagi icin bu kisitin degistirilmesi yolu
na gidilebilir.

e Sistemdeki tim kaynaklarin bu karara
uygun olarak yonlendirilmesi: Sistemdeki kisit
belirlenip, nasil kullanilacagina karar verildikten
sonra kisit olmayan diger unsurlar kisit1 stirekli
uretken tutabilmek i¢in yonlendirilmelidirler.
Ornegin, bir makine kisit1 belirlenmis ise, diger
makineleri yiksek oranda calistirmaya gerek
yoktur ve diger makinelerle ilgili planlanmig
kararlar ikincil olarak ele alinip, belirlenmis ma-
kinenin yuiksek oranda caligmasini siirdirmesini
saglayacak sekilde kullanilacaklardir

e Sistem kisitinin ortadan kaldirilmasi:
Sistem kisitinin amacinin iyilegtirilmesi, ortadan
kaldirilmasini gerektirebilir Ele aldigimiz maki
ne kisit1 érneginde, ek vardiya koyarak makine
ciktist arttirilabilir ya da bu kisit kaldirilabilir

e Eger bir dnceki adim kisitin ortadan
kaldirilmasi i¢in yeterli ise; birinci adima doni
lerek bagka bir kisitla devam edilir: Ornegin on-
ceki adimlarda ele aldigimiz makine kisit1 icin
kapasite en yuksek duzeyde saglanmigsa artik
bu makine kisit1 ortadan kalkmigtir ve yeni bir
kisit belirlenmek izere birinci adima doniilmeli
dir. Boylece bu bes adim bir dongi seklinde sii-
rekli tekrar edilmektedir.

21 H. Steyn, “Project Management Applications of The Theory of Constraints Beyond Critical Chain Scheduling”, Inter-
national Journal of Project Management, 2002, Vol:20, Issue:1, s.77.
22 Graham K. Rand, “Critical Chain: The Theory of Constraints Applied To Project Management”, International Journal

of Project Management, 2000, Vol:18, Issue:3, s.174.

23 Radovilsky, a.g.e., s.113.
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Yukarida kullanilan bes temel adimin ya
ninda, KT agagidaki varsayimlara dayanmakta-
dir?

e Bir isletmenin amaci simdi ve gele-
cekte katkiy1 arttirmak olmalidir

e Isletmenin gelirini sinirlayan en az bir
kisit her zaman mevcuttur

e Uc tip kaynak vardir: kit darbogaz
kaynaklar1 (scarce bottleneck resour-
ces), darbogaz olmayan kaynaklar
(nonbottleneck resources) ve kapasite
kisit kaynaklari (capacity constraint re
sources)

e Uretim islemleri, cogunlukla az sayida
kapasite kisit kaynaklarma sahiptir,
boylece onlar1 kontrol etmesi kolaydix:

e Isletme icindeki uretim suirecinde olu-
san bagimh olaylar, kaynak ve uriin
arasindaki etkilesime neden olmakta-
dir ayrica her uiretim ortaminda istatis
tiki dalgalanmalar ve rasgele olaylar
meydana gelir. Bu nedenle ; bagimli
olaylari, istatistiki dalgalanmalar1 ve
rasgele olaylar1 kontrol altina almak ve
bunlarla ilgili kisitlara dikkat etmek
gerekir.

b) Katki Diinyasi: Goldratt, isletme yone-
ticilerinin asagidaki sorulara cevap bulmasi ge-
rektigini ifade etmektedir. Bu sorular:*

- Isletme tarafindan ne kadar kazang
saglanmaktadir?

- Isletme tarafindan sisteme ne kadar
yatirim yapilmaktadir?

24 Holmen, a.g.e., s.40.

25 Jones, Dugdale, a.g.e., s.77.
26 Jones, Dugdale, a.g.e., s.77.
27 Jones, Dugdale, a.g.e., s.77.
28 Klein, DeBruine, a.g.e., s.43.

- Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in ne
kadar harcanmaktadir?

Bu sorular, ti¢ onemli dl¢u tarafindan ce-
vaplanmaktadir:*®

- Katki (Throughput)
- Stoklar (Inventory)

- Faaliyet Giderleri (Operating Expen-
ses)

Katki; satiglar yoluyla elde edilen kazang-
tan, malzemelerin ve isletme disindan saglanan
urtinuin satigiyla ilgili hizmetlerin ¢ikarilmasi se
nucu olugur. KT yaklagiminda katki, genel an
lamda, sistemin satiglar yoluyla elde ettigi ka-
zang olarak tanimlanmaktadir Stoklar; isletme-
nin satiga yonelik olarak yaptig1 tim yatirimlari
icermektedir. Bu nedenle, sadece uretimde kul-
lanilan malzeme degil, Uretimde kullanilan ma
kineler ve tesislerde bu kavramin i¢indedir. Go-
ruldugu gibi buradaki stok kavrami, geleneksel
muhasebe tanimindan daha genis olarak ele alin-
mis ve Goldratt bu terimi, geleneksel muhase-
bede kullanilan yatirimlar veya varliklar anla
minda ele almistic Faaliyet giderleri; stoku kat-
kiya donuistirmek icin isletmenin harcadigi tim
fonlardir. Faaliyet giderleri; direkt veya endirekt
olsun malzeme digindaki tim maliyetleri ice-
rir.”’

Katki, stoklar ve faaliyet giderleri; gele-
neksel olcuiler olan net kar ve yatirimin getiri
oranlariyla da iligkilidir. Bu iligki asagidaki gi-
bidir*®:

e Net Kar = Katki - Faaliyet Giderleri

e Yatirimin Getiri Oran1 = ( Katk1 - Faali
yet Giderleri ) / Stoklar
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Katki, faaliyet giderleri ve stoklarla ilgili
bu basit dlculer kullanilarak, nicel yonetim ka-
rarlart hizli bir gekilde ve rahatlikla alinabilmek
tedir. Goldratt bu kavramlarin birbirleriyle ilig-
kili oldugunu ve biri degisince otomatik olarak
digerinin de degisecegini belirtmektedir. Bu
kavramlar kullanilirken temel amag; katk: arttira
lirken, faaliyet giderleri ve stoklarin azaltilmast
dir. Bu olciler, kisit yonetimi kararlarinda kulla
nilmaktadir®

c¢) Dustinme Sturecleri: KT cercevesi igin-
de suirekli gelisimde, beg adimli yapinin yaninda
dustinme surecleri de kullanilmaktadiz Dugtin-
me surecleri 0zellikle, politika kisitlarinin ele
almip ¢ozuimlenmesinde kullanilan bir yontem:
dir’®. Duisiinme siirecleri iic soruyu cevaplar®':

- Ne degistirilecek?

- Neyle degistirilecek?
- Bu degisim nasil gerceklesecek?

Bu sorulara cevap aranmasi siirecinde
kullanilmasi onerilen bir¢cok neden- sonu¢ di
yagramlar1 bulunmaktadir’®. Bu diyagramlar
kullanilarak kisitlar tespit edilmekte, kisitlar i¢in
coziimler arastirilmakta ve bunlarin uygulanma
st uzerinde durulmaktadiz

4. FAALIYETE DAYALI MALIYET-
LEME VE KISITLAR TEORISININ BU
TUNLESTIRILMESI

Amaglar1 ayni fakat yontemleri farkli olan
bu iki yaklagimin, butiinlestirilmesi icin; once-
likle karsilastirilip ortak yonlerinin ve farklarinin
ortaya cikarilmasi gereklidir Bu nedenle, her iki
yaklagimi, muhasebe sistemi agisindan kargilag
tiran agagidakiTablo 1 verilmistir.

29  Chris Salafatinos, “Integrating The Theory of Constraints and Activity- Based Costing”, Journal of Cost Management,

Fall 1995, Vol:9, Issue:3, s.58.
30 Ogzer, a.g.e., s.22.
31 Jones, Dugdale, a.g.e., 5.79.

32 Ayrnntili bilgi i¢in bakimiz: Jones, Dugdale, a.g.e., 5.79-80.
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Tablo 1. FDM ve KT Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi
FAALIYETE DAYALI KISITLAR
MALIYETLEME TEORISI
Literature Giris Zamani 1970'ler 1980 sonlari

Uretim Sekli

Her turlu tretim

Genel uretim ve iscilik
maliyetlerinin dnemsiz

oldugu uretimler

Urlin Cesitleri

Homojen ve heterojen

Yuksek malzeme
maliyetlerine neden olan

homojen ve heterojen uriinler

Otomasyon / Teknoloji Kullanimi

Dustkten yuksege Dusuk

Genel Uretim Giderleri Dagitimi

Faaliyet kullanimina dayali Yok

Urtin Maliyet Hesaplamalarindaki

Direkt malzeme

Direkt malzeme

Maliyet Unsurlar1

Direkt is¢ilik
Genel uretim giderleri
(hem degisken hem sabit)

Kaynak: Bih-Ru Lea, Lawrence D. Fredendall, “The Impact of Management Accounting, Product Structure, Product Mix
Algorithm, and Planning Horizon on Manufacturing Performance”, International Journal of Production Economics, 2002,

Vol:79, Issue:3, s.281.

FDM yaklagimi; otomasyon ve teknoloji
kullanimina bagli olarak artan genel uretim gi
derleri, daha fazla uirin cesidi, dusuk is¢ilik ve
azalan stoklara karst geleneksel maliyet sistem-
lerinin dogru maliyet bilgisi verememesi nede-
niyle ortaya ¢ikmistir Bu nedenle FDM, tablo-
yu inceledigimizde; her turla retim seklinde,
homojen ve heterojen uriin ¢esitlerinde, ileri
teknoloji kullaniminda ele alinan ve faaliyet kut
lanimina dayal1 genel uretim giderleri ile direkt
malzeme ve direkt iscilik maliyet unsurlarint da
icinde barindirarak, dogru maliyet bilgisi verme
amacinda olan bir yaklasim olarak karsimiza
cikmaktadir

KT yaklagimi; genel tiretim ve is¢ilik ma-
liyetlerinin d6nemsiz oldugu uretimlerde, yuksek
malzeme maliyetlerine neden olan uriinlerde,
dusuk teknolojide kullanilabilen ve maliyet un-

suru olarak sadece direkt malzemeyi temel alan,
uretim siireclerini ayrintili olarak ele alarak es
zamanl1 Uretim sistemini benimseyen bir yakla-
sim olarak karsimiza ¢cikmaktadir

Yukaridaki tabloda en onemli farklilik;
KT yaklagiminin, maliyet unsuru olarak sadece
direkt malzemeyi temel almasidir Bunun nede-
ni, yaklagimin, genel uretim giderlerini sirketin
bir maliyet unsuru olarak kabul etmesi ve genel
uretim giderlerini dogru olarak urtine yukleye-
cek herhangi bir yontemin olmayigin1 savunma
sidir Bunun sonucunda KT yaklagimi, Giretimde
gercek degisken maliyetlerin toplamini alarak
urtin maliyetini hesaplar, bu gercek degisken
maliyette cogunlukla hammadde ve malzeme
maliyetleri olmaktadit Diger tum maliyetler ise,
gerceklestikleri doneme ait olmak kaydiyla, fa-
aliyet giderleri olarak islem gormektedirler™.

33 Bih-Ru Lea, Lawrence D. Fredendall, “The Impact of Management Accounting, Product Structure, Product Mix Algo-
rithm, and Planning Horizon on Manufacturing Performance”, International Journal of Production Economics, 2002,

Vol:79, Issue:3, s.281.

136




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2005

FDM ve KT, uretim yapisini farklr acilar
dan ele almaktadi. FDM; birim, parti ve uriin
seviyesinde kaynaklarin nasil irtine donugstugir
nul ekonomik agidan ortaya koymakta ve uzun
donemde maliyetlerin Uretimle baglantili olarak
nasil degisime ugradigi Uzerinde durmaktadir
KT ise, fiziksel kaynaklarin uretim faaliyetleri
tarafindan nasil tuketildigi ve uretim kapasitest
nin ne kadar énemli oldugu uizerinde durmakta-
dir. Ayrica KT, FDM'nin tersine Uiretim ile mali-
yetler arasindaki iligkiyi kisa donemli olarak ele
almaktadir’®. Ornegin; isletme olarak gelecek
hafta ne uretecegimize karar verecek isek, fab-
rika Uiretim seviyesi, Uretim ¢esidi, uygun isgu -
cl, stoklardaki malzeme diizeyi gibi kisitlarla
karsilagiriz. Eger igletme olarak bes yil sonra ne
uretecegimize karar verecek isek, iiretim kapa-
sitesi ve yontemlerinde temel degisiklikler, is-
glictiniin bir araya getirilmesi, kullanilacak mal-
zemenin ¢esidi ve miktar1 gibi bircok konuda al-
ternatiflere sahip oluruz. Bu nedenle, maliyet
davraniglariyla ilgili olan FDM, tum maliyetle-
rin degisken oldugu, uzun donemli 6rnegin icin-
de yer almakta iken, malzemeler digindaki tim
girdi maliyetlerini sabit olarak ele alan KT ise
kisa donemli ornegin iginde yer almaktadir”.
Goruldugu gibi, her iki yaklagim farkli donem-
lerle iliskilendirilmektedir, bu nedenle her iki
yaklagim butunlestirilmek istendiginde bu fark
dikkate alinmalidir

FDM, uretim kapasitesinde herhangi bir
kisit olmadigin1 varsaymaktadir Uretimle bag-
lantili kararlarin alinmasinda, Grtiniin fiyatindan
FDM kullanilarak belirlenen maliyetler ¢ikarit
makta ve en yuksek kari saglayan uriin segil-

34 Ergun, a.g.e., s.102.

mektedir. KT ise, iiretim kapasitesinin kisit1 ot
dugunu varsaymakta, en uygun iriin karmasinin
belirlenmesinde dncelikle en yuksek katki payr
na sahip ve daha sonra da kisita ragmen en yik
sek kar1 saglayan Girinii se¢gmektedir. Bunun ya-
ninda, KT'nin ¢cozmeye ¢aligtigi sorun; sabit bir
kaynak arzinda direkt ilk madde ve malzeme ha-
ri¢ bir sonraki doneme ait harcama ve giderlerin
belirlendigi, Urtinlerin tasarimlarinin yapildigi,
fiyatlarinin belirlendigi, musteri sipariglerinin
alindigi, her faktoriin belirli oldugu bir ortamda
“katk1”nin nasil en ust seviyeye getirilecegidir
Bu durumda ¢ozum, kisit ya da darbogazi belir
leyerek “katki” y1 en iist seviyeye getirmektir®.

KT, cozmeyi tasarladig1 sorunlar agisin
dan bir¢ok olumlu yodntemler icermekte ve
FDM'nin goz ard1 ettigi, kisa donemde en uygun
uriin karmasinin ve kisit kaynaklarin belirlenme
si, Uretim planlamasi gibi konularda avantaj
saglamaktadir Fakat FDM de, cesitli kaynakla-
rin uygun kapasitelerini tanimlamada ve kullant
lan ile kullanilmayan kapasitenin maliyetini be-
lirlemede yontem olarak ele alinabilmektedir.
Bunun sonucunda FDM, isletmenin varolan ve
potansiyel kisitlarin1 tanimlamasina yardimcei ola
bilmektedir’’. Iste bu ozelligi nedeniyle FDM;
KT yaklagimi ile butuinlestirilebilmekte ve 6zel-
likle kullanilmayan kapasite maliyetlerinin ayr1
olarak belirlenerek net karin bulunmasinda yol
gosterici olmaktadir.

FDM yaklagiminin ilk ¢iktigr donemlerde,
kullanilmayan kapasite maliyetlerinin faaliyet-
ler bazinda ayrilmasi fikrine pek sicak bakilmu
yor ve hesaplamalarda bu maliyetler goz dniine

35 Fritzsch B. Ralph, “Activity-Based Costing and The Theory of Constraints: Using Time Horizons to Resolve Two Al-
ternative Concepts of Product Cost”, Journal of Applied Business Research, Winter 1997/1998, Volume:14, Issue:1,

s.86.
36 Ergun, a.g.e., s.102.

37 Surendra P. Agrawal, Philip H. Siegel, “Cost Management System: An Operational Overview”, Managerial Finance,

1998, Vol:24, No:1, s.64.
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alinmiyordu. 1992 yilinda Cooper ve Kaplan,
yayinladiklar1 bir makalede, kullanilmayan ka
pasite maliyetlerini faaliyetler duizeyinde ayir-
miglardiz Burada onemli olan nokta; faaliyet
duzeyinde ayrilan kullanilmayan kapasite mali
yetlerini, faaliyetin pratik kapasitesi olarak, fa-
aliyet maliyet etkeni acisindan nasil belirlenece
gidir. Cooper ve Kaplan, goruslerini aciklamak
icin idari faaliyet (administrative activity) teri-
mini kullanmiglardir Ve ele aldiklar1 ornekte, sa
tin alma siparigleri faaliyetinin aylik maliyet tu-
tarin1 vermisler, faaliyetin aylik pratik kapasite-
si miktarini verip; satin alma siparisleri faaliye
tinin aylik tutarini, faaliyetin aylik pratik kapasi
tesine bolerek, faaliyet yuikleme orani (activity-
charging rate)n1 bulmuslardit Bu orani da, faali-
yetlerin kapasite kullanim miktarlari ile ¢arpa
rak her bir faaliyetin urin bazinda maliyetini
tespit etmislerdir. Boylece, faaliyetlerin pratik
kapasite miktarlari, bu oran ile maliyet tutarlarr
na cevrilmis olmaktadir™,

FDM ve KT yaklagimlarinin butunlestirik
mesinde iki onemli noktaya dikkat edilmelidir:

e KT yaklagmmnda; faaliyet kapasite
bilgileri ve her bir faaliyetin urtin kullanim bil-
gileri finansal olmayan ol¢iuiler tarafindan ifade
edilmektedir. Bu ol¢iiler, makine saat, iscilik
saati, uretim miktari, test etme sayis1 gibi olabil
mektedir. Her iki yaklagim butunlestirilmek is-
tendiginde oncelikle bu finansal olmayan dl¢u-
ler, FDM yaklagimi tarafindan finansal dl¢uler
haline getirilmelidir. Bu donugtirme islemi,
“faaliyet yukleme oran1” araciligiyla yapilmakta
di. Bu oran; faaliyet maliyetlerinin, faaliyet ka-
pasitesine (pratik kapasite) bolunmesi suretiyle
bulunur. Bu oran bulunduktan sonra, oran faali-
yet maliyet etkenleri (kapasite kullanim miktar-

lar1) miktar ile carpilir Boylece; her bir faaliye-
tin Urtin bazinda maliyet tutarlar1 hesaplanmig
olur. Buradan da; hesaplanan her faaliyetin but-
celenmig Uretim maliyet tutarlari ile her faaliye-
tin butcelenmis kapasite maliyetleri kargilastiri-
larak, kullanilmayan kapasite maliyet tutarlarina
ulagilir’®. Bu faaliyete dayali finansal dlculer sa-
yesinde; FDM'ye bagli olarak uriin bazinda net
kar hesaplanabilir.

Faaliyet yukleme orani, tespit edilirken
dikkat edilmesi gereken nokta, her bir faaliyetin
toplam maliyetinin, pratik kapasiteye bolinme-
sidir. Pratik (kullanilabilir, normal) kapasite; bir
igletmenin belirli bir zaman dilimi i¢inde, sahip
oldugu uretim 6gelerinden bekleme, gecikme,
bakim-onarim vb. nedenlerle olusacak uretim
kesilmeleri dugsuldukten sonra kalan tiretim ye-
teneginin tam kullanilmas: ile elde edilebilecek
en yuksek uiretim miktaridi®®. Burada dikkat
edilmesi gereken bir diger noktada; KT yaklagi-
minin kullandig1 finansal olmayan ol¢uler faali-
yet maliyet etkenleri olarak temel alinmakta ve
boylece faaliyet maliyetlerinin belirlenmesine
olanak saglanabilmektedir.

e Onemli olan bir diger nokta da; FDM
ve KT yaklagimlarmm biutunlestirilmesinde
“kullaniimayan kapasite maliyetleri”’nin ayr1
olarak ele alinmasidir Bu nedenle, geleneksel
FDM yaklasimindan farkli olarak, her bir faalt
yetin Urtiin bazinda kullanilmayan kapasite mali
yetleri ayr1 olarak gosterilmelidit. Boylece FDM
yaklagiminin goz ardi ettigi kisitlar ve bunlarla
ilgili kullanilan maliyetler ele alinmis olmakta
ve ayrica KT yaklagiminin, faaliyet giderlerine
tum tedarik kapasitesi maliyetleri yuklemesi ne-
deniyle ortaya ¢ikan olumsuzlukta ortadan kal-
dirtlmis olur

38 Sidney J. Baxendale, P. S. Raju, “Using ABC to Enhance Throughput Accounting: A Strategic Perspective”, Cost Ma-

nagement, January/February 2004, Vol:18, No:1, s.31.

39 Baxendale, Raju, a.g.e., s.35.

40 Cemal Cakici, Ansiklopedik Muhasebe Terimleri Sozlugu Istanbul: Beta Basim Yayim DagitimA.S., Yaym No:1291,

Sozluk Dizisi:3,2002, s.331.

138




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2005

Sonug olarak; FDM ve KT yaklagimlarr-
nin butinlestirilmesi icin oncelikle KT yaklagi-
mu1 tarafindan kullanilan finansal olmayan ol¢it
lerin, FDM tarafindan finansal dl¢uilere gevril-
mesi gerekir. Bunun icin de FDM, “faaliyet
yukleme orani” kavramini kullanarak faaliyetle
rin Urtin bazinda maliyetlerini tespit eder. Bu he-
saplamalar yapildiktan sonra, kullanilmayan ka
pasite maliyetleri; hesaplanmig toplam faaliyet
maliyetlerinden, kapasite faaliyet maliyetinin
cikarilmasi sonucu bulunur Bulunan kullanilma-
yan kapasite maliyetleri, FDM hesaplamalarina,
bulunan FDM kéarindan sonra eklenerek, tiriin
bazinda net kara ulasilmaya calisilir Boylece,
KT yaklagiminin kisitlar1 ve kullanilmayan kapa
site maliyetleri; FDM hesaplamalarina eklene-
rek kullanilig bu butiinlestirme her iki sistemin
de olumsuz yanlarini gidererek, Uriin bazinda
daha dogru analiz yapmamizi saglayacaktir

5. ORNEK UYGULAMA

Bu bolume kadar, FDM ve KT hakkinda
kuramsal bilgi verilmis olup, iki yaklagim ben-

zer ve farkli yonleri acisindan karsilastirilip, b
tunlegtirilmesi tizerinde durulmustur. Bu bo-
lumde ise amag, FDM ve KT yaklagimlarinin kt
sa vadede butunlestirilerek, bir arada kullanildi-
ginda ne gibi sonuglar dogurdugunu analiz ede-
bilmektir. Bu amaci saglayabilmek icin Robin
Cooper ve Regine Slagmulder tarafindan kulla-
nilan ornek temel alinip gelistirilmistir*’

Ornegimizde ele aldigimiz (X) sirketi; A,
B ve C adlarinda ti¢ iirinden birini secip uret-
mek istemektedir. Bu ti¢ urtin, dort farkli kaynak
tuketmektedir. Bunlar: malzeme, iscilik, maki-
ne ve kontroldir. Buradaki gecerli kisit kaynagt
miz, makinedir. Kaynaklarin tedarik kapasitesi
maliyetleri asagidaki gibidir:

Is¢ilik —— 15.000.000.-TL
Makine ——— > 6.000.0000.-TL
Kontrol ————— 15.0000.000.-TL

Tum uriinlerin satis fiyat1 esittir, satis fi-
yat1 21.000.000.-TL'dir. Ayrica, Griin bazinda
birim malzeme maliyetleri agagidaki gibidir:

41 Ornek uygulama; Robin Cooper, Regine Slagmulder, “ Integrating Activity-Based Costing and The Theory of Constra-
ints”, Management Accounting, New York, February 1999, Volume:80, Issue:8, s.21'den alinmigtir

139




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2005

A B _C
Malzeme 600.000.-TL 1.500.000.-TL 900.000.-TL

KT yaklagiminda kullanilan, kapasitelerin kullanimiyla ilgili irtin bagina bilgiler agsagidalablo
2'de verilmistir:

Tablo 2. Kapasite Kullanim Miktarlar1

Kullamilmayan Pratik
Kapasite Kullaninm A uruna B urunu C urinu Kapasite Kapasite
Iscilik (dakika) 250 833 708 292 2.083
Makine (dakika) 1.200 600 600 1.200 1.200
Kontrol (test sayis1) 0 0 40 60 100

Ornek uygulamamiz, yukaridaki verilere dayanarak FDM ve KT yaklagimlarinin butunlestiril
mesini igermektedir.

Ilk olarak ornek uygulamamizda yapmamiz gereken; Tablo 2'de verilen kapasite kullanim mik-
tarlarini temel alarak her bir faaliyetin uriin bazinda maliyetlerini tespit etmek olmalidir Bunun i¢inde
her bir faaliyetin, faaliyet yilkleme oranlarini bulmamiz gereklidir Faaliyet yukleme orani agagidaki gi-
bi hesaplanir:

Toplam Faaliyet Maliyeti

Faaliyet Yukleme Oran1 =
Pratik Kapasite

Iscilik Faaliyet Yukleme Oran1 = 15.000.000.-TL/ 2083 = 7.201
Makine Faaliyet Yukleme Oram1 = 6.000.000.-TL/ 1200 = 5.000

Kontrol Faaliyet Yikleme Oran1 = 15.000.000.-TL/ 100 = 150.000

Faaliyet yukleme oranlar1 her bir faaliyet i¢in hesaplandiktan sonra; bu oranlar her bir tirtin i¢in
kapasite kullanim miktarlari ile ¢arpilarak, faaliyetlerin iirin bazinda maliyetleri bulunuBu hesapla-
malar agagidaki gibidir:
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A Urintl i¢in
B urtintl i¢in
C urtint igin

Kullanilmayan Kapasite

A Urintl i¢in
B urtinti igin
C urtnt i¢in

Kullanilmayan Kapasite

C urnt i¢in

Kullanilmayan Kapasite

Iscilik Faaliyet Malivetleri

250 x 7.201= 1.800.000.-TL
833 x 7.201 = 6.000.000.-TL
708 x 7.201 = 5.100.000.-TL
292 x 7201 =2.100.000.-TL

Makine Faaliyvet Maliyetleri

1200 x 5.000 = 6.000.000.-TL
600 x 5.000 = 3.000.000.-TL
600 x 5.000 = 3.000.000.-TL

1200 x 5.000 = 6.000.000.-TL

Kontrol Faaliyet Maliyetleri

40 x 150.000 = 6.000.000.-TL
60 x 150.000 = 9.000.000.-TL

Yukarida hesaplanan faaliyet maliyetleri agagidaki Tablo 3'de toplu halde gosterilmistir:

Tablo 3. Kapasite Kullammm Maliyetleri

Kullamlmayan Pratik
Kapasite Kullanimi A urunu (TL) B urunu (TL) C uruniu (TL) Kapasite (TL) Kapas