Mubhasebe ve Denetime BAKIS - 2018 (54) : 35-56

KUMELENMENIN TOPRAK SANAYINDE
URETIM MALIYETLERINE ETKISI
UZERINE BIR ARASTIRMA
TR 83 BOLGESI ERBAA ORNEGI*

Prof. Dr. Fatih Coskun ERTAS**
Ogr. Gér. Dr. Ergin TEMEL***

Makale Gonderim Tarihi : 29.06.2017 /Kabul Tarihi : 21.11.2017
oz
Diinyada gelismis ve gelismekte olan iilkelerde rekabet avantaji elde etmek ve bolgesel kalkinma saglamak
amaciyla kullanilan kiimelenme uygulamalar1 Tiirkiye’de de 2000’li yillardan sonra imalat sektoriinden hizmet

sektoriine, tarim sektoriinden saglik sektoriine, ingaat sektoriinden tekstil sektoriine kadar ¢cogu sektorde uygu-
lanma alani bulmustur.

Calismada, TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa Toprak Sanayide kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisini tespit
etmek amaglanmistir. Uygulama i¢in Erbaa’da bulunan giinliik iiretim kapasitesi 40.000 adet tugla olan A Tugla
Fabrikasinin mevcut iiretim maliyetleri ile kiimelenme yapildiginda olusmasi beklenen iiretim maliyetleri tespit
edilmistir. Yapilan aragtirma sonucu kiimelenme yapilmast durumunda A Tugla Fabrikasinda direkt ilk madde
ve malzeme maliyetinin 70.547 TL artacagi, direkt is¢ilik maliyetinin 13.950 TL azalacagi, genel iiretim
maliyetinin 207.728 TL azalacag tespit edilmistir. Toplam maliyet azalisinin 151.131 TL olacagi sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: kiimelenme, toprak sanayi, tiretim maliyetleri

A STUDY on THE EFFECTS OF CLUSTERING on PRODUCTION COSTS IN SOIL INDUSTRY
TR 83 REGION ERBAA SAMPLE
ABSTRACT

Clustering applications, which are used to gain competitive advantage in developed and developing countries
and to provide regional development in the world, have been applied in many sectors in Turkey since 2000, from
manufacturing sector to service sector, agriculture sector to health sector, construction sector to textile sector.

In this paper, it was aimed to determine the effect of the Erbaa Soil Industry Cluster located in TR 83 region on
the production costs. To this end, present production costs of Brick Factory A located in Erbaa with a daily pro-
duction capacity of 40.000 bricks and expected production costs when the cluster was made were determined. It
is determined that the cost of direct first material and material cost will increase by 70.547 TL, the direct labor
cost will decrease by 13.950 TL and the general production cost will decrease by 207.728 TL. The total cost de-
crease will be 151.131 TL.

Keywords: clustering, soil industry, production costsa
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1. GIRIS

l ; iimelenme yaklagimi rekabet giiciiniin
artirilmast, verimlilik, yenilikgilik, bol-
gesel kalkinma konusunda isletmelerin

ve iilkelerin kullanmis oldugu yeni yontem olarak

Porter tarafindan yonetim literatiiriine kazandi-

rilmistir. Alfred Marshall ile temelleri atilan

Michael Porter ile iin yapan kiimelenme modeli

isletmelerin ve sektorlerin kargilastiklar1 yogun

rekabeti asabilmek i¢in kullandig1 yeni yontem
olmustur.

Kiiresellesme siirecinin tiim hiziyla devam ettigi
giinlimiizde siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
eden isletmeler hayatta kalmaktadir. Yasanan
yogun rekabet ortaminda ulusal ve uluslararasi
rekabet giiciinii korumak ve arttirabilmek i¢in
isletmelerin; mamullerini ve hizmetlerini rakip-
lerinden daha hizli, daha kaliteli ve daha diisiik
maliyetle iiretmeleri gerekmektedir. Isletmelerin
is piyasalarinda s6z sahibi olabilmeleri i¢in kay-
naklarin1 daha verimli ve daha etkin kullanma-
larmin yaninda; bolgesel alanda gii¢ birligi olus-
turmalar1 gerekmektedir. Kiimelenme yaklagimi
da bu gerekliligi yerine getirebilmenin yollarindan
birini olugturmaktadir.

2000’11 yillardan sonra bolgesel rekabet edebilirligi
gelistirmede, kiimelenme yaklasiminin bir arag
olarak kullanilmasi konusuna verilen 6nem daha
da artmig ve kiimelenme bolgesel kalkinma ve
rekabet stratejilerinin en 6nemli araglarindan
biri olmustur. Isletmelerin rekabet giiclerinin art-
masi iilkelerinde rekabet giiclerinin arttirmasini
saglayacaktir. Gii¢lii ekonomilere sahip tilkelerin
rekabetci sektorlere sahip olduklari ve bunu kii-
melenme yaklasimu ile gerceklestirdikleri basaril
kiime uygulamalari ile kanitlanmistir.

Tiirkiye cografyasinin ekonomik yapisi incelen-
diginde, ekonomik kalkinmuslik itibariyla bolgesel
farkliliklarin ¢ok belirgin oldugu goriilmektedir.
Bolgeler arasi olusan farkliliklarin giderilmesinde

kullanilacak olan kiimelenme 6nemli bir ¢6ziim
yontemidir. Ozellikle bolgeler bazinda arastir-
malarin yapilmasi ve gelistirilmesi, bolgelerin
one cikan sektorlerde uygulamaya gecilmesi kii-
melenme olgusunun giderek daha onemli hale
geldigini gostermektedir. Bazi bolgeler organik
gida iretiminde, bazilar1 savunma sanayinde,
bazilar1 ise otomotiv sanayinde kiimelenme uy-
gulamalarini baglatarak bolgede sektorel rekabet
giiclerini arttirmiglardir (Yiizbasioglu vd., 2016:
188)

Tas ve topraga dayali sanayilerin alt kolu olan
Tugla ve Kiremit sanayisi (DPT, 2008: 8) iilke
ekonomisi i¢in 6nemli yere sahiptir. Hammadde
sartlarina bagli olarak Tugla ve Kiremit fabrikalari
iilke geneline dagilmis durumdadir. Tugla ve
Kiremit sektoriinde; hammaddesi kil olan ve
yaygin olarak insaat sektoriinde kullanilan mal-
zemeler iiretilmektedir. Sektorde olusan alternatif
driinler ve bolgesel rekabetler nedeniyle tugla
ve kiremit fabrikalart yogun rekabetle karsi
karsiya kalmiglardir.

Bu calismada, bolgesel kalkinmanin ve rekabet
avantaji saglamanin araci olan kiimelenmenin
tugla fabrikalarinda iiretim maliyetlerine etkilerinin
tespiti TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa’daki
tugla fabrikalari i¢in arastirilmistir.

2. KUMELENME KAVRAMI
2.1. Kiimelenmenin Tanim

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde kiime kelimesi
“birbirine benzer veya ayni cinsten olan seylerin
olusturdugu biitiin, takim, 6bek, grup” olarak,
kiimelenme kelimesi ise “kiimelenmek isi”” olarak
tanimlanmaktadir. Ingilizce’de isim veya fiil
olarak kullanilabilen “cluster” kelimesinin, mevcut
bir olusum, grup ya da genel bir yapiy: ifade
etmesi durumunda kiime olarak; kiime olusumuna
yonelik bir girisim, politika gelistirme ya da bir
stire¢ ifade edilmek istenildiginde ise kiimelenme
olarak cevrilmektedir (Alsac, 2009: 7)
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Kiimelenmeler, kullanim amagclarina ve spesifik
iligskilere bagli olarak cesitli sekillerde tanimla-
nabilir (Margareta, 2014: 81). Caglar kiimelemeyi,
birbirine katma deger saglayan, iiretim zinciri
ile bagl, karsilikli bagimli igletmeler, bilgi tireten
kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler
tarafindan olusturulmus bir ag olarak tamimlamistir
(Caglar, 2006: 308).

Kiimelenme, belirli bir alandaki birbiriyle iligkili
kurumlarin ve birbirine bagl isletmelerin olug-
turduklart cografi yakinlik olusturup ve bu sekilde
kurumlarin birbirlerini tamamladiklar1 ve arala-
rinda igbirligi yaptiklari olusumdur (Malmberg
ve Power, 2006: 55). Isletmelerin ve iiretim zin-
cirindeki destek isletmelerin birlikte hareket etme
sinerjisiyle kiime icinde yer alan isletmeler ken-
dilerini gelistirerek rekabet avantaji elde ederler
(Margareta, 2014: 81).

Kiimelenme ile akademik anlamda ilk ¢calismay1
yapan Michael Porter kiimelenmeyi: ayni sektorde
faaliyet gosteren, aralarinda igbirligi ve ayn1 za-
manda rekabet olan isletmelerin, onlara mal/hizmet
sunan tedarikgilerin, ilgili kurumsal yapilarin
(iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili
standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar,
gibi) ayni cografi bolgede yogunlagsmalaridir”
seklinde tanimlamistir (Porter, 1998: 32). Yani
kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen
tiretim zinciri ile bagli; sirketler, bilgi iireten ku-
rumlar (iiniversiteler, arastirma kurumlari, mii-
hendislik sirketleri), destekleyici kurumlar (acen-
teler, danismanlik sirketleri, bankalar, sigorta
sirketleri) ve miisteriler tarafindan olusturulmus
ag yapilanmasidir (Erol ve Yildirim, 2013: 41).
Kiimelenme kavrami sadece mekansal bir araya
gelmeyi ifade etmemekte, ayni zamanda rekabet
edebilirlik, isbirlikci aktiviteler, 6grenme, yenilik
iiretimi, bilgi aligverisi ve karsilikli etkilesim de
bulunmaktadir’” (Karatas, 2006: 47).

2.2. Kiimelenmenin Sagladig1 Faydalar

Bir kiimeye dahil olmanin bir sirket i¢in bir dizi
kilit avantajlar sundugu genel olarak kabul gor-
mektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde,
belli sektorlerin belli bolgelerde yigilarak sanayi
kiimelerini olusturduklar1 ve bu yolla bilgiye,
teknolojiye ve uzman isgiicii havuzuna ulasarak
islem maliyetlerini diisiirdiikleri gozlenmistir.
Kiimelenme, rekabet avantajinin elde edilmesinde
onemli bir uyarici olarak kabul edilmistir. Kiiresel
bir ekonomide rekabet avantaji rakiplerin ulasa-
mayacagi yerel unsurlara sahip olunmaya da-
yanmaktadir (Porter, 1998: 77)

Kiimelerin igletmelere saglayacagi faydalari sdyle
siralanabilir (Dilek, 2016: 24; Sanlurfa Ili Tekstil
Ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Yol Haritasi
Raporu, 2014: 27-28):

> Tedarik¢ilere daha kolay ve daha uygun ko-
sullarla ulasilabilir.

> Pazar konusunda ortak bilgi toplanir, yeni
firsatlardan haberdar olunur ve birlikte pa-
zarlama yapilabilir.

> Yeni pazarlar ve gelismeler konusunda bilgi
sahibi olunarak, AR-GE faaliyetleri ortaklaga
yiiriitiiliir, rekabet iistlinliigiine sahip yeni
iriinler iiretilir.

> Risk paylagma konusunda kiime iiyelerine
pozitif katkida bulunur.

> Gerekli olan isgiicii, beraberce egitilerek
kiime iiyelerinin ihtiyaci olan nitelikli iggiicii
saglanir.

> Maliyetlerde diisiis saglanir.

> Kiime, firmalar arasinda karsilikli giivene
dayanan bilgi aligverisi yapilabilir ve uzman
bilgilere ulagilir.
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> AR-GE calismalarinda kamu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar1 yada akademik ku-
rumlardan destek almak daha da kolaylagur.

> llgili sektorde kiimelerin bilinirligi saglanirsa,
kiime icin bir marka olma imkani olusur.

> Teknolojiye ulasimda kolayliklar saglanir.

> Yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin ti-
carilesmesini kolaylastirir, verimliligi ve is-

tihdamu artirir, “rekabet ve igbirligi” olanagimi
saglar. .

> Ozellesmis kaynaklar, hizmetler, bilgi, aras-
tirma enstitiileri ile egitim gibi genel ihtiyaglara
daha etkin erisim saglar

> Firmalar arasinda daha kolay koordinasyon
ve islem yapilmasini saglar

> lyi orneklerin yayilmasim hizlandirarak ve
rakipler arasinda performans kiyaslamasi ya-
pilmasina (benchmarking) imkan tanir, boylece
verimliligi ve etkinligi arttirir.

> Yeni firmalar veya yeni is imkanlariin be-
lirginlesmesini saglayarak; tedarik¢ilere, miis-
terilere ve destek mekanizmalarina daha rahat
ulasilmasint saglar

> Yeni sirketlerin kurulmasini ve yeni iiriinlerin
ortaya cikmasini kolaylastirir, bdylece tica-
rilesmeyi arttirir.

> Arastirma enstitiileri, tedarik¢iler ve dene-
yimli-yetenekli yoneticilerden olusan bir
havuz meydana getirme yoluyla bilginin
ortaya ¢ikmasini saglar ve yerel kaynaklar
sayesinde bilimsel aragtirmaya firsat tantyarak
yenilik¢iligi hizlandirir.

3. TOPRAK SANAYI VE URETIM MALI-
YETLERI

Hammaddesi toprak olan mamullerin iiretiminin
yapildig sektor toprak sanayi olarak ifade edil-

mektedir. Toprak sanayinde yer alan tugla ve ki-
remit sanayi pismis kilden ve ¢cimentodan gerecler
sanayi’nin bir alt koludur. Tugla ve Kiremit sa-
nayinde, hammaddesi kil olan ve yaygin olarak
ingaat sektoriinde kullanilan malzemeler tiretil-
mektedir. Uretim alanina, cesitli yapr tuglalari
ve kiremitler girmektedir (Tukder, 2007: 3).
Tuglalar, binalarda dolgu malzemesi olarak kul-
lanilan en eski yapi malzemelerinden biridir
(Syed vd., 2016: 29). Diinya tarihinde ilk iiretilen
yapt malzemesi olan tugla, iiretildigi giinden bu
yana ingaat sektoriiniin temel yapitaglarindan
biri olmustur. Her ne kadar giiniimiizde teknolo-
jinin de katkisiyla ¢ok cesitli duvar malzemeleri
iiretilse de, bugiin en basit barakadan gokdelenlere
kadar hala kullanilan bir yap1 malzemesi olan
tugla, iilkemizin en eski sektorlerinden biridir
(http://www.tokihaber.com.tr/tarihteki-en-eski-
yapi-malzemeleri-tugla).

3.1. Tugla Uretimi

Tugla fabrikalarinda iiretim, safha iiretim siste-
mine gore yapilmaktadir. Tugla tiretimi birbirine
bagli agsamalardan gecgerek olugmaktadir. Her
asamada yapilan islemler ve kullanilan makinalar
degismektedir (Temel, 2017: 38).

Tugla ve kiremit fabrikalarinin iiretim asamalari
su sekildedir (The Brick Industriy, 2006: 2);

¢ Hammaddenin Cikarilmasi ve Stoklanmasi
¢ Hammadde hazirlanmast

» Sekillendirme

e Kurutma

o Pigirme

* Ambalajlama ve sevk

Tugla iiretim hammaddenin ¢ikarilmasiyla bag-
layip ambalaj ve sevk islemine kadar devam
eden siire¢ Sekil 1’de gosterilmistir.
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i, 3>

Toprak Cikarma
ve Stoklama

Pisirme
(Firinlama)

Satis I¢in
Stoklama

Hammadde Hazirlama

Sekillendirme
(Presleme)

!r-’ﬁ *E& “ﬁ[ {?g

Kurutma

Sekil 1: Tugla Uretim Siireci

Kaynak: The Brick Industriy, 2006: 2.

Sekilden goriildiigii lizere tugla iiretimi toprak
cikarma sahasinda baglamakta fabrikalarda devam
etmektedir. Uretim siirecinin her asamasinda
toprak farkl 6zellikteki makinelerde islem gorerek
tuglanin sekli verilmekte ve firinda pisirilerek
son islem yapilmaktadir. Mamul haline gelen
tuglalar stoklara tasinarak satisa hazir hale geti-
rilir.

3.2. Tugla Fabrikalari I¢in Uretim Maliyetle-
ri

Uretim maliyetleri, isletmelerin mamul ve hizmet
tiretebilmek icin katlanilan olciilebilir fedakarliklar
toplamidir (Dogan vd., 68: 2012). Isletmeler
icin liretim maliyetlerinin dogru bir sekilde tespit
edilebilmesi; faaliyetlerin, calisma kapasitelerinin,
en uygun iretim miktarlarinin ve alinacak ka-

rarlarin belirlenebilmesi agisindan olduk¢a 6nem-
lidir (Tosunoglu, 2014: 34). Uretilen mamullerle

iligkilerine gore liretim maliyetleri

» Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
o Direkt iscilik maliyetleri

e Genel iiretim maliyetleri

olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir (Ertas, 2016:
19).

Satha iiretim sistemine gore iiretilen tuglanin
tiretiminde olugan direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri, direkt iscilik maliyetleri ve genel
tiretim maliyetlerinin {iretim merkezlerine gore

olusumu Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Tugla Uretim Maliyetleri

Tugla Uretim Maliyetleri

D.I.M.M.M.

Direkt Iscilik Maliyeti

Genel Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama Hammadde Hazirlama Endirekt Malzeme
Toprak Kepge operatorii Makine yagi
Makinist Kesici tel
Temizlikc¢i Is eldiveni ve maskeler
Presleme Rulman, civata, Elektrot
Bant isciligi Endirekt Iscilik
Temizlikci Meydan cavusu
Arabact Bakim onarim is¢iligi
Kurutma Depocu
Traktor sofor Bekci
Meydan iscileri Dus. Saglan Fay. Hiz.
Suni kurutma is¢ileri Elektrik
Pisirme Su
Doldurma isciligi Telefon
Bosaltma isciligi Nakliye
Kapi oriicii Yakit
Komiirct Mazot
Atesci Komiir
Kiilcii Amortisman
Vergi Resim Har¢
Sigorta

Kaynak: Temel, 2017: 54

4. KUMELENMENIN TOPRAK SANAYIN-
DE URETIM MALIYETLERINE ETKISI
UZERINE BIR ARASTIRMA

Kiimelenmenin toprak sanayinde iiretim mali-
yetlerine etkisini TR 83 bolgesinde bulunan Er-
baa’daki tugla fabrikalarinin verileri kullanilarak
tespit edilmistir. Erbaa’da 1987-1990 yillar1 ara-
sinda 30 adet tugla fabrikas1 liretim yaparken

2016 yili itibariyla 15 adet tugla fabrikasi tiretim
faaliyetine devam etmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Erbaa Toprak Sanayinde
kiimelenmenin tiretim maliyetlerine etkisini tespit
etmektir. Sektorde yasanan yogun rekabet ve al-

ternatif Uriinlerin piyasa paylarmi arttirmalari
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tugla fabrikalarimin ticari faaliyetlerini devam
ettirmelerini zorlagtirmaktadir. Tugla fabrikalari
Pazar paylarini korumak ve biiyiitmek icin yeni
yontemlere ihtiyac duymuglardir. Kiimelenme
uygulamalari kullanilacak yontemlerinin en 6nem-
lisidir.

Erbaa’da toprak sanayine bagl tugla fabrikalarinda
kiimelenme heniiz resmi olarak uygulanmamak-
tadir. Bu ¢alisma ile Erbaa’daki tugla fabrikalarinin
kiimelenme yapilmasi durumunda iiretim mali-
yetlerinin nasil etkilenecegi tespit edilmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsam Ve Siirlari

Kiimelenme Erbaa’da bulunan tugla fabrikalarmin
faydalanacagi planladigi i¢in Erbaa’daki tugla
fabrikalarinin kosullarina gore hesaplanmustir.
Uretim maliyetlerinin kiimelenmeden etkileri,
giinliik iiretim kapasitesi 40.000 adet tugla olan
fabrikada gergeklestirilmistir. Uretim maliyetleri
incelendigi i¢in pazarlama satis ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderleri arastirma
dist tutulmustur.

Calismada Erbaa’daki tugla fabrikalar icin kii-
melenme ile {iretim siirecinin hammadde hazirlama
asamasinin ortak yapilmasi ile olusacak maliyet
etkileri incelenmistir.

Uretimde kullanilan maddi duran varliklarin eko-
nomik Omiirleri tamamlandig1 i¢in amortisman
maliyeti tiretim maliyetlerine dahil edilmemistir.

Kiimelenme 6ncesi mevcut durum ve kiimelenme
sonrasi icin beklenen durum maliyet hesapla-
malarinda 2015 maliyet verileri kullanilmigtir.

Kiimelenme sonras: ortak kullanilacak iiretim
tesisinin maliyet verileri, Corum’da tugla ve ki-
remit fabrikalar1 i¢in makine imalati yapan Ka-
raday1 Makinadan alinan veriler kullanilarak he-
saplanmustr.

4.3. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada kullanilan temel yontem “gozlem”
ve “goriisme”dir. Fabrikadaki is akiginin tespiti,
maliyet olusumlarinin anlagilmasi i¢in fabrikadaki
tiretim yerlerine gidilerek gozlem yapilmistir.
Isleyisle ilgili detayl bilgiler fabrika yoneticile-
rinden, makine ve elektrik konusunda uzman
olan teknik personellerden detayl bilgiler aliarak
veriler olusturulmus ve is akig semalar1 ¢izil-
mistir.

4.4. Arastirma Yapilan Isletmenin Tamitilma-
s1

Uygulama yapilan A Tugla Fabrikast' 1965
yilinda 6 ortak tarafindan limitet sirket olarak
kurulmustur. Halen 6 ortakla faaliyetine devam
etmektedir. Isletmenin sermayesi 1.255.000
TL’dir. Fabrikanin fiili tiretim kapasitesi giinliik
40.000 adet tugladir.

4.5. Arastirmanin Modeli

Calismanin modeli, kiimelenmenin tugla fabri-
kalarinda direkt ilk madde ve malzeme maliyeti,
direkt iscilik maliyeti ve genel iliretim maliyeti
(endirekt malzeme, elektrik, bakim onarim ve
yakit) lizerindeki etkilenmelerini tespit etmek
tizere kurulmusgtur. Aragtirma i¢in kurulan model
Sekil 2°de gosterilmistir (Ozkan, 2016: 76).

1 Fabrika isminin aciklanmasi istenmedigi i¢in A Tugla Fabrikasi olarak gosterilmistir.
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Direk 11k Madde ve
Malzeme Maliyetine [\
Etkisi

Kiimelenme =

Direkt Iscilik Maliyetine >
Etkisi

Toplam Maliyete Etkisi

Genel Uretim Maliyetine |/
Etkisi

Sekil 2: Arastirmanin Modeli

4.6. Uygulamanin Asamalari

Kiimelenmenin A Tugla Fabrikasinin tiretim ma-
liyetlerine etkilerini tespit etmek icin yapilan
calismada islem siireci;

e Tugla fabrikasinin mevcut iiretim maliyetle-
rinin ve iiretim siirecinin tespiti

» Kiimelenme ile yapilacaklarin tespiti

e Tugla fabrikasimin kiimelenme sonrasi iiretim
maliyetlerinin ve iiretim siirecinin degisiminin
tespiti

olmak {iizere ii¢ asamadan olugmustur.
4.6.1. Mevcut Durumun Tespiti

A tugla fabrikasinin mevcut durumdaki iiretim
stireci ve liretim maliyetlerinin tespiti gozlem ve
goriisme sonucu elde edilmigtir. A Tugla Fabri-
kasimin mevcut durumundaki iiretim siireci Sekil
3’de gosterilmistir.

Sekilden goriildiigii tizere tiretim siireci, ham-
madde hazirlama ile baglamakta ve burada toprak
farkli 6zelliklere sahip makinelerde islem gorerek
iiretimde kullanima hazir hale getirilmektedir.
Hammadde hazirlamadan sonra iglenmis toprak
presleme agamasina gelir. Presleme agamasinda
hamur haline gelen topraga preste tuglanin sekli
verilir. Presten sonra yart mamul olan tuglalar
pres sonrasi iiretim asamasi olan kurutma asa-
masina gonderilir. Kurutma agsamasinda yar1 ma-
mul topragin icerisindeki suyun buharlastiriimasi
yapilir. Kurutma asamasindan sonra yart mamul
tuglalar iiretim siirecinin son agamasi olan pigirme
agamasina gonderilir. Pisirme asamasinda yari
mamul (¢ig) tuglalar firinda pisirilerek mamul
haline gelir. Firin ¢ikisinda saglam mamul olan
tuglalar mamul stokuna tasinir, tam fire olan
tuglalar da atik alanina taginir.
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A Tugla Fabrikasinin 2015 yili maliyet verileri kullanilarak mevcut durumdaki direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve genel iiretim maliyetleri maliyet yerleri itibartyla tespit
edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 125.340
Direkt Iscilik Maliyeti 63.280
Genel Uretim Maliyeti 464.343
a. Endirekt Malzeme 28.801
b. Endirekt Is¢ilik 47.551
c. Enerji (Elektrik) 144.891
d. Bakim Onarim 108.100
e. Yakit (Mazot) 135.000
Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 652.963

Presleme Maliyet Yeri

Direkt Iscilik Maliyeti 242.560
Genel Uretim Maliyeti 225.242
a. Endirekt Malzeme 14.281
b. Endirekt Iscilik 22.077
c. Enerji (Elektrik) 84.784
d. Bakim Onarim 104.100
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 467.802
Kurutma Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 144.560
Genel Uretim Maliyeti 199.545
a. Endirekt Malzeme 9.991
b. Endirekt Iscilik 9.341
c. Enerji (Elektrik) 49.713
d. Bakim Onarim 37.500
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e. Yakit (Mazot) 93.000
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 344.105
Pisirme Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 466.260
Genel Uretim Maliyeti 454.945

a. Endirekt Malzeme 6.927

b. Endirekt Iscilik 5.095

c. Enerji (Elektrik) 31.923

d. Bakim Onarim 26.000

e. Yakit (Mazot) 10.000

f. Komiir 375.000
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 921.205
Toplam Uretim Maliyeti 2.386.075

Tablo 2’de goriildiigii iizere A tugla fabrikasinin
2015 y1l1 verilerine gore 2.386.075 TLlik iiretim
maliyeti gerceklesmistir. Uretim maliyetleri
maliyet yerleri acisindan degerlendirildiginde;
921.205 TL pisirme maliyet yerinde, 652.963
TL hammadde hazirlama maliyet yerinde, 467.802
TL presleme maliyet yerinde, 344.105 TL kurutma
maliyet yerinde olugmustur.

4.6.2. Kiimelenme Ile Yapilacaklarin Tespiti

Erbaa toprak sanayiye tiye tugla fabrika yoneticileri
ile kiimelenme kapsaminda ortak hammadde ha-
zirlama tesisinin yapilacagi belirlenmistir. Kii-
melenme ile tugla fabrikalarinin tiretimde kulla-
nacag toprak, her fabrikada ayri ayri iglenme-
yecek, 15 fabrikanin ortak kullanacag tesiste is-
lenecektir. Hammaddenin ortak tesiste iglenmesiyle
tugla fabrikalarinin maliyet avantaji elde edecegi
beklenmektedir. Ortak kullanilacak tesisteki ma-
kinalarin cesitleri, 6zellikleri, kapasiteleri, kurulum
ve isletim maliyetleri ile ilgili veriler; Corum or-

ganize sanayide iiretim yapan Karadayi Makine
ve Erbaa’da faaliyette bulunan tugla fabrika yo-
netimlerinden temin edilmistir.

Kiimelenme yapildiginda tugla fabrikalarinin
iiretim siirecindeki hammadde hazirlamanin belli
bir kismi ortak yapilacak, geri kalan kismi ve
diger tiretim siireci mevcut durumda oldugu gibi
devam edecektir. Ortak hammadde hazirlama
sonrast degisim Sekil 4’de gosterilmistir.

Sekilden goriildiigii iizere kiimelenme ile iiretim
siirecinin hammadde hazirlama asamasinda de-
gisim olacaktir. Kiimelenme ile Erbaa’da bulunan
tugla fabrikalar1 ayr1 ayrt hammadde hazirlama
yerine ortak kullanacaklari tesiste hammadde
hazirlanacaktir. Tugla fabrikalar1 iiretim igin
ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinden
islenmis hammadde alacaklardir. Kiimelenme
ile tugla fabrikalarinin hammadde hazirlama aga-
masindaki makinalar {iretim hattindan c¢ikarila-
caktir.
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a. Kurulum Maliyeti

Kiimelenme ile ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinin 15 fabrikaya yetecek miktarda toprak
isleyebilecek kapasitede olmasi gerekmektedir. Erbaa’da bulunan tugla fabrikalarinin iiretimde
kullandiklar1 toprak miktar1 giinliik 3000 tondur. Kurulacak tesisin kapasitesi tugla fabrikalarinin
kullanim miktarlar1 dikkate alindiginda saatte 400 ton toprak isleyebilecek kapasitede olmasi
gerekmektedir. Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde kullanilacak makinalarin ¢esitleri,
miktarlar1 ve maliyetleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Ortak Kullanmlacak Hammadde Hazirlama Tesis Makine Kurulum Maliyeti

Makine Cesidi Adet Kapasite Maliyet
(Ton /Saat) (TL)

Silo Tip Ozel Besiger 2 400

Konveyor Bant 150°lik 8 400

Tek Rotorlu Paletli Primer Kirict 2 400 1.450.000

Ozel Tip Ezici Vals 2 400

Karistiric 2 400

Karaday1 makine saatte 400 ton toprak isleyecek kapasitede iki hatli tesis i¢in toplam 1.450.000 TL’lik
makine teklifi vermigtir.

b. Isletim Maliyeti

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde yillik 960.000 ton toprak islenecegi hesaplanmuistir.
Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde iiretilecek olan 960.000 ton topragin elde edilmesinde
olusacak direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, iscilik maliyeti (direkt ve endirekt), enerji (elektrik)
maliyeti, bakim onarim maliyeti, yakit (mazot) maliyeti ve amortisman maliyeti bulunmustur. Uretim
maliyeti icin elde edilen sonuglar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinde Toplam Uretim Maliyeti

Maliyet Cesidi Toplam Maliyet (TL)
D.I.M.M. Maliyeti 1.478.400
Iscilik Maliyeti 216.552
Elektrik Maliyeti 671.846
Bakim - Onarim Maliyeti 299.300
Yakit Maliyeti 720.000
Amortisman Maliyeti 181.250
Toplam Maliyet 3.567.348
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Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
15 tugla fabrikasinin kullanacagir 960.000 ton
topragin islenmesi icin toplam 3.567.348 TL
iiretim maliyeti ortaya cikacaktir. Islenen topragm
ton maliyeti 3,72 TL (3.567.348 / 960.000) ola-
caktir. Toplam iiretim maliyetinin 1.478.400
TL’lik direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
olan kismi kiimelenme oncesi tugla fabrikalari
tarafindan ddenmektedir. Ortak hammadde ha-
zirlama tesisi olmadan tugla fabrikalar1 direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti olarak 1.478.400
TL’lik tutar1 zaten 6ddemektedirler. Ortak kulla-
nilacak hammadde hazirlama tesisinin iiretim
maliyetinden 1.478.400 TL’lik tutar {iretim ma-
liyetlerinden diisiilmiistiir. Ortak kullanilacak
hammadde hazirlama tesisisin tiretim maliyetinden
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti diistiikten
sonraki kalan 2.088.948 TL’lik tutar ortak kul-
lanilacak hammadde hazirlama tesisinin tiretim

Tablo 5: Kiimelenmenin Makine Parkina Etkisi

maliyetidir. Eger ortak kullanilacak hammadde
hazirlama tesisi bakanlik destegi ile yapilirsa
%350 hibe destegi nedeniyle yillik amortisman
maliyeti 91.625 TL azalacak ve toplam iiretim
maliyeti 1.997.323 TL ye diisecektir. Ortak kul-
lanilacak hammadde hazirlama tesisi kurarak is-

lenmis toprak kullanmanin tugla fabrikalaria

1.997.323
= 2,08 TL/ton olacagi
960.000

bulunmustur.

maliyeti =

4.6.3. Kiimelenme Sonrasi Uretim Maliyeti

Kiimelenme ile ortak hammadde hazirlama tesi-
sinin kurulacak olmasi A Tugla Fabrikasinin
hammadde hazirlama agsamasindaki {iretim hat-
tindan bazi makinelerin kalkmasina neden ola-
caktir. Hammadde hazirlamadaki makinelerde
olusacak degisim Tablo 5’de gosterilmistir.

Kiimelenme Oncesi

Kiimelenme Sonrasi

Besiger

Besiger

Konveyor Bant

Konveyor Bant

Tezek Kirici

Karigtirici

Konveyor Bant

Konveyor Bant

Tas ayiklayici

Vals

Konveyor Bant

Konveyor Bant

Vals

Yildiz Karistirici

Konveyor Bant

Karistirica

Konveyor Bant

Besiger

Konveyor Bant

Vals

Konveyor Bant

Vals

Konveyor Bant

Yildiz Karistirici
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Tablo 5°de kiimelenme 6ncesi kullanilan makinalar
ile kilmelenme sonrasi kullanilacak makinanlar
goziikmektedir. Hammadde hazirlamanin ortak
yapilmasi sonucu A tugla fabrikasindaki maki-
nelerin iiretim hattindan kalkmas iscilik, enerji

(elektrik), bakim onarim, yakit (mazot) maliyet-
lerinde azalis, topragin islenmesi nedeniyle direkt
ilk madde ve malzeme maliyetinde artig olacagi
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6°da
gosterilmistir.

Tablo 6. Kiimelenme Sonrasi A Tugla Fabrikasi Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 195.887
Direkt Iscilik Maliyeti 49.330
Genel Uretim Maliyeti 272.230

a. Endirekt Malzeme 14.400

b. Endirekt Iscilik 47.551

c. Enerji (Elektrik) 55.524

d. Bakim Onarim 46.755

e. Yakit (Mazot) 108.000
Hammadde Hazirlama Uretim Maliyeti 517.447
Presleme
Direkt Iscilik Maliyeti 242.560
Genel Uretim Maliyeti 209.627

a. Endirekt Malzeme 14.281

b. Endirekt Iscilik 22.077

c. Enerji (Elektrik) 84.784

d. Bakim Onarim 88.485
Presleme Uretim Maliyeti 452.187
Kurutma
Direkt Iscilik Maliyeti 144.560
Genel Uretim Maliyeti 199.545

a. Endirekt Malzeme 9.991

b. Endirekt Iscilik 9.341
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c. Enerji (Elektrik) 49.713
d. Bakim Onarim 37.500
e. Yakit (Mazot) 93.000
Kurutma Uretim Maliyeti 344.105
Pigirme
Direkt Iscilik Maliyeti 466.260
Genel Uretim Maliyeti 454.945
a. Endirekt Malzeme 6.927
b. Endirekt Iscilik 5.095
c. Enerji (Elektrik) 31.923
d. Bakim Onarim 26.000
e. Yakit (Mazot) 10.000
f Yakit (Komiir) 375.000
Pisirme Uretim Maliyeti 921.205
Toplam Uretim Maliyeti 2.234.944
4.7. Sonuclarin Karsilastirilmasi tespit edilmistir. Kiimelenmenin iiretim maliyet-

lerine etkisini mevcut durum ve beklenen durumu

Yapilan aragtirma sonucu A Tugla Fabrikasinn olarak gostermek iizere Tablo 7 hazirlanmustir.

tiretim maliyetlerinin kiimelenmeden etkilenmeleri
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Tablo 7: A Tugla Fabrikasinin Kiimelenme Oncesi ve Kiimelene Sonrasi Maliyetleri

Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrasi Degisim
(%)
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 125.340 195.887 56,28
Direkt Iscilik Maliyeti 916.660 902.710 -1,52
Hammadde Hazirlama 63.280 49.330
Presleme 242.560 242.560
Kurutma 144.560 144.560
Pigirme 466.260 466.260
Genel Uretim Maliyeti 1.344.075 1.136.347 -15,46
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 60.000 45.599
Hammadde Hazirlama 28.801 14.400
Presleme 14.281 14.281
Kurutma 9.991 9.991
Pisirme 6.927 6.927
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 84.064 84.064
Hammadde Hazirlama 47.551 47.551
Presleme 22.077 22.077
Kurutma 9.341 9.341
Pisirme 5.095 5.095
c. Enerji (Elektrik) Maliyeti 311.311 221.944
Hammadde Hazirlama 144.891 55.524
Presleme 84.784 84.784
Kurutma 49.713 49.713
Pisirme 31.923 31.923
d. Bakim Onarim Maliyeti 275.700 214.355
Hammadde Hazirlama 108.100 46.755
Presleme 104.100 88.485
Kurutma 37.500 37.500
Pisirme 26.000 26.000
e. Yakit Maliyeti 613.000 586.000
Mazot
Hammadde Hazirlama 135.000 108.000
Kurutma 93.000 93.000
Pisirme 10.000 10.000
Komiir 375.000 375.000
Uretim Maliyeti 2.386.075 2.234.944 -6,33
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Tablo 7°de A Tugla Fabrikas icin kiimelenme
oncesi ve kiimelenme sonrasi iiretim maliyetleri
verilmistir. Tablodan goziiktiigii lizere kiimelenme
A Tugla Fabrikasinda hammadde hazirlama ve
presleme maliyet yerindeki liretim maliyetleri
etkileyecektir. Hammadde hazirlama maliyet
yerindeki iiretim hattindan kaldirilan makinalar
iscilik, endirekt malzeme, enerji (elektrik), bakim
onarim, yakit (mazot) maliyetlerini diisiirecektir.
Kiimelenme ile azalacak isci sayisina bagh olarak
direkt iscilik maliyeti 63.280 TL’den 49.330
TL’ye diisecektir. Kiimelenme ile tiretim hattindan
kaldirilan makinalar endirekt malzeme maliyetini
28.801 TL’den 14.400 TL’ye, enerji (elektrik)
maliyetini 144.891 TL’den 55.524 TL ye, bakim
onarim maliyetini hammadde hazirlama maliyet
yerinde 108.100 TL’den 46.755 TL ’ye, presleme
maliyet yerinde 104.100 TL’ den, 88.585 TL’ye
diisiirecektir. Kiimelenme ile topragin iglenmis
olarak gelmesi hammadde hazirlamada loder
kullanim zamaninin azalmasi nedeniyle yakit
(mazot) maliyetinin 135.000 TL’den 108.000
TL’ye diisecegi beklenmektedir. Kiimelenme ile
iiretimde kullanilacak topragin ortak kullanilan

hammadde hazirlama tesisinde islenmesi fabri-
kalarin almis oldugu direkt ilk madde ve malzeme
maliyetini artiracaktir. Direkt ilk madde ve mal-
zeme maliyetinin kiimelenme Oncesi 125.340
TL olan maliyeti kiimelenme sonrasi 195.887
TL’ye c¢ikacaktir. Toplam maliyetler iizerinden
degerlendirme yapildiginda, kiimelenme 6ncesi
2.386.075 TL olan iiretim maliyeti kiimelenme
sonrast 2.234.944 TL’ye diisecektir. Kiimelen-
menin A fabrikasi i¢in iiretim maliyetindeki
avantaji 151.131 TL olarak gerceklesecektir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisinin A
Tugla Fabrikasi i¢in yiizde olarak incelendiginde:
direkt ilk madde ve malzeme maliyetini %56,28
oraninda arttiracagi, direkt is¢ilik maliyetini
%1,52, genel tiretim maliyetini %15,46 oraninda
azaltacagi hesaplanmistir. Kiimelenme ile ortak
kullanilacak hammadde hazirlama tesisi A Tugla
Fabrikasiin iiretim maliyetini %6.33 oraninda
azaltacag1 hesaplanmuistir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi tespit
edildikten sonra arastirmanin modelinin A Tugla
Fabrikasi i¢cin durumu Sekil 5°de gosterilmistir.
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Direk Ik Madde ve
Malzeme Maliyetine
Etkisi
70.547%(% 56,28)

Kiimelenme

Direk Isgilik Maliyetine
Etkisi
-13.9508(-% 1,52)

Toplam Maliyete Etkisi
-151.1318(-% 6,33)

Genel Uretim Maliyetine
Etkisi
-207.728%(-% 15,46)

Sekil 5: Nihai Model

Sekil 5°de arastirmanin modelinin A Tugla Fab-
rikasi1 icin kiimelenmenin iiretim maliyetlerine
etkisinin nihai hali goziikmektedir. Sekle gore
kiimelenme yapildiginda A Tugla Fabrikasi direkt
ilk madde ve malzeme maliyetinin 70.547 TL
artaca8i ve degisimin yiizde olarak %56,28
olacagi, direkt iscilik maliyetinin 13.950 TL aza-
lacag1 ve degisimin yiizde olarak -%1,52 olacag,
genel iiretim maliyetinin 207.728 TL azalacagi
ve degisimin yiizde olarak -% 15,46 olacagi,
iiretim maliyetlerinin toplaminda 151.131 TL
azalacagi ve degisimin yiizde olarak -%6,33 ola-
cag1 goziikmektedir.

5. SONUC

Ulkelerin serbest piyasa ekonomisine gecisleri
ve diinya ekonomisinin kiiresellesmesi isletmelerin
karsilastiklar1 rekabetin etkisinin her gecen giin
artmasina neden olmustur. Bu yasanan yogun
rekabet ortaminda rekabetin tarafi olabilmek i¢in

isletmeler yeni yontemler ve stratejiler gelistir-
miglerdir. Geligmis ve gelismekte olan iilkelerin
devlet politikas1 olarak uyguladiklar1 kiimelenme
politikalar1 uygulanan yeni yontem olarak tiim
diinyada kabul gormiistiir. Kiimelenme, igletme-
lerin ve iilkelerin rekabet avantaji elde etmeleri
ve bolgesel kalkinmalara destek veren yapisi ile
tiim diinyada uygulanmaktadir.

Kiimelenmeye dahil olan isletmelerin maliyet
avantaji, inovasyon ve rekabet avantaji elde
ettikleri yapilan calismalarda tespit edilmistir.
Kiimelenmemin bolgesel kalkinmayi saglayarak
bolgelerin cazibe merkezi olusturdugu tekstil,
orman lirlinleri, seramik, turizm, otomotiv gibi
bagarili kiime 6rnekleri bulunmaktadir.

Calismada Erbaa Toprak Sanayine iiye Tugla
Fabrikalarinin kiimelenme ile iiretim maliyetlerini
diisiirmek i¢in ortak hammadde hazirlama tesisi
kurulabilecegi tespit edilmis ve maliyet avantajlari
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hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda kiime-
lenme ile kurulacak olan ortak hammadde ha-
zirlama tesisi, A Tugla Fabrikasinin iiretim ma-
liyetlerinden “enerji (elektrik)”, “bakim onarim”,
“yakit (mazot)”, “endirekt malzeme” ve “direkt
iscilik” maliyetlerini azalttif1 tespit edilmistir.
Maliyetlerdeki azaliglar; enerji (elektrik) maliyeti
icin: 89.367 TL, bakim onarim maliyeti i¢in
76.960 TL, endirekt malzeme maliyeti i¢in 14.400
TL, yakit (mazot) maliyeti icin: 27.000 TL,
direkt iscilik maliyeti icin: 13.950 TL olarak
gerceklesecegi hesaplanmigtir.

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
yillik 960.000 ton toprak islenecegi ve islenmis
topragin isletmelere ton maliyetinin 2.08 TL
olacagi hesaplanmistir. Hammadde hazirlama
tesisi ile direkt ilk madde ve malzeme maliyetine
2,08 TL’lik hammadde isleme maliyeti ilave
edilmis olacaktir. Hammaddeye ilave edilen
2,08’lik maliyet artist A Tugla Fabrikasinin
direkt ilk madde ve malzeme maliyetini 70.547
TL artiracag tespit edilmistir.

Arastirma sonunda kiimelenme ile ortak ham-
madde hazirlama tesisi kurularak A Tugla Fab-
rikasi icin toplamda 151.131 TL maliyet avantaji
saglayacagi tespit edilmistir

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkileri
yiizde (%) olarak degerlendirildiginde; direkt
ilk madde ve malzeme maliyetinin %56,28, ar-
tacagi, direkt iscilik maliyetinin %1,52 ve genel
dretim maliyetinin %15,46 oraninda azalacagi
tespit edilmigtir. Toplam liretim maliyetleri agi-
sindan degerlendirildiginde iiretim maliyetlerinin
906,33 oraninda azalacag tespit edilmistir.

Kiimelenme ile elde edilecek maliyet avantaji
hesaplamast bir yilda ve tek fabrika icin sagla-
yacagi avantaji gostermektedir. Maliyet avantajinin
uzun donemde ve 15 fabrikaya etkisi hesaplan-
diginda kiimelenmenin énemi daha iyi anlasila-
caktir.
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