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GIRIS

ilgi hizinin inanilmaz bir sekilde arttig1
B giinlimiizde teknolojik, siyasal ve eko-

nomik gelismelerin, bilginin artan sevi-
yedeki bu hizi ile birlikte igletmeler lizerindeki
etkisi de farkli bir boyut kazanmustir. Ozellikle
isletmeler acisindan klasik anlamda elde edilen
salt finansal bilgilerin yeterliligi, stirdiiriilebilirlik
ve verimlilik acisindan sorgulanir hale gelmistir.
Giinlimiizde mevcut ve potansiyel yatirimeilara,
borg verenlere ve kredi veren taraflara isletmenin
finansal durumu hakkinda bilgi veren finansal
raporlar igletmelerin rekabet giiciinii tam olarak
yansitamamaktadir. Halbuki igletmeler icin geg-
miste alinan kararlarin degerlendirilmesine ve
gelecege yonelik kararlar alinmasia yardimci
olacak bir raporlama sistemi olusturulmalidir.

Muhasebe isletmenin tiim mali bilgilerini derleyen
ve digaridan bakildiginda kapali bir sistem olarak
goriilmesine ragmen, isletmenin fonksiyonlari
ve diger sistemlerle iligki icerisinde olarak faaliyet
gostermektedir. Muhasebe icerigi geregi sadece
ekonomik sistemler ile degil isletmenin tiim pay-
daglart ile etkilesim icerisindedir. Ancak muhasebe
sistemine geleneksel bir bakis agisi ile bakildiginda
s06z konusu iletisimler dikkate alinmamaktadir.

Gelecekte isletmelerin art1 bir “deger” yarata-
bilmeleri, karar mekanizmalarmi dogru ve her
tiirlii duruma kars1 hizli cevap verebilecek sekilde
dizayn edebilmeleri agisindan, sadece mali bil-
gilerle donatilmis, cevreye uyumlu olmayan, de-
gisimlere kapali ve tarihi veriler lizerinden ortaya
cikarilan finansal raporlarin sekil degistirmesi
zorunlu hale gelmistir. Yillik faaliyet raporlariyla
toplumun ilgili kesimlerine finansal verilerini
aktarmaya calisan igletmelerin Oniine yeni ens-
triimanlar ¢cikmaktadir.

Isletmeler menfaat sahiplerine; finansal tablolar,
faaliyet, denetim, yonetim, derecelendirme ve
stirdiiriilebilirlik raporlari ile bilgi arzinda bu-

lunmaktadirlar. Bahse konu raporlarin bazilari
zorunlu iken bazilari igletmenin tercihine bira-
kilmistir. Yatirimeilar ve diger menfaat sahipleri
bilgi karmasasindan ve farkliligindan dolayi
karar noktalarinda zorluklar cekmektedirler.

Ekonomik sistem icerisinde isletmelerin finansal
verilerini ¢evresel ve sosyal etkileri iceren siir-
diiriilebilirlik verileri ile biitlinlestirme gerekliligi
ortaya cikmaktadir. Yapilan arastirmalarin gos-
terdigi nokta ile yatirimcilarin beklentileri ayni
dogrultudadir. Kisith kullanimi oldugu diisiiniilen
klasik raporlamanin yerine s6z konusu biitiin-
lestirme, ozelikle literatiirde de yeni yeni calis-
malarin yogunlastig1 kurumsal raporlamada yeni
bir donem olarak adlandirilan ve 2010 yilinda
kurulan Uluslararasi Entegre Raporlama Konse-
yinin (IIRC), farkli kaynaklarda bulunan farkl
bilgileri 6z ve etkili olabilecek bir sekilde kiiresel
capta kabul gorebilecek bir raporlama yontemi
olarak lanse ettigi “Entegre Raporlama” ile ger-
ceklestirilebilecektir.

1. RAPORLAMAYA KISA BAKIS

Raporlamak, ge¢mis verileri diizenlemek ve ge-
lecege yol gostermek amaciyla yaptiklarimizi
ve yapacaklarimizi beyan etmek ve taahhiit ver-
mektir. Raporlama modern diinyanin yonetim
anlayisi ile faaliyet gosteren isletmelerle es bir
tarihe sahiptir. Kurumsal raporlama anlaminda
ise s0z konusu ¢alismalar, cevre bilincinin diinyaya
yayilmasi ile birlikte baglamistir. Niikleer dene-
meleri protesto etmek amaciyla 1971 yilinda
Kanada’ni Vancouver sehrinde ortaya c¢ikan ve
ozellikle ¢evresel olaylara karsi miicadeleleri ile
on planda olan (http://www.toplumsalanaliz.net/
2012/08/greenpeace-nedir-kurulusu-ve.html) Gre-
enpeace’in petrol ve kimya sirketleri i¢in yogun
cevre protestolar1 baglatmasi ile birlikte cevresel
alanda kotii performansin igletmelerin degerini
etkiledigini goren yatirimcilar, bu alanda bilgi-
lendirme yapilmasini talep etmigler ve isletmelerin
cevre raporlarint hazirlamalar giindeme gelmis,
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1980’lerde de isletmeler ¢evre raporlarini ya-
yinlanmaya baglamistir. Ayrica entegre raporla-
manin ortaya ¢ikis unsurlarindan olan cevresel
etkiler, 1972 yilinda 113 iilkenin katilimi ile
Stockholm’de gerceklestirilen, Birlesmis Milletler
Cevre Konferansi’nda kiiresel anlamda ilk kez
glindeme gelmistir. S6z konusu konferans diin-
yanin gelecegini ciddi boyutlarda tehdit eden
cevresel ve ekolojik sorunlara ¢oziim aramak
amact ile uluslararasi diizeyde atilan ilk adim
olmustur (Kusat, 2013: 4).

1995 yilinda Nijerya’da Brent Spar vakasi olarak
(BM, 2008: 15) adlandirilan petrol platformundaki
yanginlar sonucundaki sizintilar sebebiyle Shell
firmas1 yogun protestolarla kars1 karsiya kalmis
ve itibar kaybini onlemek amaciyla 20 milyon
poundluk bir PR calismas1 yapmustir. Bu siirecin
sonunda da kabul edilen ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporu yayinlanmustir.

2000’1i yillarda idari otoriteler tarafindan isletmeler
icin bircok diizenleme, ilke ve standartlar glindeme
gelmistir. Yasal diizenlemelerin cogunlukta oldugu
bu hususlarin en onemlilerinden birisi de 2000
yilinda resmen uygulamaya konulan Birlesmig
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (Kagnicioglu,
2007: 191) ve 1999 yilinda gelistirilerek ilk kez
2004 yilinda giincellenen (OECD, 2015: 4)
OECD’nin yayinladig1 Kurumsal Yo6netim ilke-
leridir.

Finansal krizler 6zelikle de 2008 yilindaki kiiresel
kriz, piyasalarin “Risk Yonetimi” olarak adlan-
dirilan yeni bir kavramla tanismasina neden ol-
mustur. Bu krizler yatirimcilara klasik raporla-
manin isletmenin gelecegi, karsilasacag riskler
ve bu risklerin yonetilebilme olasilig1 hakkinda
bilgi verme konusunda yetersiz kaldigin1 goster-
migtir. Bunun sonucu olarak da 2009 yilinda
Uluslararas1 Standartlar Orgiitii tarafindan (ISO)
ISO 31000 “Kurumsal Risk Yonetimi” standardi
ve 2010 yilinda da ISO 26000 “Sosyal Sorumluluk
Standardr” yayimlanmistir (www.iso.org).

Nihayetinde 2010 yilinda Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyinin kurulmas: ile birlikte
2013 yilinda ilk Entegre Raporlama Cercevesi
yiirtirliige girmistir. Bu cercevede Avrupa Parla-
mentosu Nisan 2014 tarihinde, Avrupa genelinde
yaklagik 6000 sirketin finansal olmayan bilgilerini
de aciklamasina iligkin AB yonetmeligini kabul
etmistir  (http://www.kgk.gov.tr/contents/
files/Pdf/muhasebe_direktifi.pdf).

2. ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporlama bir isletmenin stratejisi, ku-
rumsal yonetim ve finansal performans ile sosyal,
cevresel ve ekonomik ¢evresi arasindaki iligkiyi
gosteren, bunun yani sira isletme agisindan arti
deger yaratmak i¢in neler yapilabileceginin an-
lasilabilir ve sade bir bicimde sunulmas1 olarak
tanimlanabilecektir. Tanimdan da anlagilacagi
tizere asil amag yaratilmasi hedeflenen degerin
nasil ortaya ¢ikarilacagidir. Deger yaratma olgusu
lizerine yerlestirilen entegre rapor, yatirimcilar,
calisanlar, yoneticiler, yasa koyucular ve ortaklar
dahil olmak {iizere tiim paydaslardan faydalanir.

Kiiresellesmenin iilke ekonomilerine en biiyiik
etkilerinden birisi de konvansiyonel yontemlerden
modern yontemlere gecisi hizlandirmasi olarak
sayilabilir (Onat, 2015: 156). Muhasebe rapor-
lamas1 agisindan da modern yontemler olarak
karsimiza entegre raporlama ¢ikmaktadir. Entegre
raporlamanin igletmelerin giindemine gelmesi
ile gerek akademisyenler gerekse isletmeler ta-
rafindan finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin karigimi veya toplamindan olustugu
one siiriilmiistiir (White, 2010: 29).

IIRC (International Integrated Reporting Council)
entegre raporlamayi, bir kurulusun igerisinde
faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel
kosullar baglaminda kurulusun stratejisi, kurum-
sallig1 ve performansina iligkin 6nemli bilgileri
bir araya getiren bir raporlama metodu olarak
tamimlamaktadir (IIRC, 2011: 2).

97




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2017

(52) : 95-108

Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi’ne
(Integrated Reporting Committee of South Africa
- IRCSA) gore entegre rapor; basit bir sekilde
finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlariin birles-
tirilmesi islemi degildir. Entegre bir raporun,
sosyal, cevresel, ekonomik ve finansal konular
baglaminda sirket stratejisi, riskler ve firsatlar
hakkinda onemli bilgileri bir araya getirerek ve
bunlar arasindaki baglantilari kurarak kurulusun
0zlii bir goriiniimiinii paydaglara saglamasi ge-
rekmektedir IRCSA, 2011: 1).

Deloitte (2012: 9) ise entegre raporlamaysi, kisa
dénem performansi gereginden fazla gozden ci-
karmaksizin, biitlin yonleriyle uzun dénem siir-
diiriilebilirligi gelistirmeye ve muhafaza etmeye
imkan saglayan bir siire¢ olarak gormektedir.

Bir bagka tanimlamada ise entegre raporlama,
isletmenin finansal, sosyal, ¢cevresel, ekonomik
ve idari acilardan performansini paydaslara ra-
porlayan bir trend olarak ifade edilmistir (Dahms,
2012: 15).

2.1. Entegre Raporlamanin Amaclari

Isletmelerin yogunlukla kullandig1 mevcut finansal
raporlama modelinin gecmise doniik olarak per-
formans olciitleri ortaya koydugu, endiistriyel
bir diinya icin gelistirildigi ve karar verme ko-
nusunda uygun bilgi saglayamadigi, “One Report”
kitabinin yazarlarindan ve entegre raporlamanin
en Onemli savunucularindan olan ve Michael
Krzus tarafindan one siiriilmektedir.

Entegre raporlama giinlimiiziin rekabet kosulla-
rinda uyumluluk gereksinimlerine yanit olarak
hazirlanabilir veya bagka bir raporun erisilebilir
bir pargasi olabilir. Bir entegre raporun amaci,
isletmenin etkiledigi veya etkilendigi varliklar,
kaynaklar ve iligkiler hakkinda bilgi vermek ol-
malidir. Etkilenme ve/veya etkileme dereceleri
hakkinda bilgi sahibi olunurken unutulmamasi
gereken en onemli unsur isletmenin tim pay-
daglarina nasil deger yaratacaginin agiklanmasidir.

Bu kapsamda degerin, dig ¢evreden, paydaslar
ile olan iliskilerden ve diger faktorlerden etkile-
nebilecegi, kisaca igletmenin biinyesinde ve ta-
mamen igletme tarafindan yaratilamayacagi unu-
tulmamalidir. S6z konusu hususlar dikkate alin-
diginda rapor diizenleme asamasinda bazi bilgilerin
edinilmesi 6n gart olmaktadir. Bilgi saglanmasi
gereken hususlar sdyle siralanabilir (IIRC, 2013:
2):

a. Isletmenin etkiledigi ve/veya etkilendigi dis
gevre,

b. Isletmenin etkiledigi ve/veya etkilendigi ve
sermaye Ogeleri olarak adlandirilan kaynak ve
iligkiler,

c. Isletmenin dis cevre ve sermaye ogeleri ile
olan iletigimi.

Entegre raporun hazirlanmasi asamasinda elde
edilecek bilgiler dogrultusunda, raporla asagidaki
amaclara ulagilmasi hedeflenmektedir:

a. Finansal veriler araciligi ile sermaye saglayan
paydaslara daha kaliteli bilgi sunmak.

b. Isletmelerin kurumsal raporlaria deger yaratma
kabiliyetini maddi yonden etkileyen tiim faktorleri
iceren daha birlesik ve etkili bir yaklagim ortaya
koymak.

c. Hesap verilebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini
giiclendirmek ve bunlarin birbirlerine olan ilis-
kilerinin anlagilmasini ve seffaflif1 saglamak.

¢. Karar verme unsurlarini desteklemek amaciyla
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odak-
lanan tiim diisiinceleri entegre edebilmek.

Tiim bu amaglar dogrultusunda entegre raporlama,
biitiinciil bir bakis acis1 saglayarak, kurulug ope-
rasyonlarinin agik ve net, birbirleri ile baglantili
ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmasini sag-
larken, ileriye doniik bir bakis agisiyla kurulusun
gelecekte yaratacagi degeri, risk ve firsatlarini

98




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2017

(52) : 95-108

ve stratejisini paydaslarma yansitmaktadir (TU-
SIAD, 2015: 44).

2.2. Entegre Raporlamanin Avantaj ve Deza-
vantajlari

Entegre rapor paydaslarin niteliklerine gore
degisik avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Ik
olarak entegre raporu “Tek Rapor” seklinde
ortaya atan ve farkl platformlarda tartigmalara
sebep olan Eccles ve Krzus raporun isletmeler
acisindan dort 6nemli faydasini tanimlamaktadir
(Eccles ve Krzus, 2010: 148);

a. Iliskiler ve sorumluluklar hakkinda daha fazla
bilgi saglamak. Rapor isletmelerin paydaglara
daha etkili ve verimli olabilecek bilgileri saglama
adina daha detayci olmaya zorlamaktadir.

b. Alinacak kararlarin kalitesini artirmada katkida
bulunmak. Siirdiiriilebilir bir stratejiyi olusturan
ve besleyen daha iyi kararlar verilmesine onciiliik
edecektir.

c. Paydaslar ile kurulan iligkilerin derinlesmesini
saglamak. Bu raporun kullanilmasi sirket ve
paydaslar1 arasinda siirekli bir diyalog temelini
olusturacaktir.

¢. Yonetilmesi en zor risklerden olan itibar
riskinin diigiik seviyede kalmasini saglamak.

Kanzer’e gore ise entegre raporlama (Kanzer,
2010: 46-47);

a. Siirdiiriilebilirlik raporunun finansal verilerle
iligkisini ilgisini kurarak paydaslarin dikkatine
sunabilmektedir.

b. Siirdiiriilebilirligin isletmenin tamaminda
gecerli oldugu ve isletmenin degeri arasindaki
dogru bir iligki kurulmasia yardimct olmakta-
dir.

c. Raporlamanin dogru yapilmasi durumunda fi-

nansal ve siirdiiriilebilirlik performanslarinin ar-
tacagini ortaya koymaktadir.

Bu olumlu taraflarinin yan1 sira bazi akademis-
yenler ve idari otorite savunuculari; entegre ra-
porlamanin kompleks olmasi, karmasiklig1 artiran
ve finansal olmayan veriler ile birlikte anlasilabilir
olmamasi, test edilmig standartlarinin olusturu-
lamamasi ve net olmamasi basta olmak iizere
baz1 dezavantajlarini giindeme getirmektedirler.

Entegre raporlamanin diger dezavantajlart ise
sOyle sayilabilir:

a. Gerek isletmeler gerekse denetgiler icin yeni
standartlar ve yiikiimliiliiklerin belirlenmemesi.

b. Raporda yer alacak bilgilerin dogrulugunun
teyit edilememesinde ortaya cikabilecek sorunlarin
isletmeye zarar vermesi.

c. Gereksiz bilgi tekrari.

¢. Seffaflik ve hassas bilgilerin paylasimi konu-
sunda dengenin saglanamamasi durumunda olu-
sabilecek risk ve tehditler.

2.3. Entegre Raporlama Ihtiyaci

Sert piyasa kosullarinda daha optimal kararlar
vermek isteyen isletmelerin elinde birbirinden
farkli donemlerde hazirlanan farkli formatlarda
raporlar mevcuttur. Literatiir incelendiginde kar-
stmiza Finansal Raporlar, Cevresel Raporlar,
Siirdiiriilebilirlik Raporlari, Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Raporlar1 ve Entegre Raporlama gibi
bir¢ok kavram ¢ikmaktadir. S6z konusu raporlarin
temelinde seffaflik ve karar vericilere destek
amaci giidiilse de raporlar1 okuyanlar tarafindan
zor bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Yatirimeilar ve toplumun beklentilerinin degismesi
ve finansal verilerin yani sira finansal olmayan
verilerin ve toplumsal ¢evresel faaliyetlerin karar
mekanizmalarinda etkin olmaya baslamasi ile
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birlikte isletmelerin pazar degerlerinde de fark-
liliklar ortaya ¢ikmaya baglamustir.

2015 verilerine gore Standard & Poors 500°de
yer alan sirketlerin pazar degerinin yaklagik
yiizde 80’ini fikri miilkiyet haklari, insan ser-
meyesi, itibar, know-how gibi maddi olmayan
varliklar olusturmaktadir (TUSIAD, 2015: 21).

bilecek durumlara iligkin veriler ile de bilgilenmek
istemektedir. IIRC bagkan1 King Istanbul’daki
bir konferansta finansal raporlarin mevcut yapi-
lartyla “dikiz aynasindan bakarak araba kullan-
maya yarayan bir vizyon” ortaya koydugunu
ifade etmistir (http://www.joomag.com/magazine/
inmagazine-say % C4%B1-1-ocak-%C5%9Eubat-
mart/09308210014412059207page=54).

Sekil 1: S&P 500 Sirketlerinin Pazar Degeri Bilesenleri

Kaynak: TUSIAD, 2015: 22

Isletmeler incelendiginde maddi olmayan var-
liklarin 6neminin vurgulanmast agisindan 2015
yilinda en degerli isletmeler siralamasinda 485
milyar dolar geliri olan Wall-Mart kendisine 12.
sirada yer bulabilirken, 65 milyar dolarlik gelirle
Google 4. degerli sirket unvanini kazanmaistir.

Yatirimcilar isletmelerin yatirima deger olup ol-
madiklarin teyit edebilmek amaciyla isletmelerin
verilerine bakarlar. Ancak finansal raporlar gecmis
yil verilerini gostermektedir. Gelecege yatirim
yapmak isteyen yatirimci gelecekte ortaya ¢ika-

Gelecege ayak uydurabilmek ve amansiz rekabette
gelecek firsatlarmi 6ngorebilmek isletmeler igin
art1 deger anlamindadir. Bunun en giizel 6rnek-
lerinden birisi Apple’dir. Sirketin 2013 yilindaki
gelirlerinin %60°’1 4 y1l 6nce hig¢ ortada bile ol-
mayan Uriinlerden saglanmistir. Ayrica, ilk kez
1955 yilinda yayinlanan Fortune 500 listesindeki
sirketlerden sadece %11’1 bugiin hala o listede
kendine yer bulabilmektedir. Tiirkiye’ye bakti-
gimizda ise ATO’nun 1923-2014 arasim kapsayan
caligsmasinda ortalama sirket 6mrii 12 y1l olarak
kaydedilmektedir (http://www.atonet.org.tr).
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Degisen regiilasyonlar ve kanunlar ile teknik de-
taylar nedeniyle finansal raporlar gitgide anla-
stlmasi zor ve karigik bir dokiiman haline gelmistir.
Basit bir 6rnek vermek gerekirse edebiyatcilar
tarafindan anlatim sanatinin dorugu kabul edilen
Kafka’nin Doniisiim adli eseri 21 bin kelimeyken
General Electric’in 2014 faaliyet raporu 111 bin
kelimenin tizerindedir.

3. SURDURULEBILIRLIK, SURDURULE-
BILIRLIK RAPORLAMASI VE ENTEGRE
RAPORLAMA

Isletmeler faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmek
istemektedirler. Son donemlerde sadece finansal
karlilikla degil sosyal sorumluluk ve cevresel
faktorlerin de dikkate alinarak uzun donemli
karliliklar elde edilebilecegi beklentisi ortaya
cikmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik rapor-
lamasi ile isletmelerin hedeflerinin belirlenmesi,
ulagilan hedef basarilarinin degerlendirilmesi ve
gelecegi yonetebilmek gibi amaclarina siirdiirii-
lebilir bir sekilde ulasabilmek i¢in yardimeci ol-
maktadir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi veya
siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmenin etkile-
digi/etkilendigi cevreye iligkin gerek finansal
gerekse finansal olmayan bilgilerin faaliyet ra-
porlarinda veya ayri bir raporda bildirilmesidir.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, ekonomik per-
formans ve pazar pay1 i¢in de 6n kosul olmaktadir.
Siirdiiriilebilirligin finansal performanstan ba-
gimsiz bir husus olmadigini, karar alma meka-
nizmalarin siirdiiriilebilir faktorlerle destekleyen
isletmelerin daha kalic1 ve gii¢lii bir ekonomik

performans saglayabilecegi fikri giiclendirmek-
tedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlart ile isletmeler;

a. Risk ve firsatlar1 daha iyi degerlendirebilme-
lerine,

b. Marka bagliliklarin ve itibarlarini artirmala-
rina,

c. Paydaslar tarafindan performanslarinin daha
iyi anlagilabilmesine,

¢. Mali ve mali olmayan performans arasindaki
iliskinin gosterilmesine,

d. Performanslarint degerlendirmek ve kiyasla-
mak,

e. Ulusal ve uluslararas1 mevzuat sartlarini kar-
stlayip karsilamadiklarini ortaya koymaktadir-
lar.

Sitirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan igletmelerin
raporlar arasinda karsilagtirma yapabilmeleri ve
raporlar1 degerlendirebilmeleri icin uluslararasi
anlamda standartlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
amagla isletmeler Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) ya da Kiiresel Ilkelere (GC) gore raporlama
yapmaktadirlar. GRI kar amaci giitmeyen, ulus-
lararasi raporlama standartlar gelistiren, siirdii-
riilebilir kiiresel ekonomi i¢in ¢alisan uluslararasi
bir organizasyondur (www.globalreporting.org).
Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasini ulus-
lararas1 karsilastirilabilir ve giivenilir bir hale
getirmek icin GRI'nin yayimlamis oldugu ra-
porlama prensiplerine gore raporlama yapmaya
caligmaktadirlar.
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Sekil 2: GRI Raporlama Cergevesi

Kaynak: www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-

G3-Reporting-Guidelines.pdf

1980’lerde ilk 6nce Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) ve cevresel raporlamalarla baglayan siire¢
artik daha ciddi direktiflerle standardize edilen
stirdiiriilebilirlik raporlamalart ile bir {ist agamaya
gecmistir. Bu siirecte ise Tiirkiye’de BM Kiiresel
Ilkeler S6zlesmesi imzacist kurulus sayis1 310’u
bulurken (TOBB, 2015: 5), GRI platformuna
kayitli 160°dan fazla rapor bulunmaktadir

Sekil 3: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

Kaynak: TUSIAD, 2015: 38

(http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-
tr/anasayfa.aspx).

3.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlama ve Entegre
Raporlama Iliskisi

Isletmeler farkli zamanlarda farkli mevzuatlara
dayandirilarak hazirlanan ve farkli kullanicilara
hitap eden ancak 6ziinde paydaslarin karar verme
stireclerine yardimci olan raporlari tek bir rapor
catist altinda yayimlamaya baslamislardir. S6z
konusu raporlar, finansal ve finansal olmayan
bilgilerden olusmaktadir. Basta yatirimcilar olmak
iizere tiim paydaslarin isletmelerin gelecekteki
konumu hakkinda karar verebilmeleri, risk de-
gerlendirmesi yapabilmeleri ve mevcut perfor-
mansi dogru okuyabilmeleri i¢in finansal ve fi-
nansal olmayan bilgiler arasinda bag kurmasi
gerekmektedir. Bu maksatla, isletmelerin siirdii-
riilebilirlik hususlari ile bunlarin finansal etkileri
arasindaki iligkiyi ortaya koyan siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile klasik finansal raporlamanin
uyumlu bir sekilde birlestirilerek artik yeni bir
raporlama formatina gecgilme istegi veya zorun-
lulugu giderek artmaktadir.
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Uzun donemli karlilig1 sosyal sorumluluk ve
cevresel etkiler ile birlestiren bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ayn1 zamanda yonetim kararlarina yardimci ola-
bilmek maksadiyla ilave olarak sosyal ve yonetisim
performanslariin menfi ve miispet etkilerini de
iceren bir karar destek sistemi olarak da deger-
lendirilebilir.

Kurumsal raporlama sistemi icerisinde yeni bir
bakis acis1 olarak giiniimiizde ortaya cikan entegre
raporlama ise Ozellikle gelecekte olusacak arti
deger icin esas olan hususlari bir arada sunmay1
hedeflemektedir. Entegre raporlama siirdiiriile-
bilirlik raporlamasinin temellerinden yola cikarak
isletmenin performansinin ve beklentilerinin
deger yaratma lizerindeki etkisinin nasil gercek-

Sekil 4: Deger Yaratma Siireci

Kaynak: IIRC, 2013: 13

lesecegine dair bir bildirim sunmaktadir. Bu
acidan entegre raporlamaya; klasik finansal ra-
porlamanin 6zeti ve siirdiiriilebilirlik raporu ile
birlestirilmis hali géziiyle bakmak yaniltici ola-
caktir. Entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin amaglari1 farkli gibi goriilse de
aslinda Sekil 3’de goriildiigii gibi entegre rapor-
lama diger raporlama bigcimlerini de 6ziinde ba-
rindiran bir yapiya sahiptir.

Entegre raporlamaya iligkin literatiir arastirma-
larinda sikga iizerinde durulan ve Sekil 4’de go-
riilen deger yaratma siirecinin onemi IIRC ve
Black Sun isimli bir sirketin 2014 yilinda 150
sirketin katilimi ile gerceklestirdikleri arastirma
ile desteklenmektedir.
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Sekil 5’de goriildiigii gibi entegre raporlamanin
faydalarinin arastirildigi bir bagka arastirmada
ise, aragtirmaya katilanlarin yiizde 92’si entegre
raporlamanin deger yaratma anlayisini gelistir-
digini, ylizde 79’u yonetim kurullarimnin igletmenin
nasil deger yarattigini daha iyi anladigini belirt-
mistir. Aragtirma, deger yaratmaya iligkin daha
genis bir perspektifin ayn1 zamanda kurulusun
stratejisi, kaynak dagilimi ve yonetim sistemlerinde
de degisikliklere yol actigini ortaya koymustur
(TUSIAD, 2015: 79-81).

Sekil 5: Entegre Raporlamanin Faydalar

Kaynak: TUSIAD, 2015: 81

4. ILKELER VE OGELER

Bir raporun hazirlanmasinda belli bir mevzuata
bagli ya da uluslararasi normlara uygun kurallar
silsilesi yoksa s6z konusu raporlarin hazirlan-
masinda, iceriginin olusturulmasinda ve sunul-
masinda bazi ilkeler ilk olarak uygulayicilar ta-
rafindan ortaya atilmaktadir.

4.1. Entegre Raporlama Ilkeleri

Entegre rapor yayinlayacak isletmelere referans
olmasi amaciyla IIRC tarafindan 2013 yilinda

yayinlanan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cer-
cevesi, temelde Kilavuz ilkeler ve Icerik Ogele-
rinden olugsmaktadir. Entegre Raporlama ¢aligmasi
7 temel kilavuz ilke iizerinde sekillenmektedir.

a. Stratejik odak ve gelecege yonelim: Isletmenin
yakin ve uzak plandaki deger yaratma kapasitesiyle
ve sermaye Ogeleri ile etkilesimiyle nasil bir
ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.

b. Bilgiler arasi baglanti: Bilgiyi arama, erisim,

birlestirme, baglanti kurma, kisisellestirme, tekrar
kullanma veya analiz etme
kabiliyetini artirmak icin
bilgi ve iletisim teknolojisi
kullaniimalidir.

c. Paydaslarla iliskiler:
Bir entegre rapor, igletme-
nin paydaslart ile kurdugu
iligkilerin kalitesi ve et-
kinligi hakkinda bilgi sag-
lamali ve isteklerin ne 6l-
clide anlagildigini ve kar-
stlandigin1 gostermelidir.

¢. Onemlilik: Isletmenin
zamana dayali olarak deger
yaratma yetenegi konulart
hakkinda bilgi vermelidir.

d. Kisa ve 6z olma: Bir
entegre rapor, kisa, 6z ve
anlagilabilir olmalidir.

e. Giivenilirlik ve eksiksizlik: Isletme acisindan
olumlu yada olumsuz tiim hususlar raporda ek-
siksiz olarak yer almaldir.

f. Tutarhlik ve karsilagtirilabilirlik: Zamana
dayali olarak deger yaratma etkisini dikkate
alarak diger isletmelerle karsilagtirma yapabilme
olanagi sunmalidir.

Bahse konu ilkeler entegre raporun hazirlik ve
sunulma asamalarinda temel olarak alinir, igerik
hakkinda bilgi vererek sunum seklini gosterir.
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4.2. Icerik Ogeleri

Zorlayic sekil ve icerik standartlar1 ve yaptirim
ozelligi olmadigi icin entegre raporlama simdilik
kurallara degil, ilkelere dayali bir raporlama bi-
cimidir. Bir entegre raporda bulunmasi gereken
bilgiler birbirine bagli ve birbirini diglamayan
icerik 6geleri ile diizenlenmistir. Icerik 6geleri
standardizasyon gorevi gérmez ve rapor igerik
ogelerini belli bir siraya gore raporlamaz. Icerik
ogelerinde 8 ana baslik vardir. Ogeler iginde is-
letmenin finansal verileri performans bagliginda
yer almaktadir.

a. Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre: Is-
letmenin hangi alanda, hangi sartlar altinda
faaliyet gosterdigi raporda yer almalidir.

b. Kurumsal yonetim: Raporda isletmenin yo-
netim yapisinin deger yaratma kabiliyetini ne
oOlciide etkiledigi bilgisi sunulmalidir.

c. Is modeli: Isletmenin faaliyet ve is modeli
hakkinda yeterli detay verilmelidir.

¢. Riskler ve firsatlar: Isletmenin zamana dayal
deger yaratma kapasitesini etkileyen/etkileyebi-
lecek risk ve firsatlar ile bunlara karsi isletmenin
duyarlilig1 paydaslara aktarilmalidir.

d. Strateji ve kaynak aktarimi: Bir entegre ra-
porda, isletmenin hedefi ve bu hedefe ulagsma
yollar1 gosterilmelidir.

e. Performans: Isletmenin hedeflere ulasma ba-
sarist ve ulagilan hedeflerin sermaye 6gelerini
nasil ve ne olgiide etkilediginin bilgisine de
raporda yer verilmelidir.

f. Genel goriiniis: Kargilagilabilecek zorluklar
ve tehditler ile bunlarin isletmenin performansina
olan etkisinin bilgisi raporlanmalidir.

g. Sunumun temeli: Raporda yer alacak bilgilerin
nasil belirlendigi ve olciildiigli paydaslara agik
ve anlasilir bir sekilde aciklanmalidir.

4.3. Sermaye Ogeleri

Entegre raporlamanin en 6nemli hususu, ortaya
cikarilacak deger yaratma olgusudur. Rapor is-
letmenin gelecekte nasil deger yaratacagina iligkin
bilgiler sunmaktadir. Isletmelerin bir iiriin veya
hizmet liretmek icin kullandig1 degerler ise ser-
maye olarak adlandirilmaktadir. Entegre rapor-
lamay1 klasik finansal raporlardan ayiran diger
kavramlar ise organizasyon ve paydaslar icin
“deger yaratma” ve “sermaye 0geleri”’dir. Sermaye
ogeleri; finansal sermaye, iiretilmis sermaye,
fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel
sermaye ile dogal sermaye olarak 6 farkli anlamda
ayrilmaktadir (TUSIAD, 2015: 53).

a. Finansal sermaye: Isletmenin kullanimina
sunulan fon olarak nitelendirilmektedir.

b. Uretilmis sermaye: Isletmelerin kullandig
iiretilmis fiziksel nesneler olarak tanimlanmak-
tadur.

c. Entellektiiel/Fikri sermaye: Isletmenin biin-
yesinde bulundurdugu maddi olmayan duran
varliklardir.

¢. Insan sermayesi: Isletmenin biinyesinde bu-
lanan insan giiciiniin yetenekleri, deneyimleri ve
isletmenin hedeflerini anlayip, uyum saglayip
ayn1 amaglari desteklemeleri, liderlik etme, grup
halinde calisma ve yonetme kabiliyetleri olarak
tanimlanabilmektedir.

d. Sosyal ve iliskisel sermaye: iliskisel sosyal
sermaye bireylerin digerleriyle gelistirdikleri ilis-
kilerin tiirlinii aciklar ve kisilerin sahip oldugu
saygl1, dostluk ve muhabbet gibi kendi aralarinda
olusturduklari 6zel iligkilere odaklanir (Turgut
ve Begenirbag, 2014: 148).

e. Dogal sermaye: Isletmelerin mevcut ve gele-
cekteki tiim siireclerini etkileyebilecek yenilenebilir
ve yenilenemez kaynaklardir.

Sermaye 6geleri igerikleri ve amaclar geregi
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birbirlerinden bagimsiz olarak diisiiniilmemelidir.
Tiim sermaye 0geleri birbirlerini ayn1 yonde ya
da diger yonde olumlu veya olumsuz olarak et-
kileyebilirler. Ornegin iiretilmis sermayenin art-
mast ile finansal sermayenin azalacagi gibi. ser-
maye 68elerinin etkilesim i¢inde olduklar1 ve
ayni zamanda diger unsurlarla da birleserek
deger yaratma siirecine katkida bulunduklari
Sekil 6’da da gosterilmektedir.

Sekil 6: Sermaye Ogeleri ve Deger Yaratma Siireci

5. ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAMA-
LARI

Entegre raporlamanin artik isletmelerin giinliik
hayatlarina girmesi konusunda 2010 yilinda Joh-
annesburg Borsasi ilk adimi atmig ve borsaya
kote tiim sirketlerin entegre rapor yayimlamasini
zorunlu kilmistir. Boylelikle Giiney Afrika,
entegre raporlamayi borsaya kote sirketlere
zorunlu hale getiren ilk iilke olmustur.

Raporlama sayisinda Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni
Hollanda, Brezilya ve Avustralya takip etmektedir.
Bu iilkelerin entegre raporlamada 6n siralarda

yer almasinin nedeni hiikiimet veya borsalarin
diizenlemeler yoluyla raporlamay1 zorunlu hale
getirmeleri veya tesvik etmeleridir (TUSIAD,
2015: 73).

Eyliil 2014 tarihinde Avrupa Birligi’nde (AB)
biiyilik sirketlerin finansal olmayan bilgilerinin
halka agiklanmasina iligkin yeni bir direktif kabul
edilmistir. Bu kapsamda entegre raporlama for-
matinda olmasa da finansal olmayan verilerin

aciklanma zorunlulugu getirilen Danimarka, Por-
tekiz, Fransa’da da entegre raporlamaya dogru
adim atilmistir. Bu iilkelerin yani sira Finlandiya,
Isvigre, Ispanya, ABD, Isvec, Kanada, Almanya
ve Ingiltere de entegre raporlama yapilan iilkeler
arasindadir.

Tiirkiye’de heniiz entegre raporlama yapan bir
sirket bulunmamakla birlikte, iki sirket [IRC’nin
pilot programina katilmis, bircok sirket de ilerleyen
donemde entegre raporlamay1 planladiklarini
aciklamistir. Tiirkiye’de gecerli mevzuatlar uya-
rinca detayli faaliyet raporu hazirlama zorunlu-
luklarinin bulundugu entegre rapor hazirlanmasi
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durumunda bile diger raporlarin hazirlanma ve
yaymlanma ylikiimliiliiklerini ortadan kaldirmadig1
gercegi bulunmaktadir. Hali hazirda tilkemizde
entegre raporlamadan ziyade sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 giindemde bu-
lunmaktadir. Ancak s6z konusu raporlama siste-
mine yonelik olarak da heniiz yasal bir diizenleme
ve yaptirim bulunmamaktadir. Son yillarda pay-
daslarin baskis1 sonucu isletmeler tarafindan go-
niillii olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapil-
maktadir. Halen goniillii olarak toplam 200’{in
tizerinde siirdiiriilebilirlik raporu yaymlanmistir
(http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-
tr/anasayfa.aspx).

SONUC

Finansal krizlerle birlikte kiiresel ¢apta tiim ya-
tirimeilarin istedigi, iyi yonetilen paydaslari ile
arasindaki iletisimde seffaflik ve hesap verilebilir
olmay1 ve sosyal sorumluluk icerisinde faaliyet-
lerini yiiriitmeyi kendisine ilke edinmis, kisa,
orta ve uzun vadeli gelecekte deger yaratabilecek
ve yaratilacak degerin nasil yaratilacagina dair
bilgiler sunabilen isletmelerin ¢ogalmasidir. Bu
siirecte de yatirimcilar basta olmak iizere iglet-
melerin etkiledigi/etkilendigi tiim paydaslar is-
letmeler hakkinda s6z konusu bilgileri anlasilabilir,
0z ve sade bir sekilde raporlardan elde etmek is-
temektedirler.

Finansal raporlamadan siirdiiriilebilirlik rapor-
lamasina ve giinlimiizde entegre raporlamaya
uzanan siirecte isletmeler, sadece raporlama se-
killerini degil, is yapma bicimlerini, rol ve so-
rumluluklarin1 da yeniden tanimlamaktadirlar.
Isletmelerin pazar degerlerine bakildiginda finansal
olmayan varliklarin 6nemi her gecen yil artmak-
tadir. Giinlimiizde igletmelerin piyasa degerinin
esas belirleyicisi haline gelmistir. Finansal olmayan
degerlerin 6nemindeki bu artig gostermektedir
ki, finansal raporlama yaklasimi1 yakin gelecekte
kendini finansal olmayan bilgileri de iceren
entegre raporlamaya doniistiirecektir. Ancak en-

tegre raporlama halen yapilan bazi ¢calismalarda
klasik finansal raporlar ile son zamanlarda giin-
demde olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin bileskesi
olarak goriilse de isletme ve paydaslari icin deger
yaratma siirecine odaklanmas: ile farkli bir ko-
numda yer almasini gerektirmektedir. Entegre
raporlamanin dayandig1 temel diisiince isletmeye
sermaye saglayan tiim paydaslara zaman icinde
nasil deger yaratacagini aciklamaktir. Ayni za-
manda entegre raporlama yalnizca finansal ser-
mayeyi degil ayn1 zamanda begeri, sosyal ve en-
telektiiel sermayeyi de kapsamaktadir (IIRC,
2013). Entegre raporlama ile ilgili olarak bilinmesi
gereken en 6nemli husus; entegre rapor, siirdii-
riilebilirlik raporu ile finansal raporun birlesimi
degildir. Entegre raporlama ile igletmenin gele-
cekteki degerini ortaya koymasi hedeflenmekte-
dir.

Entegre raporlama i¢in ¢evresel ve sosyal etkiler,
finansal olmayan varliklar sayisallastiriimalidir.
Bu sayisallagtirmalar ile mevcut diger sayisal
veriler birlestiginde isletmenin gercek degeri
ortaya ¢cikmaktadir. Ancak tiim olumlu yanlarinin
yani sira entegre raporlama uygulamasinin en
azindan simdilik en 6nemli eksikligi, test edilmis
standartlarinin olmamasidir. Standartlarin olma-
masi sirketler arasinda uygulama farkliliklarina
neden olmaktadir. Standartlarin olusturulmasi
durumunda bile mevcut yasal mevzuatlar dii-
zenlenmeden, getirilecek yeni standartlar beklenen
verimi saglayamayacaktir.

Ozetle 6ncelikle yatirrmcilar ve diger paydaslar
icin sadece finansal degil ayn1 zamanda da
finansal olmayan, onemli ve deger yaratabilecek
bilgilere anlasilabilir bir sekilde ulasabilmek
onemlidir. Bu kapsamda yasal mevzuat tam
olarak diizenlenerek, yani isletmelere ilave yiik
degil, etkili ve verimli olabilecek bir yol sunarak
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi standartlarin
belirlenmesi ile entegre raporlama yapan islet-
melerin gelecegini bulanik degil net olarak
gormek miimkiin olabilecektir.

107




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2017 (52) : 95-108

KAYNAKCA
BM (2008), Kalkinma Programui: Tiirkiye’de KSS Degerlendirme Raporu.

Dahms, D. (2012), Investigating The Relevance of Selected Aspects Of Integrated Reporting in The Banking In-
dustry.

Deloitte (2012), Integrated Reporting — Navigating Your Way To A Truly Integrated Report. Second Edition.

Eccles, R.G. ve Krzus M.P. (2010), One Report: Integrated Reporting For A Sustainable Strategy, Hoboken,
NIJ: Wiley.

International Integrated Reporting Committee (IIRC) (2011), Towards Entegrated Reporting: Communicating
Value in the 21st Century, http://theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf.

International Integrated Reporting Committee (IIRC) (2013), Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi.

Integrated Reporting Committee of South Africa (IRCSA) (2011), Framework For Integrated Reporting And The
Integrated Report. Discussion Paper.

Kagnicioglu, D. (2007), Endiistri ili§kileri Boyutuyla Sosyal Sorumluluk, Anadolu Universitesi Yayinlari, Es-
kisehir.

Kanzer, A.M. (2010), Towards a Model for Sustainable Capital Allocation: 45-57; Edited by: Eccles, R.G., B.
Cheng ve D. Saltzman. The Landscape of Integrated Reporting Reflections and Next Steps, Harvard Business
School

Kargn, S., Araci, H. ve Aktas, H. (2013), “Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi”, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari Dergisi, 6 (1), 27-46.

Krzus, M. P. (2011), Integrated Reporting, https://www.mikekrzus.com/downloads /files/IRZ-Integrated-
reporting.pdf.

Kusat, N. (2013), “Yesil Siirdiiriilebilirlik Icin Yesil Ekonomi: Avantaj Ve Dezavantajlari-Tiirkiye incelemesi”,
Journal of Yasar University, 29 (8): 4896-491.

OECD (2015), Kurumsal Yonetim Ilkeleri, OECD nin G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlarina Raporu.

Onat, O. K. (2015), “Arakazang Ticareti islemlerinin Muhasebelestirilmesi”, Nigde Universitesi IIBF Dergisi,
Cilt-Sayt: 8 (4), 149-157.

TUSIAD (2015), Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama, Istanbul.
TOBB (2015), Birlesmis Milletler Sorumluluk Bildirimi Raporu, 2015.

Turgut, E. ve Begenirbas, M. (2014), “Hi§kiselu Sosyal Sermayenin Yenilik¢i Davranisa Etkisinde Ortiilii Bilgi
Paylagimi Davranisinin Aracilik Rolii”, Nigde Universitesi IIBF Dergisi, Cilt 7, Say1 1, 146-160.

White, A. L. (2010), The Five Capitals of Integrated Reporting: Toward a Holistic Architecture for Corporate
Disclosure: 29-32; Edited by: Eccles, R.G., B. Cheng ve D. Saltzman. 2010. The Landscape of Integrated Reporting
Reflections and Next Steps, Harvard Business School.

www.atonet.org.tr
www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-Reporting-Guidelines.pdf
WWW.iso.org

www.joomag.com/magazine/inmagazine-say % C4%B 1-1-ocak-%C5%9Eubat-mart/0930821001441205920?
page=54

www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-tr/anasayfa.aspx
http://www.kgk.gov.tr/contents/files/Pdf/muhasebe_direktifi.pdf (2013/34 sayil1 AB direktifi)

www.toplumsalanaliz.net/2012/08/greenpeace-nedir-kurulusu-ve.html

108



