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1. GIRIS

isk kavrami giiniimiiziin en dinamik kav-
Rramlarmdan biridir. Ekonomik diinyanin

degisimlerine bagli olarak risk, ayni
hizla degisen, gelisen ve ¢esitlenen bir kavramdir.
Bir bagka ifadeyle risk, degisimle birlikte sekil-
lenen bir kavram olup, sonrasinda doéngiiniin en
onemli etkeni olarak yeni baslangi¢larin, yeni
degisimlerin de ana faktorii olmaktadir. Ozellikle
kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinin etkileri ile
cok farkli boyutlarda etkilesimlerin bulundugu
ekonomik rekabet ortaminda, isletmelerin siir-
diiriilebilirligi ve kurumsal yonetiminin etkinligi
icin risklerin yonetimi son derece Onemlidir.
Risk yonetiminde ise i¢ denetim kritik bir bagar1
faktoriidiir. I¢c denetimin deger yaratacag: alanlar,
bu dinamik siirecin anlagilmasina dayanmaktadir.
Bu nedenle 6zellikle i¢ denetgilerin degisen risk
algist ile farkindalik kazanmalart son derece
onemlidir.

2. Risk

Giinlimiizde risk kelimesinin yerine bazen, risk
ile benzer ¢agrisimlar yapan; tehlike, belirsizlik,
olasilik gibi kelimeler kullanilabilmektedir. Bunun
pek cok nedeni olabilecegi gibi temel nedenleri
risk kelimesinin bazen dar, bazen genis anlamiyla
kullaniliyor olmasi ve genellikle riskin olumsuz
bir algry1 ¢agristiran kavram olmasi olarak sira-
lanabilir. En dar anlamiyla risk; belirli bir amaca
ulagilmasini engelleyecek tehlikeyi ifade etmek-
tedir. Daha genis bir anlamiyla ise risk; bir
amacin gerceklesmeme olasiligint ya da bir
amacin gerceklesmesini engelleyebilecek olumsuz
bir olay1 veya kagcirilan firsat1 ifade etmektedir.
Dikkat edilirse son tanimda kacirilan firsatlarin
da risk taniminda yer almasi, riskin yalnizca
olumsuz olaylar nedeniyle olusmayabilecegini

ifade ederek, riskin olumsuz algilanan anlamini
kirmaktadir. Riskin genel anlamdaki tanimlari
arasinda bazi farklilar soz konusu olurken, belirli
alanlarda kullaniminda da, alana 6zgii anlamlar
tasimasi s0z konusu olabilmektedir. Bu nedenle,
i¢ denetim alaninda risk kavramini incelerken,
oncelikle i¢ denetime 6zgii anlamini tartigmak
gerekmektedir.

Bilindigi gibi i¢ denetim faaliyetlerinde isletmenin
maruz kaldig1 tiim isletme riskleri ile ilgilenil-
mektedir. Dolayisiyla ¢ok genis bir alandaki
farkli risklerle ilgilenildigi soylenebilir. i¢c denetim
standartlar1 terimler sozliigiinde risk, “Amaclara
ulasiimast iizerine etkisi olacak bir olayin meydana
gelme ihtimali” olarak tanimlanmis ve s6z konusu
etkinin, riskin etkisi ve olasilig1 cinsinden he-
saplanmasi gerektigi vurgulanmigtir.! Bu tanimin
yalnizca bir risk tanimlamasi olarak goriilmemesi,
risk ile ilgili degisen alginin fark edilmesi ge-
rekmektedir. Dikkat edilirse, eskiden sadece
olumsuzluk vurgusu ile ele alinan risk kavrami,
Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii’niin taniminda
da olumsuz algist kirilarak tanimlanmaktadir.
Isletmenin amaglarina ulasmasinda etkili olabi-
lecek bir olaydan soz edilmekle birlikte bu etkinin
olumlu mu ya da olumsuz mu olacag1 konusunda
bir belirleme yapilmamaktadir. Bu durumda séz
konusu etkinin gerceklesmesi olasiligi riski ifade
edecektir.

3. Belirsizlik Ortamlar: ve Risk

Belirsizlik sozciigiiniin zaman zaman risk soz-
cligiiniin yerine kullanildigindan séz edilmisti.
Bu iki sozciik, bir olayla ilgili gelecekte karsila-
silabilecek sonuclarin -ne denli iyi tahmini yapilsa
bile heniiz geceklesmedigi i¢in- kesin olarak bi-
linememesinden otiirii birbirlerini ¢agristirmak-
tadirlar. Cesitli sekillerde tanimlanan riskin en

1 http://www.tide.org.tr/uploads/UMUC_2013.pdf IIA Uluslararasi i¢ denetim standartlar1 (Erisim tarihi: 22.07.2016), s. 24-
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kisa ve 0z tanimi, bir amacin gerceklesmeme
olasilig1 olarak yapilmisti. Tanimda gegen olasiligy,
yani riskin gerceklesme olasiligini belirleyecek
olan, o duruma iligkin mevcut bilgi miktaridir.
Bu bilgi miktar1 ayn1 zamanda o durumun belir-
sizlik kosullarini olugturmaktadir.> Dolayisiyla
bir olaymn sonuglarinin tahmin edilebilirligi, o
olayin bulundugu ortamin belirsizlik kosullarina
baglidir. Bu nedenle, risklerin olasi sonuglarinin
degerlendirilebilmesi i¢in, icinde bulunduklari
belirsizlik ortaminin kavranmasi gerekir.

Temel mantik cercevesi icinde, belirsizlik ortamlar
farkli kosullara bagli olarak ii¢ grupta incelene-
bilir:?

» Olaya iligkin olas1 sonuglarin belirlenemedigi
veya sonuclarin belirlendigi ancak olasiliklarin
belirlenemedigi ortamlar. Béyle ortamlar ge-
nellikle “tam belirsizlik ortamlar1” olarak ta-
nimlanmaktadir.

» Olaya iligskin olas1 sonuglarin belirlendigi ve
bu sonuclara iliskin nesnel olasiliklarin da
belirlenebildigi belirsizlik ortamlart.

* Olaya iliskin olas1 sonuglarin belirlendigi ve
bu sonuglara iliskin yalnizca 6znel olasiliklarin
belirlenebildigi belirsizlik ortamlart.

Yukarida farkli belirsizlik ortamlarinin, sonuglarin
ve olasiliklarin belirlenebilirligine goére temel
ayrimi yapimistir. Bu ayrim daha fazla detay-
landirilabilse de, olasiliklarin nesnel ve/veya
oznel olarak belirlenebildigi her belirsizlik orta-
minda, risk s6z konusu olabilir. Riske iliskin bir
degerleme yapilirken de, belirsizlik ortamlarinin
ozellikleri anlagilmali ve buna gore, sdz konusu

ortamdaki bilginin miktar1 ve niteligi ile olasiliklar
analiz edilmelidir.

4. Degisen Risk Anlayisi ve I¢ Denetim

Giinlimiiz diinyasinda riskin, sadece isletmelerin
olumsuz durumlara karg1 savunmasizliklari olarak
algilandig1 anlayis geride kalmustir. Isletmelerin
olasi1 firsatlar i¢cin hazir olmalar1 gerekliligi de
risk olusturmaktadir. Bu bakis acisiyla risk, bir
karar veya faaliyetin beklenilen sonucundan
farkli olusmast olasiligidir. Bu, bir kayip olasiligini
belirtmekle birlikte, risk yonetimi agisindan ba-
kildiginda, kazang¢ potansiyeli tasidigi da goz
ard1 edilmemelidir.*

Riskin basari i¢in kaginilmaz bir unsur olmasi
nedeniyle etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigi
aciktir. Bu gerekliligi ortaya c¢ikaran durum,
genel cerceve icinde degerlendirildiginde; denetim
anlayisinda degisime neden olan etkenlerin, ayni
zamanda igletme yonetimlerini, risk yonetimi
konusunda bilin¢li olmaya zorlayan etkenler ol-
duklar1 anlagilmaktadir. Ozellikle yasanan isletme
skandallar ile basarisiz risk yonetimlerinin yikici
sonuglart gozler oniine serilmistir. Olusan bu
sonuglara bagl olarak gerceklesme olasilig1 cok
diisiik olsa bile etkisi yliksek olabilecek risklerin
ve tiim kurumsal risklerin etkilesimlerinin daha
cok dnemsenmesi gerektigi anlagilmistir. Dola-
yisiyla igletmelerin bir risk stratejisi ve risk
profili belirleyerek, riskleri etkin bir sekilde de-
gerlendirmeleri ve yonetmelerine iliskin gereklilik
tartigmasiz bir gercek haline gelmistir. Buna
bagli olarak, bilindigi gibi, igletmelerde kurumsal
risk yonetimi uygulamalarina 6nem verilmeye
baglanmistir ve uygulamalar her gecen giin yay-
ginlastirtimaktadir.

2 Necmi Giirsakal, Bilgisayar uygulamali istatistik, Marmara Kitabevi, Bursa, 1997, 5.201

3 Necmi Giirsakal, a.g.e. , 5.201

Martin Peterson, An introduction to decision theory, Cambridge University Press, Cambridge, 2009, s.40

2006, s.11

David Apgar, Risk intelligence learning to manage what we don’t know. Boston: Harvard Business School Press, Bostan,
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I¢ denetimin taniminda, isletmelerin risk yonetim
uygulamalari ile i¢ denetimin iligkisi ozellikle
su sekilde vurgulanmaktadir: “I¢ denetim, kurumun
risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
kurumun amaglarina ulagmasina yardimet olur.”™
Buna gore kurumun risk yonetiminin degerlen-
dirilmesini, gelistirilmesini destekleyecek olan
ve ona deger katacak olan i¢ denetim, isletmelerin
icinde bulunduklar1 ekonomik diizeni etkileyen
en kritik faktorlerden birisi olan risk konusunun
bagarili yonetiminin gerceklestirilmesinde son
derece onemli bir sorumluluk iistlenmektedir.
Cesitlilikleri ve etkileri her gecen giin artmakta
ve degismekte olan kurumsal risklerin (Sosyal
medya riskleri, siber riskler vb...) yonetimi hem
etkin bir i¢ kontrol saglanmasinda hem de etkin
kurumsal yonetimin gerceklestirilmesinde rol
oynamaktadir. Buna gore, i¢ denetgilerin risk
konusundaki anlayislar1 dogrultusunda gercek-
lestirdikleri faaliyetlerin kuruma deger katabile-
cekleri, fark yaratabilecekleri en 6nemli alan
haline geldigi soylenebilir. Bu perspektifle, i¢
denetcilerin risk algist ile sekillenen anlayiglarmin
gelistirilmesi son derece dnemlidir ve i¢c denetimin
gelisimi acisindan 6zel bir 6neme sahiptir.

Yukarida aciklandigi iizere, i¢ denetimin tani-
minda, i¢ denetim ile isletmelerin risk yonetim
uygulamalar1 arasindaki iliskiye deginilmektedir.
Ayrica Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarinda
da konuyla ilgili diizenlemeler yer almaktadir.
Standartlardan 2120 kodlu “Risk Yonetimi” stan-
dardinda i¢ denetimin kurumun yonetigim sii-
recleri, faaliyetleri ve bilgi sistemleri ile ilgili
riskleri degerlendirmek zorunda oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica standartta i¢ denetimin s6z

konusu degerlendirmeleri sirasinda goz oniinde
bulundurulmasi gereken temel konularin neler
oldugu belirtilmektedir: ¢

o “Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi

* Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi
ve dogrulugu

o Faaliyetlerin ve programlarin etkinlik ve ve-
rimliligi

o Varliklarin korunmasi

e Kanun, diizenleme, politika, prosediir ve soz-
lesmelere uyum”

Buna gore, i¢ denetimin yukarida siralanan temel
konular ya da bir bagka ifadeyle temel amaclarin
gergeklestirilmesi baglaminda kurumun y6netisim
stirecleri, faaliyetleri ve bilgi sistemleri ile ilgili
olabilecek riskleri degerlendirmesi gerekmektedir.
Ilgili temel standardin altinda yer alan uygulama
standartlarinda i¢ denetimin risk ile iligkisine
yonelik daha detayli diizenlemeler yer almaktadir.
S6z konusu uygulama standartlart sunlardir:’

“2120.A2 — I¢ denetim faaliyeti, suiistimalin
gerceklesme ihtimalini ve kurumun suiistimal
riskini nasil yonettigini degerlendirmek zorun-
dadir.

2120.C1 — I¢ denetgiler, danmismanlik gorevleri
swrasinda, gorevin amaglariyla uyumlu gekilde
riski ele almak ve diger onemli risklere karsi
uyantk olmak zorundadir.

2120.C2 - I¢ denetciler, damsmanlik gorevlerinden
elde ettikleri risk bilgilerini, kurumun risk yonetim
siireglerini degerlendirmede kullanmak zorun-

dadr.

5 https://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=IcDenetiminTanimi (Erisim Tarihi:22.07.2016)

6 www.tide.org (Erisim Tarihi: 17.08.2016)
7 www.tide.org (Erisim Tarihi: 17.08.2016)
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2120.C3 - I¢ denetciler, risk yonetim siireclerini
kurmada veya gelistirmede yonetime yardim
ederken, “riskleri gercekte yonetmek suretiyle
yonetim sorumlulugu almaktan kacinmak zorun-
dadirlar.”

Bu uygulama standartlar giivence ve danismanlik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde i¢ denetim
i¢in gereklilikleri belirlemektedir. I¢ denetimin
gilivence hizmetleri kapsaminda i¢ denetcilerin
isletmedeki suiistimal riskinin yonetimi ile ilgili
giivence verme sorumlulugu oldugu belirtilmek-
tedir. Bu oldukca 6nemli bir sorumluluk olarak
dikkat cekmektedir. Ayrica i¢ denetimin danig-
manlik hizmetleri kapsaminda, elde ettigi bilgileri
degerlendirmelerinde kullanmasi, tiim onemli
risklere karsi hazirlikli olmasi gerektigi belirtil-
mekte ve risk yonetimi ile ilgili yonetimsel bir
sorumlulugun istlenilmemesi gerektigi ifade
edilmektedir. I¢ denetim uygulamalarinin yon-
lendiricisi olan bu Uluslararas1 Standartlardaki
ifadelerle, risk yonetimi ile ilgili degerlendirme-
lerin i¢ denetim faaliyetlerinde olduk¢a onemli
bir alan1 olusturdugu goriilmektedir.

Standartlardaki diizenlemelerle ilgili bu gelis-
melere paralel konuyla ilgili bir bagka 6nemli
diizenleme ise COSO, (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Bilindigi gibi COSO
i¢ kontrol disinda kurumsal risk yonetimi konu-
sunda da uluslararasi onemli diizenlemeler yapan
bir komitedir. Yani COSO i¢ denetimin giivence
verecegi yapinin diizenlemesine yonelik oneriler
gelistirmektedir. COSO, riskle ilgili yasanan ge-
lismeler ve ortaya c¢ikan degisimler sonucunda
2004 yilinda “Kurumsal Risk Y6netimi-Biitiinlesik
Cercevesi”ni olusturmustur.

Model, kurumsal risk yonetiminin etkin bir
sekilde gerceklesebilmesi i¢in uygun bir yapinin
detaylarini agiklamaktadir. Bu modelin olustu-
rulmasinda COSO, daha 6nceki COSO i¢ kontrol
modelini temel almis ve isletmelerin risklerin
yonetilmesi konusunda genisletilmis bir cerceveye
olan gereksinimleri dogrultusunda bu modeli
olusturmustur. Bu model ile igletmeler tarafindan
risk ve firsatlarin olustugu belirsizlik ortamlarmin
daha iyi anlasilmas1 amag¢lanmistir. Bdylece is-
letmeler amagclarini gerceklestirme yeteneklerini
etkileyebilecek durumlart daha etkin bir sekilde
degerlendirebilirler.® Artik i¢ denetim, risklerin
daha etkin yonetimi icin olusturulmus bu modele
gore yapilanmus siirecleri degerlendirerek giivence
vermeli, gerektiginde danismanlik faaliyetlerini
de gergeklestirerek deger yaratmalidir.

COSO’nun bu modeli ortaya koyan raporunda,
isletmedeki herkesin kurumsal risk yonetiminde
bazi sorumluluklar1 oldugu belirtilmektedir. Buna
gore, bir anlamda stirecin sahibi gibi diisiiniile-
bilecek olan CEO disindaki yoneticilerinin de
isletmenin risk yonetim felsefesini ve risk istahi
ile uyumu desteklemeleri gerektigi ve sorumluluk
alanlarindaki uygun risk toleransu ile riskleri yo-
netmeleri gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica
tiim bunlarin yaninda, risk yoneticisi, finans yo-
neticisi ve i¢ denetcinin kilit sorumluluklar1 bu-
lundugu vurgulanmaktadir.’

I¢c denetimin kurumsal risk yonetimi ile ilgili
yonetime glivence vererek ve damismanlik yaparak
deger katabilmesi icin soz konusu model ile
benzer bir bakis acisina sahip, daha esnek,
proaktif, risk odakli, siire¢ temelli bir yapisinin
olmasi gerekmektedir.!”

8 Kurt E Reding vd., Internal Auditing: Assurance & Advisory Services. The IIA Research Foundation, 2013, s.4-4
9  http://www.coso.org/documents/coso_erm_executivesummary.pdf (Erisim Tarihi: 19.08.2016)
10 www.tide.org.tr/uploads/news/IIA_Ic_Denetimin_Paydaslar_Icin _Degeri_Detay.pdf (Erisim Tarihi: 17.08.2016)
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Yukarida kisaca aciklanan niteliklerle faaliyetlerini
stirdiirecek olan i¢ denetimin, etkinligi i¢in ku-
rumsal risk iizerindeki rol ve sorumluluklarin
incelenmesi gerekmektedir. Bu amagla Ingiltere
ve Irlanda I¢ Denetgiler Enstitiisii 2009 yilinda
bir rapor yayimlamiglardir. S6z konusu rapordan
alinan asagidaki sekil, i¢ denetiminin kurumsal

risk iizerindeki roliinii ifade etmek lizere tasar-
lanmustir.

“Risk yonetimi siireclerine dair giivence ve-
rilmesi

Risklerin dogru sekilde degerlendirildigine
iliskin giivence verilmesi

Risk yonetimi siireclerinin degerlendirilmesi

Ana risklerin raporlamasinin degerlendiril-

Kurumsal Risk Yénetimi’ne dair ig

\sewuepode) Yelelo apijosuoy uLeps

mesi

ak
Risk yi‘)neliminin sorumiusu olm

Denetim’in temel gorevleri

Kurumsal Risk Yénetimi’ne dair ig Denetim’in
belirli sartlar altinda ustlenebildigi gérevleri

Kurumsal Risk Yénetimi’ne dair ig

Denetim’in iistlenmemesi gereken gorevier

Sekil 1: I¢ Denetimin Kurumsal Risk Yonetimindeki Rolii

https://www.tide.org.tr/uploads/PP-KRY_de_Ic_Denetimin_Rolu.pdf

Seklin ilk boliimiinde i¢ denetimin kurumsal
risk yonetimine iligkin temel gorevleri yer al-
maktadir. Genel bir sekilde ifade etmek gerekirse
bu temel gorevlerin, isletmenin risk yonetim sii-
recinin degerlendirilmesi ve bu degerlendirme

sonucunda yonetime giivence verilmesi oldugu
soylenebilir. Bu gorevler sunlardir: '

Ana risklerin yonetiminin gozden gecirilme-

St

Ikinci boliimde yer alan ve i¢ denetimin kurumsal
risk yonetimi ile ilgili olarak, belirli sartlar altinda
istlenebilecegi gorevlerin ise genellikle danig-
manlik faaliyetleri ile ilgili oldugu sdylenebilir.
Bu gorevler ise asagidaki gibi belirtilmistir:'?

11 https://www.tide.org.tr/uploads/PP-KRY_de_Ic_Denetimin_Rolu.pdf (Erisim Tarihi 17.08.2016)
12 https://www.tide.org.tr/uploads/PP-KRY _de_Ic_Denetimin_Rolu.pdf (Erisim Tarihi 17.08.2016)
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“Risklerin belirlenip degerlendirilmesini ko-
laylastirilmasi

e Risklere dair yonetime rehberlik edilmesi

*  Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin uyumlu
hale getirilmesi

* Risklerin konsolide olarak raporlanmasi

e Kurumsal risk yonetimi yapisinin devam etti-
rilmesi ve gelistirilmesi

e Kurumsal risk yonetimi kurulmasina sahiplik
etmek

e Yonetim kurulu onay: oncesi risk yonetimi
stratejisinin gelistirilmesi”

Son olarak, iiclincii boliimde ise kurumsal risk
yonetimi ile ilgili i¢ denetimin iistlenmemesi
gereken gorevlerin neler oldugu belirtilmektedir.
Genel anlamda bu gorevlerin kurumsal risk yo-
netimi siireci ile ilgili yonetsel gorevlerin oldugu
dikkat cekmektedir. S6z konusu gorevler su
sekilde siralanabilir: '

e “Risk istahinin belirlenmesi
e Risk yonetim siireclerinin diizenlenmesi
e Riskler iizerine yonetim giivencesi verilmesi

e Risklere karsilik alinacak aksiyonlarin belir-
lenmesi

e Risklere yonelik aksiyonlarin yonetim adina
uygulanmasi

e Risk yonetiminin sorumlusu olmak”

I¢c denetimin kurumsal risk yonetimi ile ilgili
sorumluluklarini belirlemeye calisan s6z konusu
calisma, i¢ denetim, risk ve bu risklerin yonetimi

ile ilgili iliskinin net bir goriiniimiiniin ortaya
konmasi agisindan oldukca 6nemlidir. Bu iligki,
i¢c denetimden beklentileri degistirmektedir. Do-
layistyla i¢ denetim yaklagimlari da bu degisimlere
bagh olarak sekillenmektedir. Ongériilen yapi
icinde i¢ denetimin beklenen degeri yaratarak
fark yaratmasi i¢in risklerle ilgili degisen yapiya
uygun farkli bir risk algis1 gelistirmesi gerek-
mektedir. Yoksa bilindigi gibi, reaktif ve kontrol
temelli bir yaklagimla, yalnizca olumsuz risklerin
ortadan kaldirilmasina saglayacak siireclerin et-
kinligine iligkin glivence saglayacak ve bu konuda
tavsiyeler iiretebilecek bir i¢ denetim faaliyeti,
giiniimiiziin biitiinciil kurumsal risk yonetimi
anlayisina uygun ve bu siirece deger katabilecek
bir faaliyet olmaktan ¢ok uzak kalacaktir.

5. Sonug¢

Yukarida kisaca, degisen ekonomik ortam icinde
kritik bir kavram haline gelen risk kavrami in-
celenmis, risklerin yonetiminde giivence ve da-
nismanlik saglayacak olan i¢ denetim acisindan
risk kavramina iliskin degisimlerin dnemi vur-
gulanmaya caligilmistir.

Bilindigi gibi i¢ denetim acisindan risk konusunun
oneminin anlasilmasi sonucunda “Risk Odakli
I¢c Denetim” i¢ denetimde temel bir yaklagim
olarak benimsenmis ve i¢c denetim standartlari
da risk odakli bir anlayis cercevesinde sekillen-
migtir. Farkli tanimlart olmakla birlikte genel
anlamda risk odakli i¢ denetim; “Sirketin karsi-
lastig en kritik risklerin tammlanmast, sirketlerin
risk yonetim sistemlerinin ve potansiyel kotii se-
naryolara karst ne olciide duyarli oldugunun
degerlendirilmesine dayanan yapisal bir siire¢.”'*
Olarak tanimlanabilir. Risk kavraminin 6nemine
bagli olarak sekillenen bu yaklasim disinda i¢
denetim alaninda bir diger 6nemli yaklasim olan

13 https://www.tide.org.tr/uploads/PP-KRY_de_Ic_Denetimin_Rolu.pdf (Erisim Tarihi 17.08.2016)
14 Niyazi Kurnaz ve Tansel Cetinoglu, I¢ denetim giincel yaklagimlar. Umuttepe Yayinlari, Izmit, 2010, 5.94
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“Kontrol Oz Degerlendirme” yaklasimi da yine
riske dayali bir 6z degerlendirme temelinde se-
killenmektedir.'> Ancak riskin yalnizca olumsuz
bir ifade olmaktan ¢cikmasiyla degisen risk algisi,
yaklasimlarin daha esnek ve daha biitiinciil hale
gelmelerine iligskin gereksinimleri ortaya cikart-
maktadir. Ciinkii artik “veri analitigi, bulut
bilisim, siber giivenlik, sosyal medya, mobil tek-
nolojiler’'® gibi bazi konular i¢ denetimde giincel
konular olarak yerini almaktadir. Biitiinciil yonetim
anlayislartyla, i¢c denetim alaninda yeni anlayislarin
gelismesi gerekmektedir. Bu baglamda, i¢ de-
netcilerin risk algilariin da biitiinciil bir yaklagima
uygun sekilde degismesi, farklilagan ve dinamik
risk profiline sahip isletmelerin kurumsal yonetim,
kontrol ve risk yonetimi siireclerinin etkinligini
degerlendirip onlar1 gelistirebilmeleri icin son
derece onemlidir.

I¢ denetim, hem kurumsal y6netim hem kontrol

hem de risk yonetimi temel alanlarinin etkinligini
degerlendirerek ve gelismesine destek vererek
isletmeye deger katmaya calisacaktir. Bu amagla
giivence ve danigmanlik islevlerini gerceklesti-
recektir. Bu siirecte i¢ denet¢inin risk algisina
bagli olarak olusan anlayisi, i¢ denet¢inin i¢go-
riistinii (insight) dogrudan etkileyecektir. Riski
giincel ve en genis anlamiyla algilayan, icgoriilii
bir i¢ denetci ise faaliyetlerini daha proaktif ¢o-
ziimlere dayali olarak gerceklestirebilecektir. Bu
durum s6z konusu ii¢ temel alandaki (Kurumsal
yonetim, kontrol ve risk yonetimi) giivence ve
danigmanlik faaliyetlerinde i¢ denetimin daha
etkin ve verimli gerceklestirilmesine ve boylece
ic denetimle fark yaratilmasina katki saglayacaktir.
Bu nedenle degisen risk algisinin anlagilmasi ve
iyi kavranmast, i¢c denetimle basarinin ve yaratilan

degerin artirtlmast agisindan oldukca 6nemlidir.

15 Miinevver Yilanci, I¢ denetim ve i¢ kontrol degerleme rehberi. Detay Yayicilik, Ankara, 2015, 195
16 http://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=19Kongre_Sunumlari (Erisim Tarihi: 22.07.2016)
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