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1. GIRIS

apor hazirlamak, sirketlerin tiim bolim

ve faaliyetlerini ilgilendiren, olduk¢a

fazla zaman alan, maliyetli ve cok zorlu
bir siirectir. Ayr1 ayr1 hazirlanan raporlarin sir-
ketlerin gercek deger ve performanslarina dair
kapsamli bir bakis acis1 sunamamasi ilgili taraf-
larin farkli bir rapor arayigina girmesine sebep
olmustur. Son yillarda giindeme gelen, finansal
veriler ile siirdiiriilebilirlik verilerinin birbiriyle
baglantili bicimde bir araya getirilmesini 6ngo-
ren raporlama yaklagiminin ad1, entegre raporla-
madir. Bazi kaynaklarda biitiinlesik ya da tiimle-
sik raporlama seklinde de isimlendirilen enteg-
re raporlamanin, kurumsal raporlama uygula-
malarinda kiiresel bir devrim niteligi! tagtyacag
ve yeni raporlama standard: haline gelecegi2 6n-
goriilmektedir.

Entegre raporlama ile ilgili gelismelerin 6n pla-
na ¢ikmasinda bazi kurum ve kuruluslarin dnem-
li etkisi olmugtur. Bunlar arasinda Kiiresel Ra-
porlama Girisimi (Global Reporting Initiative,
GRI), Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(International Federation of Accountants, IFAC)
ve bunlarin onciiliigiinde olusturulan Uluslara-
rast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) yer al-
maktadir.3 Siirdiiriilebilirlik yénetimi ve rapor-
lamast Tiirk sirketlerinin tiim diinyaya oranla
daha gec calisma yapmaya bagladig bir alan ol-
masina ragmen, entegre raporlama ile ilgili ge-
lismelerin tiim diinya ile ayni zamanda takip

1

edilebilmesi, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Dernegi ile Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin konuya verdigi 6nem sayesinde-
dir.#* Bu iki dernek tarafindan, mevcut raporla-
manin 21. ylizy1l gereksinimlerini karsilayama-
dig1 diisiincesinden yola ¢ikilarak Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’nin Tiirkiye
ayagir olan “Entegre Raporlama Platformu”
olusturulmustur. Kurulan platformun en 6nemli
amaci entegre raporlama konusunda farkindalik
yaratmak ve entegre raporlamanin Tiirkiye’de
uygulanmasini tegvik etmektir.

Entegre raporlamanin gelisime katki saglayacak
bir diger gelisme ise, Uluslararas: Standartlar
Orgiitii tarafindan 2010 yilinda yayinlanan “ISO
26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi”dir. Sirketle-
rin stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamalari-
na yardimci olmayr amag¢ edinen ISO 26000,
sosyal sorumlulugun ne oldugunu ve sosyal so-
rumluluk adina sirketlerin yapmalari gereken fa-
aliyetlerin neler oldugunu kiiresel anlamda agik-
ca ortaya koymaktadir. ISO 26000 ile GRI Siir-
diiriilebilirlik Raporlamasiin ilke ve gosterge-
leri birbiriyle benzerdir.® ISO 26000 standardini
benimseyen ve ilkelerini yerine getiren sirketler
daha siirdiiriilebilir bir toplum olusumuna katki
saglar.

Kiiresel Raporlama Girisimi’nin Emekli Bagka-
n1 ve Uluslararast Entegre Raporlama Konse-
yi’nin Bagkani Prof. Mervyn King, entegre ra-
porlamanin nciisii olarak kabul edilmektedir.’
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King’e gore; entegre raporlama bir sirketin ne
kadar para kazandigi ile degil de, nasil para ka-
zandi@1 ile ilgilenmektedir. Geleneksel finansal
raporlar sirketin sadece finansal durumuna
odaklanir. Bunun aksine entegre rapor, bir sirke-
tin kar ederken toplumsal, cevresel ve finansal
acilardan piyasa lizerinde biraktig1 etki lizerine
yogunlagir. Boylece sirketin faaliyetlerini uzun
donemler boyunca nasil siirdiirecegini ortaya
koyarak, okuyucularin sirket ile ilgili bilingli
degerlendirmeler yapmasina imkan saglar.8

Sirketler ile ilgili 6z bilgilerin tek bir kaynaktan
elde edilme fikri baglangicta cok pratik ve etki-
leyici goriinmekle birlikte, beraberinde farkli
sorular1 da akla getirmektedir. Bu sorulardan ba-
zilart sunlardir:

* Entegre raporun ortaya ¢ikis sebepleri neler-
dir?

e Entegre raporlama nasil yapilacaktir?
e Entegre raporlart kim hazirlayacaktir?
e Rapor hangi bilgileri igerecektir?

e Entegre raporlamanin denetim mekanizmasi
ne sekilde olusturulacaktir?

* Entegre rapor diizenlemenin sirketlere ve
diger ilgili taraflara saglayacagi faydalar ne-
ler olacaktir?

Calisma kapsaminda yukarida belirtilen sorulara
cevap aranacak ve entegre raporlama konusuna
aciklik getirilmeye caligilacaktir. Yeni bir rapor-
lama yaklasimi olmasi sebebiyle entegre rapor-
lama ile ilgili basarili uygulamalar yapan diinya
sirketleri incelenerek, farkli bakis agilar1 ve yo-
rumlar degerlendirilecektir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA SiSTEMININ
ORTAYA CIKIS SEBEPLERI

Sirket faaliyetlerinin muhasebeye yansiyan kis-
mint finansal nitelikli veriler olusturdugu igin,
finansal tablolara aktarilan bilgiler de sirketin
gecmis islemlerine dayanir. Yatirimcilarin erige-
bildigi bilginin ¢cogunlugunun ge¢mise dair ol-
dugu bir senaryoda, onlardan sanki Onlerinde
hicbir yol yokmus gibi sadece arkayr gosteren
bir ayna ile sonraki kdseyi donmeleri istenmek-
tedir.? Halbuki yatirimcilari ve sirket paydasla-
rinin dogru kararlar vermeleri icin sirketi sadece
gecmis faaliyetleri ile degil, gelecekte sahip
olacagi imkan ve firsatlariyla degerlendirmeleri
gerekir. Bu da finansal ve finansal olmayan bil-
gilere ulagip, bunlar arasinda anlamli bir iligki
kurarak miimkiin olmaktadir. Entegre raporlama
sisteminin ortaya ¢ikisinin en temel sebebi de
budur. Entegre raporlamanin merkezinde yone-
timin finansal ve finansal olmayan bilgiler ara-
sindaki iligkileri tutarli bir sekilde agiklama ye-
tenegi vardir.10

Eccles ve Saltzman’a gore, sirketleri entegre ra-
por diizenlemeye iten iki temel sebep vardir. Bi-
rincisi, entegre raporun sirketler acisindan risk
ve firsatlara cevap verecek sekilde siirdiiriilebi-
lir bir strateji ve siirdiiriilebilir bir toplum olug-
turmanin temel bir unsuru olmasidir. Ikinci se-
bep ise, tiim paydaslarin tek bir rapordan mesaj
almasini saglayarak, kamuoyunu aydinlatma ve
seffafligi artirmanin temel bir unsuru olmasi-
dir.1! Entegre raporlama sisteminin diger ortaya
cikis sebeplerini genel olarak maddeler halinde
su sekilde siralayabiliriz:

7 Thomas Odenwald ve Christian Berg, “Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik”, EKOIQ Dergisi, Kasim 2014,

Say1: 45, 5. 50.

Kurumsal Yonetim Dergisi, Diinyadan Haberler, Yaz 2014, Say1: 24, s. 18.

Henning Driger, a.g.e., s. 43.

10 Michael P. Krzus, “Integrated Reporting: If not now, when?”, IRZ, Heft 6, 2011, p. 274.

11
ley & Sons, 2010, p. 146.

Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, One Report: Integrated Reporting for a Sustainable Strategy, New York: John Wi-

115




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Haziran 2015

Tablo 1: Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri

Bilgi kullanicilarinin bir sirketi yalnizca finansal agidan ya da sadece sirketin toplumsal sorunla-
ra olan duyarlilifina bakarak tek kritere bagli degerlendirmek istememeleri,

Hazirlanan mevcut raporlarin boliimleri arasinda tutarsizliklar olmasia ve ¢ok uzun sayfalardan
olugmasina ragmen eksik bilgiler icermesi gibi sebeplerden dolay: bilgi kullanicilari agisindan za-
manla daha anlagilmaz bir hale gelmesi,

Isletmelerin finansal raporlarinin sadece gegmise doniik performans bilgileri igermesi ve gelece-
ge iligkin hedefler konusunda yeterli bilgi sunamamas,

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha ¢ok gelecege yonelik 6ngoriide bulunmasi ve yeterli dl¢iide fi-
nansal tablo verileri icermemesi,

Bilgi kullanicilarimin, kararlaria yon verecek finansal ve finansal olmayan tiim bilgileri ayr1 ayri
raporlardan degil de, tek bir rapordan elde etme ihtiyaci,

Sirketin stirdiiriilebilirligine ve gelecek degerine iliskin degerlendirmelerin finansal verilerle
desteklenmis bir sekilde sunulmasinin bilgi kullanicilari i¢in daha giivenilir ve anlamli olmasidir.

Entegre raporlama sisteminin ortaya cikis se-
bepleri kadar, sirketlerin entegre raporlamay1 ne
sekilde algiladiklarinin da biiyiik 6nemi vardir.
Enformasyon-inovasyon-Entegrasyon temal
22-24 Mayis 2013 tarihlerinde Amsterdam’da
gerceklestirilen GRI Konferansi’nda 2010-2012
donemlerine iliskin, GRI rehberi temel alinarak
hazirlanan ve hazirlayanlarin “entegre rapor”
olarak adlandirdig1 756 raporun analitik incelen-
mesi sonucunda entegre rapor algisinin tiim diin-

yada su sekilde olustugu tespit edilmistir.!2

e Raporlarin agirlikli olarak hazirlandig: ilk on
iilke sirasiyla, Giiney Afrika, Hollanda, Bre-
zilya, Avustralya, Finlandiya, Isvigre, Ispan-
ya, ABD, Isve¢ ve Kanada’dir. Raporlar da-
ha cok finansal hizmetler sektorii bagsta ol-
mak lizere elektrik iiretimi, enerji ve maden-
cilik sektorlerinde faaliyet gOsteren sirket-
lerce hazirlanmugtir.

Raporlarin sadece iicte biri net olarak stirdii-
riilebilirlikle ilgili bilgiler ile finansal bilgi-
ler arasinda baglanti kurmug ve bu bilgileri
birlikte degerlendirmistir.

Raporlari yarisi ise, iki ayr1 rapor olan siir-
diiriilebilirlik ve finansal raporu, aralarinda-
ki baglantiyr kurmaksizin tek kapak altinda
toplamugtir.

Sirketlerin genel olarak entegre rapor dii-
zenleme sebepleri; kurumsal sosyal sorum-
luluk ve finansal raporlarin tek bir belgeye
entegre edilmesinin girketin operasyonel, fi-
nansal ve sosyal faaliyetleri arasindaki uyu-
mu artirmasi ve sadece finansal degil, ayni
zamanda ekonomik, ¢cevresel, sosyal, siirdii-
riilebilirlik ve teknik acidan sirketin kap-
samli bilgi sunabilmesine imkan taniyor ol-
masidir.

12 Global Reporting Initiavite, “The Sustainability Content of Integrated Reports — A Survey of Pioneers”, 2013, s. 13-19;

Elif Ozkul Gokmen, a.g.e., s. 72.
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e Raporlar uzunluklar1 agisindan degerlendi-
rildiginde, 2010 yilinda sirketlerin toplam
%60’ min, 2011 yilinda %62’sinin, 2012 yi-
linda ise %57’sinin 150 sayfa ve daha az ha-
cimli rapor diizenlemis oldugu asagidaki
tablodan da agikca goriilmektedir. 150 say-
fadan daha fazla rapor diizenleyen sirketler
sayica azinliktadir.

Tablo 2: Entegre Raporlarin Uzunlugu (sayfa)

biri iizerindeki etkilerini gosterecek sekilde ra-
porlanmasidir.13 Entegre raporun ilerleyen za-
manlarda farkli kurum ve kisiler tarafindan ce-
sitli sekillerde tanimi yapilmistir. Bu tanimlar-
dan bazilar1 sunlardir:

“Entegre rapor bir kurulusun stratejisinin, ku-
rumsal yonetiminin, performansinin ve beklenti-
lerinin kurulusun dis cevresi baglaninda kisa,

Yillar 0-50 51-100 101-150 Toplam 151-200 200+ Online
2010 %8 %22 %30 % 60 %16 %22 %2
2011 %10 %26 %26 % 62 P15 %20 %3
2012 %12 %22 %23 %57 %16 %24 %3

Kaynak: Global Reporting Initiavite, “The Sustainability Content of Integrated Reports — A Survey of Pioneers”, 2013, s.19.

Entegre raporlamanin diinya capinda faaliyet
gosteren tiim sirketler tarafindan dogru algilan-
mas1 ve bagariyla uygulanmasi icin, oncelikle
kavramsal acidan ¢ok iyi anlagilmasi gerekmek-
tedir. Bu noktada, entegre raporun tanimi, mev-
cut raporlar ile arasindaki farkliliklar ve raporun
hazirlanmasina iligkin ilkeler 6nem tagimaktadir.

3. ENTEGRE RAPORLAMANIN TANIMI

ik olarak “One Report” seklinde ortaya atilan
ve farkli platformlarda tartigmalara sebep olan
entegre raporlama, dar ve genis anlamli olmak
tizere iki sekilde aciklanmistir. En dar anlamiyla
entegre rapor, kagit ya da pdf dosya seklinde ha-
zirlanan “tek bir dokiiman”dir. Genis anlamda
ise, finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir-

13 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.ge., p. 11.

orta ve uzun vadede deger yaratmayt nasil sag-
layacagmmin kisa ve oz bir sekilde bildirilmesi-
dir” 14

“Entegre Raporlama, Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlart (IFRS) icindeki gele-
neksel finansal raporlama dlciitlerini kullana-
rak, kurumsal tedarik zincirleri iizerindeki iklim
degisimi etkileri gibi finansal olmayan risk fak-
torlerini birbirine baglayan bir dil yaratmak
amacim tastyan yenilikci bir cabadir” 13

“Entegre raporlama karbon emisyonlart, insan
sermayesi ve maddi olmayan duran varliklar da
dahil olmak iizere su ve diger kaynaklarin kulla-
numt gibi siirdiiriilebilirlik konularinin isletme-
ler iizerindeki etkilerine odaklanan, kurumsal

14 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (2013), “Uluslararasi Entegre Raporlama <ER> Cercevesi”, s. 7, Web Sayfast:

Erigim Tarihi: Aralik 2014.
15 Henning Driéger, a.g.e., s. 43.

http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2014/06/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Turkish.pdf
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sorumluluk ve giivenilir piyasalarin temel tasla-
rindan birini olusturan raporlama sistemi-
dir” 16

“Entegre raporlama, sirket performansinin hem
finansal hem de siirdiiriilebilirlik acisindan bii-

tiinsel ve entegre gosterimidir” 17

“Entegre raporlama, daha siirdiiriilebilir bir
kiiresel ekonomi igin bir girketin karsi karsiya
kaldigi riskler ve firsatlarin kapsamli bir resmi-
ni olusturacak sekilde, sirketin etkililik ve per-
formanst ile ilgili olan verileri bir araya getire-
cek olan rapordur” .18

Entegre raporlama yukarida yapilan tanimlardan
da anlagildig iizere, sirketin genel durumunu
kugbakis1 yansitan bir raporlama anlayisidir ve
diger sirket raporlari ile arasinda bir takim fark-
Iiliklar bulunmaktadir.

4. DIGER RAPORLAR iLE ENTEGRE RA-
POR ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Sirketler tiim faaliyetlerine iliskin bilgileri dii-
zenledikleri ¢esitli raporlar sayesinde kamuoyu
ile paylagirlar. Aslinda genel olarak tiim raporla-
rin diizenlenme amaci sirket faaliyetleri hakkin-
da kamuoyunu dogru bilgilendirmektir. Ancak
her bir rapor bu bilgilendirmeyi farkli boyut ve
cercevede yapmaktadir. Icerdikleri bilgi agisin-
dan da raporlar arasinda birtakim farkliliklar bu-
lunmaktadir.

16 Michael P. Krzus, a.ge., p. 272.

Oncelikle entegre raporun ne olmadigini ifade
etmekte yarar vardir. Entegre rapor, finansal ve
siirdiirtilebilirlik raporlarmin tek bir belgede
toplandig1 bir rapor tiirii degildir. Diger bir ifade
ile entegre rapor, bir sirketin finansal raporu ile
siirdiiriilebilirlik raporunun birebir toplamindan
olusmaz, bu raporlarda yer alan bilgilerin birlik-
te degerlendirilmesi ve yorumlanmast sonucu
elde edilen 6z bilginin yer aldig1 raporun ad1 en-
tegre rapordur. Entegre raporlama 159 yillik
gecmisi olan finansal raporlama ve 15-20 yillik
gecmisi olan siirdiiriilebilirlik raporlamasina ki-
yasla olduk¢a yeni bir kavramdir, gelisiminin
hizli olmasi geng olan siirdiiriilebilirlik ve yash
olan finansal raporlamanin bir araya getirilme
becerisine baglidir.!9

Entegre rapor diizenlemek, mevcut bir otomobi-
le daha giiclii bir motor takmaya benzetilebi-
1ir.20 Otomobil dnceden de kullanicisinin ihtiya-
cim kargilayabilecek durumdadir ancak motor
giicliniin artirilmasiyla birlikte kullanicisina daha
yiiksek performansla, daha rahat ve giivenli bir
stiriis keyfi yasatabilecektir. Finansal raporlar
ve siirdiiriilebilirlik raporlari da bilgi kullanicila-
rinin ihtiyacini kargilar ancak entegre raporun
saglayacagi fayda daha iist seviyededir.

Stirdiiriilebilirlik raporu, entegre raporun bir
parcasi veya alt kiimesi olarak goriilebilir.2! Tek
basina siirdiiriilebilirlik raporlar1 ¢evresel, sos-
yal ve yonetisim konulari ile girket stratejisi ve
finansal performans arasinda baglanti saglaya-

17 Robert G. Eccles and Kyle Armbrester, “Two Disruptive Ideas Combined: Integrated Reporting in the Cloud”, IESE In-

sight, No.8, First Quarter 2011, p. 14.
18

Tajudeen J. Ayoola and Omoneye O. Olasanmi, “Business Case for Integrated Reporting in the Nigerian Oil and Gas Sec-

tor”, Issues in Social and Environmental Accounting, ISSN 1978-0591, Vol. 7, No. 1 March 2013, p. 32.

19
20

Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 40.

Robert G. Eccles, Beiting Cheng and Daniela Saltzman, a.g.e., p. 3.

21 pwc (2013), “Integrated Reporting: Going beyond the financial results”, p.4., Web Sayfas:
http://www.pwc.com/en US/us/cfodirect/assets/pdf/point-of-view-integrated-reporting.pdf Erisim Tarihi: Ocak 2015.
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madig1 i¢in zayif kalmaktadir.22 Siirdiiriilebilir-
lik raporunun zayif kalan eksiklerini, entegre ra-
porun tamamlamasi beklenmektedir.

Mevcut finansal muhasebe, kisa vadeli perfor-
mans Olciileri olan net donem kart, finansal du-
rum ve nakit akiglarina dair tarihi bilgilere odak-
lanirken, entegre raporlama sirketin orta ve
uzun vadeli performansi ile ilgilenmektedir.23
Finansal raporlama ge¢mis tarihli finansal bilgi-
lere dayali ve tek yonlii bakig agisiyla yapilan bir
raporlama iken; entegre raporlama bir kurumun
stratejisi, yonetimi ve finansal performansi ile
cevresel ve sosyal konularla arasindaki baglanti-
lar1 ortaya koymaktadir. Diinya niifusu arttikca
sirketler makro ve mikro anlamda her konuda
stirdiiriilebilirlik sorunlar1 yasayacak ve daha
fazla tretimi daha az dogal kaynakla yapmak
zorunda kalacaktir. Entegre raporlama sirketlere
toplumun bir pargasi olduklarimi anlatarak, yol
gosterici bir gorev de iistlenecektir.24

Entegre Raporlamanin merkezinde, bir kuru-
mun degerini ¢ok cesitli faktorlerin belirledigi-
ne dair giderek gelisen algilama yer alir. Bunla-
rin bazilarinin yapisi finansal veya somuttur ve
mali bilangoda kolayca yer alabilir (6rnegin:
miilk, nakit), bazilar1 da alamazlar (6rnegin: in-
sanlar, dogal kaynaklar, entelektiiel sermaye, pi-
yasa ve mevzuat baglami, rekabet, enerji giiven-
1igi).25 Bilancoda yer almayan ve finansal ol-
mayan bu bilgiler, bilgi kullanicilart i¢in ¢ok de-
gerli oldugundan sirketler tarafindan finansal

22 Michael P. Krzus, a.ge., p. 274.

tablolar digindaki diger raporlarda agiklanir. Ya-
tirimcilari endiselendiren birbiriyle iliski iki te-
mel sebep vardir. Birincisi, farkli gekillerde
aciklanan finansal olmayan bilgileri kargilagtir-
manin kolay olmamasidir. ikincisi ise, sirketle-
rin piyasa degerlerinin %80’inin maddi olma-
yan duran varliklardan olugmasidir. Entegre ra-
porlama, sirketlerin hem maddi hem de maddi
olmayan varliklarin1 daha iyi siirdiiriilebilir de-
ger yaratiklarii gostermek icin nasil kullandik-
larin1 agiklamay1 amaglamaktadir.26

Entegre raporun, diger raporlarin eksiklerini ta-
mamlayan ve sagladiklari faydalardan daha faz-
lasin1 kullanicilarina sunabilen bir raporlama sis-
temi olabilmesi icin, sirketler tarafindan biiyiik
bir titizlikle hazirlanmasi gerekmektedir.

5. ENTEGRE RAPORUN HAZIRLANMA-
SINA ILISKIN ILKELER

Entegre raporda yer almasi gereken bilgiler ve
rapor hazirlanirken uyulmasi gereken temel ilke-
ler IIRC tarafindan Aralik 2013’te yayimlanan
“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve-
si”nde belirtilmigstir. Entegre raporlama cerce-
vesi, yeni entegre raporun unsurlarini ve genel
icerigini tanimlayan ilke tabanli bir yaklagim-
dir.27

Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ne
gbre entegre raporun su bilgileri icermesi ge-
rekmektedir:28

23 Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, “The New Annual Report for the 21st Century”, Financial Executi-

ve FALL 2014, p. 26.

24 Konca Calkivik, a.g.e., s. 74.
25

26

Henning Driger, a.g.e., s. 43.

Ernst&Young (2014), “Integrated Reporting”, p. 2, Web Sayfast: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Integ-

rated-reporting-summary/$FILE/EY-Integrated-reporting-summary.pdf Erigim Tarihi: Ocak 2015.
27 Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, a.g.e., p. 26.

28 Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 10.
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Raporu hazirlayan isletmeyi etkileyen dig
cevre,

Isletme tarafindan kullanilan sermaye oge-
leri,

Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmak amaciyla dis cevresiyle ve serma-
ye 6geleriyle nasil etkilesim kurdugu.

Tiim igletmelerin bagartya ulagmasi cesitli ser-

maye Ogelerine dayalidir. Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesi’ne gore, sermaye ogeleri
sunlardir:29

Finansal sermaye: Bir kurulugun mal iire-
timi veya hizmet saglama amaciyla kullani-
mina sunulan ve bor¢lanma, 6z sermaye ve-
ya hibe gibi finansman yoluyla ya da faali-
yetler veya yatirimlar yoluyla edinilen fon
havuzudur.

Uretilmig sermaye: Binalar, ekipmanlar,
altyapi (karayollar, limanlar, kopriiler, atik
ve su aritma tesisleri) gibi dogal olmayan fi-
ziksel nesnelerdir.

Fikri sermaye: Patentler, telif haklari, yazi-
limlar, haklar ve lisanslar gibi fikri miilkiyet
ile zimni bilgi, sistemler, prosediirler ve pro-
tokoller gibi “kurulusa ait sermaye” bilgiye
dayali maddi olmayan varliklardir.

Insan sermayesi: insanlarin yeterlilikleri,

kabiliyetleri, deneyimleri, yenilik yapma
motivasyonlaridir.

Sosyal ve iliskisel sermaye: Paylasilan

normlar, ortak degerler ve davranislar, bag-
lica paydaslarla olan iligkiler ve bir kurulug
tarafindan gelistirilen ve kurulusun dig pay-
daslartyla birlikte korumak i¢in ¢alistig1 kar-

29 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 11-12.
30 Uluslararas Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e., s. 5.
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silikll giiven ve etkilesime girme istegi, ku-
rulusun gelistirdigi marka ve itibarla ilgili
maddi olmayan varliklar ile kurulusun faali-
yet gosterme ehliyetidir.

Dogal sermaye: Bir kurulusun diin, bugiin
ve gelecekte sahip oldugu ve olacagi refahi
destekleyen {iriin veya hizmetler sunulmasi-
n1 saglayan hava, su, toprak, madenler, or-
manlar, biyolojik cesitlilik ve ekosistem
saglig1 gibi yenilenebilir ve yenilenemez do-
gal kaynaklar ve siireclerdir.

Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi, en-

tegre raporun hazirlanmasinda dikkat edilmesi

gereken temel ilkeleri su sekilde belirlemis-
tir:30

v

Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir
entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun,
kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetiyle ve sermaye Ogelerini

kullanim1 ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi ol-
dugu hakkinda bilgi saglamalidir.

Bilgiler arasi baglanti: Bir entegre rapor
kurulusun zaman i¢inde deger yaratma ka-

biliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi,
birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmali-
dir.

Paydaslarla iliskiler: Bir entegre rapor ku-
rulusun temel paydaslariyla kurdugu iligki-

lerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi sagla-
mal1 ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag
ve isteklerini ne ol¢iide anladigini, hesaba
kattigini ve karsiladigint gostermelidir.

Onemlilik: Bir entegre rapor kurulusun ki-
sa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabi-
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liyetini 6nemli Ol¢iide etkileyen konular
hakkinda bilgi vermelidir.

v Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve
0z olmalidir.

v Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre ra-
por olumlu ya da olumsuz tiim maddi husus-
lar1 dengeli ve maddi hata icermeyecek bir
sekilde icermelidir.

v Tutarhhk ve karsilastirabilirlik: Bir en-
tegre rapordaki bilgiler, hem zaman icinde

tutarh bir temele dayali olarak hem de kuru-
lusun kendi zaman icinde deger yaratma ka-
biliyeti acisindan, diger kuruluglarla karsi-
lagtirilmasina olanak saglayacak sekilde su-
nulmaldir.

Bir entegre raporda, birbirlerine temelden bagl
olan sekiz icerik 6gesi ve bu icerik 6geleriyle il-
gili sorulan sorularin yanitlar1 yer almalidir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesine
gore, entegre raporun paydaglara (finansal ser-
maye saglayan taraflar, calisanlar, miisteriler,
tedarikg¢iler, is ortaklari, yerel toplumlar,
STK’lar, ¢evre gruplari, kanun yapicilar, diizen-
leyici kurumlar ve politika yapicilar) cevap ver-
mesi gereken sorular sunlardir:3!

¢ Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre:
Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda
faaliyet gosteriyor?

¢ Kurumsal Yonetim: Kurulusun kurumsal
yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede de-
ger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

¢ s modeli: Kurulusun is modeli nedir?

¢ Riskler ve firsatlar: Kurulusun kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini

31 Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (2013), a.g.e.,s. 5.
32 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 52, 56.

etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve
kurulus bunlart nasil ele almaktadir?

¢ Strateji ve kaynak aktarmmi: Kurulusun
hedefi nedir ve buraya nasil ulagmay1 amag-
lamaktadir?

¢ Performans: Kurulug, donem icin belirle-
nen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulagmig-
tir ve elde edilen sonuglar sermaye dgelerini
nasil etkilemistir?

¢ Genel goriiniis: Kurulugun stratejisini uy-
gularken kargilasmasi muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gele-
cekteki performansi acisindan potansiyel et-
kileri nelerdir?

¢ Sunumun temeli: Kurulus entegre rapora
dahil edilecek konular1 nasil belirlemektedir
ve bu konular nasil nicelenmekte veya de-
gerlendirilmektedir?

Entegre raporun, finansal raporlar ile siirdiiriile-
bilirlik raporlarinda yer alan tiim bilgileri birbi-
riyle baglantili bir sekilde biinyesinde toplamig
olmasi demek, ¢cok sayfa hazirlanmasi gerektigi
anlamini tagimaz. Tam aksine, ¢ogu zaman fi-
nansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlart bir-
cok kullanici tarafindan uzun ve karmagik hazir-
landig1 i¢in elestirilmektedir. Muhasebe stan-
dartlar1 ve gerekliliklerini yerine getirmek sir-
ketler icin hem maliyetlidir, hem de kapsamli
denetim prosediirleri gerektirir buna ragmen
bilgi kullanicilar1 hazirlanan raporlari anlasilir
bulmaz. Hatta bazen finansal tablolarin dipnot
ve acgiklamalarmin, finansal tablolarin kendile-
rinden daha uzun oldugu bile ileri siiriilmekte-
dir.32 40-50 sayfalik hacme sahip ancak 6z bilgi
iceren bir entegre rapor bile kullanicilarin ihtiya-
cmi kargilamakta yeterli olabilir. Zaten tek bir
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rapor olusturma diisiincesinin altinda yatan
mantik da bu degil midir? Entegre rapor saye-
sinde bilgi kullanicilar1 ihtiya¢ duyduklart bilgi-
yi farkli kaynaklarda aramayacak ve bilgiye ko-
lay bir sekilde ulasabileceklerdir.

Sirket raporlariin giiniimiizde genellikle muha-
sebe ve finans birimleri tarafindan hazirlandigi
bilinmektedir. Ancak entegre raporlarin finansal
ve finansal olmayan bilgileri icermesi ve bilgi-
ler arasindaki baglantiy1 net bir bicimde sunma-
s1 gerektigi i¢in, sirketin tiim birimlerinin enteg-
re rapor diizenleme siirecine katki saglamasi
dogru olacaktir.

6. ENTEGRE RAPORLAMA SISTEMININ
DENETIM MEKANIZMASI

Entegre raporlarda yer alan finansal ve finansal
olmayan bilgiler; birbirini tamamlayan, birlikte
degerlendirilmesi ve bilgi kullanicilarina birlikte
sunulmasi gereken bilgiler oldugu i¢in, bu bilgi-
lerin denetim mekanizmasinin da birlikte olus-
turulmas: gerekir. Entegre raporlama, entegre
bir denetim gerektirir.33 Giiniimiizde denetim
firmalart ve bagimsiz denetgilerin denetimini
yapmaya alistiklari bilgi finansal niteliklidir. Fi-
nansal verilerin ne sekilde denetlenmesi gerek-
tigi, Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartla-
rma uygun olarak hazirlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinda mevcuttur. Ancak, finansal ol-
mayan verilerin denetiminin nasil yapilacagi
noktasinda uzlagilmig bir goriis ve standart bu-
lunmamaktadir.

Belirli bir standardi olmasa da, entegre raporlar-
da yer alan finansal olmayan bilgilere giivence
saglanmasi son derece 6nemli bir konudur. Bazi

kaynaklar finansal olmayan bilgilerin denetimi
ifadesini kullanmaktan kaginmakta ve denetim
yerine finansal olmayan bilgilerin giivencesi
ifadesini kullanmay1 uygun gérmektedir. Bunun
sebebi de, denetim kelimesinin daha cok tarihi
finansal tablolardaki bilgileri akla getirmesidir.
Giintimiizde bir¢ok iilkede finansal olmayan
bilgiler iizerindeki giivence goniilliiliik esasina
dayali yapilmaktadir. KPMG tarafindan 2008 y1-
linda yapilan bir calismada, Fransa, Italya, Is-
panya ve Ingiltere’de %50’den fazla bir yiizde
ile sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ra-
porlari iizerine giivence goriisii almaya yonelik
acik bir egilimleri oldugu tespit edilmistir. En
diisiik oran %14 ile Amerika Birlesik Devletle-
rindedir.34

Bazt iilkelerde goniilliiliik esasina dayali olsa da,
Tiirkiye’de entegre raporlamaya gecis oldugu
taktirde, raporda yer alan bilgilerin denetimini
ongoren bir takim diizenlemeler mevcuttur. Ka-
mu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumu tarafindan 14 Mart 2014 tarihli ve
28941 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Ba-
gimsiz Denet¢inin Denetlenmis Finansal Tablo-
lar1 Igeren Dokiimanlardaki Diger Bilgilere ilis-
kin Sorumluluklar1 (BDS 720) Hakkinda Teb-
lig”in 1. maddesine gore; “Denetlenmis finansal
tablolar ile diger bilgiler arasindaki énemli tu-
tarsizliklar, denetlenmis finansal tablolarin gii-
venilirligini zedeleyebilecegi icin denetci diger
bilgileri de incelemelidir”. Entegre rapor dii-
zenleyen sirketlerin raporlart incelendiginde,
“FINANSAL TABLOLAR” baghg: altinda Fi-
nansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu,
Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablo-
su, Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar ve bun-

33 Robert G. Eccles, (Tarih Belirtilmemis), Accountancy Futures: Accountants for Busines Integrated Reporting, “Perspecti-
ve: The Academic”, PG: 14 Edition: 03, p. 1, Web Sayfasi: http://www.people.hbs.edu/reccles/integrated reporting pers-

pectives.pdf Erigim Tarihi: Ocak 2015.
34 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 105.
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lara iligkin Bagimsiz Denetim Raporu bulundur-
duklar1 goriilmektedir. Entegre raporlar da, de-
netlenmis finansal tablo bilgilerini icerdigi igin
BDS 720 kapsaminda degerlendirilmelidir.

Entegre raporlar, mevcut muhasebe ve denetim
cercevelerinde birtakim diizenlemeler yapilma-
st gerektirmektedir.3> Giiniimiizde az sayida
sirket, finansal bilgiler icin 6zenli bir bigcimde
olusturdugu i¢ dl¢iim ve kontrol sistemlerini fi-
nansal olmayan bilgiler i¢in de olusturmaya
baglamistir. Bilgi kullanicilarinin yiiksek nitelik-
li finansal olmayan bilgilere duyacaklari ihtiya-
cin her gecen giin artmasi beklenmektedir.36 Bu
sebeple, finansal olmayan bilgi {iretiminin de
sirket i¢inde saglikli yapilabilmesi i¢in tiim 6n-
lemler alinmali ve finansal olmayan bilgilerin fi-
nansal bilgilerle birlikte denetimi saglikli bir ge-
kilde gerceklestirilmelidir.

Entegre raporlamada finansal olmayan bilgilere

giivence saglamak icin, Uluslararasi Giivence
Denetimi Standartlar1 (ISAE) kullanilarak en-
tegre raporlama i¢in bir denetim cercevesi olug-
turulabilir. Entegre raporlama i¢in gelecekte Av-
rupa Birligi Direktifleri olugturmak da s6z ko-
nusu olabilir.37 Denetimin nasil yapilacag1 belir-
lendikten sonra, denetimi yapacak bagimsiz de-
net¢ilerin finansal olmayan bilgi denetimi konu-
sunda yeteneklerinin gelistirilmesi sarttir. De-
net¢ilerin entegre rapor denetimleri sonunda ve-
recekleri goriiglerin tiirleri ve igerikleri de, ya-
pilmasi gereken diizenlemeler ile net bir sekilde
belirlenmelidir.

7. ENTEGRE RAPORLAMANIN SAGLA-
YACAGI FAYDALAR

Entegre raporlama sisteminin igletmelere ve is-
letme digindakilere saglayacagi bircok fayda
vardir. Bunlar agsagidaki gibi maddeler halinde
ozetlenebilir:38

Tablo 3: Entegre Raporlamanin Isletmelere Saglayacag Faydalar

saglayarak, raporlama maliyetini diistiriir.

simlerini gelistirmede fayda saglar.

kullanimin artirir.

o Isletmelerin farkli isimler altinda diizenledikleri diger raporlari tek bir raporda birlestirmelerini

* Entegre raporlama isletmelere kendi ic siireglerini giiclendirmede ve bilgi kullanicilar ile ileti-

o Isletme stratejileri etkin bir i¢ ve dis iletisim ortami saglanarak toplumun ihtiyaglar1 dogrultusun-
da olusturuldugu icin isletmenin itibar riskini azaltir.

 Isletmelerin dogru kararlar almalarim saglayarak, sermaye ve diger kaynaklarin etkin ve verimli

* Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasini saglar.

35 Thomas Odenwald ve Christian Berg,a.ge., s. 50.

36 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 109.
37 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.ge., p. 222.

38

Konca Calkivik, a.g.e., s. 74; Robert G. Eccles and George Serafeim, “The Role of the Board in Accelerating the Adopti-
on of Integrated Reporting”, Director Notes (The Conference Board), November 2011, p. 2; Michael P. Krzus, a.g.e., p.
275-276; Abraham Fried, Mark P. Holtzman and David Mest, a.g.e., p. 26; Harold P. Roth (2014), “Is Integrated Repor-
ting in the Future?”, The CPA Journal, p. 65; Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, a.g.e., p. 148. kaynaklarindan der-
lenmistir.
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e Isletmenin sermaye maliyetini azaltir.

dimc1 olur.

lerinin gelistirilmesine katki saglar.

icin sirketin istikrarli olmasina katki saglar.

o Isletmenin riskleri tespit etme ve yonetme kabiliyetini gelistirir.
e Isletme caliganlarmin, isletmeye olan baglhiliklarinin artmasina yardimci olur,

* Yoneticilerin risk ve firsatlari daha dogru degerlendirmelerini saglayarak karar vermelerine yar-

* Finansal olmayan bilgilerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde tiretilmesi i¢in i¢ kontrol sistem-

e Sadece finansal konulara odaklanmayip, toplum ve ¢evre gibi dnemli konular1 da dikkate aldig1

e Isletmenin daha uygun sartlarla finansman saglayabilmesine yardimci olur.
e Isletmenin marka degerinin artmasina katki saglar.
e Isletme icinde farkli birimler arasindaki isbirligini ve uyumu artirarak seffaflig: saglar.

e Isletmenin hazirlayacagi i¢ ve dis raporlar arasinda tutarlilik saglar.

Entegre Raporlamann isletme Disindaki Bilgi Kullanicilaria Saglayacagi Faydalar

e Ortak bir dil gelistirmeye katk: saglar.

e Kurumsal raporlamanin kalitesini artirir.

yasasinin olugsmasina katki saglar.

minin olugmasina yardim eder.

dogru kararlar almalarin saglar.

sarruf saglar.

* Finansal risklerin yan sira toplumsal ve cevresel risklerin de degerlendirildigi bir finansman pi-

e Hissedarlar ile isletme arasindaki iletisimi artirarak, aralarinda yiiksek seviyede bir giiven orta-

e Bilgi kullanicilarinin igletmeleri daha kapsamli degerlendirmelerini ve isletmeler hakkinda daha

* Entegre raporlar kisa ve 6z hazirlanacagi icin, bilgi kirliligini azaltarak, okumada zamandan ta-

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: gibi, enteg-
re raporlama sistemi sirketler ve tiim bilgi kul-
lanicilart agisindan son derece yararli bir raporla-
ma tiliriidiir. Tiirkiye’nin entegre raporlamaya
gecisinin biraz zaman alacagi diisiiniilse de,
diinya sirketlerinin zorunlu ya da goniillii uygu-
lamaya bagladig1 ve bir¢ok fayda sagladigi en-
tegre raporlama sistemini Tirk firmalarinin da
gelecekte benimseyecegi aciktir. Entegre raporu
ilk diizenleyen ve entegre raporlamay1 basariyla

uygulayan sirketlere iliskin bilgiler ilerleyen
boliimde aciklanmugtir.

8. DUNYADA ENTEGRE RAPOR UYGU-
LAMALARI

Entegre raporu yaklagik 13 yil 6nce ilk diizenle-
yen sirket, Danimarkali biyo-sanayi {iriinleri
sirketi Novozymes’dir. Bundan bir yil sonra
Brezilyali kozmetik sirketlerinden Natura
Cosméticos, 2003 yilinda ilk entegre raporunu
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yaymnlamigtir. Daha sonraki yil Danimarkali sag-
lik bakim sirketi Novo Nordisk bunu izlemistir.
Giinlimiizde ise, Avrupali sirketlerin bir kismi
entegre raporlar iiretmekte ve daha entegre web
siteleri olusturmaktadir. Gectigimiz birkag yil
icinde Electric Power, Pfizer, Southwest Airli-
nes ve United Technologies Corporation gibi
bazt ABD sirketleri entegre rapor yayinlayan
sirketler arasina girmistir.3® Fransiz sigorta is-
letmesi AXA, Alman kimya isletmesi BASF, Is-
vec¢ ilac isletmesi Novartis ve Hollandali Van
Gansewinkel Group da entegre rapor diizenle-
yen sirketler arasinda yer almaktadir.40

Entegre raporlamada onciiliik yapan iilkelerin
baginda Giiney Afrika gelmektedir. Entegre ra-
porlamanin zorunlu kilindigz ilk ilke olan Giiney
Afrika’da halka acik sirketler raporlarini King
III kilavuzuna gore hazirlamaktadirlar#! Giiney
Afrika’da 2009 yilinda cikarillan King Kanu-
nu’'na dayanarak, Johannesburg Menkul Kiy-
metler Borsasi’na tabi sirketlere 1 Mart 2010
sonrasi donemler i¢in entegre rapor hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.#2

Entegre rapor diizenleme zorunlulugu bulunma-
sa da, bircok iilkede faaliyet gisteren sirketler
finansal olmayan bilgi liretmenin ve bunu bagka
rapor tiirleri icinde aciklamanin onemini kavra-
mus durumdadir. Ornegin, Fransa’da Grenelle 11
Kanunu 2012 yilindan itibaren 500 veya daha
fazla caligani olan kamu ve o6zel tiim sirketlere
faaliyet raporlarinda finansal olmayan bilgi ver-
me yiikiimliiliigii getirmistir.43

39 Robert G. Eccles and George Serafeim, a.g.e., p. 1.

40" Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 29.

41

42 Michael P. Krzus, a.g.e., p. 273.

43 Robert G. Eccles and Kyle Armbrester, a.g.e. p. 14.
44

vation Review, 2011, p. 60.
45 Roth, Harold P., a.g.e., p. 66.

Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, a.g.e., s. 36.

Entegre raporlamayi goniilliilik esasina dayalt
olarak bagariyla uygulayan ve ismini tiim diin-
yaya duyuran sirketler de mevcuttur. Bu sirket-
lerden birisi, Amsterdam merkezli Royal Philips
Electronics’dir. Sirket, ilk olarak 2008 y1l1 faali-
yet raporunda finansal ve siirdiiriilebilirlik ra-
porlarint entegre rapor seklinde modernize et-
migtir. Sirketin entegre raporlama sistemini be-
nimsemesinin; artan verimlilik, diisiik maliyet
ve geligmis iletisim olmak iizere ii¢ faktore bag-
It oldugu belirtilmektedir. Sirket yoneticilerine
gore entegre rapor, iceride ve disarida sirket i¢in
bir kartvizit olarak hizmet vermektedir.*4 Yani
Philips, verimlilik artis1 saglayarak, maliyetleri-
ni diisiirerek ve hem sirket icindeki caliganlari-
na hem de dis ¢evresindeki bilgi kullanicilarina
faaliyetleri ile ilgili dogru bilgi aktararak sirke-
tin imajin1 artirmay1 bagarmigtir.

Entegre raporlamada 6nemli olan tiim bilgiler
arasindaki baglantiy1 iyi kurmaktir. Giiniimiizde
bircok sirket cevresel ve sosyal verileri kolay-
likla sagmakta ancak bu verileri finansal veriler
ile entegre etmekte ve tiim verileri tek raporda
toplamakta sikinti yasamaktadir.*> IIRC tarafin-
dan 2013 yilinda S&P 500 endeksine tabi
ABD’nin 500 biiyiik sirketi iizerinde yapilan
aragtirma sonucuna gore, 500 sirket arasindan
sadece %14 iinilin (7 sirket) finansal veriler ile
stirdiiriilebilirlik verilerini entegre bir bi¢cimde
aciklayabildigi saptanmustir4® Bu sirketlerin
isimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Robert G. Eccles and Daniela Saltzman, “Achieving Sustainability Through Integrated Reporting”, Stanford Social Inno-

46 TIRC Institude, “Integrated Financial and Sustainability Reporting in the United States”, 2013, p. 4.
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Tablo 4: ABD’de Finansal ve Siirdiiriilebilir-
lik Raporlarim1 Tam Entegre Bicimde Dii-
zenleyen S&P 500 Sirket isimleri Listesi

e American Electric Power (AEP)
e Clorox

*  Dow Chemical

e Eaton

e Ingersoll Rand

e Pfizer

¢ Southwest Airlines

Kaynak: IIRC Institude, “Integrated Financial and Susta-
inability Reporting in the United States”, 2013, p. 41.

Aceituno, Ariza ve Sanchez; 15 iilkeden 568
sirket iizerinde yapmigs olduklar1 ¢calismada, yo-
netim kurulunun 6zellikleri ve sayica biiytikliigii
ile sirketin agiklanan bilgilerinin entegrasyon
diizeyi ve tutarlilig1 arasindaki iligkiyi analiz et-
miglerdir. Caligma sonucunda, yonetim kurulu-
nun biiyiikliigii, bagimsizligi, faaliyetleri, iiyele-
rin cinsiyet ve uyruk farkliliklari (cesitlilik) ile
entegre rapor iiretimi arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulundugunu tespit edilmistir. Ozellikle
yonetim kurulunun biiyiikligii ve cesitliligi, yo-
netim kurulu iyeleri arasinda uyusmazlik ve ile-
tisim sorunlarini artirmak yerine kurumsal bilgi
entegrasyonu iizerinde olumlu bir etki yaratmis-

tir. Elde edilen sonucglara gore, seffaflik ve ku-
rumsal bilgilerin entegrasyon diizeyi, biiyiik sir-
ketler ve biiyiime firsat1 olan girket icin bir iis-
tiinliiktiir.47

Yapilan bir diger calisma sonucuna gore, Nijer-
ya’da petrol ve gaz sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlere entegre raporlama modeli 6nerilmek-
tedir. Bunun sebebi, Giiney Afrika’daki gibi Ni-
jerya’da da yasal bir yaptirimin olmasinin iilke-
nin ekonomik refahi acisindan ¢ok gerekli goriil-
mesidir. Entegre raporlamaya gecis ile kamu-
oyunun ihtiyag duydugu seffaflik saglanarak,
Nijerya’nin Nijer Delta Bolgesi’ndeki petrol
arama caligmalarinin baslangicindan itibaren ek-
sik olan kamu giiveninin tekrar kazanilabilecegi
diisiiniilmektedir.48

Giinilimiizde entegre rapor diizenleyen sirketle-
rin bagarisini belgelendiren yarigsmalar da diizen-
lenmektedir. Bunlardan biri olan Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk Raporlamasi Odiilleri, (The CR
Reporting Awards) sirket raporlarimi farkli kate-
gorilerde degerlendiren uluslararasi bir yarigma-
dir. Bu yarismanm “En Iyi Entegre Rapor” kate-
gorisinde, finansal ve finansal olmayan konula-
rin Orgiitsel performans iizerindeki etkisini en
iyi gosteren rapor secilerek odiillendirilmekte-
dir. Yarigmaya katilan sirketlerin entegre rapor
baglig1 altinda rapor diizenlemesi sart degildir,
finansal ve finansal olmayan bilgileri etkin bir
sekilde raporlamak yarigsmayr kazanmak igin
yeterlidir. Yillar itibariyle en bagarili entegre ra-
por secilen sirket isimleri sunlardir:

47 José V. Frias-Aceituno, Lazaro Rodriguez-Ariza and I.M Garcia-Sanchez, “The Role of the Board in the Dissemination of
Integrated Corporate Social Reporting”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management Corp. Soc. Res-
ponsib. Environ. Mgmt. 20, Published online 10 July 2012 in Wiley Online Library, p. 219-230.

48 Tajudeen J. Ayoola and Omoneye O. Olasanmi, a.g.e., p. 50.
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Tablo 5: Yarisma Sonuclari

Yillar | Birinci Sirket ikinci Sirket Uciincii Sirket
2014 Novo Nordisk A/S Smithfield Foods Inc Natura Cosmeticos SA
Annual Report 2012. 2012 Integrated Report. Natura Report 2012.
2013 Novo Nordisk A/S Vancouver City Savings Takeda Pharmaceutical
Annual Report 2011. Credit Union Company Limited
2011 Annual Report. Annual Report 2012.
2012 Novo Nordisk A/S Hyundai Engineering & Vancouver City Savings
Annual Report 2010. Construction Co Credit Union
Sustainability Report 2011. 2010 Annual Report.
2011 Natura Cosméticos SA SolarWorld AG AXA SA
Natura Report 2009. Annual Group Report 2009 2009 Activity and Corporate
Responsibility Report.
2010 Novo Nordisk A/S BASF SE Veolia Environnement
Annual Report 2008. Report 2008 Economic, Annual and Sustainability
Environmental and Report 2008.
Social Performance.

Kaynak: CCRA (www.corporateregister.com)

Tablodan goriildiigii gibi Novo Nordisk’in st
tiste ii¢c y1l en iyi rapor se¢ilmesinin temel sebe-
bi; sirketin yillik faaliyet raporunda tam enteg-
rasyon hedefi cercevesinde, finansal raporlama-
da kullandig ilkeleri finansal olmayan raporla-
ma i¢in de uygulamis olmasidir. Novo Nordisk,
i¢c kontrol sisteminde finansal olmayan raporla-
mada maddi bir hataya sebep olabilecek 6nemli
zayifliklar olmadigindan emin olmak i¢in Sarba-
nes Oxley Yasast’nin i¢ kontrol sisteminin etkin-
ligine iligkin tiim ilkelerini yerine getirerek ba-
sartya ulagmigtir.49

Entegre rapor diizenleyen oncii sirketlerin ra-
porlamadan saglayacaklari fayda ¢ogaldikca di-
ger tiim sirketlere de ornek teskil edecekleri ve
her gecen giin entegre raporlama sistemini be-
nimseyen sirket sayisinin daha da artacagi muh-
temeldir.

9. SONUC

Kurumsal yonetimin en 6nemli ilkelerinden biri
kamuyu aydinlatma ve seffafliktir. Finansal tab-
lolar da girketler tarafindan bu amaca hizmet et-
mek icin olusturulmaktadir. Ancak son zaman-
larda tarihi bilgiler iceren ve siirli bir ¢ercevesi
olan geleneksel finansal tablolar, sirketler hak-
kinda yeterli bilgi veremedigi icin ihtiyaci karsi-
lamada yetersiz kalmistir. Bu durum sirketleri
faaliyet raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari gibi farkh
isimler altinda raporlar diizenlemeye yoneltmis-
tir. Rapor sayisinin artmasi yani ¢oklu raporla-
ma, maliyet ve zaman acisindan sirketlere kiilfet
getirmesi, bilgi kullanicilart tarafindan bakildi-
ginda ise bilgi kirliligine yol agmasi sebebiyle
taraflar1 yeni bir arayisa itmisgtir.

Entegre raporlama, sirket ile ilgili bilinmesi ge-

49 Robert G. Eccles, Beiting Cheng and Daniela Saltzman, a.g.e., p. 36.
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reken finansal ve finansal olmayan tiim bilgile-
rin birbirini destekler nitelikte sunulmasini 6n-
gdren bir raporlama anlayisidir. Entegre raporla-
manin hem sirkete hem de sirket ile ilgili olan
taraflara sagladig bir¢ok faydalar vardir. Enteg-
re raporlamay1 benimseyen ve basariyla uygula-
yan sirketlerin hem kendi i¢ kontrol siirecleri
giiclenecek hem de sirketin piyasadaki itibar ve
degeri artacaktir. Entegre rapor sirket ile bilgi
kullanicilari arasindaki iletisimi artirarak yiiksek
seviyede bir gliven ortaminin olugsmasina katki
saglayacaktir. Seffafligin artig1 ve bilginin ho-
mojen dagildigi bir ortamin ise finansal piyasala-
rin gelisimine olumlu yansimalar: olacaktir.

Entegre raporlamada yanlis algilanmamasi gere-
ken 6nemli bir husus vardir. Sirketlerin hazirla-
dig1 raporlart, bilgi ihtiyacini gidermek ve dogru
kararlar almak i¢in okuyan taraflarin rapora ilis-
kin beklentilerinin karsilanmasi gerekir. Son za-
manlarda hazirlanan raporlarin ¢ok uzun ve kar-
magik bilgiler icermesi okunmalarini zorlagtir-
maktadir. Ayni sekilde gereksiz yere uzun hazir-
lanan raporlar, denetim faaliyetlerini de zorlag-
tirmaktadir. Entegre raporlama sisteminde rapo-
ru hazirlayan kisilerin amaci, sirket ile ilgili ge-
rekli (6nemlilik diizeyi yiiksek) bilgileri 6z bir
bi¢imde rapora aktarmak olmalidir. Thtiyag faz-
last bilgiler, sadece raporun hacmini artirir, bu-
nun diginda taraflara hi¢bir fayda saglamaz.

Entegre raporun, evrensel olarak kabul edilmis
genel bir cercevesi olmasina ragmen, Tiirki-
ye’de entegre rapor diizenlenmesine iliskin ya-
sal bir zorunluluk heniiz bulunmamaktadir. Tiirk
sirketleri tarafindan entegre raporlama sistemini
uygulamak zor ve masrafl olabilir. Glinlimiizde,
sirketlerin bir kisminin siirdiiriilebilirlik raporla-
r1 diizenlemeye yonelik bir altyap1 hazirliklari bi-
le olmadig diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de entegre
raporlamaya ge¢isin kisa siirede gerceklegsmesi
pek miimkiin goriinmemektedir. Ancak uzun va-
dede, tiim sirketlerin entegre rapor diizenleme
seviyesine gelecegi ve gelmesi gerektigi aciktir.

Entegre raporlamaya gecisin kolay saglanmasi
icin birtakim diizenlemelerin yapilmasinda gec
kalinmamasi gerekir. Nasil ki, diinya capinda fi-
nansal bilginin iiretimi ve sunulmasi noktasinda
ortak bir dil olan Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlar1 olugturulduysa, entegre raporla-
ma sistemi i¢in de ayni sekilde Uluslararasi Fi-
nansal Olmayan Raporlama Standartlarinin ya
da Uluslararas1 Entegre Raporlama Standartlari-
nin olusturulmasi faydali olacaktir. Ulusal dii-
zeyde ise, sirketlerin ¢ok etkin isleyen bir bilgi
sistemi ag1 gelistirmesi ve finansal olmayan bil-
gi liretimini giivenilir bir bicimde yapmasi gere-
kecektir. Entegre raporlama verileri sirket i¢in-
deki tiim birimlerden gelebilecegi icin ¢alisanla-
rin entegre raporlama siireci hakkinda egitilme-
si de 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Denetim acisindan bakildiginda ise, enteg-
re raporlarin denetimini yapacak denetim kuru-
luglar1 ve bagimsiz denetgilerin finansal olma-
yan bilgilerin denetimi konusunda egitilmeleri
sarttir. Finansal bilgilerin denetim siireci gibi,
finansal olmayan bilgilerin ve hatta entegre bil-
gilerin denetim siireci de net bicimde olusturul-
mahdir. Denetciler, entegre raporda yer alan
hangi bilgileri, hangi denetim tekniklerini kulla-
narak, ne sekilde denetleyeceklerini ve denetim
sonunda ne yonde goriis vereceklerini kisaca so-
rumluluk alanlarmi bilmek isteyeceklerdir. Bu
sebeple, entegre raporun denetimine yonelik
rehber bir standart olusturulmasi faydali olacak-
tir. Entegre rapor, entegre denetim gerektirecegi
icin, denetim firmalarinin denetim faaliyetlerini
ekipler halinde yiiriitecek seviyeye gelmeleri de
entegre rapor denetimlerinin saglikli yapilabil-
mesi noktasinda 6nem teskil edecektir. Son ola-
rak entegre raporlamanin once goniilliiliik esasi
ile uygulanacagi, ardindan da bir¢ok ililke ve
Tiirkiye’nin entegre raporlamaya zorunlu olarak
gececegi ongoriilebilir.
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