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1. GIRIS

eknolojik gelismeler ve rekabetin artma-
I s1, cevre konusundaki bilinglilik diizeyi-
ni artirirken karlilik, gelisme gibi hedef-
lerin yaninda cevresel hedefler de hizla 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, sirketler tarafin-
dan kullanilan muhasebe sisteminin paydaslara
ve diger ilgi gruplarina mali konularin yani sira,
cevre ile ilgili konularda da bilgi saglamasi bek-
lenmektedir. Bu beklentilere bagli olarak cevre
muhasebesi de yeni bir uygulama olmasina rag-
men tiim diinyada kullanim alani bulmaya bag-
lamistir. Paydaglarin ¢cevre muhasebesi uygula-
malarina etkilerini 6l¢gmek amaciyla gerceklesti-
rilmis olan bu ¢alismada oncelikle literatiir in-
celemesi yapilmig, daha sonra arastirma yonte-
mi ve analizler hakkinda bilgiler sunulmug ve
son olarak da sonuglara yer verilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Cevre muhasebesi olumsuz cevresel etkilerin
tespit edilmesi ve azaltilmasi, cevresel maliyet
ve karlarin tanimlanmasi, gevresel etkilerin gi-
derilmesi konusundaki ¢alismalarin belirlenme-
si, cevreyle ilgili iyilestirmelere yonelik yone-
tim kararlarinin tesvik edilmesi i¢in bilgi ve
kontrol sistemlerinin olusturulmasi, finansal ve
finansal olmayan muhasebe sistemlerinin plan-
lanmasi, i¢ ve dig amaclarin degerlendirilmesi,
raporlanmasi ve performans oOlclimiine iliskin
yeni modellerin gelistirilmesi, geleneksel finan-
sal kriterlerle cevresel kriterlerin celistigi alan-
larin tanimlanmasi, incelenmesi ve diizeltme
yollarinin aranmast konularimi kapsayan muha-
sebe siirecidir (Bebbington vd., 1994). Cevre
muhasebesinin 6ziinde, ¢evresel kaynaklari tii-
keten her igletmenin, katlandig1 cevresel mali-
yetleri mali tablolarinda raporlamasi ve kamu-
nun bilgisine sunmasi yatmaktadir (Kirlioglu ve
Kasapoglu Yildiz, 2004). Cevre muhasebesi, ko-
nusu daha genis olan sosyal muhasebenin, bir
alt alanin1 olugturmaktadir ve konuya ilgi duyan

gruplarin bu konuyla ilgili bilgilere olan taleple-
rindeki artisga bagh olarak gelismistir (Akiin,
1999).

Isletmelerin cevreye olan olumsuz etkilerinin
azaltilmast konusunda pek cok farkli grubun
baskisi s6z konusudur (Peattie, 1995). Toplum-
sal baskilar, tiiketici talepleri, cevreyle ilgili ce-
sitli organizasyonlar ve yasal diizenlemeler, is-
letmeleri cevre konusunda duyarli davranmaya
ve karar alma siireglerinde ¢evresel faktorleri de
dikkate almaya yoneltmektedir (Haftaci ve Soy-
lu, 2008). Cesitli meslek orgiitleri ve diger sivil
toplum orgiitleri de bu kapsam icerisinde etkili
baski gruplari olarak dikkate alinmaktadir. Karar
alma siirecinde cevreyi g6z onilinde bulunduran
sirketler onemli bir rekabet avantajina sahip ol-
maktadirlar (Macve, 1997). Cevre muhasebesi,
paydaslarin biiyiik bir cogunlugu i¢in son dere-
ce 6nem tagimaktadir (Mathews, 1997). Paydas
gruplarinin baskilar1 nedeniyle ¢evre muhasebe-
si gittikce daha fazla 6nem kazanmaktadir
(Brown ve Fraser, 2006).

Paydaglar isletmenin basarisindan etkilenen ve-
ya isletmenin basarisin1 etkileyen kisi veya
gruplardir (Freedman, 1984). Paydaslar hisse-
darlar, kredi kuruluglari, yoneticiler, ¢caliganlar,
rakipler, miisteriler, tedarikciler ve toplum ola-
rak tanimlanmaktadir (Gray ve Bebbington,
2007). Isletmeler, ¢evre iizerindeki etkilerinden
dolay1, paydas gruplarinin baskilarina maruz kal-
maktadirlar. Paydas gruplarinin ¢evresel konu-
larda isletmelere uyguladiklart baski her gecen
giin artmaktadir (Smith ve Haugtvedt, 1995). Is-
letmeler bu gruplarin baskilarini azaltmak ve ay-
n1 zamanda karar alma siireclerinde etkinligi ar-
tirmak icin ¢evresel maliyetlerini izlemekte ve
raporlamaktadirlar (Welford, 1998). Paydas
gruplarinin baskilarina paralel olarak igletmele-
rin ¢evresel raporlama egilimlerinde artiy goz-
lenmektedir (Deegan ve Gordon, 1996). 1§let—
melerin cevre muhasebesi kullanmalariin en
onemli nedenlerinden biri ¢esitli paydag grupla-
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rindan gelen baskilardir. Bununla birlikte tiiketi-
ciler de cevreye duyarl iirtinleri tercih etmekte-
dirler (Miles ve Munilla, 1995). Isletmelerin pi-
yasadaki konumlarini devam ettirebilmeleri,
karlilik, gelisme ve siirdiiriilebilirlik amaclarina
ulagabilmeleri i¢in, paydag gruplarinin baskilari-
n1 goz oniinde bulundurmalart 6nem arz etmek-
tedir.

Baski gruplarinin taleplerine cevap vermek,
mevzuat ve diger diizenlemelerin gereklerini
yerine getirmek ve rekabetci ortamda ¢evre du-
yarlilig1 ile tiiketici egilimini cezbetmek amagla-
rinin yani sira, ¢evre muhasebesi ile maliyet,
vergi ve kar performansini gelistirmek de miim-
kiindiir.

3. ARASTIRMA YONTEMI ve ANALIZ-
LER

3.1. Arastirma Yontemi

Paydaglarin ¢evre muhasebesi uygulamalarina
etkisini 6lgmek amaciyla gerceklestirilmis olan
bu calisma kapsaminda, Birlesik Krallik’ta ve
Tirkiye’de faaliyet gosteren konaklama iglet-
melerinde alan arastirmast yapilmistir. Veriler,
anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Paydag-
larin, konaklama igletmelerinin ¢evresel mali-
yetlerini ayr1 olarak belirleyip raporlamalarina
etkileri, besli Likert Olcegi kullanilarak belir-
lenmisgtir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam 2.355 adet
4 ve 5 yildizli otelin yoneticilerine ait iletigim
bilgileri www.turkiyeotellerirehberi.com inter-
net sitesinden alinmugstir. Anket formu online
olarak diizenlenerek s6z konusu otellerin yone-
ticilerine e-posta ile gonderilmistir. Takip eden
bir hafta siiresince s6z konusu yoneticilere tele-
fon araciligryla ulagilarak anket formunu cevap-
lamalar1 saglanmaya calisilmis ve cevap alina-
mamis olan yoneticilere anket formu ikinci defa
gonderilmigtir. Ayrica yiiz yiize goriisme yonte-
mi ile de anket formlar1 doldurtulmusgtur. Tiirki-

ye’de gerceklestirilen alan aragtirmas: kapsa-
minda toplam 239 adet anket cevaplandirilmigstir
ve bu anket formlarinin 229 adedi kullanilabilir
durumdadir.

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren toplam
1.367 adet 4 ve 5 yildizli otelin yoneticilerine ait
iletisim bilgileri www.visitbritain.com resmi in-
ternet sitesinden alinmigtir. Anket formu online
olarak diizenlenerek s6z konusu otellerin yone-
ticilerine e-posta ile gonderilmistir. Takip eden
bir hafta siiresince s6z konusu yoneticilere tele-
fon araciligryla ulagilarak anket formunu cevap-
lamalar1 saglanmaya c¢aligilmig ve cevap alina-
mamis olan yoneticilere anket formu ikinci defa
gonderilmigtir. Ayrica yiiz yiize goriisme yonte-
mi ile de anket formlar1 doldurtulmustur. Birle-
sik Krallik’ta gerceklestirilen alan aragtirmasi
kapsaminda toplam 116 adet anket cevaplandi-
rilmustir ve bu anket formlariin 104 adedi kulla-
nilabilir durumdadir.

Ana kiitle (N) ve orneklem biiyiikliigii (n) itiba-
riyle 6rneklemin anlamlilig1 degerlendirilirse or-
talama % 6.5’lik bir hata pay1 ortaya ¢ikmaktadir.

n= N*¥P*Q*Z2 / P*Q* Z2 + (N-1)*a? (Lake-
headu, 2002)

Formiilasyonunda %50’lik P ve Q ozellikleri
veri alinirsa s6z konusu hata pay1, %5 - %10 ara-
liginda kalarak, yaklasik % 6.5 olmaktadir. Do-
layisiyla, bu ¢alisma i¢in derlenmis olan anket-
ler, analize tabi tutulmak bakimindan uygun bu-
lunmustur.

3.2. Analizler

Aragtirmaya katilan otellerin genel 6zellikleri
Tablo 5.1°de gosterilmektedir. Tiirkiye’de faali-
yet gosteren otellerden ankete cevap verenlerin
yiizde 45’1 5 yildizli, ylizde 55’1 4 yildizhdir.
Arastirma kapsaminda incelenen Birlesik Kral-
lik’ta faaliyet gosteren otellerin yiizde 29.8°1 5
yildizli, ylizde 70.2’si 4 yildizhidur.
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Tablo 3.1. Otellerin Genel Ozellikleri
Otellerin Ozellikleri Yildiz Konaklama Tiirii Cevresel Yonetim Sistemi
5 4 Tatil Is Var Yok
Tiirkiye(%) 45 55 70.3 29.7 20.5 79.5
Birlesik Krallik (%) 29.8 70.2 654 34.6 394 60.6

Tiirkiye’de ve Birlesik Krallik’ta faaliyet goste-
ren konaklama igletmelerinde paydaslarin, ¢cev-
resel maliyetlerin belirlenerek ayri olarak rapor-
lanmasi lizerinde etkili olup olmadiklarina ilig-
kin sorular ankete eklenmis ve cevap secenekle-
ri besli Likert Olcegi ile sinanmistir. Bu 6lciim-
den elde edilen veriler lojistik regresyon yonte-
mi ile analiz edilmistir. Lojistik regresyon ana-
lizinin sonuglar1 Tablo 5.3’te gosterilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren konaklama igslet-
melerine iligkin regresyon modelinin -2 Log Li-
kelihood degeri 221.449, kestirim giicli yiizde
76 .4°tiir ve modele iliskin KiKare degeri istatis-

tiki olarak .001 diizeyinde anlamlidir. Tiim bu
veriler modelin iyi bir model oldugunu gdoster-
mektedir. Ayrica modelin Hosmer Lemeshow
testi sonuglar istatistiki olarak anlamli degildir.
Model Hosmer Lemeshow (p = .05) uyum iyili-
&i testine gore de uygun bir modeldir (Hosmer
vd., 1997). Lojistik regresyon analizinin sonug-
larina gore, Tiirkiye’de, konaklama isletmele-
rinde ¢evresel maliyetlerin belirlenerek ayri ola-
rak raporlanmasi iizerine paydas gruplarindan
hissedarlarin ve toplumun etkisinin istatistiki
olarak .10 diizeyinde, yoneticilerin etkisinin ise
01 diizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3.2 Tiirkiye’de ve Birlesik Krallik’ta Faaliyet Gosteren Konaklama Isletmelerinde, Cevresel
Maliyetlerin Belirlenerek Ayr1 Olarak Raporlanmasinda Paydaslarn Etkisine Iligkin Lojistik Regres-

yon Analizi

Bagimsiz Degiskenler Tiirkiye Birlesik Krallik

Katsay: | Std.Hata Wald P Katsay1 | Std.Hata | Wald P
Hissedarlar 318 .180 3.107 078 -2.517 1.019 6.097 014
Yoneticiler -.615 204 9.068 003 -3.458 1.455 5.648 017
Kredi Kuruluslar -.174 200 750 386 -3.798 1.465 6.716 010
Rakipler -.055 .168 .107 743 -1.481 1.008 2.159 142
Miisteriler -.175 .188 .868 352 -.545 1.053 267 605
Calisanlar -019 197 009 925 -.367 1.210 092 761
Tedarikgiler 000 177 000 996 1.447 1.203 1.447 229
Toplum -.300 167 3.229 072 A81 1.167 170 680
Devlet 058 131 192 661 -.350 564 385 535
Sabit 1.166 599 3.795 051 22.844 8.187 7.786 005
-2 Log Likelihood 221.449 23.549
KiKare 37.735 (p<.001) 104.837 (p<.001)
Nagelkerke R* 224 .896
Kestirim Giicii (%) 76 .4 96.2
N 229 104

Tiirkiye’de faaliyet gosteren konaklama islet-
melerinden, paydaslara iligkin lojistik regres-
yon analizinin sonuglarina gore gevresel rapor-
lama yapmalari beklenirken fiili durumda ¢evre-
sel raporlama yapmayanlar ile ¢evresel raporla-
ma yapmalar1 beklenmedigi halde yapan konak-
lama isletmeleri Sekil 5.3’te gosterilmektedir.
Sekilde yatay eksende konaklama isletmeleri
gosterilmektedir. Dikey eksende ise “1” gevre-
sel raporlama yapilmasini, “0” ¢evresel raporla-

ma yapilmamasini temsil etmektedir. Sekil
5.3’te gosterilmekte olan konaklama isletmele-
rinden lojistik regresyon araciligi ile hesaplanan
sonuglara gore ¢evresel raporlama yapmasi bek-
lenirken ¢evresel raporlama yapmayan konakla-
ma igletmelerinin oran1 %72, lojistik regresyon
aracilig1 ile hesaplanan sonuglara gore cevresel
raporlama yapmasi beklenmedigi halde cevresel
raporlama yapan konaklama isletmelerinin ise
orant %28 dir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’deki Konaklama isletmelerinden Paydaslara iligkin Lojistik Regresyon Analizinin
Sonugclar ile Ger¢eklesen Durum Arasinda Farklilik Olanlar

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama
isletmelerine iligkin regresyon modelinin -2
Log Likelihood degeri 23.549, kestirim giicii
yiizde 96.2°dir ve modele iliskin KiKare degeri
istatistiki olarak .001 diizeyinde anlamlidir. Ay-
rica modelin Hosmer Lemeshow testi sonugclari
istatistiki olarak anlamli degildir. Model Hos-
mer Lemeshow (p = .05) uyum iyiligi testine
gore de uygun bir modeldir. Lojistik regresyon
analizinin sonuglari1, Birlesik Krallik’ta, konak-
lama isletmelerinde ¢evresel maliyetlerin belir-
lenerek ayr1 olarak raporlanmasinin, paydas
gruplarindan hissedarlar ve yoneticiler ile ara-
sindaki iligkinin istatistiki olarak .01 anlamlilik
diizeyinde oldugunu, kredi kuruluglar ile ara-
sindaki iligkinin ise .10 anlamlilik diizeyinde ol-
dugunu gostermektedir.

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinden, lojistik regresyon analizinin
sonuglarma gore cevresel raporlama yapmalari
beklenirken fiili durumda cevresel raporlama
yapmayanlar ile ¢evresel raporlama yapmalari
beklenmedigi halde yapan konaklama isletme-
leri Sekil 5.4’te gosterilmektedir. Sekil 5.4°te
gosterilmekte olan konaklama igletmelerinden
lojistik regresyon aracilig1 ile hesaplanan sonug-
lara gore hem cevresel raporlama yapmasi bek-
lenirken ¢evresel raporlama yapmayan konakla-
ma igletmelerinin, hem de lojistik regresyon
aracilif1 ile hesaplanan sonuclara gore cevresel
raporlama yapmasi beklenmedigi halde cevresel
raporlama yapan konaklama isletmelerinin ora-
n1 %50°dir.
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Sekil 3.2. Birlesik Krallik'taki Konaklama Isletmelerinden Paydaslara Iliskin Lojistik Regresyon Ana-
lizinin Sonugclari ile Ger¢eklesen Durum Arasinda Farklilik Olanlar

4. SONUC

Paydaglarin cevre muhasebesi uygulamalarina
etkilerini 6lgmek amaciyla, Birlesik Krallik’ta
faaliyet gosteren konaklama isletmeleri ile Tiir-
kiye’de faaliyet gosteren konaklama isletmele-
rinde gerceklestirilen bu caligmanin sonuglari
birka¢ dnemli noktay1 isaret etmektedir.

Paydasglarin, cevresel maliyetlerin belirlenerek
ayr1 olarak raporlanmasi iizerinde etkili olup ol-
madiklarma iligkin olarak Tiirkiye’de ve Birle-
sik Krallik’ta faaliyet gosteren konaklama iglet-
melerinde gerceklestirilen bu ¢alismanin sonug-
lar1 gostermektedir ki hissedarlar ve yoneticiler
her iki iilkede de etkilidir. Ayrica konaklama ig-
letmelerinde cevresel maliyetlerin belirlenerek

ayr1 olarak raporlanmasinda Tiirkiye’de toplu-
mun, Birlesik Krallik’ta ise kredi kuruluglarinin
etkili oldugu belirlenmistir.

Hissedarlar ve yoneticiler isletmelerin karar al-
ma siireclerinde oldukga etkin rol oynamakta-
dirlar. Dolayisiyla konaklama isletmelerinin
cevresel raporlamaya iliskin kararlarinda bu
gruplarin etkisinin olmasi kaginilmazdir. Aragtir-
manin sonuclari da bu beklentiyle uyumlu ola-
rak, hem Tiirkiye’de hem de Birlesik Krallik’ta
faaliyet gosteren konaklama igletmelerinde cev-
resel maliyetlerin belirlenerek ayri olarak rapor-
lanmasinda hissedarlarin ve yoneticilerin etkisi-
ni ortaya ¢ikarmaktadir.

Isletmeler toplumun degisik kesimlerini farkli
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boyutlarda etkileyebilmektedirler. Isletmelerle
ilgisi ne olursa olsun toplumun iiyeleri artik is-
letmeleri, cevresel yasalara uymanin yani sira,
uzun donemli bir sitirdiiriilebilirligin saglanmasi-
n1 da saglayan, iyi bir komsu olarak gérmek is-
temektedirler. Giivenilir ve anlagilir cevresel
bilgiler, topluma bu anlayis1 gelistirmesi i¢in
yardimei olmaktadir. Ayni zamanda ¢evresel per-
formans bir isletmenin uzun donemli mevcudi-
yetini etkileyebilmektedir. Bu agidan, toplumun
tiyeleri igletmenin yerel ekonomiye yaptigi kat-
kiy1 gosteren bilgilere ilgi duymaktadir (Ozbire-
cikli, 2002). Arastirmanin sonuglari, isletmele-
rin ¢cevresel kararlarinda etkili oldugu literatiirde
de vurgulanmakta olan toplumun, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin ¢ev-
resel maliyetlerini belirleyip raporlamalarinda
istatistiki olarak %10 anlamlilik diizeyinde etki-
li oldugunu gostermektedir.

Kredi kuruluglarinin (bor¢ verenlerin) bilgi ihti-
yaglar1 yatirimcilarin bilgi ihtiyaglarindan daha
biiyiik olabilmektedir. Ulkemizde heniiz bu tarz
bir anlayis gelismemistir. Ancak geligsmis eko-
nomilerde 6zellikle bankacilik sektoriiniin cevre

raporu kavramimin gelismesinde oldukga aktif
rol oynadig1 bilinmektedir (Ozbirecikli, 2002).
Aragtirma sonuglart literatiirle uyumlu olarak
kredi kuruluglarinin Tiirkiye’deki konaklama is-
letmelerinin ¢evresel raporlamalarinda etkili de-
gilken, Birlesik Krallik’taki konaklama igletme-
lerinin ¢evresel raporlamalarinda etkili oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Geleneksel muhasebe sistemlerinde cevresel
maliyetlerin goz ard1 edilmesi, karar alma siirec-
lerinde etkinligi azaltmaktadir. Bu nedenle de
cevre muhasebesi uygulamalarinin 6nemi art-
maktadir. Isletmelerin basarili olabilmeleri icin
cesitli paydas gruplarinin tepkilerine duyarli ol-
malar gerekmektedir. Bugiin cevresel duyarlilik
siirekli olarak artan bir paydag beklentisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin bu beklenti-
leri goz ard1 ederek ekonomik ve sosyal agidan
bagartya ulagmalart miimkiin goriilmemektedir.
Isletmelerin, paydas gruplarmin beklentilerini
karsilamalar1 ve finansal performanslart ile bir-
likte cevresel performanslarini artirmalart igin
cevre muhasebesi kullanmalar1 nem arz etmek-
tedir.
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