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1. GIRIS

konomik anlamda, igletme, en kisa tani-
Eml ile igletme degerini maksimum kil-

mak amaciyla orgiitlenmis kuruluglardir.
Isletme degerinin maksimum olmasi, isletmenin
temel amaglar1 arasinda sayilan devamliliginm
saglama ve kar elde etme amagclariin bir arada
gerceklestigini gosterir. Siirekliligini saglayan
ve faaliyetlerini karli bir bi¢imde siirdiiren bir
isletme paydaslarina kargi birincil ylikiimliili-
giinii yerine getirmis olur. Faaliyet gosterdikleri
piyasalarin ekonomik kosullar1 altinda her iglet-
me arz ettikleri iiriin ve hizmetlerle talebi bulusg-
tururken kr etme c¢abas igindedir. Isletmelerin
karlilik hedeflerinin ve bu hedefe nasil ulagilaca-
ginin belirlenmesinde i¢inde bulunulan piyasa-
nin yapisi biiyiik 6lgiide etkili olmaktadir. Islet-
melerin piyasada karsilastigr yogun rekabet or-
tami, isletmeleri kérlarini arttirmak veya varsa
zarar1 azaltmak amaciyla serbest fiyatlandirma
yerine maliyetlerini minimum olacagi noktaya
dogru ¢cekmeye itmistir. Tekelci piyasalarda da-
hi, fiyatlandirma arz- talep dengesine bagli ola-
cagindan isletme karimi ¢ogaltacak diger bir ifa-
de ile net bugiinkii degerini maksimum kilacak
en uygun fiyat diizeylerini belirlemeye ve bunu
saglayacak politikalar1 uygulamaya calisacaktir.
Buna bagli olarak serbest piyasa ekonomilerin-
de, karlilig1 artirmak amaciyla igletmeler serma-
ye verimligini giiclendirecek ve kendileri i¢in
piyasa kosullarmin getirecegi riskleri minimize
edecek en akilc1 yapilanma modellerini olugtur-
maya calisacaklardir.

Ekonomik dinamiklere tepeden bakildiginda kii-
resellesme ve teknolojinin geligsmesiyle, ulusal
ekonomilerin giderek sinirlart asan piyasalarda
biitiinlestigi gozlemlenmektedir. Ulusal piyasa-
larin biitiinlegmesinin en 6nemli nedenlerinden
biri, ana tiretim faktorii olan sermayenin, en
yiiksek getiriyi saglayacak pazarlara dogru ha-
reketliligini artirmasidir. Bu durumun en somut
sonucu birden fazla iilkede kurulmus bag islet-

meleri iceren ¢cokuluslu isletmelerin diinya tica-
retindeki paylarinin milli hasilalarla boy 6lciise-
cek oOlcilide artmis olmasidir. Sermayenin diinya
tizerinde dolagiminin kolaylagsmasi ve dolaysiz-
lagmas1 diger iiretim faktorlerini de pesinden
siiriiklemektedir. Sermaye hareketlerinin dolay-
sizlagmasi isletme kavrami agisindan karliligi ar-
tiracak yeni is modellerinin, risk yonetimi yak-
lagimlarinin ve orgiitlenme bicimlerinin gelisti-
rilmesi geregini dogurmaktadir. Cok uluslu sir-
ketlerin ortaya koydugu is, risk ve orgiitlenme
modellerinin odaginda farkl iilkelerdeki pazar
potansiyelleri kadar farkli maliyet, risk ve ka-
zang kosullaria gore yatirim yapmak veya yer-
lesmek diislincesi yatmaktadir. Ulusal 6lcekte
faaliyet gosteren holdingler gibi cok sirketli
olusumlar icin de gecerli olan bu yaklasim, ope-
rasyonlarinin en yiiksek kar saglayacak bicimde
farkl: iilkelerde, sektorlerde veya projelerde sa-
ti, iiretim, lojistik, aragtirma-gelistirme gibi is-
levler bazinda orgiitlenmeyi gerektirmektedir.
Cok uluslu veya ¢ok sirketli girisimlerin grup
icinde bagli isletme ve istirakleriyle gercekles-
tirdikleri islemlerin artmasi, transfer fiyatlamasi
konusunu 6ne cikartmaktadir. Transfer fiyatlan-
dirmasi, birbiriyle baglh sirketlerin kendi arala-
rindaki mal ve hizmet alim ve satimlarinda veya
benzeri ticari islemlerinde uyguladiklar1 fiyat
olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
transfer fiyatlandirilmasi, bir isletmenin gelir-gi-
der veya kar paylasimi olarak baglantili oldugu,
kar paylagimi agisindan ayni ¢ikar birligine dahil
olan, ana girket veya alt girketlerle veya yone-
tim ve denetimi itibariyle hakim durumda oldu-
gu ortaklik, istirak ve subeleriyle, karsilikli ola-
rak mal, hizmet ve haklarin transferlerinde uy-
gulanan fiyatlama olarak tanimlanabilir. Bu ¢a-
lismada yasal mevzuat ve transfer fiyatlamasi
ile ilgili muhasebe standartlar1 dikkate alinarak
uluslararasi igletmeler ve holdinglerde transfer
fiyatlamas1 uygulamalarinin, ekonomik analizler
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yapilarak isletme karini maksimize edebilecek
bir ara¢ olarak kullanilabilecegi ortaya konmak-
tadur.

2. Transfer Fiyatlandirmasi Kavramina Ge-
nel Bakis

Cokuluslu igletmelerin uluslararas: ticaretteki
Oneminin artmast, iilkelerin vergi diizenlemele-
rini yeniden yapilandirmalarint gerektirmisgtir.
Ulkelerdeki vergi diizenlemelerinin farkli olma-
st bazi iilkelerin sermaye hareketlerini kendileri-
ne yonlendirmek amaciyla vergi oranlarini dii-
stik seviyelere cekmeleri sonucunda uluslarara-
st seviyede vergi rekabeti ortaya cikmistir. Bu
cercevede transfer fiyatlamasi ile ilgili olarak
oncelikle sermayenin yogun, vergi gelirlerinin
gorece fazla oldugu gelismis iilkelerde, daha
sonra gelismis tilkelerin yonlendirmeleri ile ge-
lismekte olan iilkelerde de vergi diizenlemeleri
yapilmasint zorunlu kilinmig ve uluslararasi or-
ganizasyonlar da bu siirece miidahil olmuglar-
dir. 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
yer alan “ortiilii kazang” miiessesesi 5520 sayilt
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 {incii madde-
si ile “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang¢ dagitimi” adi altinda yeniden diizenlen-
101012007 tarihinde yiirlirliige giren
s0z konusu madde ile 5615 sayili Kanunla Gelir
Vergisi Kanunu’nun 41 inci maddesinde yapilan
diizenlemelere iliskin aciklamalar Maliye Ba-
kanligr’nin 18.11.2007 tarihli 1 Seri No’lu
“Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Ka-
zan¢ Dagittmi Hakkinda Genel Teblig (Seri
No.l)”2 ve 22.04.2008 tarihli 2 Seri No’lu teb-
1ig3 ve son olarak 1.11.2010 tarihinde Gelir Ida-
resi Bagkanli1 tarafindan hazirlanan “Transfer

mistir

Fiyatlandirmasi yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1

http://www.gib.gov.tr/index .php?id=1028 icinden
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1028 icinden
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1028 i¢inden
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hakkinda Rehber™# ile yayimlanmigtir. Kamu
mali idarelerinin ortiilii kazan¢ dagitimini nle-
yerek vergi gelirini koruma girisimlerinin gir-
ketler bazinda yerel mevzuatlara uyumluluk bi-
lincini yiikselttigi goriilmektedir. Cok uluslu ve
cok sirketli firmalar mali idarelerce yiiriirliige
konan vergi mevzuatlari kargisinda hem zarar et-
memek hem de kurumsal itibarlar1 korumak iki-
lemini yonetmek zorunda kalm1§lard1r.5 Trans-
fer fiyatlandirmast konusu yogun olarak vergi
mevzuatt ve muhasebe standartlarina uyumlu-
lukla ilgili konular olarak tartigilsa da, temelde
isletmelerin alacagi ekonomik kararlar ve fiyat-
landirma boyutlarinda da ¢oziimlenmesi gere-
ken bir kapsamdadir. Ekonomik kararlar ile
transfer fiyatlandirmasi arasindaki iligki irdelen-
diginde kurumsal diizeyde transfer fiyatlandir-
mast;

a. Kurumsal strateji ve kurumsal geligim ge-
reksinimlerinin belirlenmesi,

b. Kurumsal kaynaklarin etkin kullanimi,

c. Bunlarin sonucu olarak olusan vergi mev-
zuat1 ve ilgili muhasebe standartlariyla ce-
lismeyecek uygun yontemlerin secilmesi,

konularinda uygun politikalar ve uygulamalarin
geligtirilmesi olarak anlagilmalidir,

Kamu idarelerince talep edilen raporlamalara
paralel olacak finansal raporlama ve muhasebe
standartlart gelistirilmektedir. Transfer fiyatla-
masiyla ilgili uluslararasi finansal raporlama
standartlart ile tam uyumlu olan “TFRS 8 Faali-
yet Boliimleri” standardi ile “TMS 24 iligkili
Taraf Aciklamalarr” standardi kavramsal ve ilke-
sel esaslar1 tanimlamaktadir.

http://www.muhasebenet.net/2010 transfer fiyatlandirma2010.pdf i¢cinden
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Yasal mevzuatla ¢elismeyen ve devaminda ver-
gi konusunda ihtilaflarina neden olmayan, or-
taklar1 ve kamuoyunu aydinlatma yiikiimliiligii
karsilayan transfer fiyatlandirma yaklagimlarinin
asagida belirtilen iki kosula dayandirilmasi uy-
gun olacaktir. Bunlar:

a. TFRS-8’de kavramsal kaynagini bulan faali-
yet boliimlerine iligkin orgiitlenmelerinin
TMS-24’de aciklanan ve vergi kacaklarinin
gercek zeminini olugturan “iligkili taraf"®
sorunlarina seffaflikla yanit vermesi ile bu
orgiitlenmelerinin sirket yonetim ve karlilik
politikalarina olan katkisinin agik bicimde
tanimlanmasi, finansal raporlama ve bildi-
rimlerde bu konulara yer verilmesidir.

b. Sirketlerin faaliyet boliimleri ve yapilanma-
larinda karlilik artirict politikalar belirlenir-
ken “emsale uygunluk”7 ilkesini savunabi-
lecek ekonomik analizlerinin yetkinlikle ya-
pilmasi ve sirket digt verilerin olabildigince
bu analizlere yansitilmasidir. Vergi matrahla-
rinin kiyaslanmasinda temel alinmasi gere-
ken bu kosulun diger bir yonii de, pesin fi-
yatlandirma anlagmalarinin ekonomik ana-
lizlere gore olugturulmasidir.

Bu kosullarla birlikte transfer fiyat: belirlenir-
ken mikroekonominin optimal {iretim noktasi,
marjinal fayda ve optimal fiyatlandirma kav-
ramlarina iligkin kuramlarinda dikkate alinmasi
gereklidir. Ulkemizde faaliyet gosteren sirket-
lerce transfer fiyatlandirmasinin pratikteki uygu-
lamalarinda, kir marjina dayali yontemlerin,
ozellikle “igsleme dayali net kar marji” yontemi-
nin siklikla kullanilmasi marjinal fayda ve mali-
yet kavramlarinin dikkatle incelenmesi sonucu-
nu dogurmaktadir. Dikkati ceken diger nokta
ise, sirketlerin transfer fiyatlandirmasi yontem-
lerine yonelmesinin belirleyici nedeninin vergi
avantajlar1 yaratmaktan 6nce rekabete bagl ola-
rak marjinal fiyatlandirma yapmak durumunda
kalmis olmalaridir.

3- Transfer Fiyatlandirmasinin Mikroekono-
mik Temelleri

Cok uluslu ve ileri teknolojiye sahip olan sirket-
ler gelen fiyat iistiinliikleriyle sirketleri tiretim
zincirleri ve tedarikgilerini kendi biinyeleri i¢in-
den se¢cmeye itmektedir. Yerel pazarlarda dog-
rudan sermaye yatirimlari gerceklestiren cok
uluslu sirketler de yerli ortaklariyla benzer yapi-
lanmalar1 tercih etmektedirler. Ara mal ve {iriin-
ler yoniinden disa bagimliligin yogun oldugu
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Gelir Idaresi Bagkanligi “Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi hakkinda Rehber”ine gore bir kurum
acisindan iligkili kisi; kurumlarin kendi ortaklarini, kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu gergek kisi veya kurum-
lar1, kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak bagl bulun-
dugu gercek kisi veya kurumlari, kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altin-
da bulundurdugu gergek kisi veya kurumlari, ortaklarin eslerini, ortaklarin veya eslerinin iistsoy ve altsoyu, ticiincii dere-
ce dahil yansoy hisimlar1 ve kayin hisimlarini ifade etmektedir. Bir gergek kisi acisindan ise iligkili kisi; tesebbiis sahibi-
nin esi, listsoy ve altsoyu, ticiincii derece dahil yansoy ve kayin hisimlari ile dogrudan veya dolayli ortagi bulundugu sir-
ketler, dogrudan veya dolayli ortag1 bulundugu sirketlerin ortaklari, dogrudan veya dolayl ortagi bulundugu sirketlerin
idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan kontrolii altinda bulunan diger sirketler iligkili kisi sayillmaktadir.

Ayni rehbere gore, emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fi-

yat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamas1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade
etmektedir.
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sektorlerde ise transfer fiyatlandirmasi uygula-
malart bayilik ve dagiticilik aglari i¢inde marji-
nal maliyetlerin korunmasina yonelik fiyatlan-
dirma politikalart yiiriitiilmektedir.

Cok farkli sektorlerde de olsa goreceli olarak re-
kabetin yogun oldugu ortamlarda sirketlerin fi-
yatlandirma yaklagimlari benzerlik gostermekte-
dir. Piyasadaki rekabet kogsullarina fiyat esnekli-
giyle cevap verebilmek icin sirketler sabit ve
degisken maliyetlerin biitlinliyle karsilanmasi
ve belli kir oranlarini garantileyen fiyatlandirma
yaklagimlardan daha ¢ok maliyet odakli yakla-
simlar1 benimsemektedirler. Satiglari maksimize
etmek, belirli bir pazar pay1 hedefini gercekles-
tirmek, kar1 maksimize etmek, yatirimin bekle-
nen getirisini veya maksimizasyonunu sagla-
mak, nakit akigini maksimize etmek amaciyla
sirketlerde maliyet odakli yaklagimlar 6ne ¢ik-
maktadir.

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalar1 yapan sir-
ketler acisindan bu noktada temel amac Se-
kil 1.’de gosterildigi gibi kisa vadede ortalama
degisken maliyetleri azaltarak marjinal getiriyi
artirmak, uzun vadede ise cogunlukla piyasa ko-
sullarinca belirlenen uzun vadeli marjinal mali-
yetleri uzun vadeli ortalama maliyetlerle denge-

de tutmaktir. Goriilmektedir ki, sirketler agisin-
dan esas olan piyasada olusan fiyata bakarak ki-
sa vadede ortalama toplam maliyetleri iistiinde
fiyat varsa kazanci artirmak, ortalama maliyetle-
rin altinda ancak ortalama degisken maliyetleri
kargilayan fiyat varsa zarar1 azaltmak, olumsuz
fiyat olusumlarinda ise asgari olarak ortalama
degisken maliyetlerini karsilayacak maliyetlerle
faaliyete devam etmektir. Uzun vadede ise uzun
vadeli ortalama maliyetleri tiimiiyle karsilayan
fiyat diizeyini yakalanmasini saglayacak trans-
fer fiyatlandirmasi uygulamalari tercih edilmek-
tedir. Transfer fiyatlandirmasini yapan sirketler
icin diger bir amag ise, piyasa kosullarina tabi
olan fiyatlara esneklikle cevap verirken marji-
nal maliyetleri marjinal getiri ile esitleyen opti-
mal iiretim diizeylerini yiikseltmektir. Bu du-
rumda transfer fiyatlandirmasi gercekte ister
uzun ister kisa vadeli olsun piyasa kosullarina
tabi olan fiyatlara gore esneklikle ortalama de-
gisken maliyetlerin dengelemenin bir aract ola-
rak kullanilabilir. Bu saptama, transfer fiyatlan-
dirmasinin pratikteki uygulamalarinda, biitiiniiy-
le marjinal getiriyi dikkate alan “isleme dayali
kar marjr” yontemlerin ¢ogunlukla kullanilmasi-
ni1 da belli dl¢iide agiklamaktadir.
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Sekil 1. Kisa ve uzun vadeli marjinal kazanca gore iiretim karari egrileri 8

Kisaltmalar:

KOTM : Kisa Vadeli Ortalama Toplam Maliyet
KODM : Kisa Vadeli Ortalama Degisken Maliyet
MK : Marjinal Kar

KMM : Kisa Vadeli Marjinal Maliyet

UOM : Uzun Vadeli Ortalama Maliyet

UMM : Uzun Vadeli Marjinal Maliyet

4- Muhasebe Standartlar1 Acisindan Trans-
fer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi TFRS-8Y standardina
konu olan faaliyet boliimleri arasinda mal ve
hizmet aligverisinde kullanilacak fiyat olarak ni-
telenmektedir. Transfer fiyatlandirmasina bu ni-
telemeye bagl olarak sorumluluk muhasebesi
kavramlariyla yaklagilmaktadir. Sorumluluk
muhasebesi bir igletmenin ve iligkili sirketlerin
faaliyet birimlerini maliyet merkezleri, gelir
merkezleri, kar merkezleri veya yatirim merkez-
leri gibi kategorilerde ele almaktadir. Sorumlu-
luk muhasebesi kapsaminda sorumluluk mer-

kezleri temelinde yonetime sahip isletmelerde
kar ve yatirim merkezlerindeki aligverisin dogru
olarak belirlenip fiyatlandirilabilmesi ve sorum-
luluk merkezleri yoneticilerinin performansinin
oOlciilebilmesi i¢in transfer fiyatlandirmasi kav-
ramint sistemin odagina yerlestirmektedir. So-
rumluluk muhasebesi bakis acist 6zellikle cok
uluslu veya cok sirketli holdinglerin orgiitlenme
modellerinin ve sirketlerin faaliyetlerin rapor-
lanmasi kosullarinin anlagilmasi bakimindan ko-
laylik saglamaktadir. TFRS-8 finansal raporla-
ma standardinda sorumluluk muhasebesi ifade-
sine yer verilmemis olmakla birlikte transfer fi-
yatlandirmas: uygulamalarina yon verecek bi-

8 David Begg ve digerleri, Economics, 8th baski, McGraw-Hill , 2005

9

http://www.tmsk.org.tr/tms seti/tmstfrs2011ktp/TFRS 8.pdf icinden
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cimde faaliyet boliimii kavrami ortaya konmus-
tur. TFRS-8 standardina gore faaliyet boliimii
bir igletmenin:

a. Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabil-
digi (ayni1 isletmenin diger kisimlar ile yapi-
lan iglemlere iliskin hasilat ve giderler de
dahil olmak {iizere) isletme faaliyetlerinde
bulunan,

b. Faaliyet sonuc¢larimin, boliime tahsis edile-
cek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin ka-
rar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli
olarak gozden gecirildigi ve

c. Hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut ol-
dugu bir kismi1

olarak tanimlamaktadir.

TFRS-8 standardi faaliyet boliimii tanimina ba-
kildiginda, transfer fiyatlandirmasinin sadece bu
birimler arasinda aligverislerde gerceklesen fi-
yatlamalar olamayacagi, finansal raporlama ya-
pilmasi istenen boliimlerin hasilat ve harcamala-
rina dogrudan etki eden bir unsur oldugu goriil-
mektedir. Bu unsur s6z konusu boliimlerin yo-
netim performanslarinin da 6l¢iilmesinde de et-
kilidir. Ortiilii kazang niyetleri var olsa dahi, fa-
aliyet boliimleri arasindan transfer fiyatlandir-
mas1 Oncellikle bolim performansin yiikselte-
cek bir tutumla ele alinacaktir. Faaliyet boliimle-
rinin yoneticileri, kamuya acik finansal raporla-
ma yiiktimliliigii tasiyorlarsa iligkili taraflar
arasindan mal ve hizmet aligverisi yaparlarken
ortalama maliyetleri iyilestirecek dengeyi, “em-
sallerine uygunluk™ olg¢iitiinii dikkate alacaklar-
dir. Konuya vergi mevzuati agisindan yaklasan
kamu otoritesinin faaliyet boliimleri arasindaki
fiyatlandirmalarda maliyetlendirme olciitiine

10

getirdigi hiikiimler ve kabul ettigi usuller belir-

leyici olmaktadir.10

Emsallere uygunluk ilkesinde, aralarinda iligki
bulunmayan gercek kisi veya kurumlar arasin-
daki islemlerde fiyatin piyasa kosullarina gore
belirlendigini kabul edilmekte, iligkili kisiler
arasindaki islemlerde de ayni kogsullarin gegerli
olmasi gerektigi savunulmaktadir. Boylece ilig-
kili taraflar arasindaki iligkinin mal veya hizmet
fiyatlandirmasina etkisi bulunmamasi gerektigi
savunulmaktadir. Gerek kar maksimizasyonu
diirtiileri gerekse buna uygun fiyatlandirma stra-
tejileriyle yon bulan transfer fiyatlandirmasi uy-
gulamast i¢inde iliski kavramini barindirmakta-
dir. Bir sirket ¢ercevesinden kimlerin veya han-
gi taraflarm iligkili sayilmasindan daha yararlisi
bu taraflar arasindaki iligkinin TFRS-8 standar-
dinda tanimlandig iizere ne dl¢iide faaliyet bolii-
mii kavramina s1gdig1 olacaktir. Vurgulanan bu
ayrim, Ortiilii kazang niyetlerini karlilik ve siir-
diiriilebilirlik niyetlerinden biiyiik 6l¢iide ayira-
caktir.

Bu ayrimin anlagilmast i¢in 5520 Sayili Kurum-
lar Vergisi Kanunu’nun 11.maddesi (c) bendin-
de yer alan “Kurumlar, iligkili kisilerle emsalle-
re aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim satiminda bulu-
nursa, kazang tamamen veya kismen transfer fi-
yatlandirmast yoluyla ortiilii olarak dagitilmis
sayilir.” ifadesinde ‘“dagitilmaya calisilan ka-
zang” ve “emsallere aykiri olarak tespit edilen
fiyat” vurgulanmaktadir. Kamu otoritesi, isaret
ettigi vurgulara gore kazancin agiklanmayacak
fiyatlandirmalar ile dagitilmasina onlem almak-
tadir. Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii
Kazan¢ Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri
No.1) emsallere uygun fiyat veya bedelin belir-
lenmesinde kullanilacak yontemleri ortaya ko-
yarak bu onlemleri desteklemektedir. Bu yon-

“Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi hakkinda Rehberi”nde bu usuller geleneksel iglem yontemleri”
ve isleme dayal1 kar yontemler olarak siniflandirimugtir.
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temler, karsilastirilabilir fiyat yontemi, maliyet
artt yontemi, yeniden satis fiyat: yontemi, kar
boliisiim yontemi ve isleme dayali net kar marji
yontemidir. Tebliglerde yer bulan ve kamu oto-
ritesince gecerli sayilan yontemlere bakildiginda
yontemlerin transfer fiyatlandirmasinin ruhuna
ve sirketlerin faaliyet boliimleri icinde kar mak-
simizasyonu ve performans stratejilerini de ko-
laylastirdig1 goriilmektedir. Kamu otoritesinde
gecerli sayilan yontemler arasindan “Kar Bolii-
stimii” ve “Isleme Dayali Net Kar Marij1i” yon-
temleri bu konuya elverisli goriilmektedir. Kar
boliisiim yontemine gore iligkili kisilerin bir ve-
ya daha fazla sayidaki kontrol altindaki iglemle-
re iligkin toplam faaliyet kar1 ya da zararmnin,
tistlendikleri islevler ve yiiklendikleri riskler
nispetinde iligkili kisiler arasinda emsallere uy-
gun olarak bdliistiiriilmesini esas alan transfer
fiyatlandirmas1 yontemi olup ozellikle islemle-
rin birbirleriyle i¢ ice gectigi ve baglantili oldu-
gu veya her bir islemin ayr1 ayr ele alinmasinin
zor oldugu durumlarda kullanilabilmektedir. 11
Isleme Dayali Net Kar Marji yontemi ise, mii-
kellefin kontrol altindaki bir islemden; maliyet-
ler, satiglar gibi ilgili ve uygun bir temele daya-
narak tespit ettigi net kar marjinin incelenmesi
esasina dayanan bir yt’)ntemdir.12 YoOntemin uy-
gulanmasinda iligkili kurumlarin islev analizi-
nin yapilmasi gereklidir. Aralarinda iligki bulun-
mayan igletmelerin net faaliyet kir marjlarinin
kullanilacagi durumlarda, giivenilir sonuglarin
elde edilebilmesi i¢in iglemlerin kargsilagtirilabi-
lir olup olmadig1 ve ne kadar diizeltme yapilma-
s1 gerektiginin belirtilmesi istenmektedir.

Kamu otoritesi ayni yaklasimi, Sermaye Piyasa-
s1 Kanunu'nun “Temettii ve Bedelsiz Paylarin
Dagitim Esaslar” baghgr altinda 15.maddesi!3

son fikrasinda; “Halka acik anonim ortakliklar;
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan do-
layli veya dolaysiz olarak iligkili bulundugu di-
ger bir tesebbiis veya sahislarla emsallerine go-
re farkli fiyat, ticret ve bedel uygulamak gibi or-
tiillii iglemlerde bulunarak karini ve/veya mal
varligini azaltamaz.” hiikmii ile acik bicimde or-
taya konmaktadir.

Farkli iilkelerde veya sektorler de faaliyet goste-
ren ¢ok uluslu/cok sirketli girigsimlerde, karlilik
kadar kurumsal siirdiiriilebilirlik ve riskler baki-
mindan sermayenin ve nakit akiglariin yoneti-
minin 6nemi bilinmektedir. S6z konusu girisim-
ler 6ncelikle nakit varliklarini faaliyet gosterilen
piyasalarda yasanan ekonomik, politik riskler,
yabanci para kurlarindaki dalgalanmalar, fon ve
kredi maliyetleri ile yerel mevzuatlardan gelen
tesvik olanaklarmi gostererek ydnetmektedir.
Cogunlukla merkezi islevler altinda yonetilen
ve transfer fiyatlandirmasina doniigen kararlarin
alinmasinda farkli yaklagimlar benimsenmekte-
dir. Bu yaklagimlar kurum icinde finansal var-
liklarm netlestirilmesi, nakit akiglarinin merke-
zilestirilerek fon akigindaki dalgalanmalarin 6n-
lenmesi, nakit akiglarinin zamanlamasinin plan-
lanmasi, alacaklarin tahsilat hizlarinin yonlendi-
rilmesi, doviz ve fon yatirimi sepetleri olusturul-
masi, kurum ici faturalandirma merkezlerinin
igletilmesi olarak siralanabilir.

TMS-24 “Iliskili Taraf Ag¢iklamalar1” standar-
d114, transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda
one cikan ve kurumsal orgiitlenme modelleriyle
yakindan baglantili olan “Iliskili Kisi” kavrami-
ni ele almaktadir. Standardin amaci; isletmenin
finansal durumu ile kar veya zararinin, iligkili
taraflarin mevcudiyetinden, sz konusu taraflar-

I “Transfer Fiyatlandirmast yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitimi hakkinda Rehberi” béliim 6.2.
12 a.g.e bolim 6.4.
13

14

http://www.spk.gov.tr/apps/Mevzuat/?submenuheader=-1 i¢inden
http://www.tmsk.org.tr/tms seti/tmstfrs2011ktp/TMS 24.pdf icinden

116




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2012

la gerceklestirilen islemlerden ve isletme ile
iligkili taraflar arasindaki taahhiitler dahil olmak
tizere, gerekli olan agiklamalarin, isletmenin fi-
nansal tablolarinda yer almasini saglamaktir.

TMS-24 standardinda “iligkili taraf” kavrami
“Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle ilis-
kili olan kisi veya igletmeler” olarak tanimlan-
diktan sonra, bu kavrama gére kisi veya kurum
olarak taraflarin iligkili sayilmasimin kosullari
ortaya konmustur. Buna gore :

a. Bir kisi veya bu kisinin yaki ailesinin bir
tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan is-
letmeyle iligkili sayilmaktadir.

a. Raporlayan igletme iizerinde kontrol veya
miisterek kontrol giicline sahip olmasi,

b. Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye
sahip olmasi,

c. Raporlayan isletmenin veya raporlayan is-
letmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi.

b. Benzer bicimde asagidaki kosullardan her-
hangi birinin mevcut olmasi halinde isletme-
ler de raporlayan isletme ile iligkili sayil-
maktadir.

a. Isletme ve raporlayan isletmenin aymi gru-
bun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana or-
taklik, bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik).

b. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger is-
letmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesi-
nin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni1 bir {i¢iincii ta-
rafin is ortaklig1 olmasi halinde.

c. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletme ile
is ortaklig1 icinde olmasi ve diger igletmenin
s6z konusu tiglincii igletmenin istiraki olma-

15
Diinyas: - Subat 2011 (Say1 : 354)

s1 halinde.

d. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da ra-
porlayan isletmeyle iligkili olan bir igletme-
nin calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile ilig-
kilidir.

e. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir ki-
si tarafindan kontrol veya miistereken kon-
trol edilmesi halinde.

f. (a) maddesinin (i) bendinde tanmimlanan bir
kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bu-
lunmast veya s6z konusu igletmenin (ya da
bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmast halinde.

TMS-24 standardi iligkili taraflar arasinda yapi-
lan islemlere de bir tanim getirerek, “Raporla-
yan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynak-
larin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir be-
del karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin trans-
ferleri” kapsam iginde saymistir. Bu tanimlama
ozellikle vergi matrahinin olusumunu dogrudan
etkileyen ticari faaliyetlerin konusu olan mal,
maddi duran varlik ve hizmet alim-satimlar di-
sinda kiralamalar, AR-GE transferleri, lisans an-
lagmalar1 kapsaminda yapilan transferler, temi-
nat veya kefalet karsiliklari, nakdi ya da gayri
nakdi krediler ve 6zkaynak katkilar1 dahil olmak
iizere finansman anlagmalar1 kapsaminda yapi-
lan transferler de iligkili islem siniflandirmasina
eklenmistir. Standart ile getirilen tanim kér
maksimizasyonu ile risk minimizasyonu sarma-
linda kalan girisimler bakimindan vergi matrah-
lariyla celismeyen transfer fiyatlandirmas: uy-
gulamalarinda isleme dayali kar yontemlerin

one c¢ikmasi sonucunu dogurmu§tur.15

Dr. Ozgiir Toros, Transfer Fiyatlandirmast Analizlerinde Neden Yurt Disi Kaynakh Veri Tabanlart Kullanilyyor? Vergi
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5- Transfer Fiyatlandirmasinda Ekonomik
Analiz Yontemleri

“Kar Maksimizasyonu” bakisi altinda transfer
fiyatlandirmasinda ekonomik analiz ihtiyacinin
maddi alt yapisint teskil eden isleme dayali kar

16 “Isleme dayali net kar

yontemleri tebligde
marji yontemi, miikellefin kontrol altindaki [ya-
ni iligkili] bir islemden; maliyetler, satislar veya

varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayana-

Tablo 1. isleme Dayali Kar Marji Yontemleri

rak tespit edilen net kar marjimnin (iliskisiz bir
kurumun karsilastirilabilir kontrol dis1 bir iglem-
de uyguladig1 net kar marji ile kiyaslanarak) in-
celenmesi esasima dayanan bir yontemdir.”ola-
rak tanimlanmaktadir. Tebligde bahsi gecen net
kar marjlar1, veya teknik terimiyle kar diizey
gostergeleri, sadece gelir tablosu ve bilango bil-
gileri ile hesaplanabilen mali oranlar olup, uy-
gulamada kullanilan baglica yontemler Tablo
1.’de oldugu gibi sayilabilmektedir.

Isleme Dayah Kar Marji Yontemi

Formiilasyon

Net Kar Marjt Faaliyet Kar1 / Net Satiglar
Net Maliyet Arti Marj Faaliyet Kar1 / (Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri)
Berry Orani Briit Kar / Faaliyet Giderleri

Kullanilan Varliklara Getiri Orani

Faaliyet Kar1 / Kullanilan Varliklar

Uygulamada kar boliisiim yontemi, iligkili kigi-
lerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altin-
daki islemlere iligkin toplam faaliyet kar1 ya da
zararimin, listlendikleri islevler ve yiiklendikleri
riskler nispetinde iligkili kisiler arasinda emsal-
lere uygun olarak boliistiiriilmesini esas alin-
maktadir. Kar boliisiim yontemine bagvurulma-
st durumunda asagidaki faktorlerin dikkate alin-
masi gereklidir:

a. Bir {irlinlin edinimi, tiretimi veya satimi ya
da hizmet sunumu icin yapilan harcamalar,

b. Bir iiriiniin gelistirilmesi veya hizmet sunu-
mu esnasinda gereksinim duyulan sermaye
veya kullanilan varliklarin biiyiikliigii ya da
iistlenilen risk derecesi,

16 Transfer Fiyatlandirmas Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1), Boliim 5.5.
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c. Islemin her asamasinda gergeklestirilen is-
levlerin goreceli onemi,

d. Olgiilebilir nitelikteki diger faktorler.

Bu yontemin, geleneksel iglem ydntemlerinin
(karsilagtirilabilir fiyat yontemi, maliyet arti
yontemi, yeniden satig fiyat1 yontemi) kullanila-
madig1 ozellikle karsilastirilabilir iglemlerin ol-
madig1 ve iligkili kisiler arasindaki iglemlerin
birbirinin ayrilmaz bir parcast oldugu durumlar-
da kullanilmasi dnerilmektedir. Bu yontem, ilig-
kisiz sirketlerin yaptiklart iglemleri veya bu ig-
lemden elde edecekleri kar1 g6z oniinde bulun-
durmak suretiyle, kontrol altindaki bir islemde
olusan sartlarin kar {izerindeki etkisini ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir. Kar béliistim yonte-
minde, once iligkili sirketlerin yaptig1 islemden
ortaya c¢ikan paylasilacak kar belirlenmelidir.
Bu kar, iligkili sirketler arasinda paylastiriimak-
tadir. Kérin boliisiimii, emsallere uygunluk ilke-
si dikkate alinmalidir.

Kurum ig¢i ticari faaliyetlerde uygulanan fiyat
emsallere uygun, yani piyasa fiyatlari ile ortiigiir
ise, faaliyetin sonuglar1 ne olursa olsun bir vergi
planlamasi yapildig1 tezi kamu otoriteleri tarafin-
dan ileri siirlilemeyecektir. Yeni transfer fiyat-
landirmasi kurallari ile kurum ici ticari faaliyet-
lerde uygulanan fiyatlarin emsallere uygun ol-
dugunun kanitlanmasi yiikiimliiliigiinii y1llik bel-
gelendirme raporlamalar1 yoluyla miikellefe bi-
rakmaktadir. Emsallere uygunlugun kanitlanma-
st konusu ekonomik analiz gereksinimini pekis-
tirmektedir.

Bu sonuca bagh olarak transfer fiyatlandirmasi
belgelendirme raporunun ana icerigini ekono-
mik analizler olusturacaktir. Ekonomik analiz
siirecinde, denetim altindaki iligkili islemler
icin asagida belirtilen adimlar (Sekil.2) izlen-
mektedir:

uygun yontemin sec¢ilmesi

Denetim altindaki iligkili islemin icerigine en

Temel karlilik analizleri

1

Secilen yontemin uygulanmasi i¢in emsal referans
fiyat1 karsilik gelen islemlerin belirlenmesi

Mligkili ve iliskisiz iglemlerin tasnif
edilmesi

1

arttiran diizeltmelerin yapilmasi

Olabilirlik dahilinde, denetlenen iligkili islem ile
emsal islemler arasindaki kargilastirilabilirliligini

Mal veya hizmetlerin nitelikleri
Islev analizi

Ekonomik kosullar

Is Stratejileri

|

Denetlenen iligkili iglemin mali sonuglart ile
emsal islemlerin mali sonuglarinin karsilastirilmasi

Sekil 2. Ekonomik analiz adimlari
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1 Ocak 2007 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan
transfer fiyatlandirmasi mevzuatina gore kurum
ici ticari faaliyetlerde kullanilan fiyatlarin em-
sallere uygun oldugunun savunulmasmnin mii-
kelleflerce yukarida deginilen asgari standartla-
ra uygun ve yontemli, iktisadi, istatistiksel ve
somut belgelere dayali olarak yapilmasi gerek-
mektedir. Ekonomik analiz caligmasi yapilma-
dan iligkili igslemlerde kullanilan transfer fiyat-
landirmasi politikasini savunulmasi miimkiin go-
riilmemektedir. Transfer fiyatlandirmas analiz-
lerinde kullanilacak piyasa fiyati referansinin
dikkatli secilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
Varsayimsal olarak, iligkili ticari faaliyette kul-
lanilan fiyatlarda her zaman olagan kosullarin
yanisira bir manipiilasyon olmasi riski de vardir.
Dolayistyla, herhangi bir ticarette kullanilan fi-
yatin piyasa fiyat1 oldugu, ancak ticaretin taraf-
lar iligkisiz oldugu durumda giivenilir sayil-
maktadir. Dis emsaller yardimiyla kar bazli yon-
temlerin uygulanmasi sirasinda kugkuya yer ver-
meyecek bigimde analizlerin yapilmasi transfer
fiyatinin giivenilirligi agisindan 6nem kazan-
maktadir.

Ekonomik analizin 6énemi transfer fiyatlandir-
masl1 s0z konusu oldugunda her zaman 6ne ¢ik-
maktadir. Ekonomik analiz ¢ercevesinde, kon-
trol altindaki islemlerden elde edilen toplam kar
iki asamada paylastirilabilmektedir. i1k asama-
da, iligkisiz sirketlerin benzer tiirdeki kontrol
dis1 islemlerden elde ettikleri kar marji — diger
bir ifadeyle fiyati etkileyen marjinal getiri diize-
yi— dikkate alinarak, her iligkili sirketin toplam
kar icerisinden alacagi kar miktar1 belirlenmek-
tedir. Ikinci asamada, ilk asamada iliskili gir-
ketlere yapilan kar dagittmindan sonra toplam
kardan geriye kalan kar var ise, bu kar iistlen-
dikleri islevler ve yiiklendikleri riskler — diger
bir ifadeyle marjinal maliyetler diizeyi — nispe-
tinde iligkili sirketler arasinda tekrar dagitilmak
suretiyle, iligkili sirketlerin kontrol altindaki is-
lemlerinden elde ettikleri karlar yeniden hesap-

lanmalidir. Dolayisiyla, gerekli diizeltmelerin
yapilmasi sonucu, iligkili kisilerin kontrol altin-
daki islemlerde uygulayacagi emsallere uygun
fiyat — marjinal getiri-marjinal maliyet dengesi
— dogrultusunda tespit edilmektedir.

Goriilmektedir ki, iligkili taraflarin karin olusu-
muna yaptig1 katkinin degeri — marjinal fayda -
islev analizlerine gore yapilmaktadir. Islev ana-
lizinin amaci, iligkili taraflar arasinda gercekles-
tirilen iglemlerin taraflarin tistlendigi riskler ve
kullandiklar1 varliklar bakimindan hesaba katil-
masidir. Buna gore taraflarin katkilart dis piyasa-
dan elde edilen giivenilir bilgileri kapsayacak
sekilde degerlendirilmek durumundadir. Bu
yontemde, emsallere uygunluk ilkesinin uygu-
lanmasi sirasinda, her durumun kendi kosullari-
nin goéz 6niinde bulundurulmasi biiyiik bir 6nem
tastmaktadir. Ozellikle, karin boliisiim siirecinde
kalan karin taraflar arasinda boliisiimiiniin
miimkiin oldugu 6l¢iide kesin rakamlari igerme-
si gerekmektedir.

Ote yandan benzer bir yontem olan “Isleme Da-
yali Net Kar Marji” yontemi, miikellefin kontrol
altindaki bir islemden; maliyetler, satiglar veya
varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayana-
rak tespit ettigi net kar marjinin incelenmesi esa-
sma dayanmaktadir. Isleme dayali net kar mariji
yonteminin uygulanmasi maliyet art1 ve yeniden
satig fiyat1 yonteminin uygulanmasina benzerlik
gostermektedir. Isleme dayali net kir marji yon-
temi ile bu yontemler arasindaki fark, diger iki
yontemde briit kir marji hesaplanirken, bu yon-
temde net faaliyet kar marjinin hesaplanmasidir.
Bu yontemde de ekonomik karsilagtirilabilirlik
analizi daha da 6nem tagimakta olup, islevlerde
farklilik olsa dahi, net faaliyet kar marji, bu fark-
liliktan maliyet art1 ve yeniden satig fiyati yonte-
minde dikkate alinan briit kr marjina gére daha
az etkilenmektedir. Net faaliyet kar marjimnin be-
lirlenmesinde, oncelikle miikellefin karsilagtiri-
labilir kontrol dis1 bir iglemde uyguladigi net fa-
aliyet kir marji dikkate alinmaktadir. Bunun
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miimkiin olmamas1 durumunda, iligkisiz bir ku-
rumun karsilastirilabilir kontrol dis1 bir islemde
uyguladigi net faaliyet kar marji dikkate alin-
maktadir. Yontemin uygulanmasinda iligkili ku-
rumlarin iglev analizinin yapilmasi gereklidir.
Aralarinda iligki bulunmayan igletmelerin net
faaliyet kar marjlarinin kullanilacagi durumlar-
da, giivenilir sonuclarin elde edilebilmesi i¢in
islemlerin kargilastirilabilir olup olmadigi ve ne
kadar diizeltme yapilmasi gerektigi belirlenmek-
tedir.

6- Emsale Uygunluk Ilkesinin Ekonomik
Analizde Kullanilmasi

Gerek kar boliisiimii gerekse isleme dayali net
kar marj1 yonteminde iligkisiz bir kurumun kar-
stlastirilabilir kontrol dis1 bir islemde uyguladigt
net faaliyet kar marji diizeyleri referans olarak
alimmaya caligilmaktadir. Vergi matrahinin he-
saplanmasi ve dogrulanmasi siirecinde transfer
fiyatlandirmasi raporlamasi makul ve en iyi em-
sal bulunmasi konunun can alic1 noktasidir. Ma-
kul olgiitlerin tanimlanamadigi kosullar altinda
kabul gormiis ve giivenilir emsallerin secilmesi
zorluklar icermektedir. Bir ¢ok tilkede vergi ida-
relerinin miikellefleri giivenilir emsallere yon-
lendirmek konusundan uzak kaldiklart gozlen-
mektedir. Beyan sorumlulugu altinda iyi niyetle
secilen makul emsaller bile ihtilaflara konu ol-
maktadir.

Tiirkiye’de transfer fiyatlandirmasi uygulamala-
rina bahsi gecen yontemlerde iligkisiz referans-
larin bulunmasi yoniinde siklikla yurt digi kay-
nakli veri tabanlarindan faydalanilmaktadir. Go-
rece benzer ekonomik dinamiklerin ve piyasa
davraniglarinin bulunmasindan 6tiirii ulusal uy-

17
18
19
20

http://www.bvdep.com/be-nl/AMADEUS .html
http://www.bvdep.com/be-nl/ORBIS .html

http://www.compustat.com/default.aspx
Dr. Ozgiir Toros, a.g.e. Vergi Diinyasi - Subat 2011

gulamalarda, en yaygin bagvurulan kaynaklar
Avrupa menseli 13 milyon sirketin finansal ve-
rilerinin saklandigi Amadeus!” adli veri tabani-
nin yanisira 60 milyon kiiresel firmanin verileri-
ni barmndiran Orbis!8 19
gibi yurt dis1 kaynakl veri tabanlaridir. Ulkemiz-

de de Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’siin

ve Global Compusta

Kamuoyu Aydinlatma Platformu benzer bir ig-
lev gérmekle birlikte derinligini dogal olarak si-
nirhdir. Yurtdist veri tabanlarindaki mali verile-
rin Tiirkiye piyasasi ve ekonomisi diginda faali-
yet gosteren sirketlere ait olmasi nedeniyle ulu-
sal sirketlerin iligkili islemlerini analiz etmek
icin kullanilmalar1 ve genel anlamda ulusal sir-
ketleri ile kiyaslanabilir nitelikleri dogal olarak
sorgulanmaktadir. Bu baglamda, sadece Tiirkiye
pazarina ait verilerin kullanilmasinda pratikte su

zorluklar karsimiza glkmaktadlr.20

a. Tiirkiye’de halka agik sirketlerin sayisinin
azlig1 nedeniyle kamuoyuna agik mali veri
yetersizligi: Ulusal piyasalarda iligkili is-
lemlerinin incelenmesinde, hem ulusal hem
de ayni sektorde faaliyet gosteren tiim gir-
ketlerin mali verileri halka acik olmadigin-
dan, mevcut gelir tablosu ve bilango verile-
ri referans kar diizey gostergelerinin hesap-
lanmasinda kullanilamamaktadir.

b. Endiistri ortalamalarinin emsal olarak kulla-
nilamamasi: Dogrudan Gelir Idaresi Bas-
kanlig1’nin tebliginde ortaya konan “Diizelt-
me yapilmamis sekliyle ortalama endiistri
getiri oranlart hicbir sekilde emsallere uy-
gunluk ilkesini karsilayan kosullar1 olustu-
ramaz” hilkkmii endiistri ortalamalarinin refe-
rans kar oranlar1 olarak kullanilmasina izin
vermemektedir.
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c. Kontrol altindaki tek bir isleme odaklanma-
nin uygulamadaki zorlugu: Teblige gore is-
leme dayali net kir marj1 yonteminde tek bir
kontrol altindaki isleme dair kar marj dik-
kate alinmaktadir. Bu nedenle ayni sektor
icerisinde faaliyet gosteren ancak iistlendigi
islevler, aldig1 riskler ve kullandig1 varliklar
konusunda farkliliklar gosteren sirketlerin
topyeklin karliliklarinin  kargilagtirilmasi
miimkiin olmamaktadir.

d. Tliskili ve iligkisiz islemlerin mali sonugla-
rinin ayrilmasinin giic olmasi: Emsallere uy-
gunluk ilkesinin igletilebilmesi i¢in sirketle-
rin gelir tablosu ve bilancosuna ulagilsa da-
hi, iligkili ve iligkisiz iglemlerinin birarada
olmasi kdr marjina dayali bir transfer fiyat-
landirmasi analizinde kullanilmas: sakincali
olabilecektir.

7- Sonuclar

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda ku-
rumsal faaliyet temelli fiyatlandirma ile vergisel
temelli spekiilatif fiyatlandirmalarin ayr1 ayr ele
alinmas1 daha uygun goriilmektedir. Ekonomik
analizin 6ziinii olusturan, kurum ici islemlerde
uygulanan fiyatlar1 emsal bedel ilkesine uygun
belirlemek zorunlulugu bu tiir ayarlamalara ge-
rek kalmadan, gercekte hangi birimlerin gercek-
ten gelir yaratan ve kar eden birim oldugunun
tespit edilmesi acisindan gerekli oldugu ifade
edilebilir. Ekonomik agidan tutarli bir transfer
fiyatlandirma stratejisi i¢ ve dig etkenlerin dik-
kate almarak belirlenmesine baghdir. I¢ etken-
ler; maliyetlerin ve giderlerin dagitimi, perfor-
mans hedefleri ve yonetim 6lciitleri iken dig et-
kenler ise; yasal diizenlemeler ve hukuki yapi,
talep ve ekonomik durum, piyasa yapist ve reka-
bet durumu; pazarlama-dagitim altyapisi, enflas-

21" OliverE. Williamson, The Economics of Organization
logy, 87(3), 1981.

22 Oliver E. Williamson, age. 1981..

yon ve doviz kurlar ve tiiketici davraniglari ola-
rak aciklanabilecektir. Ancak, tiim etkenler ve
hedefler dikkate alinarak basarili bir fiyatlandir-
ma stratejisi belirlenmesi ve uygulanmasi kuru-
luglarin karsilagabilecekleri riskleri azaltacaktir.
Bu anlamda bir grup i¢indeki sirketlerin strate-
jik planlamada yer aldiklart 6nem sirast ve ig
modellemesi ayni zamanda fiyatlandirma yonte-
minin seciminde etkili olacaktir. Bunun yaninda,
uygun fiyatlandirma yonteminin se¢iminde de
ekonomik analizlerin yapilmasi bir zorunluluk
olarak goriilmelidir.

Bir biitiin olarak transfer fiyatlandirmasi uygula-
malar1 degerlendirildiginde, ¢ok uluslu ve cok
sirketli kuruluglar yoniinden “ortodoks” nitelik-
li transfer fiyatlandirma yaklagimlarinin smirh
kaldig1 gozlenmektedir. Ozellikle makul ve gii-
venilir emsal belirlenmesi yoniindeki sikintilar,
kurumsal deger zincirleri tizerinden 2009 Nobel
Iktisat Odiilii sahibi ekonomist Oliver William-
son tarafindan 6nerildigi bi¢imiyle “islem mali-
yetleri ekonomisi”2! tabaninda yeni fiyatlandir-
ma yaklagimlarint diigiindiirmektedir. Sirketleri
kurum ici ticari faaliyetlere yonelten ana etke-
nin islem maliyetlerinin belirleyici unsurlari
olan yogunluk, 6zgiinliik, belirsizlik, sinirlt ras-
yonalite ve firsat¢i davraniglar 22 olabilirligi bu
nedenle transfer fiyatlandirmalarinda aragstiril-
malidir. Kurum i¢inde ticari faaliyetler agisindan
cesitli yonetim gerekgelerine bagl olarak olu-
san fiyatlamalarin agik bicimde piyasa fiyatla-
rindan degisiklik gosterecegi olasiligr degerlen-
dirmelerde hesaba katilmalidir. Dogal olarak, bu
ozellikteki yonetim gerekcelerinin piyasaya uy-
gunlugundan once orgiitsel hedeflere uygunlu-
gu One alinmali ve ekonomik analizlerde bu
yonde raporlanmalidir. Islem maliyetleri ekono-
misinin Grettigi ilisikli ve iliskisiz taraflar ara-

: The Transaction Cost Approach. The American Journal of Socio-
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sinda faaliyetin gerceklestirilmesi kararlar1 yo-
netim stratejileriyle ortiismesi kosulu aragtiril-
malidir. Yapilacak ekonomik analizlerde fiyat-
landirmalarin ve fiyatlandirmalara temel olan
maliyetlerin tutarlilifinda asagida verilen drnek
oOlciitler kullanilabilmelidir.

a. Ticari faaliyete konu olan varliklarin 6zgiin-
ligid, islem yogunlugu, ticari belirsizliklerin
kurum ici aligveris kararlarina olan etkisi

b. Gayri maddi haklar bagta olmak {izere ente-
lektiiel haklara bagl smirlandirici kogullarin
kurum i¢inde aligveris yapilmasi geregi do-
gurmast

c. Kurulus i¢indeki sirket yonetimleri itibariy-

la giivenilir kararlardan cok firsat¢r kararla-

ra hazir ortamlarin bulunmasi

d. Dis ve i¢c ekonomik dinamiklerin deger zin-
ciri siireglerinin “orgiitleme” yoluyla mali-

yet etkin olusumlara yonetmesi

Niteliksel verilerden niceliksel emsale uygun-
luk raporlart iiretilebilmesi saglayacak bilgi sis-
temleri yetenekleri (Sekil.3) kullanilarak, dogru
kurum i¢i fiyatlandirma diizeylerinin hesaplan-
masi1 ve vergi beyanlariin bu nitelikteki kanit-
larla desteklenmesi, ¢cok uluslu sirketlerin ana
stratejisi olan “faaliyetlerin deger zincirleri kat-
maninda yeniden ve dinamik orgiitlenmesi” ku-

ral ile gercekei bir zeminde bulugacaktir.

KURUMSAL KIYASLAMA VERI ANALIZi YASAL
YAPILANDIRMA MODULU MODULU RAPORLAMA
MODULU MODULU
Orgiitsel * Emsale e Transfer * Yasal Mevzuat
Yapilanma Uygunluk Fiyatlandirma I¢in Raporlama
« fslem ve Deger Analizi Analizleri e Yonetim
Zinciri e Sektor * Cok Boyuzlu Raporlamasi
Modelleme Kiyaslama Diagnostik e Dénemsel
o s Akiglari » Karsilagtirma e Kurumsal Finansal
Modelleme Analizleri Birimlerin Islem Raporlarla
¢ ERP Sistemleri ° Klyaslama Maliyetleri Butunle§t1rme
Biitiinlestirme Raporlari e Kar Marjlari
* Vergi Tabanlar Analizi
Biitiinlestirme

Sekil 3. Transfer Fiyatlandirmasi Bilgi Sistemi Kavramsal Modeli
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Deger zinciri katmaninda orgiitlenen faaliyetler
arasinda tutarl fiyatlandirmalarin denetim otori-
telerince kabul gormesi, emsale uygunluk ilke-
sinin pratikte dayattig1 kisitlar1 belli dl¢iide ber-
taraf edecektir. Deger zinciri modeline gore Or-
giitlenen kuruluglarda gézlendigi gibi, kar mak-
simizasyonu hedeflerini yadsimadan ilisikli ta-
raflar ve siirecler siralamasinda kurumsal koor-
dinasyon ilkesine uygun fiyatlandirmaya dair
raporlamalar, vergi matrahinin daha adil ol¢iil-
mesine hizmet edecektir. Bundan 6te, varsayim
olarak orgiitlerin iktisadi yapilanma gerekceleri-
ni ve gozetmeden “piyasa” ile “orgiit” kutuplari

acisindan ekonomiklik mantigin1 diglayan, bu
nedenle ekonomik olarak orgiit ¢ikarina kazang
getiren fiyatlandirmalar tiglincii taraflarla kiyas-
lamay1 kabul eden “emsale uygunluk ilkesi” tu-
tarlilik ve derinlik kazanacaktir. Neo-klasik ikti-
satin, igletmeler acisindan her kararin en akilci
bicimde verildigini 6ngormesi nedeniyle vergi
avantajlar1 yaratmak konusunda firsat¢iligi dnce-
likli oldugu kabuliine dayanan “emsale uygun-
luk” ilkesinin ¢6zemedigi kazang adil paylagimi
ile orgiitsel performansin dogru yonetilmesi iki-
lemine yeni bir bakis kazanilacaktir.
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