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1. GIRIS

iiniimiiziin degisen ekonomik ortamin-
Gda isletmeler, yogun bir rekabet baskisi

altinda bulunmaktadir. Isletmelerin var-
1181, oncelikle sinirlart asan rekabette bagarili ol-
malarina baglidir. Bunun i¢in igletmeler dncelik-
le miisterilerine, rakiplerine gore yiiksek kalite-
li, diistik maliyetli ve iistiin satig sonrasi hizmet-
lere sahip yeni mamuller iiretip sunmalidirlar.
Boylece pazar dinamiklerine hizla yanit verile-
bilir ve miisteri memnuniyeti saglanabilir.

Ticaretin serbestlesmesi ve iletisim teknoloji-
sindeki gelismeler sayesinde, tiiketiciler kendi-
lerini memnun edecek mal veya hizmetlere ko-
laylikla ulagabilmektedirler. Dolayistyla giinii-
miiziin degisen ekonomik ortaminda fiyatlar bii-
yiik ol¢iide piyasa kosullar1 dogrultusunda belir-
lenmektedir. Ote yandan isletmelerin varligini
stirdiirebilmeleri i¢in yatirimcilart memnun ede-
cek belirli bir kér elde etmeleri de zorunludur.
Dolayisiyla fiyatlamanin baslangi¢ noktasini ma-
liyetler degil, piyasa fiyati1 olusturmaktadir. Bu
durum isletmelerin belirli bir piyasa fiyatindan
belirli bir kir marjimni saglayacak bir maliyet dii-
zeyinde mamullerini liretme geregini ortaya ¢i-
karmaktadir.

Ancak giiniimiizde isletmeler fiyatlarini etkile-
me konusunda olduk¢a yetersiz kalmakta ve bu
durum isletmeleri yeni maliyet yonetim teknik-
leri arayisina itmektedir. Isletmelerin arzuladik-
lar1 kar saglayabilmeleri, miisterilerine istedik-
leri nitelikteki {irtinleri iiretip sunabilmeleri, do-
layisiyla miigteri memnuniyetini saglayarak ay-
n1 zamanda rekabet¢i kalabilmeleri i¢in stratejik
bir kar ve maliyet yonetim teknigi olarak hedef

maliyet yonteminin uygulanmasi zorunlu goriil-
mektedir.

Geleneksel maliyet yontemlerinin, bugiiniin ile-
ri teknoloji ve liretim ortaminin finansal bilgile-
rini, kiiresel rekabetin gerektirdigi hizi, yararlilik
ve dogrulukta liretmede yetersiz kaldig1 sikca
vurgulanmaktadir. Teknolojide yasanan hizli ge-
lisim, degisen miigteri istekleri, kisalan {iriin ya-
sam donemleri ve dzellikle sabit maliyetlerdeki
artig, karar verme siireclerinde hedef maliyet
yontemi gibi daha hizli, daha stratejik ve daha
yararl bilgiler iiretebilecek sistem, yontem ve
modellerin gelistirilmesini zorlamaktadir.!

1960’11 yillarda Japonya’da ortaya ¢iktig1 bilinen
hedef maliyet yontemi, yeni liriin tasarim ve ge-
listirme, mevcut {irlinlerin maliyet azaltimi, {ire-
tim siireci planlamasi ve tedarik¢i seg¢iminde
kullanilmaktadir. Bu yéntemde islemler miiste-
riye odakli olup, iiriiniin ve {iretim siirecinin ta-
sarimt iizerinde yogunlagilarak, iirliniin tiim ya-
sam dongiisii maliyetleri azaltilmaya caligilmak-
tadur.

2. HEDEF MALIYET YONTEMI

Kiiresel rekabetin etkisiyle sirketler artik diigiik
maliyet, yiiksek kalite ve kisa zaman hedefleri-
ne ulagmak icin mevcut yonetim anlayis ve uy-
gulamalarinda degisiklige ihtiyac duymuglar-
dir.2 Bu dogrultuda sirketler geleneksel maliyet
hesaplama yonteminin tarihe karigtigini ve fiyat
odakl1 iiretim veya hedef maliyet yonteminin
stratejik hale geldigini anlamiglardir.3

Kato ve Boer’e (1995) gore Hedef maliyet yon-
temi; yeni Uriinlerin yasam donemi maliyetleri-

1 Bahsi, Gokhan ve Vecdi Can; “Hedef Maliyetleme”, Muhasebe ve Denetime Bak1§,TURMOB Yayni, Say1:4, Mayis 2001,

s48.

Bakig, TURMOB Yayini, Say:6, Subat 2002, 5.33.

Ergun, Ulkii; “Uriiniin Tasarim Asamasinda Uygulanan Stratejik Maliyet Yonetimi Teknikleri”, Muhasebe ve Denetime

Shank, John K. and Joseph Fisher; “Target Costing as a Strategic Tool”, Sloan Management Review, Fall 1999, 5.73.
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ni azaltmaya odaklanirken ayni zamanda onlarin
kalite ve giivenilirliklerini gelistiren kapsamli
stratejik bir kar yonetim sisteminin pargasidir.

Monden ve Hamada’ya (1991) gore ise hedef
maliyet yontemi; yeni bir iiriinlin veya mevcut
lirlinlin tamaminin ya da bir kismmin degisme-
sinde, tasarim ve gelistirme agsamasinda maliyet
azaltma sistemi olarak kullanilmaktadir.

Hedef maliyet yaklagiminin gelismesinde, piya-
sa ve maliyetlerle ilgili kabul edilen iki 6nemli
ozellik rol oynamustir. 1lki, birgok firmanm fi-
yatlari diisiindiiklerinden daha az kontrol altinda
tutabilmeleridir. Gergekte, fiyatlar1 belirleyen
piyasadir ve bu durumu ihmal eden isletmeler
onemli tehlikelerle karsi karsiya kalabilirler.
Bundan dolayi, hedef maliyeti hesaplamaya
baglarken, tahmin edilen piyasa fiyat1 g6z onii-
ne alinir. Ikinci neden ise, iiriin maliyetlerinin
¢ogunun planlama ve tasarim agamasinda belir-
lenmesidir. Bir iiriin tasarlanip tiretime gonderil-
dikten sonra, maliyeti dnemli Olciide degistire-
cek caligmalar yapilamayabilir. Tasarim asama-
sinda ise; ucuz pargalarin kullanilmasi veya ya-
pim islemlerinin basitlestirilmesi gibi maliyeti
diisiirecek yollar denenebilir. Piyasa fiyatlarini
belirlemede ve iiretim maliyet unsurlarini diisiir-
mede fazla etkili olamayan isletme, tasarim asa-
masia dikkat etmelidir. Uriin tasarlanirken,
miisteriye katma deger sagladig icin iiriiniin de-
gerini arttiran ve dolayisiyla da miisterinin 6de-
mek isteyecegi fiyat1 ylikselten ozellikler ekle-
nip; maliyeti arttiracak diger ozellikler kaldiril-
malidir#

Maliyet art1 kar yontemi olarak bilinen gelenek-
sel yontemde belirli bir {irliniin fiyat: saptanir-
ken, hesaplanan maliyete belirli bir kar marji

eklenerek satis fiyat: saptanmaktadir. Hedef ma-
liyet yonteminde ise oncelikle piyasa kosullar
dogrultusunda satig fiyat: saptanmakta, maliyet-
ler ise belirlenen satig fiyatindan arzulanan kar
marjimin diisiilmesi yolu ile hesaplanmaktadir.
Geleneksel yontem ile hedef maliyetleme yon-
teminin ortak noktasini arzulanan kar marji olug-
turmaktadir. Dolayistyla hedef maliyetleme yon-
temi bir fiyatlama yonteminden daha cok strate-
jik bir maliyet ve kar yonetim teknigi olarak one
cikmaktadir. Geleneksel ve hedef maliyet yon-
temlerinin igleyisi asagidaki gibi ifade edilebi-
lir.

Geleneksel Yontem:

Beklenen Satis Fiyati = Beklenen Maliyet + Ar-
zulanan Kar Marji

Hedef Maliyet Yontemi:

Hedef Maliyet = Hedef Satig Fiyati — Arzulanan
Kar Marjt

Bir iiriin piyasaya siiriildiigiinde arzulanan karin
elde edilebilmesi acisindan hedef maliyet yonte-
minin uygulanmasi zorunlu hale gelmektedir.
Bu yontem dogrultusunda, sirketlerin tiriin ge-
listirmede tiiketici isteklerine odakli olma ve ay-
n1 anda arzulanan kari saglayabilmede uzman-
lasmalar1 gerekmektedir.

Hedef maliyet yontemi 1960’11 yillarda Japon
otomotiv firmasi Toyota tarafindan ilk kez uygu-
landig1 bilinmesine ragmen, 1920’lerde Ford fir-
masinda hedef maliyet yontemine onciiliik eden
caligsmalarda bulunulmugtur. Bunun yani sira Al-
manya’da 1930’larda Volkswagen sirketi tara-
findan hedef maliyet yontemi benzeri caligmala-
rma yer verilmistir. Ozellikle 1970’1i yillardan

Coskun Ali, “Stratejik Maliyet Yonetimi Arac1 Olarak Hedef Maliyetleme”, Akademik Arastirmalar Dergisi/ Journal of

Academic Studies, Y1l:4, Say1:15, Kasim 2002-Ocak 2003, s.25.

view, Summer 1999, s.23.

Cooper, Robin and Regine Slagmulder; “Develop Profitable New Products with Target Costing”, Sloan Management Re-
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sonra, “petrol krizinin” de etkisiyle agir1 maliyet
baskist altinda kalan ve rekabet giiclerini kaybe-
den firmalar, yeni arayiglara girerek hedef mali-
yet yonteminin bugiinkii sekliyle dogusuna se-
bep olmuslar ve yontemi yaygin bi¢cimde kul-
lanmaya baslamislardir.®

Artik isletmeler icin gecerli olan soru “maliye-
tim bu kadar olduguna gore satis fiyatim ne ol-
malidir?” sorusu yerine, “ancak bu fiyattan sata-
bilecegime gore kar edebilmem icin maliyetim
en ¢cok ne kadar olmalidir?” sorusudur. Bu soru
sekli de hedef maliyet yontemini giindeme ge-
tirmistir.’

Bu yontemin temel ilkeleri genel olarak 7 baglik
altinda toplanmaktadir. Bu ilkeler;

e Piyasa yonelimi ve miisteriye odaklanma:
Piyasa aragtirmalar1 sonucunda miisterileri-

nin ne istedigi tespit edilip isletmenin buna
yonelik ne yaptigina ve ne yapabilecegine
odaklanilmaktadir.®

» Fiyata gore maliyetleme: Hedef maliyet yon-
teminde piyasa tarafindan kabul edilebilir fi-

yattan beklenen kar pay: diisiilerek maliyet
hedefleri saptanmaktadir.”

¢ Yasam donemince maliyet azaltma: Bu ilke,

isletmeye bir iiriiniin yagami boyunca maruz
kaldig1 maliyetleri saptama ve yonetme ko-
nusunda bilgi saglamaktadir. Uretim agamasi

Bahsi ve Can, a.g.e., s.50.

oncesinde, esnasinda ve sonrasinda katlani-
lan tiim maliyetler dikkate alinmaktadir ve
tiriin yasam donemi maliyetlerinin en aza in-
dirilmesi hedeflenmektedir.10

Capraz fonksiyonlu gruplarin (bdliimler ara-
st _calisma gruplari) konuya dahil edilmesi:
Hedef maliyet yontemi; tasarim, iiretim, pa-
zarlama, satig sonrasi hizmet gibi boliimlerde
calisan kisilerin olusturdugu iiriin ve siireg
gruplarindan yaralanmaktadir. Ayrica bu
gruplarda tedarik¢iler, miisteriler dagiticilar
da bulunmaktadir. Bu gruplar iirliniin tiim

yasam donemine dahil edilmektedir.!!

Deger zincirine dahil etme: Bu ilke sirketin
hammadde alimlarindan baglayip, nihai tiike-

ticiye ulagan tiiketim mallarinin yagsam do-
nemlerinin sonuna kadar uzanan deger zinci-
ri perspektifine dayali maliyet azaltimlarinin
biitiiniinii kapsamaktadir.!2

Tasarim ve siire¢ iizerine odaklanma: Miiste-
riler tarafindan istenilen iiriin kalitesi belir-

lendikten sonra tasarim agsamasinda iiriin ma-
liyetlerini arttiracak deger yaratmayan faali-
yetler saptanarak gozden gecirilmektedir.!3

“Kaizen” felsefesine gore siirekli iyilestir-

me: Kaizen maliyetleme isletmenin iiretim
stireclerini siirekli iyilestirmek ve gelistir-
mek felsefesine dayanan bir orgiit kiiltiiriinii
olusturmaktadir.!4

Kutay, Nilgiin ve G. Cenk Akkaya; “Stratejik Maliyet Yonetimi Arac1 Olarak Hedef Maliyetleme”, Dokuz Eyliil Univer-

sitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:15, Say1:2, 2000, s.2.

2002, s.121.

Aksoylu ve Dursun, a.g.e., s.363.
10

11

Bahsi ve Can, a.g.e., s.55.
Kutay ve Akkaya, a.ge., s.5.

Haciriistemoglu, Riistem ve Miinir Sakrak; Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul,

12 Sakrak, Miinir; “Geleneksel Maliyetlemeden Hedef Maliyetlemeye “Maliyet Bir Cikt1 (Sonug) Degil Girdidir™”, 6. Ulusal

I§letmecilik Kongresi, Antalya, 12-14 Kasim 1998, s.297.

13 Aksoylu ve Dursun, a.g.e., s.364.

14 Yiikeii, Siileyman; Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 4. Baski, Cem Ofset, Izmir, 1999, 5.923.
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3. HEDEF MALIYET YONTEMININ ASA-
MALARI VE UYGULANMASI

Hedef maliyet yontemi miisteri beklentileri ve
pazarda olusan firsatlar iizerinde yogunlagan bir
liriin gelistirme stratejisidir.!> Bu strateji hedef
maliyet veya daha dogrusu kabul edilebilir ma-
liyetlerinin irlinii olusturan parcalara veya
iriinden beklenen fonksiyonlara gore dagitilma-
st ilkesine dayanmaktadir. Hedef maliyetlerinin
hesaplanmasi temel olarak sekiz adimdan olug-
maktadir. Bunlar;16

1. Uriiniin sahip olacagi fonksiyonlarin belir-
lenmesi

2. Her bir fonksiyonun géreceli oneminin belir-
lenmesi

3. Uriin bilesenlerinin belirlenmesi

4. Uriinii olusturan her bir par¢anin maliyetleri-
nin tahmin edilmesi

5. Mamulii olugturan parcalarin goreceli 6nem-
lerinin belirlenmesi

6. Parcalarin hedef maliyet endeksinin olugtu-
rulmast

7. Hedef maliyet endeksini en iyileme
8. Maliyet diiglirme girigimleri

Bu adimlar agagida daha detayli olarak incelene-
cektir.

3.1. Uriiniin Sahip Olacag1 Fonksiyonlarmn
Belirlenmesi

Hedef maliyet yonteminde ilk adim olarak piya-
sa aragtirmalar1 sonucu elde edilen veriler 15181n-

15 Kutay ve Akkaya, a.g.e., s.l.

da, tirtinde aranan 6zellikler ve fonksiyonlar be-
lirlenmektedir. Uygulamada genel olarak tiiketi-
ci istekleri dogrultusunda iirtin fonksiyonlari yu-
mugak ve sert fonksiyonlar olarak ikiye ayril-
maktadir. Sert fonksiyonlar {iriiniin temel teknik
ozellikleriyle ilgilidir. Yumusak fonksiyonlar
ise, Uriintin tiiketici tarafindan arzulanan konfor
ve prestij ozellikleridir. Bu safha yogun olarak
pazar arasgtirmasina ve tiiketici tercihlerinin sap-
tanmasina dayanmaktadir.

Yukarida anlatilan adimui bir varsayimsal mp3 ca-
larin iizerinde uygulayacak olursak piyasa aras-
tirmalar1 sonucu lirliniin 6zellikleri ve fonksi-
yonlar1 asagidaki gibi olacaktir:17

Tiiketicinin MP3 ¢alardan bekledigi 6zellikler;
* Veri saklama kapasitesi,

e Veri transferi,

e Batarya dayanma siiresi,

e Tasarim,

e Kullanim / Konfor.

Burada veri saklama kapasitesi, veri transferi ve
batarya dayanma siiresi sert fonksiyonlar1 olug-
turmaktayken, tasarim ve kullanim/konfor yu-
mugak fonksiyonlar: olugturmaktadir.

3.2. Her Bir Fonksiyonun Géreceli Oneminin
Belirlenmesi

Bu asamada piyasa arastirmalarina dayanarak
tiiketici goziinde iiriin fonksiyonlarinin géreceli
onemi belirlenerek bu fonksiyonun agirligi tespit
edilmektedir. Ornegimizde nem derecelerinin
Tablo 1°de goriildiigii gibi saptandigi varsayil-
maktadir.

16 Bilginoglu, Fahir; “Hedef Maliyetleme(Target Costing) Yeni Bir Yonetim Arac1”, Yonetim Dergisi, Y1l:6, Say1:21, Hazi-

ran 1995, s.14; Yiikeii, 1999, a.g.e., s.930.

17" Ornek Pfaff D., Stefani U ve Gathge D.; “Zielkostenmanagement (Target Costing)”, in Jenny,H.: Controller-Leitfa-

den,Weka Verlag . Ziirich Juli 2004, Kapitel 12.’den alinmugtir.
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Tablo 1: Uriin Ozelliklerinin Goreceli Onem Derecesi

Uriin Ozellikleri Fonksiyonlarlnln
Goreceli Onem Derecesi
Veri Saklama Kapasitesi 30%
Veri Transferi 25%
Batarya dayanma siiresi 20%
Tasarim 15%
Kullanin / Konfor 10%
Toplam Onem Derecesi 100%

3.3. Uriin Bilesenlerinin Belirlenmesi

Isletmenin iiretim boliimiinde tiiketici istekleri
dogrultusunda saptanan {iriin fonksiyon ve 6zel-
likleri baz alinarak {iriin bilegenleri belirlenmek-
tedir. Mp3 calar ornegimizde iiriin bilegenleri;

e Ekran,

¢ Elektronik,

e Yazilim,

* Fonksiyon tuglari,

e Dis kasa olarak saptanmugtir.

3.4. Uriinii Olusturan Her Bir Parcanin Ma-
liyetlerinin Tahmin Edilmesi

Uriinii olusturan her bir iiriin bilesenin hedef
maliyetini hesaplayabilmek i¢in asagidaki asa-
malar takip edilmektedir;

1. Hedef fiyatin saptanmasi

2. Saptanan hedef fiyattan satabilecegimiz iiriin
miktarinin belirlenmesi

3. Hedef karin belirlenmesi

18 ppafr vd.,a.g.e.,s.0.

4. Kabul edilebilir maliyetlerin hesaplanmasi
5. Tahmini maliyetlerin saptanmasi

MP3 Calar 6rnegimizde bu asamalar asagidaki
gibi uygulanmaktadir.

3.4.1. Hedef Fiyatin Saptanmasi

Olusturulmus olan taslak {iriiniin, tiiketici tara-
findan kabul gorecegi deger (hedef fiyat) piyasa
arastirmasi sonucunda elde edilmektedir. Hedef
fiyati belirlerken 3 6nemli sorun goz oniinde bu-
lundurulmalidir. Bunlar;!8

e Uriiniiniin yasam siireci boyunca fiyatinda
meydana gelecek degismeler,

e Rakiplerin iirtinii taklit etmesi ile rekabetin
artmasi ve bunun sonucunda iiriiniin piyasa
fiyatinin ve satiglarimizin diigmesi,

e Satig fiyati yaninda pazarlama enstriimanla-
rindan; servis, dagiim kanallar1 ve 6deme
kosullar1 gibi etkenlerdir.

Ornegimizde piyasa arastirmasi sonucunda iirii-
niin yasam donemi boyunca (5 yil) tahmin edi-
len hedef fiyatlar1 Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2: Yillar Itibariyle Tahmini Satis

Tablo 3: Hedef Fiyattan Satilabilecek
Tahmini Uriin Miktar

Fiyati
Yillar Birim Satig Fiyati
1.Y1l 600
2. Y1l 500
3.Yd 440
4.Y1 400
5.Y1 300
Ortalama 460

Yillar itibariyle farkli birim satis fiyatlari (hedef
fiyat), hedef maliyetin saptanmasinda yarattig1
zorluklar nedeniyle uygulamada ortalama birim
satig fiyat1 (460 YTL) kullanilmaktadir.19

3.4.2. Saptanan Hedef Fiyattan Satabilecegi-
miz Uriin Miktarinm Belirlenmesi

Saptanan hedef fiyattan, satabilecegimiz iiriin
miktar1 yapilan piyasa arastirmalari sonucunda
belirlenmektedir. Ornegimizde satis miktarlari-
miz Tablo 3’de goriildiigii gibi tahmin edilmek-
tedir.

Onceden belirledigimiz ortalama birim fiyati
460 YTL den 2,40 milyon adet iiriin satabilece-
gimizi tahmin etmekteyiz. Bu durumda 1.104
milyon YTL (460YTL x 2,40 Milyon adet =
1.104 Milyon YTL) ciro beklenmektedir.

Daha once hedef fiyatin saptanmasindaki gibi
hedef cironun saptanmasinda da tahmin edilen
degerlerin, uygulama kolaylig1 acisindan, sabit
oldugu varsayilmaktadir.20

19 pfaff vd., a.ge., s.6.
20 praff vd.,a.ge.,s.7.

Birim satis fiyati Satis miktar1
(YTL) (milyon)
500 2.20
490 2.25
480 2.30
470 235
460 240
450 245
440 2.50

3.4.3. Hedef Karin Belirlenmesi

Bu asamada arzulanan kér (hedef kar) isletme
politikas1 dogrultusunda saptanmasi gerekmek-
tedir. Hedef kari belirlerken genelde 2 yontem
kullanilmaktadir. Bunlar; Satiglarin Karliligi (Re-
turn on sales) ve Yatirimlarin Karliligi (Return on
investment). Ozellikle iiriin cesitliligi fazla olan
sirketlerde yatirimlarm karliliginin uygulamasi
zor olmaktadir. Sebebi ise her iirlin cegidinin
toplam yatirim tizerindeki payinin saptanmasinin
zor olmasidir.2! Ornegimizde satiglar karlilig
yontemi kullanilarak hedef karimiz %10 olarak
belirlenmistir.

3.44. Kabul Edilebilir Maliyetlerin Hesap-
lanmasi

Kabul edilebilir maliyetlerimiz iiriiniin hedefle-
nen birim maliyetini ifade etmektedir. Beklenen
cirodan arzulanan hedef kar, {iriin yasam done-
mi maliyetleri (AR-GE Maliyetleri, Garanti),

21 Saban, Metin; “Yeni Uriin Gelistirme Siirecinde Hedef Maliyetleme”, Endiistri Miihendisligi Dergisi, Cilt:11, Say1:4,

Aralik 2000, s.14.
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pazarlama maliyetleri (dagitim, piyasa arastir-
masl, reklam) ve genel yonetim giderleri (sapta-
nabildigi olciide) diisiildiikten sonra kabul edi-
lebilir maliyetler hesaplanmaktadir.22

Tablo 4’de beklenen cirodan hareketle kabul
edilebilir maliyetlerin hesaplanmasi gosteril-
mektedir.

Tablo 4: Kabul Edilebilir Maliyet (YTL)

Tablo 5: Uriin Bilesenlerinin Tahmini

Maliyetleri
Uriin Bilesenleri Birim Tahmini
Maliyet (YTL)
Elektronik 180.00
Ekran 121.50
Dis Kasa 45.00
Fonks.Tuslart 58.50
Yazilim 45.00
Toplam 450.00

Beklenen ciro (yillik) 1.104.000.000
- Hedef kér (ciro x %10) 110.000.000
- Genel Yonetim Giderleri 30.000.000
- Yasam Donemi Maliyetleri 39.000.000
- Pazarlama Maliyetleri 60.000.000
= Kabul Edilebilir Maliyet

(2.4 milyon satig adet i¢in) 864.000.000
= Kabul Edilebilir Maliyet (Birim) 360*

3.4.5. Tahmini Maliyetlerin Saptanmasi

Kabul edilebilir maliyet elde edildikten sonra
mevcut durumda tahmini maliyetlerin saptan-
mas1 gerekmektedir. S6z konusu parca isletme
i¢cinde iretiliyorsa, tahmini birim maliyeti iglet-
me ici verilerden hesaplanmaktadir. Eger soz
konusu parga isletme disindan elde ediliyorsa,
piyasa arastirmast yapilarak parcanin maliyeti
saptanmaktadir. Ornegimizde iiriin bilesenleri-
nin igletmemizde iiretilecegi ve tahmini mali-
yetlerinin Tablo 5°de goriildiigii gibi olacagi
varsayilmaktadir.

22 pfaffvd.,age.,s.7.

Genelde kabul edilebilir maliyetler mevcut {ire-
tim teknolojileriyle tiretilen tahmini maliyetler-
den daha diisiiktiir. Daha 6nce saptadigimiz ka-
bul edilebilir maliyet 360 YTL olurken iiriin bi-
lesenlerinin toplam tahmini maliyeti ise 450
YTL olarak saptanmistir. Dolayisiyla yeni iirii-
niimiizli basarili bir sekilde piyasaya siirebilmek
icin Uriin bilesenlerinin birim maliyetleri diigii-
riilmelidir. Fakat daha 6nce hangi iiriin bilesen-
lerinin pahali oldugu saptanmali ve bunu sapta-
yabilmek icin iiriin bilesenlerinin goreceli onem
derecesi belirlenmelidir.

3.5. Mamulii Olusturan Parcalarin Goreceli
Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Daha 6nce saptanan tiiketicinin liriin 6zellikleri-
ne verdigi 6nem derecesi ile {irlin bilesenlerinin
bu istekleri karsilama diizeyi kullanilarak Tablo
6’da goriildiigii gibi iiriin 6zellikleri-iiriin bile-
senleri matrisi olusturulmaktadir.

Kabul edilebilir maliyetler (Birim) = 864 Milyon / 2.4 Milyon = 360 YTL
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Tablo 6: Uriin Ozellikleri-Uriin Bilesenleri Matrisi

Uriin Ozellikleri
) Veri Veri Batarya Tasarim | Kullanim Uriin Bilesenlerinin
Uriin Saklama Transferi dayanma / Konfor Goreceli Onem
Bilesenleri Kapasitesi siiresi Dereceleri
Tiiketicinin 6nem derecesi
30% 25% 20% 15% 10%
Ekran 0% 0% 25% 30% 15% 11,00%
Elektronik 80% 40% 50% 0% 25% 46.50%
Dis Kasa 0% 35% 0% 20% 15% 13.25%
Fonksiyon Tuslar1 0% 0% 0% 50% 30% 10.50%
Yazilim 20% 25% 25% 0% 15% 18.75%
TOPLAM 100% 100% 100% 100% 100% 100,00 %

Ornegimizde tiiketici tarafindan arzulanan veri
saklama kapasitesinin %80’i elektronik bileseni
tarafindan ve %20’si yazilim bileseni tarafindan
saglandig1 saptanmustir.

Ekran bileseni, veri saklama kapasitesi ve veri
transferinde %0, batarya dayanma siiresinde
%325, tasarimda %30 ve kullanim/konfor 6zelli-
ginde %15 6neme sahip oldugu saptanmistir.

Uriin bilesenlerinin goreceli 5nem derecelerini
hesaplarken tiiketicinin 6nem derecesiyle iiriin
bilesenlerinin bunlar1 yerine getirmedeki katkisi
her biri igin garpilarak toplanmaktadir. Ornek
olarak

Ekran bileseninin goreceli nem derecesi =

= (%0 x %30) + (%0 x %25) + (%25 x %20 )+
(%30 x %15) + (%15 x %10) = %11

3.6. Parcalarin Hedef Maliyet Endeksinin
Olusturulmasi

Kabul edilebilir maliyetler (360 YTL) iiriin bile-
senlerinin goreceli 6nem diizeylerine gore dagi-
tilip her bir iiriin bilesenin hedef maliyeti sap-
tanmaktadir. Uriin bileseninin tahmini maliyeti
ile {iriin bileseni bazindaki hedef maliyeti birbi-
rine oranlayarak, hedef maliyet endeksi Tablo
7’de goriildiigii gibi olusturulmaktadir.
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Tablo 7: Hedef Maliyet Endeksi
Uriin Hedef Maliyet Tahmini Maliyet Hedef Maliyet
Bilesenleri Endeksi
YTL Oran YTL Oran Oran
Ekran 39.60 %11.00 121.50 %33.75 3.07
Elektronik 167.40 %46.50 180.00 %50.00 1.0
Dis Kasa 47.70 %13.25 45.00 %12.50 0.94
Fonksiyon Tuslari 37.80 %10.50 58.50 %16.25 1.55
Yazilim 67.50 %18.75 45.00 %12.50 0.67
360 %100.00 450 %125.00

Ormnegimizde ekran bilesenin hedef maliyeti
39.60 YTL (360 YTL * %11.00) olarak hesap-
lanmaktadir. Ekran bileseninin hedef maliyeti
tiikketicinin goreceli onem derecesine gore %11
olmasma ragmen tahmini maliyetlere baktigi-
mizda maliyetlerinin %33,75’ine (121.50/360)
mal edilmektedir.

Tiim bu islemlerden sonra ekran bileseninin he-
def maliyet endeksi %33.75/%11.00=3.07 ola-
rak hesaplanmaktadir.

3.7. Hedef Maliyet Endeksini En Iyileme

Hedef maliyet endeksi, iiriin bilesenleriyle ma-
liyetleri onemliliklerine gore birbiriyle uyum

23 Yiikgii, 1999, a.ge., 5.932.

icerisinde olup olmadiginin gostergesidir.
Onemlilikleri ile maliyetleri uyum icerisinde ol-
mayan iriin bilegenleri belirlendikten sonra,
bunlar icin diger alternatifler lizerinde durula-
caktir. Diger bir ifade ile bu iiriin bilesenleri sa-
tin aliniyorsa isletme icerisinde daha ucuza mal
edilip edilmeyecegi veya ikame edilmesi gibi
alternatifler belirlenecektir. Bu endeks, iiriiniin
yapisinda neyin degistirilmesi gerektigi ve han-
gi iriin bileseninin sorunlu oldugunu gostere-
cektir. Hedef maliyet endeksi, iiriin bilesenleri-
nin “pahali” veya “ucuz” oldugunu gostermek-
tedir.23 Tablo 8°de hedef maliyet endeksisin na-

sil yorumlanacag1 agiklanmaktadir
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Tablo 8: Hedef Maliyet Endeksinin Yorumlanmasi
HMY Uriin Bileseni Yorum
HME < 1 Ucuz Tiiketicinin goreceli 6nem derecesinden daha diisiik tiretim
HME =1 Arzulanan Tiiketicinin goreceli onem derecesiyle iiretim maliyeti denktir.
HME > 1 Pahali Uretim maliyeti tiiketicinin goreceli 6nem derecesine gore yiiksek

Hesaplanan {iriin bilesenlerinin hedef maliyet endeksleri Sekil 1°de gosterilmektedir.

Hedef Maliyet Endeksi

60%

>>Fazla Pahali<<
50%

ao |

30% +

20% | |Fonksiyon Tuslari

10% +

Dis Kasa

Uriin Bilegenlerinin Maliyet Paylari

Hedef Maliyet Alam

0% f

>>Fazla Ucuz<<

0% 10% 20%

Fonksiyonlarin Goreceli Onem Derecesi

30% 40% 50%

Sekil 1: Hedef Maliyet Endeksi

Sekilde HME=1 optimal hedef maliyet diizeyi-
ni temsil etmektedir. Hedef maliyet alan1 ise yo-
netim tarafindan belirlenen alt ve {ist sinir arasin-
da kalan ve optimal hedef maliyet diizeyinden
olan sapmalarin kabul edilebilir alanini goster-

mektedir.24 Hedef maliyetlerden sapmanin alt
ve {ist sinir1 Tablo 9’da gordiigiiniiz formiile go-
re hesaplanmaktadir. Ornegimizde yonetim tara-
findan belirlenen Hedef Maliyet Sapma Carpani
%10 olarak alinmusgtir.

24 Tanaka, M.; “Cost Planning and Control Systems in the Design Phase of a Product, Ed. Monden, Y., M. Sakurai: Japa-

nese Management Accounting, 1989, s.67.
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Tablo 9: Hedef Maliyetlerden Sapmann Alt ve Ust Sinir1

Di1s
FONK.TUSU | EKRAN  KASA |YAziLiM | ELEKTRONIK

GORECELI ONEM 10,50% 11,00 13,25% | 18,75% 46,50%
UST SINIR c? — [n? + a2

@ 9 14,50% 1487% 16,60% | 21,25% 47,56%
ALT SINIR c? = In? _ g

a 9 3,20% 458%  8,69% 15,86% 4541%
Burada; oldugu anlasilmaktadir. Bu da alt ve {ist sinirin

q: Kabul edilebilir Hedef Maliyet Carpani (Or-
negimizde %10)

n: Hedef Maliyet Alanim1 Tanimlayan Dagilim
Parametreleri

Sekil 1°de goriildiigii gibi iiriin bilesenlerinden
dis kasa hedef maliyet diizeyinde olmamasina
ragmen kabul edilebilir hedef maliyet alaninda
yer almasindan dolay1 maliyet azaltma girisim-
de bulunulmasi1 gerekmemektedir. Fakat ekran,
fonksiyon tuglar ve elektronik bilesenleri tist si-
nirin {izerinde kaldiklarindan maliyet azaltma gi-
risimlerinde bulunulmalidir. Yazilim ise alt smni-
rin disinda kaldigindan ucuz iiretilen bir bilegen-
dir ve bunun sebebinin de arastirilmasi gerek-
mektedir.

Uzerinde durulmasi gereken diger bir husus,
fonksiyonlarin maliyet pay1 yiikseldikce hedef
maliyet diizeyinden olan sapmalarin daha kritik

hedef maliyet diizeyine yaklasmasina veya di-
ger bir deyisle hedef maliyet alaninin gittikce
daralmasina neden olmaktadir.

3.8. Maliyet Diisiirme Girisimleri

Hedef maliyetin temeli, iiriin bilegenleri i¢in
kullanilacak olan kaynaklarin tiiketicinin gore-
celi onem derecesine gore uyarlanmasidir. Bu-
nun yapilabilmesi i¢in ilk olarak; iiriin bilesen-
lerinin, saptanmig olan tahmini maliyetleri top-
lam kabul edilebilir birim maliyete oranlanir ve
iriin bilesenlerinin toplam kabul edilebilir bi-
rim maliyetlere gore agirlik paylart elde edilir.
Daha sonra {iriin bilesenleri i¢in saptanan tah-
mini maliyetler ile iirlin bilegenleri-iiriin 6zel-
likleri matrisinden elde edilen hedef maliyet de-
gerleri arasindaki fark hesaplanir. Bu fark mali-
yetlerde ne kadar azaltima gidilebilecegini gos-
terir. Ornegimiz igin bu durum Tablo 10’da gos-
terilmektedir.
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Tablo 10: Uriin Bilesenlerinde Maliyet Azaltma

Uriin Bilesenleri Tahmini Maliyet Hedef Maliyet Maliyet AZALTMA
Kabul Kabul Kabul

Edilebilir Edilebilir Edilebilir

YTL Maliyetlere YTL Maliyetlere YTL Maliyetlere

Gore oran Gore oran Gore oran
Ekran 121.50 33.75% 39.60 11.00% 81.90 22.75%
Elektronik 180.00 50.00% 167.40 46.50% 12.60 3.50%
Dis Kasa 45.00 12.50% 47.70 13.25% -2.70 -0.75%
Fonk.Tuslar1 58.50 16.25% 37.80 10.50% 20.70 5.75%
Yazilim 45.00 12.50% 67.50 18.75% -22.50 -6.25%
TOPLAM 450 125.00% 360 100,00 % 90.00 25.00%

Ornegimizde tahmini maliyet 450 YTL ve ka-
bul edilebilir maliyet 360 YTL oldugundan 90
YTL kadar bir maliyet azaltimina gidilmesi ge-
rekmektedir. Oran olarak ifade edilecek olursa
toplam tahmini maliyetlerimiz kabul edilebilir
maliyetlerimizden %25 kadar fazladir. Uriin bi-
lesenleri bazinda ele alacak olursak ekran bile-
seninin standart maliyeti 121.50 YTL ve hedef
maliyeti ise 39.60 YTL oldugundan 81.90 YTL
kadar bir maliyet azalttimma gidilmesi gerek-
mektedir.

Hedef maliyet yonteminin bundan sonraki asa-
masinda maliyet diisiirme teknikleri 6n plana
cikmaktadir ve bu dogrultuda deger miihendisli-
&i teknigi anahtar role sahip olmaktadir. Deger
miihendisligi tiim igletme fonksiyonlar: tizerin-
de uygulanabilen, iirliniin iiretim ve iiretim 6n-
cesi silirecinde deger yaratmayan Ozelliklerinin
kaldirmasimi ve boylece sadece deger yaratan
ozelliklerinin kalmasini saglayan bir maliyet dii-
stirme teknigidir. Eger iiretim siirecinde deger
miihendisliginden faydalanarak maliyet azalti-
mina gidilme durumu s6z konusu ise miisteri ta-
rafindan istenilen iiriin 6zelliklerinden 6diin ver-
meden ve gelistirme siirecini uzatmadan mali-

yet azaltic1 fikirler gelistirilmelidir. Fakat iglet-
me mevcut iiretim siirecinde yapilacak degisik-
liklerle istenilen maliyetlere ulagamiyorsa alter-
natif olarak outsourcing (dis kaynaklardan ya-
rarlanma) gibi imkanlar1 da degerlendirmesi ge-
rekmektedir.

Hedef maliyet yontemi buraya kadar ¢cok fayda-
It bir yonetim muhasebe destegi saglamasina
ragmen yonetimin sezgi ve dngoriileri de devre-
ye girerek alinacak kararlar1 etkileyebilir. Dola-
yistyla tamamen hedef maliyetlere ulagilamasa
bile igletme yonetimi liretim icin yesil 151k yaka-
bilir.

4. SONUC

Hedef maliyet yontemi geleneksel maliyet yon-
temine karsin etkilesime agik bir sistem olmak-
tadir. Pazarda elde edilebilen satis fiyatindan ha-
reketle maliyetlerinin saptanmasi {irliniin piya-
saya siiriildiigiinde karsilagilacak sorunlari olus-
madan Onlemektedir. Yeni olarak tasarlanan
iriiniin yasam donemi maliyetlerinin %80 ka-
dar boliimiiniin tasarim agsamasinda alinacak ka-
rarlara gore olugsmasi, yasam doneminin erken
agamalar1 olan tasarim ve gelistirme asamasina
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odaklanmasi gerektigini acikca zorlamaktadir.
Uriin yasam doneminin kisa olmasi nedeniyle
iiretim asamasinda onemli degisikliklere gidil-
mesi zor olmakta, miimkiin olsa bile maliyeti
yiiksek olmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemleri yalnizca iiriiniin
tiretim doneminde olusan maliyetleri raporla-
makta; tasarim ve gelistirme maliyetleri ve do-
nem maliyetlerini donem gideri olarak kabul
ederek iirlinlin yagsam donemi tiim maliyetlerini
izlemekte yetersiz kalmaktadir. Hedef maliyet-
leme ise iirliniin yagam donemi tiim maliyetleri-
ne odaklanarak, maliyetlerin yonetilmesinde ve
karlarin planlanmasinda igletme yOnetiminin
alacag kararlarda yardimci olmaktadir. Dolayi-
styla hedef maliyet yontemi, isletmelerde strate-
jik kararlar alinmasinda bir kar ve maliyet yone-
tim teknigi olarak one ¢ikmaktadir.

Hedef maliyet yontemi pazarin ihtiyaglari ve
miisteri beklentilerini karsilamaya yogunlasan
bir liriin gelistirme stratejisidir. Bu strateji hedef
maliyetin {irlinden beklenen fonksiyonlara gore
dagitilmasi ilkesine dayanmaktadir. Bu dogrultu-

da iirtine deger katmayan sorunlu alanlarin sap-
tanarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi olanagi-
n1 saglamaktadir. Hedef maliyet tekniginin uy-
gulanmasinda tedarikciler ve dagiticilarin da yer
aldig1 carpraz fonksiyonlu takimlarla igletmenin
tiim fonksiyonlarinin etkin katilimi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ayni1 zamanda hedef maliyet tekni-
&i maliyetlerin azaltilmasinda deger miihendisli-
gi ve dig kaynaklardan yararlanma gibi bir¢cok
yonetim yaklagimlarindan da etkin bir sekilde
yararlanmaktadir.

Glinlimiizde siddeti artan rekabet ve yenilik
baskisi lilkemiz igletmelerine de yeni tehditlerle
birlikte biiylik firsatlar sunmaktadir. Diinyada
bir ¢cok igletme tarafindan bagarili bir sekilde uy-
gulanan hedef maliyetleme yonteminin igletme-
lerimiz tarafindan kabul edilip uygulanmasi ig-
letmelerimizin kargt karstya bulundugu bir ¢cok
sorunun ¢oOziimiinde onemli katkilar saglaya-
caktir. Ancak, yonteminin uygulanmasinda kar-
silasilan ilk bastaki zorluklar ve kalifiye ekiple-
rin gerekli olmasi igletmelerimizi yildirmayip bu
yontemin tistiinliiklerinden faydalanilmasina da-
ha baglangicta engel olmamalidir.
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