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TAEKWONDO SPORCULARININ ALGILADIGI LIDERLIK OZELLIKLERI ILE 06z YETERLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

OZET

Bu c¢alisma, taekwondo sporcularinin algiladidi liderlik Ozellikleri
ile 06z vyeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelenmek amaciyla
yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni taekwondo milli takim seg¢melerine
katilan 222 sporcudan olusmaktadir. Bulgularin elde edilmesinde Tiryaki ve
Toros (2001) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Spor Icin Liderlik Olcedi” wve
Ocel (2002) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Oz Yeterlik  Olcegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 16 programindan yararlanilarak
Iindependent sample t test, one Way ANOVA, Pearson korelasyon testi
kullanilmistair. Arastirma bulgularinda, liderlik 6zellikleri alt
boyutlarindan sosyal destek arama alt Dboyutunda Dbiylikler kategorisinde
yarisan sporcular lehine, egitim 0Ogretim alt boyutunda kadin sporcular
lehine anlamli farkliliklara rastlanmistir. Sonuc olarak, liderlik
O0zelliklerinden sosyal destek arama alt boyutunda biylikler kategorisi
sporculari, editim &Jretim alt boyutunda ise kadin sporcular lehine
anlamli farkliliklara rastlanmistir. Oz yeterlik ve liderlik o&zellikleri
alt boyutlari arasinda pozitif iligkilerin oldudu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Taekwondo, Oz yeterlik, Liderlik, Davranis,

Sporcu

THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-EFFICACY LEVELS AND LEADERSHIP QUALITIES
THAT THE TAEKWONDO ATHLETE PERCEIVE

ABSTRACT

This study was carried out in order to analyze there lotion ship
between self-efficacy level sand leadership qualities that the taekwondo
athlete perceive. The target population of the study is consisting of 222
athlete that participate to the taekwondo national team selections. To
acquire the findings, “Leadership scale for sports” which is adapted to
Turkish by Tiryaki and Toros (2001) and “Self-efficacy scale” which 1is
adapted to Turkish by Ocel was used. For analyzing the data, Independent
sample test, one Way Anova Pearson correlation test was used by making use
of the SPPS 16 program. In research findings, Meaning full differences are
encountered in favor of athlete scaring for adult category from the
leadership qualities sub dimension to social feedback sub dimension, and
for women athletes in education sub-dimension. As a result, meaningful
differences are encountered in favor of athletes racing for adult category
from the leadership qualities sub-dimension to social feedback sub-
dimension, and for women athletes in education sub dimension. Positive
relations are determined Dbetween the self efficacy and leadership
qualities sub-dimensions.

Keywords: Teakwondo, Self-Efficacy, Leadership,
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

21. wvyiuzyilda spor kuliplerinin vyapilari, yonetim anlayisi ve
yoneticilerinin liderlik tarzlarinda Onemli degisim ve gelisim
yasanmaktadir. Yasanan bu hizli dedisimde ama¢ ve hedeflerine ulasmak
icin hazirladiklari planlarin her tiirld olasi durumu kapsamamasi,
kuliip ortaminin son derece dinamik, degisken, o6ngdriilmeyen ve karmasik
bir vyapiya sahip olmasi liderlik gereksinimi ortaya c¢ikarmaktadir
(Arikan, 2001). Sporda basarili olabilmek icin sadece antrendrin
verdigi gOrevleri yerine getirmek veya yetenekli olmak yeterli
degildir. Sporcularin, sahip olduklara 6zellikleri ortaya
cikarmalarina vyardimci olacak antrendrlerin liderlik wvasfina sahip
olmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Antrendrlerin, grup 1cerisinde
liderlik becerisi sergilenmesinin fiziksel, sosyal, duygusal ve
zihinsel kapasite kullaniminda onemli rol oynadigdi kabul gdrmektedir
(Tirker, 2004; Donuk, 2006; Ince, 2006; Erkmen, 2007; Gullii & Arslan,
2009; Celik, 2011; Toklu, 2010).

Tlgili literatir bilgilerine gore, etkili bir antrendr,
sporcularinin kisisel beklentilerine cevap vermeye hazirlikli olan ve
antrendrlik Dbecerilerini gelistirerek takimin performansinda fark

yaratabilecegini ve kendi davranislarinin sporculari iizerinde
yaratacagi etkiyi Dbilebilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Anshel,
2003) . Bu Ozellikler sporcunun, kisilik oOzelliklerini tanimasai,

kosullara uyum saglama ve Dbasarili olma olasiligini arttiracaktir.
Clinkli antrendr ve sporcular arasindaki etkilesim her zaman performansi
belirleyici bir unsur olarak goriilmistiir (Toros ve Duvan, 2011).

Sporcularin liderlik davranisi miisabakalarda, duygularini genis
bir diizende ifade etmeleri acisindan cesaretlendirme, model olma, =zor
durumlarda nasil esnek olunacagini, genelde kaybetme ile nasil basa
¢cikilacagini Ogretilerek, sonucu degistirebilecedi Dbircok yoninin
oldugunu gostermektedir (White, 2006). Belli amacglari gerceklestirmek
i¢cin baskalarini ikna edebilme yetenedi olarak da tanimlanabilen
liderlik 0Ozelliklerinin, sporcularin basariya ulasmasinda Onemli
oldugu disintlmektedir (Yurt, 2009).

Sporcularin, sportif basarilar kazanmalarinda etkili olan
etmenlerden biri de vyeterlilik inang¢laridir. Bandura’nin (1994),
“bireyin belli bir gbrevi vyapma kapasitesine dair inanci” olarak
tanimladidi 0Oz yeterlik, genel anlamda bir kisinin kendinden beklenen
rolleri vyeterli nitelik ve nicelikte yerine getirebilmesi seklinde

tanimlanmaktadir (Akt:Balci, 2005). Bu anlamda, sporcularin miisabaka
sirecinde diisiince, motivasyon ve performanslarini etkileyen Onemli bir
degisken oldugu soOylenebilir. Sporcunun 0z yeterlik wve liderlik

iliskisi incelenirken; ama¢ ve hedef belirlemek, misyon belirlemek ve
vizyon olusturmak, sorun c¢ozici olmak, etkin kararlar vermek, kendine
given duymak, dodruluk, inisiyatif sahibi olmak, kararlilik, risk
almak, takim arkadaslarini motive etmek, etkili iletisim kurmak,
performans dederlendirmek ve stresi yararli kilma becerileri sonucu
ortaya ¢ikan verimlilik ele alinmaktadir (Calik, 2003).

Oz vyeterligi yiiksek ve diisiik olan sporcular arasinda calisma
disiplini, vyeni yontemler kullanmanin, sportif Dbasariyi gicli bir
sekilde etkiledigi ifade edilebilir. Korkmaz’a (2006) gdre, bireyin
belli gbrevde basarili ya da basarisiz olma beklentisinde 0z yeterlik
algisi etkilidir. Yapilan c¢alismalarda (Bandura, 1997; Eliot, 2000;
Goddard wve Skrla, 2006; Varol 2007; Kurt, 2009; Yilmaz ve ark. 2010)
0z vyeterlilidin kisisel hedefler, 1isi 0©OJrenme, caba gdsterme ve
performans dizeylerini ongdrme iizerinde etkileri oldugu
belirtilmistir.
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2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu c¢alisma da, sporcularin davranislarinin, 00z yeterlik algilari
iizerinde olumlu etkisi daha da artiracadi varsayilarak, taekwondo
sporcularinin liderlik davranislari ile 06z yeterlik algilarinin nasil
bir iliski ic¢inde olduklarinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu anlamda
calisma, taekwondo sporcularinin algiladigi lider davranisi ile 0z
yeterlik dizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek arastirmanin
6nemini olusturmaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

Taekwondo milli takim secmelerine katilan tesadiifi Ornekleme
yontemiyle 140 Erkek, 93 kadin 233 sporcu goniilli olarak katilmistair.
Hatali ve eksik doldurulan anketler deferlendirme disi birakildigindan
222 anket degerlendirilmistir.

3.1. Spor ig¢in Liderlik Olcgegi
(The Leadership Scale For Sports-LSS)

Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirmistir. Gecgerlik
ve glvenirlik calismalara yapildiktan sonra bircok arastirmada
kullanilmistir. Olcedin Tirkiye’deki calismalarz, dil uyarlamasi,
gegcerlilik wve glvenirlik c¢alismasi ise Tiryaki wve Toros (2001)
tarafindan vyapilmistir. Spor Icin Liderlik Olcedi 40 maddeden
olusmaktadir. Arastirma grubunun Olcekte yer alan ifadelere ne 0&lcilide
katildiklari “hicbir =zaman” “ara sira”, “nadiren”, “siklikla”, “her
zaman” seklinde verilen 5’1i Likert tipinde dederlendirmekte ve
maddeler ig¢in isaretlenen sayisal degerler her bir alt boyut ig¢in
toplanarak tek bir yeterlik puani elde edilmektedir.

Tablo 1. Spor ig¢in liderlik ©lg¢edinin (lss) alt boyutlari
(Table 1. The sub dimension of the leadership scale for sport)

Soru Soru Numaralari
Sayisi
Egitim ve OJretim-EO 15 1.5.8.11.13.14.20.23.

25.26.29.32.34.35.38
2.9.15.18.24.30.33.39
6.12.40.
3.7.17.19.21.22.31.36
4.10.16.27.28.37

Demokratik Davranis-DD
Otoriter Davranis- OD
Sosyal Destek- SD
Pozitif Geribildirim- PG

o |0O|W| o

Tablo 2. Spor icin liderlik Ol¢edinin ait glvenirlilik degerleri
(Table 2. Dependent reliable amounts of Leadership Qualities for

sport)
Alt Boyutlar
Cronbach's Alpha Degeri Tiim Maddeler EO DD oD SD PG
0.81 0.77 0.70 0.68 0.74 0.75

3.2. Oz Yeterlik Olcegdi (Scale of Self-Efficacy)

Arastirmada kullanilan bir diger Olgek de Riggs ve ark. (1994)
tarafindan gelistirilen Tirkceye uyarlama calismasi Ocel (2002)
tarafindan vyapilan ve toplam 10 maddeden olusan “0z Yeterlik
Olcegidir”. Arastirma grubunun Olcekte yer alan ifadelere ne &lciide
katildiklari “hig¢bir zaman”, Y“ara sira”, “her ay”, “her hafta”, “her
gin” seklinde verilen 5’1i Likert tipinde dederlendirmekte ve maddeler
i¢cin isaretlenen sayisal de§erler toplanarak tek bir yeterlik puani
elde edilmektedir. Olcekten alinabilecek en disiik puan 10, en vyiksek
puan 50 olup, yiksek puan kuvvetli bir 6z yeterlik inanci olarak kabul
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edilmektedir. Olcedin ic tutarlilaik katsayisi .01 olarak
hesaplanmistair.

Arastirmacilar tarafindan toplanan verilerin analizinde
aritmetik ortalama, iliskisiz O0lcumlerde ortalama puanlarin

karsilastirilmasi icin wvaryans analizi (one-Way ANOVA, Independent
sample t-test), anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldudunu
belirlemek ig¢in LSD testi, iki de§isken arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla Pearson korelasyon testi kullanilmistair. Analizlerde
Istatistik Programindan (SPSS 16.0) yararlanilmistir.

4. BULGULAR (FINDINGS)

Bu bolimde, Orneklem grubuna dédhil edilen sporcularin
demografik 6zelliklerine iliskin bulgular incelenmis, liderlik
60zellikleri ve &z yeterlik iliskisi ile birlikte kategori, cinsiyet,
millilik dizeyi ve editim durumu dediskenleri acisindan gruplar arasi
farkliliklari Dbelirlemek amaciyla vyapilan istatistiksel sonuclara
iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Kisisel o6zellikler (Table 3. Personal qualities)

Kisisel Ozellikler Gruplar f %
15-17 130 58,6
Yas Gruplari 1ot 97 41,4
Cinsivet Kadin 93 41,9
Y Erkek 129 58,1
I11k6gretim 4 1,8
Egitim Durumlari Ortadfretim 198 89,2
Lisansisti 20 9,0
. Gencg 140 63,1
Kategori Buylkler 82 36,9

n=222

Tablo 3'de ankete katilan 222 sporcunun vas gruplari
incelendiginde %58,6’sinin 15-17 vyas aralinda, %$58,1'nin erkek,
$89,2"’sinin ortaddretim editim diizeyine sahip oldudgu ve %63,1’inin
biiyiikler kategorisinde miicadele ettikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4. Oz Yeterlik Ve Liderlik Ozellikleri Alt Boyutlari Arasindaki
Iliski
(Table 4. The Relationship Between Self Efficacy and Sub Dimensions of
Leadership Qualities)

Liderlik Egitim- Demokratik |Otoriter| Sosyal Pozitif
Ozellikleri OJretim Davranis Davranis| Destek | Geri Bildirim
r .526"" .487" L4477 .495™" .611"

Oz Yeterlik

P .000 .000 .000 .000 .000

n=222, **p<0.01
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Tablo 5. Liderlik ve Oz Yeterlik Toplam Puanlarin Kategori
Acisindan t-Testi Sonuglari

(Table 5. The t-Test Results of Leadershipand Self-Efficacy
Total Points in Terms of Category)
Kategori N Ortalama Ss t P
. Geng 140 | 39.6357 | 6.057
Oz Yeterlik 1.294 .197
Buyik 82 38.5432 | 6.031
" Genc 140 54.8143 | 8.177
Egitim-Ogretim -.327 . 144
Buyik 82 55.1852 | 8.003
. Geng 140 | 30.6786 | 4.686
Demokratik Davranis — -.424 .672
Buyik 82 30.9506 | 4.446
. Geng 140 | 11.7786 | 2.323
Otoriter Davranis — -1.562 .120
Buyik 82 12.2593 | 1.979
Geng 140 | 30.4786 | 5.266
Sosyal Destek -2.347 .02%
Biyik 82 32.1111 | 4.449
i ti ' Gen 140 | 23.6214 | 3.746
Pozitif Geri < .008 .994
Bildirim Biiyiik 82 23.6173 | 4.152
Tablo 5’de 6z yeterlik  o6lcgegi ve liderlik ©6lcegi alt
boyutlarindan elde edilen puanlara gdre Liderlik o6zelliklerinden
sosyal destek alt Dboyutunda Dbluylkler lehine anlamli farkliliga
rastlanmistir (p<0.05).

Tablo 6. Liderlik ve Oz Yeterlik Olceginden Elde Ettikleri Toplam
Puanlarin Cinsiyet A¢isindan T-Testi Sonucglari

(Table 6.

and Self Efficacy Scale in Term of Gender)

The t-Test Results of Points that Required from Leadership

Cinsiyet N |Ortalama SS t o)
. . Erkek 129 38,72 6,548
Oz Yeterlik -1.560 .120
Kadin 93 40,01 5,253
L . Erkek 129 53,98 8,175
Egitim-Ogretim -2.007 .046~*
Kadin 93 56,18 7,876
' Erkek 129 30,58 4,641
Demokratik _ 740 460
Davranisg Kadin 93 31,04 4,508
' Erkek 129 11,85 2,211
Otoriter -.813 .417
Davranis Kadin 93 12,009 2,202
Erkek 129 30,75 5,077
Sosyal Destek -1.076 .283
Kadin 93 31,49 4,946
] ; Erkek 129 23,19 4,109
Pozitif Gerl ~1.836 .068
Bildirim Kadin 93 24,16 3,517
Tablo 6’ da Oz yeterlik 0lcegi ve liderlik 0lcegi alt
boyutlarindan elde edilen ©puanlarin cinsiyet ac¢isindan t-testi
sonuc¢lari verilmektedir. Buna gdre Liderlik o6zelliklerinden egitim-

O0gretim alt boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilida rastlanmistir

(p<0.05) .
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Tablo 7. Oz Yeterlik ve Liderlik Olcegi Alt Boyutlarindan Elde Edilen
Puanlarin Egitim Durumlarina GOre Karsilastirmasi

(Table 7. Comparison of Points that Required from Self-Efficacy A
and Leadership Quality Sub Dimension According to the Education State)
Varyansin Anlamli
Gruplar Kaynagi KT sd KO F P Fark
tlk  |Gruplar 6,70 2 | 3,350
. ~|Ogretim |arasi
Oz Yeterliki oo Grup ici | 8110,62 |219] 37,0a | #0%0| 214
Lisans Toplam 8117,32 221
tlk  |Gruplar 693,97 2 |346,98
E§itim- Ogretim |arasi
“ 2 . . . 5,494|,005* 2-3
Ogretim Lise Grup ici 13831,05 | 219 | 63,16
Lisans Toplam 14525,01 | 221
B B s | [ee
Demokratik : — 6,326|,002% 5.3
Davranis Lise Grup ici 4385, 39 219 | 20,03
Lisans Toplam 4638, 74 221
o B [ | e |2 e
Otoriter ; — 5,114,007+ 2-3
Davranis Lise Grup ic¢i 1027,56 219 4,69
Lisans Toplam 1075,55 221
Tl Gruplar 357,29 2 |178,65
Sosyal Ogretim |arasi = 401l o1 1-3
Destek Lise Grup ici 5222,70 219 | 23,85 ! ! 2-3
Lisans Toplam 5579,99 | 221
i1k Gruplar
Pozitif Ofretim |arasi 71,15 2 35,57
Geri ) . 2,375| ,095
Bildirim Lise Grup 1ic¢i 3280,17 219 | 14,98
Lisans Toplam 3351,32 221
*p<0.01
Arastirma grubunun egitim durumlarina gore liderlik
6zelliklerinden egitim-6gretim alt Dboyutunda gruplar arasinda lise
olanlar lehine anlamli farklilik bulunmustur [F ;-;19y= 5.494; p<0,01].

Demokratik davranis alt boyutunda gruplar arasinda lise olanlar lehine

anlamli farklilik wvardir

boyutunda

gobrilmektedir

gruplar

[F(2-219)=

arasinda

lise
5.114;

[F(2—219): 6.326; p<0,01].
olanlar
p<0,01] .

lehine
Sosyal de

anlamli
stek

Otoriter davranis alt
farklilaik
alt Dboyutunda

gruplar arasinda lise ve 1ilkdgretim olanlar lehine anlamli farklilik

vardir

[F(2—219): 7.491; p<0,01].

5. TARTISMA VE SONUC (DISCUSSION AND CONCLISION)
Arastirmada

algilara

incelenmistir.

onlarin

taekwondo
kategori,
Asagida

desteklenerek verilmektedir.

Tablo

6zelligi

anlamli bir iliski wvardir
artmasina

ve

O6gretimin

ile oz

47 de,

arastirma
bakildiginda taekwondocularin,
yeterlikleri

(r=0.526,
paralel

sporcularinin
cinsiyet
arastirmaya

ve
iliskin

sonucunda

oz

elde

yeterlik
egitim degiskenlerine
bulgular

ve

alan

edilen

liderlik

gore

vazinla

bulgulara

liderlik o&6zelliklerinden egitim-6Jretim

arasinda
p<0.01).
olarak
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liderlik algisini arttigi, egitim O6gretim kalitesinin diismesinin 06z
yeterlik wve liderlik algilari {dzerinde olumsuz etki vyarattig:
yonindedir. Bu konudaki arastirmalari inceledigimizde, ‘kendi 6Jrenme
kapasitesi ve vyeteneklerine slUphe duyan 0OJrenenlere kiyasla, beceri
kazanma ya da bir konuyu 6Jrenmede yiliksek diizeyde 6z yeterlik inancina
sahip olan ©&gdrenenler, daha kolay uyum saglamakta, daha siki
calismakta, zorluklarla karsilastiklarinda daha c¢ok dayaniklilik ve
basari sergilemektedir (Zimmerman, 2000; Wigfield & Ecless, 2000).
Pajares’a gore (2002), ©z yeterlik inancinin, Dbireylerin basari
diizeylerini c¢ok glicli bir sekilde etkilemektedir. Toklu’nun (2010),
tenis antrendrlerine yonelik arastirma verileri egitici-ogretici
O0zellikleri 1ile 0z yeterlikleri birbirlerine dodru orantili olarak
arttidir yonindedir. Bu bulgular arastirma verilerimizle paralellik
gostermektedir.

Demokratik davranis alt Dboyutu ile 06z yeterlikleri arasinda
zaylf ve pozitif yoénde anlamli bir iliski wvardir (r=0.487, , p<0.01).
Bu durumda sporcularin 0z yeterlikleri artarken demokratik davranis
0zelliklerinin de arttigi veya demokratik davranis azalirken 06z
yeterlidin de distidl sdylenebilir. Demokratik davranis sporcularin
karar verme slrecine, antrendriin ne oranda izin verdigini ifade
etmektedir (Tiryaki & Toros, 2001). Bu sonucun ortaya c¢ikma nedeni
sporcularina s®z hakki taniyan antrendriin 1limli bir Orglit ortami
olusturabilmesi ve Dbunun sonucunda da sporculari ile sicak iliskiler
kurabilmesi olabilir. Bu nedenle de demokratik davranis arttiginda
sosyal destekleyici davranis da artmaktadir. Tozoglu’nun (2003),
calismasinda, farkli spor Dbranslarinda gdrev vyapan antrendrlerin
liderlik O0zellikleri ve bu 6zelliklerinin bazi degiskenlerle
iliskilerine bakildiginda, Ogrenim durumu yiksek olan antrendrlerin
diger antrendrlere oranla daha demokratik bir liderlik ©zelligi
gdsterecedi yoniinde bulgulara rastlanmaktadir.

Otoriter davranis alt boyutu ile 6z yeterlikleri arasinda zayif
ve pozitif yobnde anlamli bir 1iliski wvardir (r=0.447, , p<0.01).
Dolayisiyla sporcularin 6z vyeterlikleri artarken otoriter davranis
0zelliklerinin de arttigi veya otoriter davranis 0zellidi diserken 06z
yeterliklerinin de azaldigi soylenebilir. Yurt’un (2009) calismasinda
41-50 vyas grubundaki antrendérler, 21-30 yas arasindaki antrendrlere
gbre daha otokratik davranis i¢inde olduklari belirlenmistir. Koridk’un

(2000) arastirmasinda, amator futbol antrendrlerinin $51,5"1
sporcularini uyararak, $39,8"1 korkutarak, %$60,8"1inin ise
odiillendirerek motive etme tekniklerini kullandiklarza tespit

edilmistir. Bu veriler antrendérlerin yaslari ilerledikge daha otoriter
lider tarzini benimsedikleri yoniindedir.

Sosyal destek alt boyutu ile 06z yeterlikleri arasinda =zayif ve
pozitif yonde anlamli bir iliski wvardir (r=0.495, p<0.01). Bu iliski
sporcularin sosyal destek 06zellidinin artarken 6z yeterliklerinin de
arttigini veya sosyal destek 0zellidi azalirken 0z vyeterliginin de
distigini ifade etmektedir. Sosyal c¢evrenin, spora ydnelme, baslama ve
devam ettirme de Onemli bir faktdr oldudgu distnildiginde aile, okul ve
cevre destedinin performans dederlerinde oldudu gibi 0z yeterlik
duygusu izerinde de olumlu etki vyarattigi disinilmektedir. Takimin
ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek igin gdrevde bitinlesmesi, takim
icindeki sosyal iliskilerin gelistirilmesi ve slUrdirilmesi anlamina da

gelmektedir (Celik, 2011). Arslantas ve Dursun’un (2008) arastirma
bulgularsz, oyuncularinin ihtiyaclarina karsa duyarla olan
antrendrlerin, onlarin givenlerini kazanarak takiminin sosyal ve gdrev
bitinliginu saglayabilecegi yonindedir. Kafkas, Coban ve

arkadaslarinin (2010) Beden egitimi Odretmen adaylarinin 6z yeterlik
ve mesleki kaygi Olceklerinden aldiklari puanlar incelendiginde, beden
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egitimi OJretmen adaylarinin 06z yeterlik puanlari ylkseldikce mesleki
kaygl puanlarainin distidu gorilmektedir. Bu calisma da, arastirdidimiz
calismada sporcularin 0z yeterlik duygusu arttikca liderlik
0zelliklerinin de arttidini gostermektedir.

Pozitif geri bildirim alt boyutu ile 0z yeterlikleri arasinda
orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski wvardir (r=0.611,
p<0.01). Bu durumda sporcularin o0z yeterlikleri artarken pozitif geri
bildirim Ozelliklerinin arttidi veya 0z yeterlikleri azalirken pozitif
geri bildirim Ozelliklerinin de azaldidi soOylenebilir. Antrendr ve
sporcularin egitim-6gretim yoniindeki 0&zelliklerinin artmasi onlarin,
yaptiklari spor dalini daha iyi ozlimseyerek mesleki olarak daha fazla
gelisim gOstermeleri anlamina gelmektedir. Bu bakimdan sportif
anlamdaki gelisim, &z yeterlidinin de artmasina neden olabilir. Ayni
zamanda bir takimin bir araya gelebilmesi ve takim dyelerinin
birbirine kaynasmasini sadlayan faktdrler arasinda etkili iletisim
stirecinin o6nemli Odelerinden geribildirimin ©o&nemli bir vyer tuttudu
anlasilmaktadir. Telman ve Unsal’a (2005) gdre, insanlar arasindaki
iletisimde aksamalar codu zaman yeterli diizeyde geribildirim
verilmemesine Dbadlanabilir. Sporcularin antrendrleriyle ac¢ik Dbir
sekilde iletisim kurmasi, antrendrlerin sporcularinin her tirlid ozel
sorunlariyla ilgilenip bu sorunlarini ¢dzmeye c¢alismasi, sporcunun
takima ve oyuna daha c¢ok konsantre olup performansini yilikseltmesini
saglayabilmektedir. Gingdr’in (2009) arastirma bulgularina gdre de
antrendr ve sporcular arasindaki etkili iletisim takim performansini
artirmaktadir. Sporcularin, kuliip i¢i iliskileri ve performanslari
hakkinda diriist geribildirimler verilebilecedi bir 1iliski Onemlidir.
Burada; gerek duyuldudu ve gelisim firsatlari ortaya c¢iktidinda veya
performansi olumsuz etkileyen davranis bigcimlerini degistirmesi
gerektidinde, geribildirim diizenli olarak verilmelidir (Raoul ve dig.
2004) . Bu anlamda, etkili iletisim, bir sporcunun veya antrendriin elde
edebilecedi en gli¢clii araclardan biri oldudu sdylenebilir.

Arastirma verileri, oz yeterlik ile liderlik Ozellikleri
arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski oldudu sonucunu ortaya
cikarmistir. Liderlik davranisi Ozelliklerinden egitim-6retim ile
demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal destek ve pozitif geri
bildirim alt boyutlari arasinda kuvvetli ve pozitif ydnde anlamli bir
iliskinin olmasi sporcu davranislarinin duragan ve dedismeyen bir
durum olarak degil, tam tersine hareketli wve siirekli degiskenlige
yonelik olarak algilandigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5’de arastirma grubunun, liderlik ©&lcedi ve 06z yeterlik
6lceginden elde ettikleri toplam puanlarin vyaristiklari kategori
acisindan incelendiginde, 1liderlik Ozelliklerinden sosyal destek alt
boyutunda, biiyiikler lehine anlamli farklilida rastlanmistir, p<0.05).

Tablo 6’da arastirma grubunun, liderlik 0Olg¢edi ve 0z yeterlik
6lceginden elde ettikleri toplam puanlarin cinsiyet degiskeni
agisindan incelendiginde, 1liderlik 0Ozelliklerinden editim-6gretim alt
boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilida rastlanmistir (p<0.05).

Yilmaz, (2005) tarafindan okul vyoOneticilerinin etik 1liderlik
dizeylerini belirleyecek bir O0lcek gelistirilme calismasinda,
O0gretmenlerin gorislerine gbre okul vyoneticilerinin etik 1liderlik
dizeylerinin cinsiyet dediskenine gdre farklilasmadigini, Ekici (2006)
arastirmasinda, 6gretmenlerin, O0gretmen 0z yeterlik inang¢larinin
cinsiyete ve Dbransa gdre farklilik gbdsterdigi wve bu farkliliginda
kadin o6gretmenler yonindedir (Akt.Turk, 2008). Akdag ve Walter’in
(2005) yaptiklari calismada, Yeterlik duygusunun cinsiyete godre farklzi
oldudu, kadinlarain erkeklerden daha fazla kendilerini yeterli
gordikleri ortaya c¢ikmistir. Benzer bir baska calismada, Seker, Deniz
ve GOrgen (2005) kadin 0OJretmen adaylari erkeklere gdre kendilerini
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daha yeterli olarak dederlendirmislerdir. Bu durumda cinsiyet
degiskeni ile 1liderlik oOzellikleri ve &z yeterlik dizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar oldugu sdylenebilir. Liderligin bitin

boyutlarinda, kadinlarin erkeklere gore kendilerini daha yiksek bir
lider olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu sonuc¢lar toplumda kadin ve
erkedin degisen rol ©Ozellikleri wve kadinlarin sosyal ve ekonomik
acidan yikselisi ve degismeye baslamasindan kaynaklanabilir.

Sonu¢ olarak, sporcularin 0z vyeterlik durumlari ile liderlik
0zellidi arasinda pozitif yodnde bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bu iliskide sporcularin 6z yeterlik durumu artarken liderlik 06zellidi
artiyor veya 0Oz vyeterlik durumu azalirken 1liderlik ©6zelliginin
azaldigdir anlasilmaktadir. Sporcu algilarina gdre 1ise genel olarak
egitici-0gretici davranis sergiledikleri ve en az tercih ettikleri
liderlik tarzinin ise otokratik davranis oldudu tespit edilmistir.
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