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ZAMAN YONETIMI DAVRANISI ILE AKADEMIK BASARI ARASINDAKI ILISKI

OZET

Bu calisma sSpor ybneticiligi programinda 6§renim goren
O0grencilerin, =zaman yonetimi davranislari 1ile akademik basarilari
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla Gazi, Mugla ve Atatlirk
Universite’si Beden EJitimi ve Spor Yiksekokulu Spor Yoéneticiligi
programlarinda Odrenim gdren 271 OFrenci {lzerinde yiridtilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Alay ve Kocak (2002) tarafindan
dilimize c¢evrilerek gecgerlilik wve glivenirlilik calismalari yapilan
Britton ve Tesser (1991) ‘den alinan “Zaman Yonetimi” 6lcegi
kullanilmistir. Veriler t testi, tek yonlid varyans analizi ve Pearson
korelasyon katsayisi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonuc¢larina
gore, cinsiyet, yas ve sinif degiskenlerinin zaman yonetimi
davranislarini etkilemedigi (P>0.05) ve akademik Dbasari ile zaman
yonetimi davranislari arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi
belirlenmistir (r=.002; p>0.01).

Anahtar Kelimeler: Zaman Yonetimi, Akademik Basari, Cinsiyet,

Spor Yéneticiligi OJrencileri

RELATIONSHIP BETWEEN THE TIME MANAGEMENT BEHAVIOR AND ACADEMIC SUCCESS

ABSTRACT

This study has been conducted with 271 students in order to
analyze the students attending sports management program in Gazi,
Mugla and Atatiirk Universities in terms of the relationship between
the time management behavior and academic success. In order to collect
data, the scale of Time management by Britton and Tesser (1991)
translated by Alay and Kogak (2002) whose reliability and wvalidity
studies have Dbeen conducted have Dbeen applied. The data has been
analyzed with t test, one way anova analysis and Pearson correlation
coefficient. According to the results of the study, there has been no
significant relationship between the time management behavior (p>0.01)
and academic success and this has no affect on the sex, age and class
variables (r=.002; p>0.01).

Keywords: Time Management, Academic Success, Gender,

Sports Management Students


mailto:idris@gazi.edu.tr
http://www.wsa.com.tr/

e-Journal of New World Sciences Academy 4RI
Sports Sciences, 2B0051, 5, (3), 187-194. WIS
Yilmaz, I., Yoncalik, O. ve Bektas, F.

1. GiRiS (INTRODUCTION)

Iinsan yasaminda sinirlayici bir faktdér olan zaman; kelime anlami
olarak, olaylarin gecmisten bugline gelip gelecee dogru birbirini
takip ettigi, bireyin kontrolti disinda kesintisiz devam eden bir silirec

olarak ifade edilmektedir (Smith, 1998). Ancak =zaman gOreceli bir
kavram olup farkla bireylere ve ortamlara gore anlami
degisebilmektedir. Passig (2002) zamanin fiziksel ve psikolojik

boyutlari oldugundan bahsetmektedir. Fiziksel zaman saatlerle ifade
edilirken, psikolojik =zaman biling¢lenmeyle 1ilgilidir wve her Dbiri
psikolojik an olarak adlandirilan zaman birimlerinden olusmaktadir.
Cowey’e (1995) gOre zaman dogrusal dedil varolussaldir, niceligi dedil
niteligi ve kalitesi O&nemlidir. Baska bir ifade ile 6nemli olan bir
ise ne kadar zaman harcadidiniz dedil, o sire ig¢inde ne kadar deger
elde ettiginizdir. Haynes (1999) zamanin “insanlarin icinde
bulunduklari an” anlaminda tim bireylerin esit miktarda sahip oldugu
cok az seyden Dbirisi oldugunu belirtmektedir. Ancak zamana karsi
yaklasimimiz cocukluktan beri bize O0gretilenler, gordiklerimiz,
yasadiklarimiz yani genel yasam tarzimizla ilgilidir.

Drucker’a (1994) gbre =zaman en az bulunan kaynaktir ve dogdru
yonetilmiyorsa hicbir sey dodru yoénetilmiyor demektir. Gintmiiz
sartlarinda da Dbireylerin kisisel ve mesleki Dbasarilarinda ve
amaglarina ulasmasinda Onemi gittikge artan zamanin etkin ydnetilmesi
veya zaman yonetimi yoneticilerin zamanlarini daha 1yi organize
etmesine yardimci olmak amaciyla bir editim araci olarak Danimarka da

dogup dinyaya vyayilmistir. Kronolojik olarak Dbaslangicta sadece
gunluk isleri planlama ve liste yapmak eylemleriyle
gerceklestirilirken, dedJisen ve gelisen sartlara paralel olarak zaman
yonetiminde ABC vyaklasimi (Onceliklerin siralanmasi ve dedJerlerin

belirlenmesi), zaman yonetiminde 101 vyaklasimi (beceriler), kendini
akintiya birak vyaklasimi (uyum ve doJal ritimler) ve diyilestirme
yvaklasimi (6zbiling) gibi vyaklasimlar gelistirilmistir (Gug¢ld, 2001).
Bu vyaklasimlarin kendi icgersinde gic¢lid ve zayif vyonleri olmakla

birlikte Philips’e 1998) gbre zaman yonetimini, temel kavram ve
yvaklasimlari itibariyle “geleneksel zaman yonetimi” ve “yeni zaman
yonetimi” olmak {zere ikiye ayirmak mimkindir. Geleneksel zaman

yonetiminin temsilcilerinden Lankein (1973) ve Mackenzie’ye (1978)
gbre zaman yonetiminin temel kavramlari, kontrol wve ©planlama,
onceliklerin saptanmasi ve yetki devri, rahatsiz edici unsurlarin ve
ertelemelerin ortadan kaldirilmasidir.

Genel olarak zaman yonetimi esaslarinin bireylerce anlasilmasi

ve uygulanmasi bireylerin problemlerini ¢cbzmemektedir. Fakat
bireylerin etkili cOzlimlere ve sonuclara ulasmasina yardimci
olmaktadir (Alay ve Kocgak, 2002) . Timpe (1987) zamanin etkin
kullanilmasinin bireyin iretkenligini ve genel performansini

etkiledigini belirtmektedir. Benzer olarak zaman yodnetiminin faydalari
ile 1ilgili vyapilan c¢alismalarda, zaman yodnetiminin bireylerin yasam
kalitesini artirmaya yardimci oldudu, dengeli bir yasam olusturdugu,
verimliligi artirdigi, stresi azalttidi (Mackenzie, 1990) is doyumuna
ve bireysel Orgut performansina olumlu etkisinin oldudu belirlenmistir
(Macan, Shahai, Dipboye ve Philips, 1990).

Zaman yonetimi ile ilgili Odrenciler {zerinde vyapilan Dbazi
arastirmalarda &grencilerin Odev teslimi ve sinav ddnemlerinde stres
ve kaygi dizeylerinin yiikseldidi (Abouserie, 1994; Britton ve Tesser,
1991; Kohn wve Frazer, 1986) zaman kavrami gelisimi yetersiz
6grencilerin okulda biiyiik kaygi vyasadiklari (Carveth, Gesse ve Moss,
1986) okulda rekabet ortamlarinin zamani 1iyi kullanmayan Odrenciler
icin Dbluyik bir stres kaynadi oldugu (Archer ve Lamnin, 1985)
belirtilmektedir. Misra ve Mc Kean (2000) oOrneklemini Universite
6grencilerinin olusturdugu c¢alismada zaman yoénetimi, kaygi ve Dbos
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zamanlari dederlendirme arasindaki iliskileri inceledigi c¢alismada,
kiz 6gdrencilerin erkek 6grencilere nazaran zaman yonetimi
becerilerinin ve kaygil dizeylerinin yliksek oldugunu, ayrica vyasla
birlikte =zaman yoénetimi becerilerinin arttigini bulmuslardir. Macan,
Shahai, Dipboye wve Philips (1990) tarafindan vyapilan bir Dbaska
calismada ise lniversite 0Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile

akademik basarilari arasinda pozitif yonld anlamli iliski, =zaman
ybnetimi ve stres arasinda negatif yonli anlamli bir iliski tespit
etmislerdir. Ayrica =zaman yonetimi ve etkili c¢alisma programina

katilan Ogrencilerin akademik Dbasarilarinin Onemli diizeyde arttig:
bildirilmektedir (Entwisle ve Ramsden, 1983; Kirschenbaum ve Perri,
1982) .

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Yukarida O&zetlenen c¢alismalar zaman kavraminin ©&neminin fark
edilmesi ve zaman yonetimi becerisinin 6frenciler tarafindan
kazanilmasinin gerekliligini isaret etmektedir. Buradan hareketle
arastirmanin amacl spor yobneticiligdi programinda Odrenim gdren
O0grencilerin zaman yonetimi becerileri ile akademik basari arasindaki
iliskileri belirlemek ve zaman yonetimi becerilerinin cinsiyet, yas ve
sinif dizeyine gdre faklilasip farlilasmadidini ortaya koymaktir.

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin Modeli (Research Model)

Spor yoneticiligi programinda OJrenim gdren O&Jrencilerin, =zaman
yonetimi davranislari ve akademik Dbasarilari arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik iliskisel tarama modelinde desenlenen arastirmanin
bulgulara, ilgili alanyazininin taranmasi ve anket uygulamasi
sonucunda elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.

3.2. Orneklem (Sample)

Arastirmanin calisma evrenini Gazi, Atatirk, Mugla
Universiteleri Beden Egitimi wve Spor  Yiksek okullarinin spor
yoneticiligi boélimlerinde 0OJrenim gdbren Ogrenciler olusturmustur.
Orneklemini ise evrende ulasilabilen ve calismaya goéniillii olarak
katilan, yas ortalamalari 21.941.23 olan 101 kiz, 170 erkek toplam 271
6grenci olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Araci (Data Collection Tool-Scale)

Britton ve Tesser (1991) tarafindan {niversite O&Jrencileri
izerinde gelistirilen zaman yonetimi Olgedinin Tiirkgce siriminin
gegerlilik wve givenirliligi Alay wve Kocak (2002) tarafindan

yapilmistir. Olcedin uyarlanmasinda gecerlilik calismasi icin yapilan
temel Dbilesenler ¢ozimlemesi sonucunda 0©Olc¢cedin, 16 maddelik =zaman

planlamaszi, 7 maddelik zaman tutumlari ve 4 maddelik zaman
harcattiricilar olmak {dzere 3 alt boyutla 27 maddeden olustugu
gortilmistiir. Cronbach alfa katsayisi ile hesaplanan glivenirlilik

katsayisi tuim Olgek ic¢in .87 bulunmustur. Eldeki calismada da 06lgegdin
alt Dboyutlar toplaminda Cronbach alfa glivenirlilik katsayisina
bakilmis ve .84 olarak Dbelirlenmistir. Likert tipinde hazirlanan
6lgcegin maddeleri tamamen’den (5) hig¢’e (1) dodru puanlanmaktadir.
Olcekten elde edilen yiiksek puanlar zaman yénetimi uygulamalarinin
daha iyi olduduna isaret etmektedir.

Arastirmaya katilan Odrencilerin akademik basarilari, OJrenim
gordikleri okullardan (BESYO) vyazili olarak istenmis ve Olgeklerde yer
alan ©6grenci isimler ile esleme c¢alismasi vyapilmistir. Boylece,
yvalnizca arastirmaya katilan OJrencilerin not ortalamalari dikkate
alinmistair.
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3.4. Verilerin Cozimlenmesi (Data Analysis)
Verilerin dagilimi normal oldugu ic¢in parametrik testler

kullanilmistir. Zaman yonetimi Dbecerilerinin farkliligina iliskin
ikili karsilastirmalarda (cinsiyet ve yas) t testi, coklu
karsilastirmalarda (sinif dizeyi) tek yonlu varyans analizi
kullanilmistir. Zaman yonetimi becerileri ve akademik basara

arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi ile ¢oOzimlenmistir.

4. BULGULAR (FINDINGS)

Bu bolimde toplanan verilerin yontem Dbdlimiinde agiklanan
istatistiksel tekniklerle vyapilan analizleri sonucu elde edilen
bulgular tablolar halinde ag¢iklanmistir. Katilimcilarin 170’i erkek
(%62.7), 101'i bayan (%37.3); 122’si (%45) 20 yas ve altinda, 149'u
(%55) 20 vyas ve {lzerindedir. Bayanlarin akademik not ortalamasi
2.71+£1.59, erkeklerin 2.62%+1.63 tir. Katilimcilarin cinsiyet
deiskenine gdre =zaman yonetimi puanlarinin farkliligdina iliskin t
testi sonucglari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. OJrencilerin Zaman Yénetimi Puanlarinin Cinsiyete Gdre
Karsilastirilmasi
(Table 1. The Comparison of Students' Time Management Scores According
to Gender)

Boyutlar Cinsiyet N if ss t P
K 101 . .
Zaman Planlamasi 1z 0 °8.3 6.99 -.388 .698
Erkek 170 58.0 7.05
. — Kiz 101 24.5 2.96 900 369
aman futumiard Erkek 170 24.2 | 3.18 : :
K 101 14.1 2.82
Zaman 1z .946 .345
Harcattiricilar Erkek 170 13.8 2.84
K 101 96.78 | 8.64
Genel Zaman =z .262 .794
Yonetimi Erkek 170 96.47 9.80

Tablo 1’de gdérildigt gibi erkek ve kiz 6Jrencilerin genel zaman
yonetimi ve zaman yonetimi ©l¢edi alt Dboyutlarindaki puanlarin
birbirine c¢ok vyakin oldugu gdrilmektedir. Paralel bir bulgu olarak
genel zaman yonetimi, =zaman planlamasi, zaman tutumlari ve =zaman
harcattiricilar puanlari istatistiksel olarak farklilasmamaktadir
(p>0.05). Yas degiskenine gdre zaman yodnetimi puanlarinin farkliligina
iliskin t testi sonug¢lari Tablo 2’de gbsterilmistir.

Tablo 2. OJrencilerin Zaman Yénetimi Puanlarinin Yaslarina Gore
Karsilastirilmasi
(Table 2. The Comparison Students’ Time Management Scores According to

Age)
Boyutlar Yas N SZ Ss t P
-2 . .
Zaman Planlamasi 20 122 °8.3 7.31 .235 .814
212+ 149 58.1 6.79
7 Tutuml -220 122 24.3 3.06 207 836
aman futumiart 21>+ 149 24.4 | 3.14 . .
Zaman -220 122 13.8 2.92
Harcattiricilar 21>+ 149 14.0 | 2.76 - 643 -521
-220 122 96.5 9.37
1z YO imi -.042 .966
Gene aman Yonetimi 51>t 149 96.6 5,40

Tablo 2’deki bulgular incelendiginde yas gruplarina gdre zaman
yonetimi ©l¢cedi toplam puanlari ve 0©Olg¢edin alt boyutlarindaki
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puanlarin farklilasmadigi anlasilmaktadir (p>0.05). Bu sonug¢lara gdre
yas degiskeninin zaman yonetimi becerilerini etkilemedigi
sdylenebilir. Deneklerin okuduklari siniflara gdre zaman ydnetimi
puanlarinin farkliligina iliskin tek yonli varyans analizi sonucglari
Tablo 3’'de gbérilmektedir.

Tablo 3. Orencilerin Zaman Yénetimi Puanlarinin Sinif Diizeyine Gére
Karsilastirilmasi
(Table 3. The Comparison Students' Time Management Scores According to
Grade Level)

Boyutlar Sinif N X Ss F P

l.sinaf 69 57.3 7.33

Zaman Planlamasi 2.s1m1f 79 59.1 6.29 .833 477
3.s1nif 58 58.3 7.52
4.s1in1f 65 57.9 7.09
l.sinaf 69 24.3 2.74
2.s1in1f 79 24.8 3.29

7 T 1 . .41

aman Tutumlari 3.s1in1f 58 23.9 | 3.25 958 3
4.s1in1f 65 24.2 3.08
l.sinaif 69 14.4 | 2.56
2.s1in1f 79 14.0 2.61

7 H 1 1.312 271

aman Harcattiricilar 3 sipif =3 13.¢ 3 5S¢ 3

4.s1in1f 65 13.6 | 2.60
l.sinaif 69 96.2 8.95
. 2.s1in1f 79 97.9 8.65

G 1z Yonet .808 .490
Sfel faman TonetimL ETonif 58 96.1 | 10.0
4.s1inif 65 95.7 10.0

Tablo 3 incelendiginde 0Ogrencilerin genel zaman yonetimi, zaman
planlamasi, zaman tutumlara ve zaman harcattiricilar alt
boyutlarindaki puanlari farklilasmadidi gorilmektedir (p>0.05). Tablo
3’'teki sonucglardan, OJgrencilerin &§renim gordikleri sinifin, zaman
yonetimi becerilerini etkilemedigini soyleyebiliriz. Tablo 4’te genel
zaman yonetimi ve alt Dboyutlari 1ile akademik basari arasindaki
iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan korelasyon analizi sonug¢larina
yer verilmistir.

Tablo 4. OJrencilerin Zaman Ydnetimi Puanlari ve Akademik Basarilarza
Arasindaki Iliski
(Table 4. Correlation Between Students' Time Management Scores and
Academic Achievement Scores)

Boyutlar GANO GzZY 7P ZT ZH
GANO 1 .002 .026 .021 .033
GZY 1 .858"" L6627 L4607
7P 1 L2917 .040
7T 1 L3747
ZH 1

GANO: Genel akademik not ortalamasi, GZY: Genel zaman yénetimi, ZP:
Zaman planlamasi, ZT: Zaman tutumlari, ZH: Zaman harcattiricilar.

Tablo 4‘'te de gdriildiigi gibi genel akademik not ortalamasi ile
genel =zaman yonetimi (r=.002, p>0.01), =zaman planlamasi alt boyutu
(r=.026; p>0.01), =zaman tutumlari alt boyutu r=.021; p>0.01) ve zaman
harcattiricilar alt Dboyutu (r=.033; p>0.01) arasinda anlamli Dbir
iliski bulunmamistir. Zaman tutumlarinin akademik basariyla iliskisi
olmadigini kaydeden calismalar olmakla birlikte (Alay ve Kogak, 2003;
Mpofu vd., 1996), etkili zaman yonetimi davranislarinin akademik
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basariyi etkiledigi bir c¢ok arastirma sonucuyla ortaya konmustur (Mira
ve McKean, 2000; Britton ve Tesser, 1991; Mecan vd., 1990; Basak vd.,
2008; Demirtas wvd, 2008).

5. SONUC (CONCLUSION)

Bu arastirmada spor yoneticiligi programinda ©oJrenim gdren
O0grencilerin zaman ydnetimi davranislari ve akademik Dbasarilara
arasindaki iliski incelenmis, ayrica zaman yonetimi becerilerinin yas,
sinif wve cinsiyet dediskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi
ortaya konmaya calisilmistir.

Arastirmadan elde edilen Dbulgulara gbre spor yOneticiligi
programinda Ogrenim gbren OJdrencilerin zaman yonetimi becerilerinin
cinsiyete gore farklilasmadigi sOylenebilir. Alay ve Kogak (2003),
farkla programlarda 6grenim gdren iniversite 6rencileri ile
yaptiklari c¢alismada =zaman harcattiricilar 1ile zaman tutumlarinda
bayan ve erkek 0Ogrencilerin gorisleri arasinda anlamli farklilaik
belirlememislerdir. karsilasmamislardir. Benzer sekilde Eldelekliodlu
(2008) =zaman tutumlari alt &lgedi puan ortalamalarinin kizlarda daha
yiksek oldugunu ancak farkin anlamli olmadidini Dbelirlemistir.
Demirtas ve Ozer (2007) zaman tutumlari alt boyutunda, &Jretmen
adaylari arasinda cinsiyet dediskenine gdre anlamli bir farkliliga
rastlamamislardir. Her ¢ calismada elde edilen bulgular c¢alismanin
bulgulariyla benzerlik godstermektedir.

Arastirmaya katilan Odgrencilerin vyas gruplarina gdre =zaman
yonetimi 6lcedi toplam puanlari ve O0lg¢edin alt boyutlarindaki puanlari
farklilasmamistir. Bu sonuca gbre vyas dediskeninin zaman yonetimi
becerilerini etkilemedigi sbylenebilir. Yine benzer olarak
Eldeleklioglu (2008) Erdem ve arkadaslari (2005) iniversite
O0grencileriyle vyapmis olduklari calismalarda paralel bulgular elde
etmislerdir. Fakat bu bulgu alanyazindaki bazi arastirma sonuc¢lariyla
uyusmamaktadir. Misra ve Mc Kean (2000) dniversite ©&Jrencilerinin
zaman yonetimi becerilerinin yasla birlikte artma egiliminde oldudunu
belirlemislerdir. Basak ve arkadaslari (2008), hemsirelik yiiksekokulu
O0grencileriyle vyaptiklari calismada vyasla Dbirlikte zaman yonetimi
becerilerinin anlamli derecede arttidini ortaya koymuslardir. Bu
farklilidin sebebi calismalarin farkli O&rneklem gruplariyla yapilmis
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Yas ve =zaman yoOnetimi arasindaki
iliskileri inceleyen ¢calismalarin yani sira bu farkliligin
kaynaklarini (ebeveynlerin egitim durumu, meslekleri vb.)inceleyen
daha kapsamli arastirmalara ihtiya¢ oldugu disiintilmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen bir diger sonucta; sinif
diizeyinin (kaginci sinifta olundugu), zaman yo6netimi becerilerini
etkilemedigidir. Basak ve arkadaslari (2007) Ogrenim gdrilen sinif
diizeyi 1ile ©&grencilerin genel zaman yonetimi ve O6lgede ait alt
boyutlari arasinda bir iliskiye belirlememislerdir. Erdem ve
arkadaslari (2005), {niversite O&grencilerin siniflarina gdre =zaman
yonetimi davranislarinin farklilasmadigini Dbelirlemisledir. Passing
(2005) zamanin tim boyutlara ile kontrol edilmesinin ergenlik
yillarinda 14-18 vaslari arasinda asamalzi olarak Dbasarildigini
belirtmektedir. Fakat burada {zerinde durulmasi gereken nokta
iniversite egitim hayatinin Odrencilere =zaman yo&netimi becerisi
kazandirip kazandiramadigidir. Bu sorunun cevabi ayni OJrenci grubunun
dort vyil takip edilerek vyillara gbre zaman yonetimi becerileri
belirlenerek daha saglikli olarak verilebilir.

Bu arastirmada elde edilen sonug¢lardan vyola c¢ikilarak Dbazi
somut Oneriler gelistirmek gerekirse, gelisimsel ve Onleyici rehberlik
calismalari kapsaminda orta OJretim ve {iniversitelerin rehberlik
merkezlerinde etkili =zaman yoénetimi tekniklerini oOJreten c¢alismalara
yer verilmelidir. Sinif dizeyi ve yas ile zaman yodnetimi becerilerinin
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yillara gbdre takip edilmesi, erkek 0©Ogrencilerin zaman yonetimi
becerilerinin kizlardan istatistiksel olarak anlamli derecede disik
olmamasina karsin 6zellikle erkek Ogrenciler ig¢in zaman bilincinin ve
zaman yonetimi tekniklerinin kazandirilmasina yonelik uygulamaya
yénelik etkinlikler diuzenlenmelidir. OFrencilerin zamana kullanimina
iliskin sahip olduklari vyanlis tutum ve aliskanliklar belirlenerek
dogru aliskanliklar kazandirilmaya calisilmalidir.
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